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บทคัดย่อ
	 บทความนีก้ล่าวถงึ “ต้นกล้าวชิาการ” ทีเ่ป็นแนวทางในการจดัการความรูท้ีถื่อได้ว่าเป็นนวตักรรมในการจดัการความรูข้อง

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ซึ่งหมายถึงกระบวนการในการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ มคีวามพร้อมและความเข้มแขง็ทางวิชาการทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีต่ามภาระงาน เป็นการ บรูณาการการเรยีนรูค้วบคู่ไปกบั

การปฏิบัติงานในหน้าที่ให้บรรลุความส�ำเร็จ คณะศึกษาศาสตร์จ�ำเป็นที่จะต้องพัฒนาปรับปรุงองค์กรของตนเองเพื่อสร้างศักยภาพ

ในการปฏิบตังิาน โดยการกระตุน้ให้อาจารย์และบคุลากรมคีวามรูใ้นการปฏบิตังิาน พฒันางานในหน้าทีใ่ห้ดท่ีีสุด เพือ่มุง่ความส�ำเรจ็

ขององค์กรและบุคคล เพื่อความส�ำเร็จและเป็นเลิศในการปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบในศตวรรษที่ 21 ซึ่งบริบทของสังคมโลกได้

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา กระบวนการในการจัดการความรู้ในแนวทางของ “ต้นกล้าวิชาการ” ประกอบไปด้วย 7 ขั้นตอน คือ  

1) การก�ำหนดตัวบ่งชี้ความรู้ 2) การสร้างและแสวงหาความรู้ 3) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 

5) การเข้าถึงความรู้ 6) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ และ 7) การท�ำให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน แนวทางในการ

ด�ำเนินการ “ต้นกล้าวิชาการ” เร่ิมด้วย 1) การกระตุ้นส่งเสริมให้ค้นหาความต้องการจ�ำเป็นในการปฏิบัติงาน 2) การเรียนรู้และ

แสวงหาความรู้ร่วมกัน 3) การให้ค�ำปรึกษาหรือเป็นพี่เลี้ยง โดยผู้ทรงคุณวุฒิผู้มีประสบการณ์ในคณะ และ 4) การหาเวทีและสร้าง

โอกาสให้น�ำเสนอผลงานวจิยัและวิชาการ โดยการจดัประชุมวิชาการระดบัชาตเิพ่ือเผยแพร่ผลงาน การด�ำเนนิการตามแนวทาง “ต้น

กล้าวิชาการ” ของคณะศึกษาศาสตร์ จึงถือเป็นนวัตกรรมในการจัดการความรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่ประสบความส�ำเร็จในการพัฒนา

งาน พัฒนาคน และพัฒนาองค์กรในยุคใหม่
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Abstract
	 This article presents “Ton Kla Wichakan" which is a guideline for knowledge management innovation 

of the Faculty of Education, Vongchavalitkul University. This indicates the process of lecturer and other faculty 

staff development to let them improve knowledge, ability, experience, readiness, and academic strength to 

perform their task. “Ton Kla Wichakan" integrates learning with task performing for an achievement. The Faculty  

of Education needs to improve its own organization in order to enhance its capacity to work on by encouraging 

lecturer and staff to obtain knowledge related to work, performing their duties to the best aiming to focus on 

the success of the organization and individuals, which is the success and excellence in job responsibility in the 

21st century. As the context of the global society has changed over time, a process of knowledge management, 

"Ton Kla Wichakan” consists of 7 steps: 1) knowledge identification 2) knowledge formation and knowledge 

investigating 3) systematic knowledge management 4) knowledge processing and refining 5) knowledge accessing 

6) knowledge sharing and 7) making learning as a  part of work. Guidelines of action for “Ton Kla Wichakan" start 

with 1) stimulating and encouraging individuals to find out needs for work, 2) learning, seeking and sharing, 3) 

advising or mentoring by experienced instructors in the faculty 4) providing a forum and creating opportunities 

for research and academic presentations by organizing national conferences for lecturer and staff to present 

their works. Thus implementation of the guidelines "Ton Kla Wichakan” of the Faculty of Education is a knowledge 

management innovation in the 21st century leading to success of work development, human resource  

development and organization development in this new era.
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1.บทน�ำ
	 บทบาทภารกิจที่ส�ำคัญของอาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย คือ การผลิตงานวิจัย และสร้าง

ผลงานทางวิชาการอย่างมีคุณภาพ สามารถเผยแพร่สู ่สังคม

วิชาการได้อย่างกว้างขวาง เป็นหัวใจส�ำคัญของการพัฒนางาน

ทางด้านวิชาการ เป็นกลไกส�ำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา

ประเทศในอนาคตสู่ยุค ดิจิตัล (Digital Revolution) และการ

พฒันาประเทศให้เข้าสู่การเปล่ียนแปลง สู่อตุสาหกรรม 4.0 (The 

Fourth Industrial Revolution) องค์ความรู้ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมต่างๆ สังคมคาดหวังว่าสถาบันหลักในการผลิตและ

สร้างสิง่เหล่านีใ้ห้เกดิขึน้และน�ำไปสูก่ารพฒันาประเทศให้มคีวาม

ม่ันคง ม่ังคัง่ ยัง่ยนื เป็นประเทศทีพั่ฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือมหาวิทยาลัยและสถาบัน

อุดมศึกษาของประเทศ (กองบรหิารงานวจิยัและประกันคณุภาพ, 

2558) การพัฒนางานวิจัยและงานวิชาการที่สัมพันธ์และ

สอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณาจารย์ท่ีต้องปฏิบัติเป็น

ประจ�ำ เพือ่ค้นหาและต่อยอดพัฒนาสู่ส่ิงทีด่ทีีสุ่ด การพบปัญหา

และแสวงหาแนวทางและนวัตกรรมที่จะน�ำมาใช้ในการปฏิบัติ

งาน เป็นการจัดการความรู ้ส�ำหรับนักปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุ 

เป้าหมายของงาน  บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาคน บรรลเุป้าหมาย

ในการพฒันาองค์กร และบรรลเุป้าหมายความเป็นชมุชนเป็นหมู่

คณะ ความเอื้ออาทรระหว่างกันในที่ท�ำงาน (วิจารณ์ พานิช, 

2548)

	 การจัดการความรู ้ (Knowledge Management) 

เป็นกระบวนการทีเ่กดิจากการปฏบิตัจินเกดิประสบการณ์สะสม

ไว้ในตัวบุคคล ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และรวบรวม

จัดระบบน�ำไปสู ่การพัฒนางาน สร้างองค์ความรู ้ เผยแพร่ 

องค์ความรู้และการน�ำองค์ความรู้และความเข้าใจในการท�ำงาน

ร่วมกนัของปัจจยัต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องในองค์กรมาเก็บรวบรวมและ

เรียบเรียงไปใช้ประโยชน์ในการสร้างคุณค่า เพื่อความแตกต่าง

และพัฒนาระบบการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากยิง่ขึน้ (สมศกัดิ ์คงเทีย่ง, 2550) ประเภทของความรูต้ามแนวคดิ

ของ Elias (2004.อ้างใน สมศกัดิ ์คงเทีย่ง, 2550) แบ่งออกเป็น  

3 ประเภท คือ 1) ความรู้ฝังลึก (Implicit Knowledge) เป็น

ความรู้เฉพาะตัวท่ีเกิดจากประสบการณ์ การสนทนา การฝึก

อบรม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ความเชือ่ เจตคต ิของแต่ละบคุคล 

2) ความรูแ้จ้งชดั (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ทีไ่ด้รับการ

ถ่ายทอดจากบุคคล ด้วยการบันทึกในรูปแบบต่างๆ และ  

3) ความรู้ทีเ่กิดจากวฒันธรรม (Culture Knowledge) เป็นความรู้

ท่ีเกิดจากความเชือ่ ศรทัธา ซึง่เกดิจากผลสะท้อนกลับของตวัความรู้

และสภาพแวดล้อมขององค์กร จะมีการพัฒนาความเชื่อร่วมกัน

เกี่ยวกับธรรมชาติขององค์กร ความสามารถหลักขององค์กร ซึ่ง

ก็คือวัฒนธรรมขององค์กรนั่นเอง แต่ Michael Polanyi และ 

Ikujiro Nonaka (อ้างในส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2550) ได้จ�ำแนกความรู้เป็น 2 ประเภท คือ 1)  

Explicit Knowledge เป็นความรูท้ีเ่ปิดเผย ชดัแจ้ง เด่นชดั เป็นความ

รู้ทีเ่ป็นเหตเุป็นผล สามารถถ่ายทอดออกมาในรูปแบบต่างๆ เช่น 

เอกสาร หรอืวชิาการ ต�ำรา คูม่อืปฏบิตังิาน หนงัสอืรายงานต่างๆ 

สามารถเข้าถึงได้ง่าย และ 2) Tacit Knowledge เป็นความรู้ที่

ฝังลึกแฝงอยู่ในตัวของแต่ละบุคคล เกิดจากประสบการณ์การ

เรียนรู้เป็นภูมิปัญญาหรือพรสวรรค์ต่าง ๆ เป็นความรู้ที่สื่อสาร

หรอืถ่ายทอดด้วยลายลกัษณ์อักษรได้ยาก แต่สามารถแบ่งปันได้

	 การจดัการความรูข้องคณะศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยั

วงษ์ชวลิตกุล เป็นการบริหารจัดการที่ส่งเสริม สนับสนุนสร้าง

บรรยากาศให้คนในองค์กรได้แลกเปลีย่นเรยีนรู้ซึง่กนัและกนัเพือ่

ให้ความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) ไม่สูญหายไป

และสามารถแสดงออกมา เป็นความรู้ที่ปรากฏชัดแจ้ง (Explicit 

Knowledge) แลกเปลีย่นแบ่งปันและเกดิประโยชน์แก่บคุคลอืน่ 

ไปใช้ในการปฏบิตังิานและสร้างนวัตกรรมให้กบัองค์กร เป้าหมาย

สุดท้ายของการจัดการความรู้ คือการที่กลุ่มคนที่ด�ำเนินการ

จัดการความรู้ร่วมกัน มีชุดความรู้ขึ้นใช้เองตลอดเวลา (วิจารณ ์

พานิช, 2548) ความรู้เป็นสิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน 

การค้นคว้าหรือประสบการณ์รวมทั้งความสามารถในเชิงปฏิบัติ

และทักษะ ความเข ้าใจหรือสารสนเทศที่ ได ้รับมาจาก

ประสบการณ์ส่ิงที่ได้รับมาจากการได้ยินได้ฟังการคิดหรือการ

ปฏิบัติ (วิชัย วงษ์ใหญ่, 2552) การน�ำความรู้ที่ได้มาปฏิบัติงาน 

คอืการแสวงหาวิธีการปฏิบตังิานทีด่ ี(Best Practice) ทีจ่ะท�ำให้

องค์กรประสบความส�ำเร็จสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งแนวปฏิบัติที่ดี จะ

เป็นสิ่งกระตุ้นจูงใจให้บุคลากรในองค์กรมีความมุ่งมั่นและเพียร

พยายามในการปฏิบัติงาน พัฒนางานในหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อ

ความส�ำเร็จหรือความเป็นเลิศในผลของการปฏิบัติงานที่ตนเอง

รับผิดชอบ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2552) และผลที่ได้จากการจัดการ

ความรู้ของคณะศึกษาศาสตร์ จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาโดยตรง ทั้งนี้จะได้น�ำเสนอ

สาระของบทความซึ่งประกอบไปด้วย 3 ส่วน คือ แนวคิด

โครงการ“ต้นกล้าวิชาการ” กระบวนการจัดการความรู้และ

แนวทางการด�ำเนินการสู่ความส�ำเร็จ
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	 “ต้นกล้าวชิาการ”: การจดัการความรูข้องคณะศึกษา

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล

	 ต้นกล้าวิชาการคือกระบวนการในการพัฒนางาน

พัฒนาคุณภาพอาจารย์และบุคลากรในคณะศึกษาศาสตร์ให้มี

ความรู้ความสามารถมีสมรรถนะและความเข้มแข็งทางวิชาการ 

เพื่อให ้มีความพร้อมที่จะน�ำความรู ้  ความสามารถ และ

ประสบการณ์ไปใช้ในการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนรู้และ

ถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ ให้เกิดประโยชน์ทางด้านวิชาการ 

แก่ผู้รับบริการและบุคคลทั่วไป โดยการจัดการความรู้ (Knowl-

edge Management) ที่ได้มีการศึกษา แสวงหาความรู้ วิธีการ

และแนวทางในการปฏิบัติงาน น�ำไปสู่การปฏิบัติงานตามภาระ

งาน และปรับปรุงแก้ไขพัฒนา วิธีการในการปฏิบัติงานให้มี

ประสทิธภิาพและดขีึน้ตลอดเวลา เพ่ือน�ำไปใช้ในการปฏบิตังิาน 

และมกีารประเมนิผลงานระหว่างปฏบิตั ิพร้อมทัง้มกีารปรับปรุง

แก้ไข และน�ำไปปฏบิตั ิเพือ่แสวงหาวธิกีารปฏบิติังานทีด่ ีเพ่ือน�ำ

ไปเผยแพร่ แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ให้บุคคลอื่นได้น�ำไปใช้

ประโยชน์ต่อไป ซึง่จะท�ำให้คณะศกึษาศาสตร์เป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ที่มิได้มีเพียงการแสวงหาความรู้มาเพื่อปรับใช้เท่านั้น แต่

ยังมีการสร้างความรู้ใหม่ พัฒนาต่อยอดและถ่ายโอนความรู้ ทั่ว

ทัง้องค์กร ซึง่จะท�ำให้องค์กรเจริญเตบิโตและพัฒนาต่อเนือ่ง ภาย

ใต้บริบทของสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (สนานจิตร 

สุคนธทรัพย์, 2550)

	 จากภาระงานที่อาจารย ์ ในคณะศึกษาศาสตร ์

มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุลต้องปฏิบัติเป็นประจ�ำก็คืองานสอน 

งานวิจัย และงานพัฒนาทางด้านวิชาการ การจัดท�ำเอกสาร

ประกอบการสอน การจัดท�ำส่ือการผลิตคิดค้น เทคนิค วิธีการ

สอน การสร้างหรือน�ำนวัตกรรมมาใช้ เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้

ในภาระหน้าที่ของอาจารย์ประสบความส�ำเร็จมีประสิทธิภาพ

และคุณภาพตามที่ต้องการรวมทั้งการวิจัยไม่ว่าจะเป็นการ

ท�ำการวจัิยเอง หรอืเป็นทีป่รกึษาให้กบันกัศกึษาหรอืบุคคลทัว่ไป 

ประกอบกบัภาระส�ำคญัประการหนึง่  กค็อืการพฒันาตนเองของ

อาจารย์ก็ต้องด�ำเนินควบคู่กันไป คือการเข้าสู่ต�ำแหน่งทาง

วิชาการของอาจารย์ในคณะศึกษาศาสตร์ ซึ่งยังมีการพัฒนาเข้า

สูต่�ำแหน่งค่อนข้างน้อย จากองค์ความรู้ทีม่อียูภ่ายในองค์กรและ

องค์ความรู้ที่อยู่ภายนอกองค์กร หลอมรวมสร้างเป็นแนวปฏิบัติ

ของคณะให้อาจารย์ในคณะศกึษาศาสตร์ได้น�ำไปบรูณาการ การ

ปฏบิติังานในภาระหน้าทีก่ารสอนควบคูก่บัการเข้าสูต่�ำแหน่งทาง

วชิาการ เป็นแนวทางทีบ่คุลากรในคณะมคีวามเหน็ร่วมกนัว่าควร

มีการด�ำเนนิการควบคูก่นัไป โครงการ “ต้นกล้าวชิาการ” ซึง่เป็น

โครงการเตรียมผลงานทางวิชาการเช่น การจัดท�ำเอกสาร 

ประกอบการสอน การท�ำงานวิจัย การคิดค้นและน�ำนวัตกรรม

มาเพ่ือใช้ในการจดัการเรียนรู้ โดยมวัีตถปุระสงค์ส�ำคญัเพือ่สร้าง

องค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาผลงานทางวิชาการ

ของอาจารย์ในคณะ ส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาเอกสารประกอบ

การสอนหนังสือหรือต�ำราเพื่อส่งผลต่อความก้าวหน้าการเข้าสู่

ต�ำแหน่งทางวชิาการ เป็นการจดัการความรูท้ีดึ่งเอาความรูค้วาม

สามารถประสบการณ์ทีฝั่งอยูใ่นตวับคุคลของอาจารย์ในคณะซึง่

ล้วนแต่มีประสบการณ์และความรู้มากมายมาแบ่งปันและจัดท�ำ

ในรปูแบบของความรูซ้ึง่บคุคลในคณะศกึษาศาสตร์เข้าถงึได้ง่าย

และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาการและพัฒนาวิชาชีพของ

อาจารย์

2. กระบวนการจัดการความรู้
	 กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Manage-

ment Process) ที่คณะศึกษาศาสตร์น�ำมาใช้เป็นรูปแบบที่ช่วย

ให้การพฒันาความรู ้7 ชัน้ตอนดังนี ้(กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์, 

2558)

	 1) การบ่งช้ีความรู ้เช่น พจิารณาเป้าหมายคอือะไร เพือ่

ให้บรรลุเป้าหมายเราจ�ำเป็นต้องรู้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไร

บ้าง อยู่ในรูปแบบใดอยู่ที่ใด 

	 2) การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่น การสร้างความรู้

ใหม่ แสวงหาความรูจ้ากภายนอกรกัษาความรู ้ก�ำจดัความรูท้ีใ่ช้

ไม่ได้แล้ว 

	 3) การจัดการความรู ้ให ้เป ็นระบบ เป็นการวาง

โครงสร้างความรู้ เพ่ือเตรียมพร้อมส�ำหรับการเก็บความรู้อย่าง

เป็นระบบในอนาคต 

	 4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ เช่นปรับปรุง 

รปูแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐานใช้ภาษาเดยีวกัน ปรบัปรงุเนือ้หา

ไม่สมบูรณ์ 

	 5) การเข้าถึงความรูเ้ป็นการท�ำให้ผูใ้ช้ความรูน้ั้นเข้าถงึ

ความรู้ได้ง่ายและสะดวก 

	 6) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ท�ำได้หลายวิธีการ 

Explicit Knowledge อาจท�ำเป็นเอกสารฐานความรู ้เทคโนโลยี

สารสนเทศ กรณีเป็น Tacit Knowledge อาจจัดท�ำเป็นระบบ

ทมีข้ามสายงาน กจิกรรมกลุม่คณุภาพและนวัตกรรม ชมุชนแห่ง

การเรียนรู้ระบบพี่เลี้ยง การยืมตัว การสับเปลี่ยนงานหรือเวที

แลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 

	 7) การท�ำให้การเรยีนรูเ้ป็นส่วนหนึง่ของการปฏบิตังิาน 

เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จากการสร้างองค์ความรู้น�ำความรู้ไป

ใช้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ หมุนเวียนไปอย่างต่อ

เนื่อง  
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3. กระบวนการจัดการความรู้ของคณะศึกษาศาสตร์
	 ขัน้ตอนที ่1 การบ่งชีค้วามรู ้ จากบทสรปุการประเมนิ

คุณภาพการศึกษาของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คณุภาพการศกึษา (สมศ.) รวมทัง้วสิยัทศัน์และพันธกจิของคณะ

ศกึษาศาสตร์ทีมุ่ง่ส่งเสรมิการพฒันางานด้านวจิยัและการพัฒนา

งานวิชาการของอาจารย์โดยระบุถึงความต้องการในการจัดท�ำ

เอกสารประกอบการสอนต�ำราการท�ำงานวิจัยซึ่งสอดคล้องกับ

งานท่ีปฏิบัติอยู่เป็นประจ�ำสัมพันธ์กับความก้าวหน้าในต�ำแหน่ง

ทางวิชาการซึ่งมีการ ด�ำเนินการดังนี้

	 การด�ำเนินการในปีท่ี 1 (2558) การให้ความรู้ความ

เข ้าใจเกี่ยวกับการพัฒนางานวิชาการงานวิจัย ซึ่ ง เป ็น 

ความสมัพันธ์กบัความก้าวหน้าในการ เข้าสูต่�ำแหน่งทางวิชาการ

ของอาจารย์ ซึง่สิง่ทีอ่าจารย์จะต้องรูต้้องการทีจ่ะรู ้เช่น แนวทางใน

การพัฒนางานวิจัย แนวทางในการพัฒนางานวิชาการ ระเบียบ

ว่าด้วยมาตรฐานหลกัเกณฑ์และวธิกีารเข้าสู่ต�ำแหน่งทางวชิาการ

	 การด�ำเนินการในปีที่ 2 (2559) เป็นการด�ำเนินการให้

ความรูแ้ละสร้างความเข้าใจเพ่ิมเติมหลงัจากทีผ่ลการด�ำเนนิการ

ในปีที่ 1 (2558) ยังพบว่าอาจารย์บางส่วนยังมีความเข้าใจ 

ไม่ชัดเจน ในรายละเอียดและต้องการการค�ำแนะน�ำช่วยเหลือ

เพิ่มเติมจากผู ้ทรงคุณวุฒิและจากผู้ที่มีประสบการณ์ทั้งการ

ท�ำงานวิจัยที่มีคุณภาพการพัฒนางานวิชาการให้มีคุณภาพและ

เป็นที่ยอมรับ

	 การด�ำเนินการในปีที่ 3 (2560) จากการประเมินผล

การด�ำเนินงานที่ผ่านมาทั้งจากปีที่ 1 ปีที่ 2 พบว่า อาจารย์และ

บุคลากรท่ีเก่ียวข้องในคณะแม้ว่าจะสามารถพัฒนางานวิจัยได้ดี

ขึน้ แต่สิง่ทีพ่บคอืการน�ำเสนอผลงานวจิยัเพือ่การเผยแพร่ยงัขาด

ประสทิธภิาพ ยงัขาดความรู้และเทคนคิวธิใีนการน�ำเสนอผลงาน

วจิยัให้บคุคลอ่ืนเข้าใจและยอมรบัเพ่ือประโยชน์ทางวชิาการเช่น

เดียวกับการน�ำเสนอบทความทางวิชาการเป็นส่ิงที่อาจารย์และ

บุคลากรในคณะศึกษาศาสตร์ยังท�ำได้ไม่ดีและต้องการพัฒนา

ความรู้ความสามารถทางด้านนี้

	 ขัน้ตอนท่ี 2 การสร้างและแสวงหาความรู ้ เมือ่ทราบ

ความต้องการของอาจารย์และบุคลากรในคณะ ว่าต้องการที่จะ

เรยีนรูใ้นเรือ่งใดแล้วจึงได้มีการด�ำเนนิการในขัน้ตอนที ่2 คอืสร้าง

และแสวงหาความรู้เกี่ยวกับการเขียนเอกสารประกอบการสอน 

หลกัการเขยีนหนงัสอื คูม่อื และ ต�ำรา ความรูเ้กีย่วกบัการพฒันา

งานวจิยั การให้ค�ำปรึกษาวทิยานพินธ์ซึง่มีการด�ำเนนิการในการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่องดังนี้

	 การด�ำเนนิการในปี 2558 และการเชญิบคุคลภายนอก

และผู้ทรงคุณวุฒิในคณะศึกษาศาสตร์มาให้ความรู้และแลก

เปลี่ยนประสบการณ์กัน ในการเขียนเอกสารประกอบการสอน

ของอาจารย์ การเขียนหนังสือการเขียนต�ำราและคู ่มือที่ใช้

ประกอบการสอนและการปฏิบัติงานในหน้าทีก่ารพัฒนางานวจิยั

โดยการสัมมนาการท�ำงานวิจัยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

	 การด�ำเนินการในปี 2559 มีการด�ำเนินการต่อเนื่อง 

ต่อจากปี 2558 ในเรื่องการพัฒนางานวิจัยและงานวิชาการของ

อาจารย์และบุคลากรในคณะ ซึ่งก็จะเป็นนักศึกษาระดับบัณฑิต

ศึกษาโดยประเมินผลการจัดการด�ำเนินการในปีแรก พบว่า

อาจารย์และบุคลากรในคณะศึกษาศาสตร์ยังคงมีความต้องการ

พัฒนา ต่อยอดความรู้และประสบการณ์ในการเขียนเอกสาร

ประกอบการสอน การเขียนเอกสารทางวิชาการและการพัฒนา

ในเรื่องของการวิจัยเพิ่มเติมต่อเนื่องจากปีที่ 1 (2558)

	 การด�ำเนินการในปี 2560 จากการที่มีการด�ำเนินการ

ในการสร้างการแสวงหาความรู้ผ่านมา 2 ปี การพัฒนางานทาง

ด้านวิจัยและงานวิชาการของอาจารย์และบุคลากรในคณะ

สามารถพัฒนาได้ดีข้ึนอย่างต่อเนื่องการปรับปรุงแก้ไขระหว่าง

การด�ำเนินการเพื่อพัฒนาให ้ดีขึ้นและมีความก ้าวหน ้า 

ทางวิชาการแต่ปัญหาที่พบของอาจารย์และนักศึกษาระดับ

บณัฑติศกึษา คอืงานวจิยังานวชิาการมกีารพฒันาข้ึนแต่การน�ำเสนอ

ผลการวิจัยให้เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการยังเป็นปัญหา รวมทั้ง

ต้องมีการพัฒนาทักษะความสามารถในการเขียนบทความเพ่ือ 

การเผยแพร่ ซึ่งมีการอบรมพัฒนาการน�ำเสนอผลงานวิจัย 

อย่างมีประสิทธิภาพโดยผู ้ทรงคุณวุฒิภายในคณะและตาม 

เสวนาการเขียนบทความวิชาการขึ้นเพื่อเพิ่มทักษะและความรู ้

ความสามารถให้อาจารย์และบุคลากรในคณะ

	 ขั้นตอนที่ 3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ		

เป็นการจัดวางโครงสร้างในการจัดเก็บความรู้ให้เป็นระบบที่

บุคคลทั่วไปสามารถน�ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนางาน

พฒันาตนเอง จากองค์ความรูท้ีฝั่งลกึในตวับคุคล (Tacit Knowl-

edge) ได้ถูกถ่ายทอดบันทึกเป็นเอกสารคู่มือจดทะเบียนความรู้

ที่จะแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นสิ่งที่ท�ำให้อาจารย์และ

บคุลากรในคณะเข้าถงึได้ง่ายในรปูแบบของคู่มอื เอกสารและสือ่

ประกอบการบรรยายในรูปแบบต่างๆโดยมีการด�ำเนินการ

ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	 ปี 2558 ได้จัดท�ำคู่มือการจัดการความรู้ฉบับปี 2558 

เอกสารคู่มือประกอบการเขียนเอกสารประกอบการสอนการ

เขียนหนังสือต�ำราการให้ค�ำปรึกษาวิทยานิพนธ์ จัดเก็บและ 

เผยแพร่ให้อาจารย์บุคลากรและบุคคลทั่วไปที่เว็บไซต์ของคณะ 

ศกึษาศาสตร์ เอกสารรายงานแนวปฏบิตัท่ีิด ี(Best Practice 2558)

	 ปี 2559 ได้มีการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมเกี่ยวกับ

แนวทางวิธีการปฏิบัติงานที่ดีจึงต้องมีการปรับปรุงระบบการจัด

เก็บให้เหมาะสมกับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง จัดท�ำเป็นคู่มือ 
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การจัดการความรู้ปี 2559 รายงานการปฏิบตัทิีด่ ี(Best Practice 

2559)

	 ปี 2560 ได้น�ำเอาเอกสารคู่มือการจัดการความรู้ม ี

2559 มาปรับปรุง แก้ไขเพิ่มเติมเพื่อให้ได้ความรู้ที่ปรับปรุง

เปล่ียนแปลงให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา

เช่นการจัดท�ำสอน คู่มือการจัดการความรู้ปี 2560 เอกสารคู่มือ

แนวทางการเขียนบทความทางวิชาการเอกสารแนวทางการ 

น�ำเสนอผลงานวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ

	 ขัน้ตอนที ่4 การประมวลและกลัน่กรองความรู้

	 เป็นการด�ำเนินการในการปรับปรุงแก้ไขเอกสารคู่มือ

ให้สมบรูณ์ท�ำให้เอกสารคูม่อืการจดัการความรูถ้กูต้องเหมาะสม

ทีจ่ะให้อาจารย์และบคุลากรน�ำไปใช้ประโยชน์ได้ เช่น การน�ำไป

ให้ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะศึกษาศาสตร์ได้พิจารณาตรวจสอบให ้

ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปรับปรุงพัฒนา ให้เป็นองค์ความรู้ที่

พิจารณาแล้วว่าสามารถน�ำไปใช้ในการปรับปฏิบัติงานและ 

จะประสบความส�ำเร็จบรรลุเป้าหมายตามภารกิจ

	 ขั้นตอนที่ 5 การเข้าถึงความรู้

	 เป็นขัน้ตอนทีม่กีารด�ำเนนิการทีจ่ะท�ำให้ผู้ใช้ความรู้คอื 

อาจารย์บุคลากรในคณะศึกษาศาสตร์และบุคคลทั่วไปมีโอกาส

เข้าถึงองค์ความรู้ได้ง่าย ด�ำเนินการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การใช้เว็บไซต์ของคณะศึกษาศาสตร์ บอร์ดประชาสัมพันธ์  

การเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การประชุมของคณะศึกษาศาสตร์ 

การประชุมทางวิชาการเพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัย และผลงาน

วิชาการระดับชาติของคณะศึกษาศาสตร์ การเสวนาแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เกี่ยวกับการเขียนบทความทางวิชาการสู่การเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การจัดท�ำคู่มือการจัดการความรู้ 

การท�ำเอกสารประกอบการสอนการเขียนหนังสือต�ำราเอกสาร

คู ่มือที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือการพัฒนาวิชาและเพื่อการ 

เผยแพร่น�ำไปใช้อย่างทั่วถึง

	 ขั้นตอนที่ 6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้

	 ด�ำเนินการจัดรวบรวมองค์ความรู้ท่ีเป็น Explicit 

Knowledge จดัท�ำเป็นคูม่อืการจดัท�ำเอกสารประกอบการสอน 

คู ่มือการเขียนหนังสือต�ำรา แนวปฏิบัติการเตรียมการ 

และน�ำเสนอผลงานวจัิย เทคนคิ แนวทางการเขยีนบทความทาง

วชิาการ คูมื่อการจดัการความรู ้ซึง่รวบรวมเอาองค์ความรูท้ีเ่ก่ียว

กับการท�ำเอกสารทางวิชาการ การพัฒนางานทางด้านการวิจัย 

การเป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ส�ำหรับอาจารย์บุคลากร และ

บุคคลทั่วไปที่สนใจใฝ่รู้เพื่อน�ำไปพัฒนางานพัฒนาตนเอง เพื่อ

ความก้าวหน้าทางวิชาการ แต่ส�ำหรับความรู ้ที่เป็น Tacit 

Knowledge ที่เกิดจากความรู้ความสามารถประสบการณ์ที่อยู่

กับตัวบุคคล อาจารย์ผู้มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ทาง

ด้านวิจัยและมีความเชี่ยวชาญในการเขียนบทความทางวิชาการ 

ได้จัดให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยการเป็นวิทยากร 

ให ้ความรู ้ เ ชิงปฏิบัติการเป ็นพ่ี เลี้ยงและเป ็นแกนน�ำใน 

การสนทนา เสวนาทางวิชาการ การสร้างกลุม่เป็นชมุชนนกัปฏบิตัิ 

(Communities of Practice) รวมทั้งการแบ่งปันโดยการจัด

ประชุมเพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและบทความทางวิชาการระดับ

ชาติของคณะศึกษาศาสตร์ซึ่งจัดขึ้นทุกปีเป็นเวทีให้อาจารย ์

นกัศกึษา นกัวชิาการและบุคคลทัว่ไปได้มโีอกาสแบ่งปันและแลก

เปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน

	 ในปี 2558 อาจารย์และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

ได้มโีอกาสน�ำเสนอผลงานวิจยัและบทความทางวิชาการ เพือ่การ

เผยแพร่แบ่งปันและแลกเปลีย่นความรูใ้นการประชุมทางวชิาการ

ทีช่ือ่อาจารย์ในคณะได้จดัท�ำเอกสารประกอบการสอนและมบีาง

ส่วนทีไ่ด้น�ำเสนอผลงานทางวชิาการและได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรง

ต�ำแหน่งทางวิชาการ ในปี 2559 ก็เช่นเดียวกับปี 2558 ที่มี

อาจารย์และนกัศกึษาได้เผยแพร่ผลงานทางวิชาการระดบัชาตทิี่

จดัโดยคณะศกึษาศาสตร์ และมผีูน้�ำเสนอผลงานวชิาการเพือ่เข้า

สู่ต�ำแหน่งทางวิชาการและประสบความส�ำเร็จได้ด�ำรงต�ำแหน่ง

ทางวิชาการและยังมีการพัฒนางานวิชาการมีการปรับปรุง

เอกสารประกอบการสอนและการพฒันาไปสูก่ารเขยีนต�ำราทาง

วิชาการ

	 ส�ำหรบัปี 2560 ตวัชีว้ดัความส�ำเรจ็ในการจดัการความ

รู้ของคณะศกึษาศาสตร์ อาจารย์และนกัศกึษาได้น�ำเสนอผลการ

วิจัยและผลงานวิชาการในการประชุมเพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัย

และผลงานวิชาการ มีอาจารย์และนักศึกษาได้น�ำเสนอผลงาน

วิจยัและงานวิชาการในสถาบนั และเวทีต่าง ๆ  ในระดบัชาตแิละ

น�ำเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติยังต่าง

ประเทศ มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น เช่นไปน�ำเสนอผลงานวิจัยที่ประเทศ

ญี่ปุ่น ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.

ลาว)

	 ขั้นตอนที่ 7 การท�ำให้การเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของ

การปฏิบัติงาน

	 โดยการจัดท�ำเอกสารประกอบการสอนของอาจารย์ 

การปรบัปรงุแก้ไขเอกสารประกอบการสอนพฒันาไปสูก่ารเขียน

หนงัสอืและต�ำราทีใ่ช้ในการสอนเป็นการปฏิบตังิานในหน้าทีแ่ละ

เป็นส่วนหนึ่งในการเสนอผลงานทางวิชาการเพื่อเข้าสู่ต�ำแหน่ง

วิชาการของอาจารย์เป็นการพัฒนางานและพัฒนาตนเองให้มี

ความก้าวหน้าอย่างต่อเนือ่งส�ำหรบัอาจารย์ในคณะศึกษาศาสตร์ 

ส�ำหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาการน�ำเสนอเผยแพร่ผลงาน

วิจัยก็เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาและเป็นเงื่อนไขส่วนหนึ่งของ

การจบการศึกษา
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4. แนวทางการด�ำเนินการสู่ความส�ำเร็จ
	 จากกระบวนการในการจัดการความรู้ทั้ง 7 ขั้นตอน 

ดังกล่าว คณะศึกษาศาสตร์มีแนวทางในการด�ำเนินการ เพื่อให้

กระบวนการจดัการความรูข้องคณะศกึษาศาสตร์ บรรลุเป้าหมาย

ในการพัฒนาอาจารย์และองค์กร เป็นกระบวนการในการด�ำเนนิ

การด�ำเนินการในเรือ่งเดมิแต่มกีารปรบัปรงุพฒันารปูแบบวธิกีาร

ในการปฏิบัติงานที่ดี (Best Practice) ซึ่งมีรูปแบบหรือวิธีการ

ตามแบบของ “ต้นกล้าวิชาการ” ดังนี้

	 1. การกระตุน้ส่งเสรมิให้ค้นหาความต้องการจ�ำเป็นใน

การปฏิบัติงานที่บุคคลในองค์กรมีความเห็นร่วมกันว่าเป็น

แนวทาง หรือองค์ความรู้ที่คณะศึกษาศาสตร์ต้องการพัฒนาใน

เรื่องใดบ้าง

	 2. การเรียนรู้และแสวงหาความรู้ร่วมกัน เมื่อทราบ

ความต้องการของบุคคลว่าต้องการเรียนรู้หรือพัฒนาในเร่ืองใด 

ก็มีการแสวงหาความรู้จากภายในและภายนอกองค์กร มีการ

อบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการร่วมกัน

	 3. การให้ค�ำปรึกษา การเป็นพ่ีเล้ียงในการเรียนรู้และ

การปฏิบัติงาน ในคณะศึกษาศาสตร์มีอาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี

ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์และความเช่ียวชาญ มา

ให้ค�ำปรึกษา เป็นพี่เลี้ยงให้ความรู้ ค�ำแนะน�ำช่วยเหลือในการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง และเมื่อมีชิ้นงานเสร็จแล้วยังมีผู้ให้การ

ตรวจสอบกลั่นกรองเพื่อให้มีความสมบูรณ์

	 4. สิง่ทีส่�ำคญัทีส่ดุส่ิงหนึง่ในการเรียนรู้ของบคุลากรใน

องค์กร หรือการสร้างเวทีหรือโอกาสในการน�ำเสนอผลงานเมื่อ

สามารถสร้างผลงานได้ส�ำเร็จแล้ว เพ่ือเป็นการกระตุน้ให้เกดิการ

พัฒนาตนเอง โดยทางคณะศึกษาศาสตร์ ได้จัดการประชุมทาง

วิชาการเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการให้อาจารย์ 

นักศึกษาและบุคคลทั่วไป ได้แบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่ง

กันและกัน

	 อาจารย์และบุคลากรในคณะศึกษาศาสตร์ได้มีเจตคติ

ในการปฏิบัติว่างานที่เป็นภาระหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติ จะมีการ

สร้างและแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อมาช่วยให้งานประสบความ

ส�ำเร็จก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ โดยมีการแลกเปลี่ยนและ

แบ่งปันความรูใ้นกลุ่มคนทีป่ฏิบตังิานร่วมกนั แล้วปรบัปรงุพฒันา

อยูเ่สมอจนเกดิเป็นแนวปฏิบตัทิีด่ทีีพ่ร้อมจะแบ่งปันแลกเปลีย่น

ความรู ้และเผยแพร่ให้บุคคลอื่นเข้าถึงและน�ำไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์ในการพฒันางานพฒันาคนให้เป็นบคุคลแห่งการเรียน

รู้และผลักดันให้คณะศึกษาศาสตร์เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

(Learning Organization)

5. บทสรุป
	 “ต้นกล้าวิชาการ” เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ

อาจารย์และบุคลากรในคณะศึกษาศาสตร์ ให้มีความเข้มแข็ง มี

ความพร้อมที่จะน�ำไปต่อยอดพัฒนาองค์ความรู้ และให้มีความ

พร้อมในการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบให้ประสบ

ความส�ำเร็จ โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผลงานทาง

ด้านวิจัยและงานวิชาการ โดยวิธีการจัดการความรู้ที่ได้มีการ

เรยีนรู ้แสวงหาความรูแ้ละแนวทางในการปฏบิตังิาน น�ำไปใช้ใน

การปฏิบัติงานตามภาระงานปกติพร้อมทั้งประเมินผล และ

ปรับปรุงแก้ไขให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพอยู่ตลอดเวลา 

เป็นการพัฒนางานและพัฒนาตนเองของอาจารย์และบคุลากรที่

เกี่ยวข้อง จนเป็นวิธีการปฏิบัติงานที่ดี (Best Practice) ซึ่ง

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (National Strategy) ที่มี

เป้าหมายในอนาคตทีก่ารพฒันาศกัยภาพคนไทยให้เป็นมนษุย์ที่

สมบูรณ์ เป็นพลเมืองที่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีขีดความ

สามารถที่จะท�ำให้ประเทศไทยมีความสามารถในการแข่งขันได้

ในเวทีโลก (ปรเมธี วิมลศิริ, 2559) การส่งเสริมให้มีการสร้าง

นวัตกรรมน�ำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาในทุกด้าน “ต้นกล้า

วิชาการ” เป็นการจัดการความรู้ที่มีส่วนในการสนับสนุนให้การ

พัฒนาคนไทยในศตวรรษที่ 21 บรรลุเป้าหมายให้มีคุณลักษณะ

และทักษะในการเรียนรู้ในศตวรรษที่21 (ส�ำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2560) เป็นการบูรณาการการเรียนรู้กับการ

ปฏิบัติงาน การด�ำเนินการตามแนวทางของต้นกล้าวิชาการของ

คณะศกึษาศาสตร์ได้จดัท�ำคูม่อืการจดัความรู ้คูม่อืในการปฏบิตัิ

งานของอาจารย์และบุคลากร รายงานผลการด�ำเนินงานในรูป

แบบแนวปฏิบัติงานที่ดี ได้จัดท�ำเอกสารประกอบการสอนเขียน

หนงัสอื ต�ำราทางวิชาการ ได้ไปน�ำเสนอ เผยแพร่ผลงานวชิาการ

ทัง้ในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง อาจารย์ส่วนหนึง่ได้

น�ำเสนอผลงานวิชาการและได้รับการพิจารณาให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

ทางวิชาการ จากผลการบูรณาการจัดการความรู้กับการท�ำงาน

ส�ำหรับนักศึกษาได้พัฒนาความรู้ทางด้านวิจัยและงานวิชาการ 

นักศึกษาส่วนใหญ่ประสบความส�ำเร็จในการน�ำผลงานวิจัยและ

งานวิชาการไปน�ำเสนอเผยแพร่ ในการประชุมทางวิชาการเพื่อ

การน�ำเสนอผลงานวิจัย และงานวิชาการซึ่งจัดโดยสถาบันอื่นๆ

หรือจัดโดยคณะศึกษาศาสตร์เอง

	 ท้ังนี้กลยุทธ์ที่ส�ำคัญประการหนึ่งในการสนับสนุน 

ส่งเสริมให้อาจารย์ และบคุลากรทางการศกึษาได้ให้มกีารพฒันา

ตนเองในด้านการวิจัย และงานวิชาการ คือการจัดการประชุม

ทางวิชาการเพื่อเผยแพร่งานวิจัยและผลงานทางวิชาการระดับ
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ชาติ ซึง่คณะศกึษาศาสตร์มแีผนจดัการประชมุทางวชิาการระดบั

ชาติทุกปีเพื่อเป็นเวที และสร้างโอกาสให้อาจารย์นักศึกษา และ

บคุคลทัว่ไปทีไ่ด้ท�ำงานวจัิย และงานวชิาการ ได้น�ำเสนอเผยแพร่

ผลงานของตนเอง เป็นการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้เป็นการ

พัฒนางาน และพัฒนาตนเองของบุคลากรในคณะศึกษาศาสตร ์

น�ำไปสู่การเป็นองค์กร แห่งการเรียนรู้ได้สมบูรณ์แบบ และครบ

วงจรของการพัฒนาในศตวรรษที่  21 ได ้ด�ำเนินการดังนี้  

1) การกระตุน้ส่งเสรมิให้ค้นหาความต้องการจ�ำเป็นในการปฏบิตังิาน 

2) มกีารเรยีนรูแ้ละแสวงหาความรูร่้วมกนั 3) มกีารให้ค�ำปรกึษา

พร้อมทั้งเป็นพี่เลี้ยงในการเรียนรู้และปฏิบัติงาน พร้อมทั้งมีการ

ตรวจสอบกลั่นกรองความรู้ให้สมบูรณ์ใช้ได้ โดยอาจารย์ผู้ทรง

คุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์และ 4) เมื่อได้ 

องค์ความรู้หรือช้ินงานเสร็จเรียบร้อย จัดเวทีที่สร้างโอกาสให ้

น�ำเสนอผลงาน โดยจดัประชุมระดบัชาตเิพ่ือเผยแพร่ผลงานวจิยั

และผลงานทางวิชาการ


