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บทคัดย�อ

งานวิจยันีม้วีตัถปุระสงคหลกัเพ่ือสรางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบตัใินคลินกิสาํหรับ
อาจารยใหมของวิทยาลัยพยาบาลในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ผูวิจัยดําเนินการตาม
กระบวนการวิจัยและพัฒนา แบงออกเปน 3 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการ
พฒันาสมรรถนะการสอนภาคปฏบิตัใินคลนิิกของอาจารยใหม วทิยาลยัพยาบาลในเขตภาคเหนอื สงักัดสถาบนั
พระบรมราชชนก ดวยวิธกีารวิจยัเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณเชิงลกึกับผูทรงคุณวฒุทิีเ่กีย่วของกับการพัฒนา
สมรรถนะอาจารยของวิทยาลัยพยาบาล สนทนากลุมกบัอาจารยใหมของวิทยาลัยพยาบาล และวิจยัเชิงปริมาณ
โดยเก็บขอมูลจากผูบริหารและอาจารยใหมของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก พบปญหา
ในสมรรถนะทั้ง 3 ดาน ไดแก ดานความรู ดานทักษะ และดานคุณลักษณะสวนบุคคล 2) การสรางรูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกสําหรับอาจารยใหมของวิทยาลัยพยาบาลในเขตภาคเหนือ 
สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ประกอบดวย องคประกอบหลัก 4 สวน คือ 1. ปจจัยนําเขา (Input) ไดแก 
อาจารยใหม 2. ปจจัยกระบวนการ (Process) ไดแก การจัดใหเขารับการอบรมตางๆ การใหอาจารยใหม
ไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น การพัฒนาสมรรถนะในระหวางการปฏิบัติการสอนภาคปฏิบัติในคลินิก 
3. ปจจัยผลผลิต (Output) คือ สมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกอันเปนผลจากปจจัยนําเขา และปจจัย
กระบวนการ และ 4. ขอมลูปอนกลับ (Feedback) เพ่ือนาํไปพิจารณาในสวนของปจจยักระบวนการและปจจยั
นาํเขาตอไป 3) การประเมินรปูแบบการพฒันาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบตัใินคลินกิสําหรบัอาจารยใหมของ
วิทยาลัยพยาบาลในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก พบวามีความเปนไปไดในการนําไปใชและ
มปีระโยชน โดยสถานศึกษาควรกําหนดนโยบายและกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบตัใินคลินกิ
ของอาจารยพยาบาลท่ีชัดเจน เปนรูปธรรม และมีความตอเนื่องสม่ําเสมอ รวมถึงควรมีการสรางเครือขาย

* ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการศึกษา แขนงวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มหาวิทยาลัยนเรศวร

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกของอาจารยใหม
วิทยาลัยพยาบาลในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก
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เพื่อการพัฒนาอาจารยพยาบาลเพื่อผลิตอาจารยพยาบาลที่มีคุณภาพอันนําไปสูบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพ
ออกไปปฏิบัติงานดานสาธารณสุขเพื่อสังคมตอไป

คําสําคัญ: สมรรถนะ การสอนภาคปฏิบัติ อาจารยพยาบาล

Abstract

The main purpose of this study was to construct a model for developing the clinical 
practice teaching competencies for the new nursing instructors in Nursing Colleges in the 
North under Praboromarajchanok institution. The research and development processes 
followed 3 steps which were: 1) Studying problems and needs concerning the development 
of clinical practice teaching competencies of the new nursing instructors. The qualitative 
research included in depth interview with scholars working on the nursing instructor 
development, and focus group discussion with the new nursing instructors. The qualitative 
research was conducted by collecting data from both the executives and the new nursing 
instructors. 2) Constructing a development model of the clinical practice teaching competencies 
for the new nursing instructors in the Nursing Colleges. The development model of clinical 
practice teaching competency consisted of four main factors which were: 1. Input referring 
to the new nursing instructors 2. Process providing training, higher education and development 
of clinical practice teaching competency during teaching practice; 3. Output including clinical 
practice teaching competency resulting from the input and the process; and 4. Feedback was 
opinions about clinical practice teaching competency of the new nursing instructors which 
were under consideration of experts. The accuracy and propriety evaluation of this model 
was at the high level. 3) Evaluating the development model of clinical practice teaching 
competency in terms of usefulness and practicable implementation. This model existed to 
be evaluated as being useful and practicable for implementation.
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บทนํา

วิชาชีพพยาบาล เปนวิชาชีพที่มีการปฏิบัติเปนแกนกลาง (Practice-Oriented profession) 
(มณฑาทิพย ไชยศักดิ์, 2557: 1) การจัดการเรียนการสอนพยาบาลทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัตินั้น 
ตองการใหนักศึกษาสามารถปฏิบัติการพยาบาลได ซึ่งเปนทักษะที่ตองไดรับการฝกปฏิบัติโดยมีครูผูสอน 
ดาํเนนิการสอนท้ังในหองปฏบิตักิาร รวมท้ังในคลินกิหรอืหอผูปวย ครผููสอนจะตองใชความรู และทักษะปฏิบตัิ
ในวิชาชีพพยาบาล ผนวกกับความรูและทักษะเกี่ยวกับหลักการจัดการเรียนการสอนในการดําเนินการจัด
การเรียนการสอน กระบวนการตางๆ เหลานี้จะเกิดขึ้นอยางตอเนื่องและเกิดขึ้นทุกครั้งท่ีครูผูสอนดําเนิน
การจัดการเรียนการสอน (ปนนเรศ กาศอุดม, 2551: 2) อาจารยพยาบาลจึงเปนหัวใจสําคัญในกระบวนการ
จัดการศึกษาทางการพยาบาล โดยเฉพาะอาจารยผูสอนภาคปฏิบัติในคลินิก เนื่องจากมีความสัมพันธกับ
ผูเรียนโดยตรง และมีบทบาทสําคัญในการนํารูปแบบการเรียนการสอนเชิงทฤษฎีไปดําเนินการในภาคปฏิบัติ
บนหอผูปวยซึ่งเปนความสามารถเชิงวิชาชีพ

เนื่องดวยกระทรวงสาธารณสุขมีความจําเปนตองผลิตนักศึกษาพยาบาลเปนจํานวนมากเพ่ือใหได
อัตราสวนตามขอกําหนดของสภาการพยาบาล ทําใหสถาบันพระบรมราชชนกตองรับบัณฑิตพยาบาล
หรือพยาบาลที่จบใหมเขามาเปนอาจารยพยาบาลมากขึ้น จากการสํารวจเบื้องตน พบวาแตละสถาบันยังไมมี
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกสําหรับอาจารยใหมอยางเปนรูปธรรม ผูวิจัย
จงึสนใจท่ีจะพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบตัใินคลินกิสาํหรับอาจารยใหมของวิทยาลัย
พยาบาลในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก เพื่อนําไปสูกระบวนการศึกษาทางการพยาบาล
ที่มีประสิทธิภาพตอไป

วัตถุประสงค�ของการวิจัย

1. เพ่ือศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิก
ของอาจารยใหม วิทยาลัยพยาบาลในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก

2. เพ่ือสรางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบตัใินคลินกิสําหรบัอาจารยใหมของวิทยาลัย
พยาบาลในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกสําหรับอาจารยใหมของ
วิทยาลัยพยาบาลในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก
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ขอบเขตของการวิจัย

1. เนื้อหาในการวิจัย ในแตละขั้นตอนมีเนื้อหาการวิจัยดังนี้
 ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบตัิ

ในคลินิกของอาจารยพยาบาล ที่เกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติ
ในคลินิกของอาจารยใหม ในสมรรถนะ 3 ดาน ไดแก 1) ดานความรู 2) ดานทักษะ 3) ดานคุณลักษณะ
สวนบุคคล 

 ขั้นตอนที่ 2 การสรางรปูแบบการพฒันาสมรรถนะการสอนภาคปฏบิตัใินคลนิกิสาํหรบัอาจารยใหม 
โดยศึกษาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกในความหมายของความรู ทักษะ และคุณลักษณะ
สวนบุคคล

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมนิรปูแบบการพฒันาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบตัใินคลนิกิสาํหรบัอาจารย
ใหมของวทิยาลยัพยาบาลในเขตภาคเหนอื สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ดาํเนนิการประเมนิรปูแบบ โดยให
ผูเชี่ยวชาญประเมินความเปนประโยชนและความเปนไปไดของรูปแบบ

2. แหลงขอมูลที่ใชในการวิจัย ทั้ง 3 ขั้นตอน มีรายละเอียดดังนี้
 ขั้นตอนที่ 1 ขัน้ศึกษาสภาพปญหาและความตองการเกีย่วกบัการพฒันาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบตัิ

ในคลินิกของอาจารยใหม วิทยาลัยพยาบาลในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ใชแหลงขอมูล
เชิงคุณภาพผสมเชิงปริมาณ

 1.1 ในการศึกษาเชิงคุณภาพ ผูวิจัยดําเนินการสนทนากลุม (Focus Group) อาจารยพยาบาล
ของวิทยาลัยพยาบาลในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก จํานวน 15 คน และสัมภาษณเชิงลึก 
(Indepth Interview) ผูทรงคณุวฒุ ิไดแก รองผูอาํนวยการฝายท่ีเกีย่วของกับการพฒันาสมรรถนะดานการสอน
ของอาจารย และหวัหนาภาควิชาของวิทยาลยัพยาบาล ในสงักัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข 
จํานวน 5 คน

 1.2 ในการศึกษาเชงิปรมิาณ ใชแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง ไดแก อาจารยพยาบาลของวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก จํานวน 132 คน จํานวนกลุมตัวอยางกําหนดโดยใชตารางการสุม
ตัวอยางของเครซี่ และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970) จากจํานวนประชากรทั้งหมด 200 คน และ
รองผูอํานวยการฝายที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสมรรถนะดานการสอนของอาจารย และหัวหนาภาควิชาของ
วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข จํานวน 29 คน 

 ขั้นตอนที่ 2 ขัน้สรางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบตัใินคลินกิสาํหรับอาจารยใหม
ของวทิยาลยัพยาบาลในเขตภาคเหนอื สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก แหลงขอมลู ไดแก เอกสารและงานวจิยั
ที่เกี่ยวของกับการสอนและการนิเทศภาคปฏิบัติในคลินิก และผูทรงคุณวุฒิดานการพัฒนาสมรรถนะการสอน
ภาคปฏิบัติในคลินิกของอาจารยพยาบาล จํานวน 3 คน

 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกสําหรับ
อาจารยใหมของวิทยาลัยพยาบาลในเขตภาคเหนือ สงักดัสถาบันพระบรมราชชนก กลุมตวัอยางคอื ผูเชีย่วชาญ
ดานการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบตัใินคลินกิสาํหรับอาจารย สงักัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวง
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สาธารณสุข จํานวน 3 คน และการจัดสนทนากลุมอาจารยใหม จํานวน 8 คน เพื่อประเมินความเปนประโยชน
และความเปนไปไดของรูปแบบ

วิธีดําเนินการวิจัย

ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัย โดยแบงเปน 3 ขั้นตอนคือ
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติ

ในคลินิกของอาจารยใหม วิทยาลัยพยาบาลในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
  ขั้นตอนที่ 1.1 ศกึษาและวิเคราะหเอกสารเกีย่วกับสมรรถนะการสอนภาคปฏบิตั ิในคลนิกิ

ของอาจารยใหม จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ โดยใชการวิจัยเอกสาร เพื่อนํามา
จัดทําแนวทางการสัมภาษณและแนวทางการสนทนากลุมในขั้นตอนตอไป

  ขั้นตอนที่ 1.2 ศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาสมรรถนะการสอน
ภาคปฏิบัติในคลินิกของอาจารยใหมวิทยาลัยพยาบาลในเขตภาคเหนือสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
ตามทัศนะของอาจารยพยาบาลโดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพรวบรวมขอมูลดวยการสนทนากลุม 
(Focus group) อาจารยใหมวทิยาลยัพยาบาลในเขตภาคเหนือ สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกจํานวน 2 กลุม 
จากนั้นวิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (content analysis)

  ขั้นตอนที่ 1.3 ศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาสมรรถนะการสอน
ภาคปฏบิตัใินคลนิกิของอาจารยใหม วทิยาลยัพยาบาลในเขตภาคเหนอืสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ตามทศันะ
ของผูทรงคุณวุฒิ โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ รวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณ (Indepth Interview) 
ผูทรงคุณวุฒิ 5 คน จากนั้นวิเคราะหขอมูลโดยใชการวเิคราะหเชิงเนื้อหา (content analysis) 

  ขั้นตอนที่ 1.4 ศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาสมรรถนะการสอน
ภาคปฏิบัติในคลินิกของอาจารยใหม วิทยาลัยพยาบาลในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ

ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกสําหรับอาจารยใหม
ของวิทยาลัยพยาบาลในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก

  ขั้นตอนที่ 2.1 การกําหนดสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกสําหรับอาจารยใหม
ของวิทยาลัยพยาบาล

  ขั้นตอนที่ 2.2 การยกรางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิก
สําหรับอาจารยใหมของวิทยาลัยพยาบาลในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก

ขั้นตอนที่ 3 การประเมนิรปูแบบการพฒันาสมรรถนะการสอนภาคปฏบิตัใินคลนิกิสาํหรบัอาจารยใหม
ของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข โดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน 
ตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ และจัดการสนทนากลุมอาจารยใหมวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุตรดิตถ 
จํานวน 8 คน เพื่อพิจารณาความเปนประโยชน และความเปนไปไดในการนําไปใช
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ผลการวิจัย

1. ผลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิก
ของอาจารยใหม วิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข 

 1.1 ผลการศกึษาสภาพปญหาในการพฒันาสมรรถนะการสอนภาคปฏบิตัใินคลนิกิของอาจารยใหม 
วิทยาลัยพยาบาลในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก พบสภาพปญหาใน 3 ดาน คือ ปญหา
ดานความรู ไดแก 1) ปญหาดานความรูในการวางแผนและการเขยีนแผนการสอน 2) ปญหาความรูดานการวดั
และประเมินผล และ 3) ปญหาความรูในสาขาวิชาที่ทําการสอน สวนปญหาดานทักษะ ไดแก 1) ปญหาทักษะ
ดานเทคนิคการถายทอดความรู 2) ปญหาทักษะดานเทคนิคการต้ังคําถามและตอบคําถาม 3) ปญหาดาน
เทคนิคการประชุมปรึกษาทางการพยาบาล 4) ปญหาดานการเสริมแรงทางบวกดวยวิธกีารตางๆ และ 5) ปญหา
ดานการสรางสัมพันธภาพกับบุคลากรในแหลงฝกในฐานะอาจารย ปญหาดานคุณลักษณะ ไดแก 1) ปญหา
ดานความไมมัน่ใจในการสอน 2) ปญหาดานความกงัวล และความเครยีด 3) ปญหาดานการวางตวัทีเ่หมาะสม
ระหวางผูสอนกับผูเรียนขณะทําการสอน และ 4) ปญหาดานบุคลิกภาพ การแตงกาย การแสดงออก การพูด
ที่เหมาะสม

 1.2 ผลการศกึษาความตองการในการพฒันาสมรรถนะการสอนภาคปฏบิตัใินคลนิกิของอาจารยใหม 
วิทยาลัยพยาบาลในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก สรุปได 3 แนวทาง ไดแก การฝกอบรม 
ประกอบดวย 1) การใหอาจารยใหมทุกคนเขารับการอบรมหลักสูตรการเรียนการสอนทางการพยาบาล 
2) การใหแตละวิทยาลัยจัดอบรมการสอนภาคปฏิบัติสําหรับอาจารยใหมเอง และ 3) การจัดใหอาจารยใหม
เขารับการอบรมเฉพาะทางการพยาบาลในสาขาท่ีเกี่ยวของ ดานการศึกษา คือการใหอาจารยใหมไดเขารับ
การศึกษาตอในระดับทีส่งูข้ึน ดานการพัฒนา ไดแก 1) การจัดปฐมนเิทศอาจารยใหม 2) จดัใหมอีาจารยพีเ่ล้ียง
สําหรับอาจารยใหมในระหวางการปฏิบัติงาน 1 ปขึ้นไป 3) จัดใหอาจารยใหมไดฝกปฏิบัติงานในบทบาท
พยาบาลวิชาชีพในสถานบริการพยาบาล อยางนอย 1 ป

2. ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกสําหรับอาจารยใหมของ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข 

 รปูแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบตัใินคลินกิสาํหรับอาจารยใหมของวิทยาลัยพยาบาล
ในเขตภาคเหนือ สงักดัสถาบันพระบรมราชชนก ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก คอื 1) ปจจยันาํเขา (Input) 
ซึง่ไดแก อาจารยใหม 2) ปจจยักระบวนการ (Process) ประกอบดวยวธิกีารตางๆ ไดแกการฝกอบรม (Training) 
การศึกษา (Education) และการพัฒนา (Development) 3) ปจจัยผลผลิต (Output) ไดแก สมรรถนะ
การสอนภาคปฏิบัติในคลินิกของอาจารยใหมอันเปนผลจากปจจัยกระบวนการ ประกอบดวย สมรรถนะ
ดานความรู สมรรถนะดานทักษะ และสมรรถนะดานคุณลักษณะสวนบุคคล ไดแก บุคลิกภาพ (การแตงกาย 
การพูด การแสดงออก) ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเองและแรงจูงใจ 4) ขอมูลปอนกลับ (Feedback) ซึ่งเปน
ขอมูลปอนกลบัของสมรรถนะการสอนภาคปฏบิตัใินคลนิกิของอาจารยใหมเพือ่นาํไปพจิารณาในสวนของปจจยั
กระบวนการและปจจัยนําเขาตอไป 
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3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกสําหรับอาจารยใหม
ของวิทยาลัยพยาบาล สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสขุ พบวาผูเชีย่วชาญและอาจารยใหม
มีความเห็นตรงกันวารูปแบบดังกลาว มีความเปนประโยชน และมีความเปนไปไดในการนําไปใช

อภิปรายผล

จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนําผลการศึกษามาอภิปรายผลเปนประเด็นที่สําคัญ ดังนี้
1. ผลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิก

ของอาจารยใหม วิทยาลัยพยาบาลในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก
 ผูวิจัยไดศึกษาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกของอาจารยใหม วิทยาลัยพยาบาลในเขต

ภาคเหนือ จากการวิเคราะหเอกสาร และจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เพื่อนําไปสูการศึกษาสภาพปญหา
และความตองการพฒันาสมรรถนะการสอนภาคปฏบิตัใินคลนิกิของอาจารยใหม วทิยาลยัพยาบาลในเขตภาคเหนอื
ใหสอดคลองกับปญหาและความตองการ สรุปไดวา สมรรถนะการสอนภาคปฏบิัติในคลินิกของอาจารยใหม 
มี 3 ดาน ประกอบดวย ดานความรู ไดแก อาจารยใหมควรมีความรูความสามารถดานการวางแผนและ
การเขยีนแผนการสอน ความรูความสามารถในการวดัและประเมนิผล และความรูทางการพยาบาลโดยเฉพาะ
ความรูในสาขาทีส่อน สมรรถนะดานทกัษะ คอื อาจารยใหมควรมทีกัษะการดาํเนนิการสอนตามแผนการสอน
ที่จัดทําไว ทักษะในการใชคําถามที่ตรงกับวัตถุประสงคของการเรียนรู ทักษะการเสริมแรงทางบวก ทักษะ
การสอนหลากหลายวิธี ทักษะการสื่อสารดวยคําพูด หรือกิริยาทาทางที่เหมาะสมกับผูเรียน และสมรรถนะ
ดานคุณลักษณะ คือ อาจารยควรมีความม่ันใจในตนเองในการสอนภาคปฏิบัติ มีบุคลิกภาพและการวางตัว
ที่เหมาะสมกับบทบาทหนาที่ เพื่อเปนแบบอยางที่ดีใหแกผูเรียน มีความเอื้ออาทรตอนักศึกษา เพื่อนรวมงาน 
และผูรับบริการ ดังที่ สมาพันธการศึกษาพยาบาลแหงสหรัฐอเมริกา: National League for Nursing (2005) 
เสนอวา อาจารยพยาบาลควรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน ไดแก การอํานวยความสะดวกในการสอน สงเสริม
ใหผูเรียนมีพัฒนาการทั้งดานความรูและดานสังคม ใชกลยุทธในการเขาถึงและประเมินผลการเรียนการสอน 
ยึดมั่นในการพัฒนาตนเองในบทบาทของผูสอนอยางตอเนื่อง รวมมือในการออกแบบและทําการประเมิน
ผลลัพธของหลักสตูรการศึกษา แสดงใหเหน็ถงึความเปนนกัวชิาการในการสอน และทํางานอยางมีประสิทธภิาพ
ภายใตสิง่แวดลอมของหนวยงานและสงัคมของนักวชิาการ สมรรถนะสอนภาคปฏิบตัใินคลนิกิของอาจารยใหม 
จึงมีความสําคัญและประกอบไปดวยสมรรถนะที่หลากหลายซึ่งแยกเปนดานตางๆ ไดดังที่กลาวมา

 เพื่อเปนการยืนยันขอคนพบดังกลาว จึงไดศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณเชิงลึกและ
การสนทนากลุม พบวาทั้งผูทรงคุณวุฒิและอาจารยใหมใหขอมูลที่ตรงกันคือ ปญหาในการสอนภาคปฏิบัติ
ในคลินิกของอาจารยใหม วิทยาลัยพยาบาลในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก แยกพิจารณา
ตามสมรรถนะทัง้ 3 ดาน ไดแก ดานความรู ดานทกัษะ และดานคณุลักษณะ สภาพปญหาดานความรูในเนือ้หา
สาระทางการพยาบาลในรายวิชาทีท่าํการสอน ทีพ่บคอื สภาพปญหาเรือ่งการวางแผนและการเขียนแผนการสอน 
คือการเขียนแผนใหถูกตองและสอดคลองกันระหวางวัตถุประสงครายวิชา เนื้อหา การวัดประเมินผล ปญหา
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เรื่องการวัดประเมินผลคือการใหคะแนนตามประเด็นที่กําหนด การแยกนักศึกษาเกงออน และการตัดเกรด 
และปญหาเรื่องความรูในสาขาวิชาที่ทําการสอน คือความรูไมเพียงพอตอการสอนภาคปฏิบัติ

 ปญหาสมรรถนะดานทักษะ พบปญหาเรื่องเทคนิคการถายทอดความรู คือยังขาดทักษะและ
ประสบการณในการใชเทคนิคการถายทอดความรูหลายๆ วธิ ีปญหาเรือ่งเทคนคิการตัง้คาํถามและตอบคาํถาม 
คือทักษะการตั้งคําถามและตอบคําถามของอาจารยใหมยังไมมากเพียงพอ ปญหาเรื่องเทคนิคการสอนแบบ
ประชมุปรกึษาทางการพยาบาล คอืการทีต่องมคีวามรูทีล่กึซึง้และการท่ีตองใชเทคนคิตางๆ ใหนกัศกึษาแสดง
ความคดิเหน็แบบวเิคราะห เชือ่มโยง ปญหาเร่ืองการเสรมิแรงทางบวกดวยวธิกีารตางๆ คอือาจารยใหมยงัขาด
ทกัษะการเสรมิแรงแกนกัศกึษาเพือ่ใหนกัศกึษามกีาํลงัใจและความมัน่ใจในการฝกปฏบิตั ิและปญหาเรือ่งการ
สรางสมัพนัธภาพกบับคุลากรในแหลงฝกในฐานะอาจารย คอืการเปลีย่นบทบาทจากนกัศกึษามาเปนอาจารย
ผูสอนในแหลงฝก

 ปญหาสมรรถนะดานคุณลักษณะสวนบุคคล พบสภาพปญหาเรื่องความไมมั่นใจการสอนเกิดขึ้น
เมื่อตองสอนนักศึกษาช้ันปสูงหรือผูปวยซับซอน ปญหาเรื่องความกังวล เครียดเกิดข้ึนไดเสมอเม่ือตองสอน
ภาคปฏิบตั ิปญหาเรือ่งการวางตัวท่ีเหมาะสม ระหวางผูสอนกบัผูเรียนขณะทาํการสอน อาจเนือ่งมาจากความ
ไมแต กตางของวัยระหวางอาจารยกับนักศึกษา ปญหาเร่ืองบุคลิกภาพ การแตงกาย การแสดงออก การพูด
ทีเ่หมาะสม เนือ่งดวยวัยวฒุขิองอาจารยใหมยงันอย และปญหาดานความเอ้ืออาทรตอนกัศกึษา และผูรบับรกิาร

 ประเด็นความตองการในการพฒันาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบตัใินคลนิกิของอาจารยใหม วทิยาลยั
พยาบาลในเขตภาคเหนือ สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ผูวิจัยเห็นดวยกับ Bishop (1979) ที่ไดเสนอเรื่อง
การพฒันาคณาจารยในเชงิระบบ (system approach) ไววา การเริม่ตนพฒันาอาจารยนัน้ควรเริม่ตนจากการ
สํารวจความตองการ (need) เปนขั้นตอนสําคัญที่สุด ตัวครู-อาจารยเองตองเปนผูที่ตองการและตระหนักถึง
ความสําคัญของการเปลี่ยนแปลง อาจเกิดขึ้นโดยการอานตํารา ขอมูล ผลงานวิจัยตางๆ หรือมาจากนโยบาย
ของผูบริหารในฐานะผูบริหารตองหาวิธีการที่ทําใหครู-อาจารยทุกคนสนใจตอการพัฒนาตนเอง เนื่องจาก
ทุกสถาบันยังมีครู-อาจารยที่ขาดความกระตือรือรนที่จะปรับปรุงตนเองหรือยึดมั่นอยูกับวิธีการและความคิด
เดิม ผูบริหารจึงจําเปนตองพัฒนาใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเจตคติของอาจารยเหลานี้ดวย ผูวิจัยจึงไดสํารวจ
ความตองการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกสําหรับอาจารยใหมของวิทยาลัยพยาบาล สังกัด
สถาบันพระบรมราชชนก ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิและอาจารยใหม ในครั้งนี้ พบวาผูทรงคุณวุฒิ
และอาจารยใหมมีความเห็นที่สอดคลองกันนั่นคือ ควรมีทั้งการจัดใหฝกอบรม การสงใหศึกษาตอในระดับ
ที่สูงขึ้น และการพัฒนาในเนื้องานดวยวิธีการตางๆ ดังที่ Nadler, L.C. (1980). ไดแบงกิจกรรมการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรไดเปน 3 กลุม ซึ่งสามารถนํามาใชสําหรับการพัฒนาสมรรถนะอาจารยพยาบาลได 
คือ การฝกอบรม (Training) มีจุดเนนอยูที่งาน มุงใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงนั้นๆ ได หรือ
ใหทํางานที่ตองใชความรูสามารถหรือทํางานที่ยากมากขึ้น จึงตองมีการจัดอบรมขึ้น เพื่อที่หลังฝกอบรมแลว 
บคุลากรจะสามารถนําความรูไปใชไดทนัท ีการศกึษา (Education) การศึกษาตอในระดับท่ีสงูขึน้ และการพฒันา 
(Development) จุดเนนของการพัฒนาอยูที่มุงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตามความตองการขององคการ มีการ
จัดโปรแกรมการเรียนรูและประสบการณที่จะพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมที่จะปฏิบัติงานในองคการ
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงขององคการได
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2. ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกสําหรับอาจารยใหมของ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข เกิดข้ึนมาจากการที่ผูวิจัยไดศึกษา
สภาพปญหาและความตองการพฒันาสมรรถนะการสอนภาคปฏบิตัใินคลนิกิสาํหรบัอาจารยใหมของวทิยาลยั
พยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก แลวใชทฤษฎีการพัฒนามนุษยเชิงระบบในการจัดทํารูปแบบนี้

 โดยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกสําหรับอาจารยใหมของวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข มี 4 องคประกอบหลัก คือ 1) ปจจัยนําเขา 
(Input) ซึ่งไดแก อาจารยใหม ซึ่งเปนผูที่สําคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนา เนื่องจากความตองการพัฒนา 
(need) เปนขัน้ตอนสําคัญทีส่ดุ ในการพัฒนาอาจารย ตวัอาจารยเองตองเปนผูทีต่องการและตระหนักถึงความ
สําคัญของการเปล่ียนแปลง อาจเกิดขึ้นโดยการอานตํารา ขอมูล ผลงานวิจัยตางๆ หรือมาจากนโยบายของ
ผูบรหิารในฐานะผูบรหิารตองหาวธิกีารทีท่าํใหอาจารยทกุคนสนใจตอการพฒันาตนเอง 2) ปจจยักระบวนการ 
(Process) ประกอบดวยวิธีการตางๆ ไดแกการฝกอบรม (Training) การศึกษา (Education) และการพัฒนา 
(Development) ดังท่ี Nadler & Nadler (1989) ไดแบงกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเปน 
3 กลุม นั่นคือ การฝกอบรม ซึ่งมีจุดเนนอยูที่งาน มุงใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงนั้นๆ ได หรือ
ใหทาํงานทีต่องใชความรูความสามารถหรอืทาํงานทีย่ากมากข้ึน จงึตองมกีารจัดอบรมข้ึน เพือ่ทีห่ลงัฝกอบรมแลว 
บุคลากรจะสามารถนําความรูไปใชไดทันที ซึ่งในรูปแบบที่สรางขึ้นนี้ไดเสนอการฝกอบรมไว อาทิเชน การสง
อาจารยใหมไปฝกอบรมหลักสตูรครูคลนิกิหรือการจัดการเรียนการสอนทางการพยาบาล การจัดอบรมการสอน
ภาคปฏิบัติในคลินิกที่ทางวิทยาลัยตนสังกัดเปนผูจัดเองโดยเนนการฝกสอนในสถานการณจริง และมีเนื้อหา
สาระเก่ียวกับทักษะการสอนตางๆ ในการสอนภาคปฏิบัติ และการพัฒนาคุณลักษณะของอาจารยพยาบาล 
เชน บุคลิกภาพ ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง และแรงจูงใจตอการสอนภาคปฏิบัติดวย รวมถึงการสงอาจารย
ใหมไปอบรมการพยาบาลเฉพาะทางอกีดวย ในสวนของการศกึษา รปูแบบนีไ้ดเสนอใหสงอาจารยใหมไปศกึษา
ตอสาขาการพยาบาลในระดับที่สูงขึ้น เพื่อเพ่ิมพูนสมรรถนะดานความรู สวนการพัฒนาน้ันเร่ิมตนดวยการ
ปฐมนเิทศอาจารยใหมตัง้แตแรกเขา จัดใหมอีาจารยพีเ่ลีย้งในการปฏบิตังิานรวมถงึการสอนภาคปฏบิตัใินคลนิกิ 
และจัดใหอาจารยใหมไดฝกปฏิบัติงานในบทบาทพยาบาลวิชาชีพเพื่อเพิ่มประสบการณทางการพยาบาล
อีกดวย 3) ปจจัยผลผลิต (Output) กลาวถึงสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกของอาจารยใหมอันเปน
ผลจากปจจยักระบวนการน่ันเอง เชน สมรรถนะดานความรูในสาขาการพยาบาล ดานทักษะการวางแผนการสอน
ภาคปฏิบัติ ทักษะการวัดและประเมินผล และดานคุณลักษณะ บุคลิกภาพ การแตงกาย การพูด เปนตน และ 
4) ขอมูลปอนกลับ (Feedback) เพื่อนําไปพิจารณาในสวนของปจจัยกระบวนการและปจจัยนําเขาตอไป

 รูปแบบน้ีเปนไปตามทฤษฎีระบบ ซึ่งประกอบไปดวย สิ่งที่ปอนเขาไปหรือปจจัยนําเขา (Input) 
หมายถงึ ปจจยัตางๆ และองคประกอบแรกทีจ่ะนาํไปสูการดาํเนนิงานของระบบ โดยรวมไปถงึสภาพแวดลอม
ตางๆ อันเปนที่ตองการของระบบนั้นดวย ในระบบการศึกษาตัวปอนเขาไป เชน ครู อาจารย นักเรียน เปนตน 
ปจจัยกระบวนการ (Process) เปนองคประกอบที่สองของระบบ หมายถึง วิธีการตางๆ ที่จะนําไปสูผลงาน
หรอืผลผลติของระบบ และในระบบการศกึษา ไดแก วธิกีารพฒันาตางๆ เปนตน ผลงาน (Output) หรอืผลติผล 
(Product) ซึ่งเปนองคประกอบสุดทายของระบบ หมายถึง ความสําเร็จในลักษณะตางๆ ที่มีประสิทธิภาพ 
หรอืประสทิธิผล ในระบบการศกึษา สมรรถนะของคร ูเปนตน ทัง้ 3 องคประกอบ มคีวามสมัพนัธซึง่กันและกนั 
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ขาดสิ่งใดไมได นอกจากนั้นทั้ง 3 องคประกอบยังมีความสัมพันธกับสิ่งแวดลอม ซึ่งจะสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานขององคการดวย ในขณะที่องคการตองดําเนินกิจกรรมนั้น สิ่งที่ชวยใหองคการสามารถตรวจสอบ
วากิจกรรมตางๆ นั้นบรรลุวัตถุประสงคหรือไม มีสวนใดที่ตองแกไขปรับปรุง จึงตองอาศัยขอมูลปอนกลับ 
(Feedback) ซึง่จะชวยใหองคการสามารถปรบัปรุง ตวัปอน (Input) กระบวนการ (Process) (อาํนาจ ธรีะวนชิ, 
2553)

 จากรูปแบบน้ีประเด็นการพัฒนาที่ผูวิจัยตองการนําเสนอมากท่ีสุดซึ่งนับเปนจุดเดนของรูปแบบนี้ 
คือ การจัดอบรมการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกที่ทางวิทยาลัยตนสังกัดเปนผูจัด เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของ
อาจารยพยาบาล นอกจากอบรมเกี่ยวกับทักษะการสอนแลวยังเนนเรื่องการพัฒนาบุคลิกภาพภาพดานตางๆ 
เพื่อใหเหมาะสมกับบทบาทของการเปนอาจารยพยาบาลท่ีดีอีกดวย ซึ่งจากการศึกษาเบ้ืองตนจากวิทยาลัย
พยาบาลในเขตภาคเหนอื สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ยงัไมพบวิธกีารพฒันาสมรรถนะการสอนภาคปฏบิตัิ
ในคลินิกดานคุณลักษณะสวนบุคคลสําหรับอาจารยใหมที่เฉพาะเจาะจง

3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกสําหรับอาจารยใหมของ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข พบวา ผูเชี่ยวชาญ และอาจารยใหม 
มคีวามเห็นวารปูแบบท่ีไดสรางนีเ้ปนประโยชนและมีความเปนไปไดในการนําไปใช เนือ่งจากเปนรปูแบบท่ีมาจาก
ความตองการของผูเกี่ยวของดานการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกและตัวอาจารยใหมเอง 
แลวนาํมาจัดทาํเปนรปูแบบและใชปจจยักระบวนการท่ีวทิยาลัยสวนใหญไดจดัทําอยูแลวแตอาจมีความแตกตาง
กันบางในเร่ืองของลําดับขั้นและระยะเวลา รวมถึงไมมีแนวทางท่ีชัดเจนและเปนไปในทางเดียวกัน จากการ
ประเมินครั้งนี้ผูประเมินสวนใหญเปนผูบริหาร ซึ่งมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกสําหรับอาจารยใหมของแตละสถาบัน ดังนั้นการนํารูปแบบที่สราง
และพัฒนาขึ้นนี้ไปใช จงึมีประโยชนและมีความเปนไปไดสูง

ข�อเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช
 1.1 ควรกําหนดนโยบายสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกของอาจารย

พยาบาลที่ชัดเจน
 1.2 สถานศึกษาควรกําหนดกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบตัใินคลินกิของอาจารย

พยาบาลที่ชัดเจน เปนรูปธรรม และมีความตอเนือ่งสมํ่าเสมอ
 1.3 สถานศึกษาควรสรางเครือขายการพัฒนาสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกของอาจารย

พยาบาล เพื่อรวมมือกันในการพัฒนาอาจารยใหเกิดสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกที่ดีและเปนไป
ในทางเดียวกัน อันจะสงผลใหเกิดอาจารยที่มีสมรรถนะสูงในการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกตอไป
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2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
 2.1 ควรมีการศึกษาปจจัยที่มีผลตอสมรรถนะการสอนภาคปฏิบัติในคลินิกของอาจารยใหม

วิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุขในแตละดาน
 2.2 ควรมกีารสรางและพฒันารปูแบบการพฒันาสมรรถนะการสอนในชัน้เรยีนสาํหรบัอาจารยใหมดวย 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎีที่มีประสิทธิภาพตอไป
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