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บทคัดย่อ  

งานวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายชุมชนหัตถกรรมจักสาน จังหวัดอุตรดิตถ์     
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายชุมชนหัตถกรรมจักสาน จังหวัดอุตรดิตถ์ เป็นวิจัย
เชิงปฏิบัติการ ใช้กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) ดําเนินการวิจัย
ศึกษาบริบทชุมชน ศึกษาบริบทผลิตภัณฑ์ และจัดการประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) การวิเคราะห์
ศักยภาพของกลุ่มข้อมูล (SWOT Analysis) กระทําการสัมภาษณ์ การสังเกต วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา(Content Analysis)และสังเคราะห์เนื้อหา (Content Synthesis) การวิจัยนี้
ทําการศึกษาชุมชนหัตถกรรมจักสานจังหวัดอุตรดิตถ์ จํานวน 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มจักสานหมวกนาอิน 
และกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านเต่าไหเหนือ อําเภอพิชัย กลุ่มผลิตภัณฑ์จักสานผักตบชวาทุ่งเศรษฐี 
อําเภอเมือง และกลุ่มจักสานหมวกไม้ไผ่ อําเภอน้ําปาด 

 ผลจากการวิจัย พบว่า ศักยภาพของชุมชนหัตถกรรมจักสานในจังหวัดอุตรดิตถ์มีหลายด้าน 
ได้แก่  (1) ทุนทางวัฒนธรรมอันเกิดมาจากภูมิปัญญาด้านการจักสาน  (2) ทุนทางสังคมด้านการรวมกลุ่ม
ของคนในชุมชน และ (3) ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติในเรื่องของความหลากหลายทางชีวภาพ ซ่ึง
สมาชิกชุมชนนําศักยภาพของตนมาบูรณาการรวมกันก่อให้เกิด“เครือข่ายชุมชนหัตถกรรมจักสาน”
ความสามารถท่ีจะพัฒนากลุ่มจะให้มีความเข้มแข็งได้อย่างต่อเนื่องจําเป็นต้องมีองค์ประกอบดังนี้   
มีแกนนําท่ีเข้มแข็ง มีเป้าหมายท่ีชัดเจน เคารพกฎระเบียบ การเรียนรู้ร่วมกัน การแบ่งปันทรัพยากร 
การทํากิจกรรมร่วมกัน ความรู้สึกเป็นพ่ีน้อง ความไว้เนื้อเชื่อใจกัน และจากกระบวนการมีส่วนร่วม
ในการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ส่งผลให้เกิดสัมพันธ์ภาพท่ีดีต่อกัน มีความเข้าใจและเอ้ืออาทรกัน       
จึงก่อให้เกิด “เครือข่ายชุมชนหัตถกรรมจักสานจังหวัดอุตรดิตถ์” จํานวน 4 เครือข่าย ท่ีเป็นไปตาม
ความต้องการของสมาชิกได้แก่ เครือข่ายจัดซ้ือวัตถุดิบ เครือข่ายข้อมูลข่าวสาร เครือข่ายการเรียนรู้ 
และเครือข่ายการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้เกิดการยกระดับขีดความสามารถของชุมชน
หัตถกรรมจักสานจังหวัดอุตรดิตถ์   

คําสําคัญ : เครือข่ายชุมชน, ชุมชนหัตถกรรมจักสาน 
................................................................................................................................................................................. 
* สาขาเทคโนโลยกีารออกแบบผลิตภัณฑ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์ 
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Abstract (ตัวหนา ขนาด 16) 
This research is Participatory Action Research to study network of Community 

Basketry Crafts in Uttaradit. using Focus Group to Collect data by interviews and 
observation for SWOT analysis. This research focused on 4 Group. Housewife group 
of Basketry group hats Na In; Housewife group of The farmers Tao Hi Nuea; Products 
group Water hyacinth of Thong Sag Te; and Basketry group hats Bamboo of Nam Pad. 

The results of the study showed that there are three potentials of  
community enterprise in local basketry of Uttaradit: a cultural capital from wisdom 
of weaving society; a society capital from community in the area; and a natural 
capital from biodiversity. The member in their groups integrated their potentials to 
establish basketry crafts community enterprise. The conditions which encourage 
their group to be strong are having a good  leader, having clear targets, respecting in 
rules, learning and working together, sharing resources, feeling as a neighborhood, 
and trusting in member group. 
 After all group worked together, they had a good relationship to share their 
knowledge and resources to have networks of Basketry Crafts community enterprise 
group in Uttaradit. There were four networks to contribute their works; learning  
network; and product distributive network. All networks enhanced the potential of 
local textile enterprises in Uttaradit. 

Keywords : Community, Crafts Networking Communities 

(เว้น 1 บรรทัด ตัวปกติ ขนาด 16) 
บทนํา (ตัวหนา ขนาด 16) 

ปัจจุบันนี้ภาครัฐบาลสนับสนุนการจัดต้ังกองทุนหลายกองทุน ซ่ึงเชื่อแน่ว่าภูมิปัญญาไทยจะ
เป็นรากฐานสร้างความม่ันคงในชาติ จึงส่งเสริมสนับสนุนภูมิปัญญาไทยผ่านสินค้าโอทอป โดยมุ่งเน้น
ให้เกิดการรวมกลุ่มกันภายในชุมชน แล้วนําภูมิปัญญาท้องถ่ินของชุมชนมาผสมผสานกับความรู้สากล 
เน้นกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจสําคัญโดยให้ชุมชนเป็นเจ้าของและเป็นผู้ดําเนินการเอง การส่งเสริม  
ข้ันพ้ืนฐานของพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจคือการให้ความรู้ด้านวิจัยในการนําทุนชุมชนมาใช้
อย่างคุ้มค่าเหมาะสม อันได้แก่ ความรู้ ภูมิปัญญา ทรัพยากร ธรรมชาติ ผลผลิต การร่วมมือกันใน
ชุมชนเพ่ือให้ชุมชนมีความแข็งแรงพ่ึงตนเองได้ในระดับสูง (มปป.ออนไลน์) เครื่องจักสานถือได้ว่า
เป็นศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้านอย่างหนึ่ง ท่ีมนุษย์คิดวิธีการต่างๆ ข้ึนเพ่ือใช้สร้างเครื่องมือ เครื่องใช้ใน
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ชีวิตประจําวัน (วิบูลย์ ลี้สุวรรณ. 2532) งานจักสานจึงเป็นหัตถกรรมท่ีใช้ประโยชน์ด้วยประการท้ังปวง
คือ ให้ประโยชน์ในการกิน ประโยชน์ในการทํางาน ประโยชน์ในการเล่น ให้ประโยชน์ในพิธีกรรมอัน
เกิดจากความเชื่อ (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม. 2542) การพัฒนาชุมชนให้สามารถดําเนินกิจกรรมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความต่อเนื่อง มีศักยภาพช่วยสร้างงานและรายได้แก่ประชากรในท้องถ่ิน ควรให้
ความสําคัญและมีการพัฒนาต่อยอดการส่งเสริมการสร้างเครือข่าย (ฉัตรนภา พรหมมา และคณะ.2547) 
ให้มีการขยายเครือข่ายการตลาด เช่น จัดต้ังเป็นศูนย์จําหน่ายผลิตภัณฑ์และของฝาก การส่งเสริม
สนับสนุนให้เครือข่ายเก้ือกูลของกลุ่มผู้ผลิตเพ่ือให้ขยายผลสู่การพัฒนาด้านการผลิต และพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ท่ีสนองตอบความต้องการของตลาด ด้วยการพัฒนาตนเองของคนใน
ชุมชนโดยการผสมผสานภูมิปัญญา เทคโนโลยี และรักษาทรัพยากร ธรรมชาติสิ่งแวดล้อมท่ีมีอยู่เข้า
ด้วยกันอย่างลงตัว 

จากการศึกษาในพ้ืนท่ีและสํารวจอย่างต่อเนื่อง พบว่า ปัจจุบันชุมชนหัตถกรรมจักสานใน
จังหวัดอุตรดิตถ์ ประสบกับปัญหาหลายด้าน ต้ังแต่การตัดราคาระหว่างกลุ่ม ช่องทางการจัด
จําหน่ายสินค้าการแสวงหาตลาดใหม่ การมีต้นทุนการผลิตท่ีสูง ระบบการผลิตท่ีทําลายสิ่งแวดล้อม
ซ่ึงไม่เป็นไปตามมาตรฐานการผลิต และประสบกับปัญหาระบบการจัดการบริหารของกลุ่ม ดังนั้น จึง
ควรมีระบบการศึกษาและกลไกการสนับสนุนให้มีเครือข่ายชุมชนหัตถกรรมจักสาน เพ่ือพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการท่ีครบวงจร เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มอย่างเป็นระบบและเป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์ของรัฐบาลในเรื่องของการลดรายจ่าย เสริมรายได้ ขยายโอกาส 
 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายชุมชนหัตถกรรมจักสานจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 
วิธีการดําเนินการวิจัยและระเบียบวิธีวิจัย  
 ประชากรท่ีทําการศึกษา เป็นชุมชนหัตถกรรมจักสานในพ้ืนท่ีจังหวัดอุตรดิตถ์ จํานวน 4 กลุ่ม 
ได้แก่ กลุ่มจักสานหมวกนาอิน และกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านเต่าไหเหนือ อําเภอพิชัย กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์จักสานผักตบชวาทุ่งเศรษฐี อําเภอเมือง และกลุ่มจักสานหมวกไม้ไผ่ อําเภอน้ําปาด  การวิจัย
ครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การดําเนินการวิจัยโดยศึกษาบริบทชุมชน ศึกษา
บริบทผลิตภัณฑ์ และการจัดการประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) การวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่ม 
(SWOT Analysis) กระทําโดยการสัมภาษณ์ การสังเกต การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) และสังเคราะห์เนื้อหา (Content Synthesis) 
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ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายชุมชนหัตถกรรมจักสานจังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า 
ก่อนการดําเนินงานพัฒนาชุมชนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายในการศึกษามีลักษณะของความเป็นเครือข่าย
ชุมชนหัตถกรรมท่ีเหมือนและแตกต่างกัน สรุปได้ ดังนี้ ในด้านลักษณะสําคัญของความเป็นเครือข่าย
ท่ีศึกษา พบว่า กลุ่มหัตถกรรมจักสานแต่ละกลุ่มต่างมีจุดแข็งท่ีชุมชนเป็นเจ้าของกิจการ มีทรัพยากร
และผลผลิตมาจากชุมชน รวมท้ังมีการพ่ึงพาตนเอง ซ่ึงในแต่ละกลุ่มยังมีจุดอ่อนคือ การผสมผสาน
ภูมิปัญญาท้องถ่ินกับความรู้สากล การริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมชุมชน ส่วนลักษณะสําคัญของ
ความเป็นชุมชนท่ีมีความแตกต่างกัน ได้แก่ การมีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจโดย เฉพาะในด้าน
การให้ความรู้เก่ียวกับความเป็นเครือข่ายแก่สมาชิก พบว่า กลุ่มผลิตภัณฑ์จักสานผักตบชวาทุ่ง
เศรษฐี อําเภอเมือง และกลุ่มจักสานหมวกนาอิน อําเภอพิชัย มีมากกว่ากลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้าน
เต่าไหเหนือ อําเภอพิชัย และกลุ่มจักสานหมวกไม้ไผ่ อําเภอน้ําปาด 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ  1-3 แสดงการลงพ้ืนท่ีเพ่ือศึกษาชุมชนหัตถกรรมจักสานจังหวัดอุตรดิตถ์ 
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ลักษณะสําคัญจุดอ่อนและจุดแข็งท่ีมีความต่างและความเหมือนของแต่ละชุมชนแสดงในตารางท่ี 1 

ตาราง 1 แสดงความแตกต่างและความเหมือนของลักษณะสําคัญของชุมชนหัตถกรรมจักสาน
จังหวัดอุตรดิตถ์ 

คุณลักษณะ จุดอ่อน จุดแข็ง 

                            
 ชุมชนจักสาน 
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ลักษณะสําคัญของความเป็นชุมชน
หัตถกรรม 

        

1. ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ดําเนินการ     � � � � 
2. มีทรัพยากรและผลผลิตมาจากชุมชน     � � � � 
3. มีการริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของ
ชุมชน � �  �   �  

4. มีการผสมผสานภูมิปัญญาท้องถ่ินและ
ภูมิปัญญาสากล � � � �     

5. มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ �   �  � �  

6. มีการพ่ึงพาตนเองและมีการสร้างรายได้     � � � � 
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ตาราง 2 ความแตกต่างและความเหมือนของความเป็นเครือข่ายชุมชนหัตถกรรมจักสานจังหวัดอุตรดิตถ์ 

คุณลักษณะ จุดอ่อน จุดแข็ง 

 
                              ชุมชนจักสาน 
         
 สถานภาพของชุมชน 
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ความเป็นเครือข่ายชุมชน         
1. การก่อตัวเป็นเครือข่าย  �  � �  �  
2. การบริหารเครือข่าย � � � �     
3. การพัฒนาความสัมพันธ์ของ
เครือข่าย � � � �     

4. การพ่ึงตนเองได้     � � � � 
5. การรักษาความต่อเนื่อง � � � �     
6. เครือข่ายการตลาด � � � �     

7. เครือข่ายข้อมูล � � � �     

8. เครือข่ายการเรียนรู้ � � � �     

  
ผู้วิจัยใช้ SWOT Analysis วิเคราะห์ชุมชนหัตถกรรมจักสานจังหวัดอุตรดิตถ์เพ่ือหาแนวทาง

พัฒนาระบบการจัดการเครือข่าย ปรากฏผล ดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strengths) 
 1. มีภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีมีความรู้ ความสามารถ และพร้อมท่ีจะถ่ายทอดความรู้ 
 2. คนในชุมชนมีความต้องการในการพัฒนา ให้ความร่วมมือกับผู้วิจัยเป็นอย่างดี 
 จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1. กลุ่มผลิตภัณฑ์เป็นการดําเนินการภายในกลุ่มคนเล็กๆ ในระบบเครือญาติ 
 2. ลักษณะของผลิตภัณฑ์ไม่มีความโดดเด่นในการพัฒนาหรือเอ้ือต่อการขยายตลาดใน
ระดับท่ีสูงข้ึน  
 3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีมีผลผลิตเหมือนกันไม่มีความร่วมมือกันแต่มีลักษณะเป็นคู่แข่งทางธุรกิจ 
 โอกาส (Opportunities) 
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 1. ผู้นําชุมชน ผู้แทนสภาภาครัฐ เห็นความสําคัญ เห็นประโยชน์ของโครงการวิจัยท่ีมีต่อ
การพัฒนาประชาชนและชุมชุนโดยเฉพาะกับวิสาหกิจชุมชนได้ให้ความสะดวกในการประสานงาน
และให้ข้อมูลเป็นอย่างดี 
 2. พ้ืนท่ีใกล้เคียงชุมชนจักสานพ้ืนเมืองจังหวัดอุตรดิตถ์มีแหล่งท่องเท่ียวท่ีสําคัญมีความ
เป็นไปได้ในการสร้างเครือข่ายกับสถานท่ีท่องเท่ียวทําให้มีแหล่งจําหน่ายผลิตภัณฑ์มากข้ึน 
 ปัญหาอุปสรรค (Threats)  
 1. กลุ่มผู้มีส่วนเก่ียวข้องท้ังภาครัฐ ภาคชุมชน ยังไม่มีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
พัฒนาเครือข่ายและมีการบูรณาการในการส่งเสริมน้อยมาก 

2.  หัตถกรรมจักสานจังหวัดอุตรดิตถ์มีลักษณะก่ึงสังคมเมืองประชาชนบางส่วนมาจากถ่ิน
อ่ืน ทําให้มีความผูกพันกับท้องถ่ินและระหว่างคนในชุมชนเองน้อยในการรวมกลุ่มกันจึงเป็นไป
ค่อนข้างยาก 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 4-8 แสดงลักษณะของความเป็นชุมชนหัตถกรรมจักสานจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

 แนวทางการพัฒนาการจัดการเครือข่ายชุมชนหัตถกรรมจักสานเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถของคนในท้องถ่ิน 
 แนวทางการพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายชุมชนหัตถกรรมจักสานให้สอดคล้องกับผล
การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ท่ีวิเคราะห์แล้วประกอบด้วย ประเด็นการ
พัฒนา กระบวนการพัฒนา และแผนการวิจัยพัฒนาเชิงบูรณาการ ดังนี้ 
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 1) ประเด็นการพัฒนา มี 2 ส่วน ส่วนท่ี 1 คือ ระบบการบริหารจัดการเครือข่ายกลุ่มผู้ผลิต 
ได้แก่ การบริหารเครือข่าย 
 การพัฒนาความสัมพันธ์ของเครือข่าย เครือข่ายการตลาด เครือข่ายข้อมูล เครือข่ายการ
เรียนรู้ และส่วนท่ี 2 คือ เครือข่ายความร่วมมือขององค์กรเพ่ือการส่งเสริมชุมชนหัตถกรรมจักสาน 
 2) กระบวนการพัฒนา 
 เพ่ือให้ระบบการจัดการเครือข่ายชุมชนมีแนวทางการพัฒนา ซ่ึงต้องเน้นการมีส่วนร่วมและ
ใช้กระบวนการเรียนรู้เป็นเครื่องมือในการพัฒนา โดยมุ่งเน้นกิจกรรม 3 ด้านคือ การสนับสนุนส่งเสริม 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การประสานงาน 

ตาราง 3 แสดงกิจกรรมการวิจัยและพัฒนาระบบการจัดการเครือข่ายชุมชนหัตถกรรมจักสานเพ่ือ
เสริมสร้างขีดความสามารถของคนในท้องถ่ินอย่างเป็นระบบ 

กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย จุดประสงค์ ผลลัพธ์ 
1.ศึกษาบริบท
ชุมชน 

 1.  ผู้นําชุมชน 
 2.  เจ้าหน้าท่ีเทศบาล 

1.  ศึกษาข้อมูลบริบท
ชุมชน 

1. ข้อมูลบริบท
ชุมชน 

2. ศึกษาบริบท
ผลิตภัณฑ์ 

 1.  พัฒนาการ 
 2.  ตัวแทนกลุ่มผลิตภัณฑ์ 

1. ศึกษาบริบท
ผลิตภัณฑ์ 
2. ข้อมูลพ้ืนฐาน
ผลิตภัณฑ์ 
3. สภาพปัญหาการ
ทํางาน 
4. ความต้องการได้รับ
การพัฒนา 

1. ข้อมูลบริบท
ผลิตภัณฑ์ 
2. จุดอ่อน จุดแข็ง  
อุปสรรค โอกาส 
3. ความต้องการ
พัฒนา 

3. การแลก 
เปลี่ยนการ
เรียนรู้ 

 1. ตัวแทนกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
 2. สมาชิกกลุ่มผลิตภัณฑ์ต่างๆ  
 3. ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

1. ผู้เข้าร่วมมีสัมพันธ์ท่ีดี 
2. มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์องค์ความรู้
ระหว่างผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

1. การพัฒนา
เครือข่ายกลุ่มผู้ผลิต
วิสาหกิจชุมชน 
2. การพัฒนาความ
ผูกพันร่วมกันใน
กลุ่มผู้ผลิต 

 
 
 



 

 

……………………………………………………………… 

412 

 

ACADEMIC JOURNAL UTTARADIT RAJABHAT UNIVERSITY 

Vol.11 No.2 July-December 2016 
 

ตาราง 3 (ต่อ) 
กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย จุดประสงค์ ผลลัพธ์ 

4. การประชุมกลุ่มย่อย 
(Focus Group) 

1. ตัวแทนภาครัฐ 
ได้แก่  เจ้าหน้าท่ี
ส่งเสริมฯ การเกษตร  
พัฒนากร 
2. ตัวแทนองค์กร
ท้องถ่ิน   
3. ตัวแทนกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ 

1. ให้ความรู้เก่ียวกับการ
ดําเนินการสนับสนุน 
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
ขององค์กรภาครัฐและ
องค์กรท้องถ่ิน 
2. กลุ่มผลิตภัณฑ์มี
ความรู้เก่ียวกับแหล่งท่ี
ขอรับการสนับสนุนใน
ด้านต่าง ๆ  
3. เกิดเครือข่ายระหว่าง
ภาครัฐท้องถ่ินและกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ 

1.  การพัฒนา
เครือข่ายความ
ร่วมมือระดับ
องค์กร 
2.  การขับเคลื่อน
เครือข่ายชุมชน
หัตถกรรมจักสาน
อย่างเป็นระบบ 
 

 
ผลการพัฒนารูปแบบเครือข่ายชุมชนหัตถกรรมจักสานจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 การพัฒนารูปแบบเครือข่ายชุมชนหัตถกรรมจักสานโดยกระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research) เน้นการใช้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันซึ่งผู้วิจัยดําเนินการ
ประสานงาน และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เกิดภายในเครือข่ายชุมชนมากข้ึน ส่วนเครือข่าย
ภายนอก ได้แก่ กรมส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์  กรมการพัฒนาชุมชนและองค์กรส่วนท้องถ่ิน
ต่างให้ความร่วมมือดําเนินกิจกรรมพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามบทบาทหน้าท่ีและความต้องการของ
ชุมชน  การพัฒนาลักษณะสําคัญของความเป็นเครือข่ายชุมชนท่ีเป็นจุดแข็งคือการท่ีชุมชนเป็น
เจ้าของและเป็นผู้ดําเนินงาน การมีทรัพยากรและผลผลิตจากชุมชน มีการริเริ่มสร้าง สรรค์เป็น
นวัตกรรมของชุมชน  คิดค้นวิธีการและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์  และส่งผลให้
เปลี่ยน ไปในทางท่ีพึงประสงค์มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ  ในด้านความเป็นเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชนมีการเปลี่ยน แปลงด้านการบริหารเครือข่ายท้ังเครือข่ายการตลาด เครือข่ายวัตถุดิบ เครือข่าย
การผลิต ตลอดจนเครือข่ายข้อมูลเครือข่าย  สามารถพัฒนาให้เกิดคุณลักษณะสําคัญของการเป็น
เครือข่ายชุมชนให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน  ท้ังระบบการบริหารจัดการเครือข่ายการผลิต เครือข่ายการตลาด 
การบริหารการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์ ระบบการบริหารเครือข่ายการเรียนรู้และระบบการ
บริหารจัดการเครือข่ายข้อมูลกลุ่มผู้ผลิตเกิดการเรียนรู้ เห็นความสําคัญและเรียนรู้ร่วมกันโดยการ
จัดการของเครือข่าย 
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ภาพท่ี 12-14 แสดงการประสานงานในเครือข่ายชุมชนเครือข่ายต่างๆ 
16) 

 ผลการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือขององค์กรเพ่ือการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนหน่วยงาน
ท้ังระดับจังหวัดและระดับท้องถ่ินเกิดความเคลื่อนไหว  มีกิจกรรมของหน่วย งานในองค์กรระดับต่างๆ 
ท่ีจัดข้ึนเพ่ือสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนท่ีมีมากข้ึน  กระบวนการท่ีนําไปสู่การสร้างความร่วมมือใน
องค์กรต่างๆ เพ่ือการส่งเสริมการประสานงานและกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 15-17 แสดงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือขององค์กรเพ่ือส่งเสริมชุมชน 

หัตถกรรมจักสาน 
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ผลการพัฒนาความผูกพันร่วมกันของชุมชนและเครือข่าย 
 ชุมชนและเครือข่ายมีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันจากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึง
กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม สามารถสร้างความตระหนักแก่ชุมชนหัตถกรรมจักสานให้เห็นถึง
ความสําคัญของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน มีความต้ังใจในการถ่ายทอดความรู้และข้อมูล
ของตน  แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายชุมชนอ่ืน ในด้านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์
ต่างสนใจเข้าร่วมกิจกรรมทุกครั้ง 
 สําหรับเครือข่ายภายนอก พบว่าส่งผลให้องค์กรภาครัฐ องค์กรท้องถ่ิน และประชาชนได้มี
กิจกรรมร่วมกันมากข้ึน ด้วยบรรยากาศท่ีเป็นกัลยาณมิตรทําให้มีการแสดงความคิดเห็น ความต้องการ
และปัญหาท่ีพบจากการดําเนินการท่ีผ่านมา จากผลดังกล่าวนับว่าเป็นจุดเริ่มต้นในการร่วมมือกัน
ระหว่างองค์กรท้ังสามโดยไม่มีช่องว่าง มีความไว้วางใจต่อกันเกิดเป็นความผูกพันท่ีจะทําให้การ
ทํางานพัฒนาชุมชนท่ีได้ผลและมีประสิทธิภาพ ของกิจกรรมต่างๆ ท่ีได้ดําเนินการทําให้เกิดผลหลาย
ด้าน ดังนี้ 
 1. จากกิจกรรม “การศึกษาบริบทชุมชนหัตถกรรมจักสานท้ัง 4 กลุ่ม” ทําให้ทราบว่า
ศักยภาพของชุมชนหัตถกรรมจักสานในเขตจังหวัดอุตรดิตถ์มีหลายด้านประกอบด้วย 1) ทุนทาง
วัฒนธรรมอันเกิดมาจากภูมิปัญญาด้านการจักสาน 2) ทุนทางสังคมด้านการรวมกลุ่มของคนในชุมชน 
และ 3) ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติในเรื่องของความหลากหลายทางชีวภาพ รวมท้ังได้นําศักยภาพ
ของตนเองมาบูรณาการรวมกันเพ่ือก่อให้เกิด “ชุมชนหัตถกรรมจักสาน” โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
เสริมสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชนเป็นการใช้เวลาว่างหลังการทํานาให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ
เป้าหมายสูงสุด คือ การดํารงรักษาไว้ซ่ึงเอกลักษณ์ของภูมิปัญญาการจักสานให้สืบทอดสู่ลูกหลาน
ต่อไป 
 2. จากกิจกรรม “การพัฒนาศักยภาพชุมชนหัตถกรรมจักสาน” ทําให้ชุมชนหัตถกรรมจักสาน
มีความรู้ ความเข้าใจ แนวคิด “ชุมชนเครือข่าย” ในแนวทางท่ีถูกต้อง และสามารถพัฒนาชุมชน
หัตถกรรมจักสานให้เป็นไปในแนวทางท่ีเหมาะสมกับกลุ่มจักสานของตนเอง 
 3. จากกิจกรรม “การวิเคราะห์ศักยภาพชุมชนหัตถกรรมจักสาน” โดยใช้ SWOT 
Analysis ทําให้สมาชิกชุมชนฯ ได้ทราบถึงจุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของกลุ่ม เพ่ือนําไปจัดทํา
แผนพัฒนาศักยภาพของชุมชนฯ ตนเองให้มีความเข้มแข็งมากข้ึนและส่งผลให้เกิดกระบวนการระดม
สมองของสมาชิกกลุ่มเพ่ือนําไปจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพของกลุ่มตนเอง  ส่งผลให้เกิดกระบวนการ
ระดมสมองของสมาชิกกลุ่มเพ่ือแก้ไขจุดอ่อนของกลุ่ม และหาแนวทางป้องกันอุปสรรคท่ีกําลังจะ
เกิดข้ึนในอนาคต 
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 4. จากกิจกรรม “แนวทางการสร้างเครือข่ายชุมชนหัตถกรรมจักสาน” โดยใช้กระบวนการ 
มีส่วนร่วมในการระดมสมอง การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทําให้เกิดแนวทางการสร้างเครือข่าย
ชุมชนหัตถกรรมจักสาน คือ การก่อต้ังเครือข่ายหัตถกรรมจักสานจะมีโครงสร้างของคณะกรรม
เครือข่ายชุมชนฯ เฉพาะด้านท่ีชุมชนหัตถกรรมจักสานแต่ละกลุ่มแบ่งกันดูแลรับผิดชอบกันคนละ
เครือข่าย เพ่ือป้องกันปัญหาอันเกิดจากการติดต่อประสานงานท่ียากลําบากโดยมีเครือข่ายชุมชนฯ
ท้ังหมด 4 ด้าน ดังนี้ 

4.1 เครือข่ายด้านการจัดซ้ือวัตถุดิบ มีกลุ่มจักสานหมวกนาอินเป็นผู้รับผิดชอบ 
4.2 เครือข่ายด้านข้อมูล – ข่าวสาร โดยมีกลุ่มจักสานหมวกไม้ไผ่เป็นผู้รับผิดชอบ 
4.3 เครือข่ายด้านการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ มีกลุ่มผลิตภัณฑ์ผักตบชวาทุ่งเศรษฐีเป็น

ผู้รับผิดชอบ 
4.4 เครือข่ายด้านการเรียนรู้  โดยมีกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านเต่าไหเหนือเป็น

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 18-20 แสดงกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายชุมชนหัตถกรรมจักสานจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 
การอภิปรายผล หรือการวิจารณ์และสรุป 
 การสร้างเครือข่ายชุมชนหัตถกรรมจักสานแบบประสานพลังท่ีมีความเข้มแข็ง จะต้องมา
จากศักยภาพท่ีมีความเข้มแข็งของแต่ละชุมชน โดยประกอบไปด้วย 
 1. แกนนําท่ีเข้มแข็ง ผู้ซ่ึงเป็นแกนนําของเครือข่ายชุมชนหัตถกรรมจักสาน ควรมีความรู้ 
ภูมิปัญญา ความศรัทธา ความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาองค์กร และสามารถนําพากลุ่มสมาชิกเครือข่ายก้าว
ไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 2. เป้าหมายท่ีชัดเจนการดําเนินงาน “เครือข่ายชุมชนหัตถกรรมจักสาน” ต้องมี
เป้าประสงค์ท่ีชัดเจนในหลักการทํางานร่วมกัน เพ่ือให้สมาชิกเครือข่ายจักสาน เดินทางไปตาม
เป้าประสงค์ได้อย่างถูกทางและถูกต้อง อาศัยความร่วมมือกันโดยทุกคนมีบทบาทและมีความสําคัญ 
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 3. สมาชิกเคารพในกฎระเบียบ กฎระเบียบมีไว้สําหรับให้สมาชิกเครือข่ายฯ ทุกคนปฏิบัติ
เพ่ือให้การทํางานร่วมกันเป็นทีมเป็นไปด้วยความราบรื่น และเรียบร้อย 
 4. มีการเรียนรู้ร่วมกัน เครือข่ายชุมชนหัตถกรรมจักสานมีฐานอยู่ท่ี “ความรู้” จึงต้องมี
การเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นการประชุมสัมมนา การฝึกอบรมไปศึกษาดูงานร่วมกันหรือไปมาหาสู่เพ่ือ
แลกเปลี่ยนกัน การเรียนรู้ต้องทําอย่างต่อเนื่องและทําให้สมาชิกในชุมชนได้ร่วมเรียนรู้ด้วยไม่ใช่รู้แต่
ผู้นําเท่านั้น จึงต้องมีการจัดการเรียนรู้หลาก หลายรูปแบบอย่างต่อเนื่อง และเครือข่ายจะดําเนินการ
ได้ดี หากร่วมมือกันและแบ่งงานกันทํา 
 5. การแบ่งปันทรัพยากร แลกเปลี่ยนทรัพยากรท่ีตนเองมีให้สมาชิกคนอ่ืนได้ เป็นการ 
แสดงออกถึงความเป็นสมาชิกเครือข่ายท่ีต้องการเอ้ืออาทรต่อกัน และอาจพัฒนาไปสู่การ
แลกเปลี่ยนผลผลิตกัน  
 6. การทํากิจกรรมร่วมกัน โดยมีกระบวนการผลิตร่วมกัน จัดจําหน่ายร่วมกัน และลงทุน
ร่วม ซ่ึงเป็นอีกก้าวหนึ่งท่ีทําให้เครือข่ายได้ทํางานร่วมกัน 
 7. ความรู้สึกเป็นพ่ีน้องท่ีทําให้อยากทํางานร่วมกัน อยากช่วยเหลือเก้ือกูลกัน ไม่ใช่เพียง
เพราะมีผล ประโยชน์ทางวัตถุสิ่งของ เป็นปัจจัยสําคัญท่ีสุดท่ีทําให้เครือข่ายอยู่ได้  
 การเชื่อมประสานเครือข่ายในแต่ละด้านจะต้องเป็นไปตามความต้องการของสมาชิกชุมชน
หัตถกรรมจักสาน ไม่ใช่เครือข่ายจัดต้ังโดยหน่วยงานของรัฐ เพ่ือสนองตามนโยบายท่ีได้กําหนดไว้ 
โดยไม่ได้คํานึงถึงกลุ่มสมาชิกเครือข่าย ซ่ึงเป็นผู้ท่ีได้รับผลกระทบโดยตรง สอดคล้องกับสุชาดา จักรพิสุทธิ์ 
(2548) และกรมการพัฒนาชุมชน (2556) ท่ีพบว่า การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยส่งเสริม
กระบวนการกําหนดแผนชุมชนท่ีมีคุณภาพ สามารถนําไปประยุกต์ใช้กับวิถีชีวิต พัฒนาตนเองและ
ชุมชนให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน เป็นการรวบรวมและสืบทอดภูมิปัญญา เป็นแหล่งจัดการความรู้      
จัดกิจกรรมเสริมทักษะ และเป็นศูนย์กลางการถ่ายทอดความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์
คําแนะนํา ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชนในชุมชน โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของชุมชน มุ่งสร้างโอกาส ซ่ึงนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนโดยยึดหลักการ
ชุมชนเป็นรากฐานของการพัฒนา 
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ข้อเสนอแนะ 
 ชุมชนหัตถกรรมจักสานท่ีมีอยู่ในจังหวัดอุตรดิตถ์ ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มท่ีถูกจัดต้ังข้ึนโดย
หน่วยงานทางราชการ ดังนั้น ความพร้อมของชุมชนหัตถกรรมจักสานด้านต่าๆ จึงไม่เป็นไปตาม
ศักยภาพท่ีแท้จริงของกลุ่ม การพัฒนาการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มจากหน่วยงานของรัฐ โดยการนํา
ผู้แทนกลุ่มหรือประธานกลุ่มเข้าร่วมอบรมสัมมนาความรู้ในด้านต่างๆ มากมาย ซ่ึงในทางทฤษฎีมี
ความเป็นไปได้สูง แต่ในทางปฏิบัตินับว่าไม่ประสบผลสําเร็จ เพราะศักยภาพด้านต่างๆ ของประธาน
กลุ่ม หรือผู้แทนกลุ่มท่ีเข้าไปเข้าร่วมประชุมสัมมนามีศักยภาพและระดับความรู้แตกต่างกัน รวมท้ัง
บางกลุ่มมีการสลับส่งตัวแทน เปลี่ยนตัวบุคคลไปเรื่อยๆ เป็นครั้งๆ ไป เม่ือผู้แทนกลับมาถึงกลุ่มจึงไม่
สามารถถ่ายทอดความรู้ท่ีได้รับมาให้สมาชิกกลุ่มเข้าใจได้ ซ่ึงกระบวนการถ่ายทอดและกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกันต้องมีวิธีการถ่ายทอดท่ีสามารถปรับไปตามบริบทของกลุ่มได้ ซ่ึงไม่สามารถกําหนดเป็น
สูตรสําเร็จ 
 ดังนั้น จึงควรสร้างกลุ่มต้นแบบชุมชนหัตถกรรมจักสาน โดยอาศัยกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน ระหว่างสมาชิกกลุ่ม,ชุมชน และจากผู้วิจัยซ่ึงเป็นผู้เชื่อมประสานให้เกิดกระบวนการข้ึน 
(Facilitator) โดยแต่ละกลุ่มอาจใช้เทคนิคและกระบวนการท่ีแตกต่างกัน เช่น การจัดการความรู้ 
(Knowledge Management : KM) ในด้านต่างๆ ท่ีเป็นความต้องการของกลุ่ม ซ่ึงความต้องการนั้น
จะต้องถูกสะท้อนจากสมาชิกและผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มตามความเป็นจริง ชุมชนหัตถกรรมจักสาน
จะต้องมีการจัดทําข้อมูลด้านต่างๆ ของกลุ่มเป็นการรวมท้ังข้อมูลท่ีเป็นทุนชุมชน เช่น ทุน
ทรัพยากรธรรมชาติ ทุนความรู้ภูมิปัญญา ประเพณี วัฒนธรรม ความเป็นพ่ีเป็นน้อง และความไว้เนื้อ
เชื่อใจกันในชุมชนและสามารถใช้ภูมิปัญญา รู้จักวิเคราะห์ศักยภาพของตนเอง เพ่ือให้กลุ่มเกิดความ
เชื่อม่ันในตัวเอง ภูมิใจในรากเหง้า ภูมิปัญญาท้องถ่ินของตนท่ีเป็นศักยภาพแท้จริงของกลุ่มจนกล้า
ลงทุนเอง โดยไม่ต้องรอความช่วยเหลือจากภายนอก 
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