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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา ลักษณะส่วนบุคคลเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนชีววิถีบทบาทของสมาชิกต่อการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยส่วนบุคคลเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกกับบทบาทต่อการดําเนินงาน ปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะของสมาชิกเก่ียวกับการดําเนินงานและปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะของสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนชีววิถีกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาคือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี จํานวน 251 คน โดยใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา และ
การวิเคราะห์พหุถดถอย 
 ผลการศึกษาพบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมีอายุเฉลี่ย 45 ปี จบการศึกษาระดับ
อนุปริญญาหรือปวส. สถานภาพสมรส มีสมาชิกในครัวเรือน 3 - 4 คน มีรายได้จากกลุ่มเฉลี่ย 7,203 บาท
ต่อเดือน มีรายได้อ่ืนๆ เฉลี่ย 8,027 บาทต่อเดือน มีรายได้รวมเฉลี่ย 15,229 บาทต่อเดือน ได้รับเงินปันผล
จากหุ้นเฉลี่ย 1,248 บาทต่อปี มีหนี้สินเฉลี่ย 51,729 บาทส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี
มากกว่าหรือเท่ากับ 7 ปี ส่วนใหญ่มีการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มต่างๆ และไปศึกษาดูงานด้านวิสาหกิจ
ชุมชนเฉลี่ย 3 ครั้งต่อปี มีการประชุมกลุ่ม 2 ครั้งต่อเดือน และได้รับข่าวสารด้านวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 
10 ครั้งต่อปี โดยมีการรับรู้ข่าวสารผ่านทางหนังสือพิมพ์มากท่ีสุดจากการศึกษาบทบาทของสมาชิกต่อการ
ดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ( X= 3.52) เม่ือพิจารณาพบว่า  
ด้านการจัดการองค์กร ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความยั่งยืนอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนในด้านการเงินอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับบทบาทของสมาชิกต่อ
การดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีทุกด้านอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (sig.<0.05) ปัญหาและอุปสรรค  
ท่ีพบคือการควบคุมสินค้าในคลัง ขาดเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัย ปัญหาด้านการระดมทุนและการ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ขยายตลาด รวมท้ังขาดการศึกษาวิจัยผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในช่วง
ต้นฤดูกาลเก็บเก่ียว เนื่องจากเป็นช่วงเวลาท่ีประชาชนรวมตัวกันเป็นกลุ่มใหญ่ สามารถเข้ามาร่วมใน
การทํากิจกรรมได้เป็นอย่างดี 

คําสําคัญ : บทบาท, การดําเนินงาน, สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 
 
Abstract 

The objectives of this study were to explore:socio-economic attributes of 
bio-life community enterprise group members;roles of bio-life community group, 
members;relationships between socio-economics factors roles of bio-life community 
enterprise group, members; andproblems encountered and suggestions of bio-life 
community enterprise group, members. The sample group in this study consisted of 
251 numbers of the bio-life community enterprise of Namkian sub-district, Phuphiang 
district, Nan province. A set of questionnaires was used for date collection and 
descriptive statistics and multiple regressions were employed. 

Findings showed that most of the respondents were female, 45 years old on 
average, married, and junior degree holders or equivalent. Most of them had 3 - 4 
family members an income from the group for 7,203 baths per month and others 
for 8,027 bath per month or 15,229 bath altogether per month on average. 
Dividends received from stock average 1,248 baht per year. They had debts for 
51,729 baths on average. Most of the respondents had been members of the bio-
life community enterprise group for 7 years and above. Most of them were 
members of various groups and joined educational tours for 3 times per year on 
average. They perceived news or information about community enterprise for 10 
times a month through newspaper most and they attended a meeting of the group 
twice a month. As a whole, it was found that the respondents had a high level of 
roles towards the bio-life community enterprise group based on organizational 
management production marketing, and sustainable community enterprise 
development whereas finance was found at a moderate level. It was found that 
there was a significant relationship (sig < 0.05) between roles of the respondents 
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and the following factors: sex, age, an amount of debts, group meeting, and 
news/information perception. 

For problems encountered, the following were found: personnel responsible 
for goods took the goods without informing which made the goods management 
system did not conform to the record;some goods were missing;production 
technology was not uptodate;capital assembly and market expansion. The following 
were suggestions:it should have the establishment of a committee taking care of 
systematic organizational management; concerned agencies should promote and 
support knowledge about group management; andactivities promoting the 
community during the early of harvest season should be held. 

Keywords : Roles, Operation, Members of the Bio-Life Community Enterprise Group 
 
บทนํา 

วิสาหกิจชุมชน เป็นนโยบายของรัฐบาลซ่ึงมีแนวคิดว่าปัญหาของประเทศในภาพรวมประชาชน
มีหนี้สินเพ่ิมข้ึน สามารถแก้ไขได้ด้วยการท่ีประชาชนรู้จักนําทรัพยากรท่ีมีอยู่ ทําให้เกิดรายได้เพ่ิมข้ึน 
สามารถขจัดปัญหาความยากจนเป็นการสร้างงาน สร้างอาชีพท่ียั่งยืนและรายได้ท่ีม่ันคงวิสาหกิจชุมชน
เป็นการประกอบการโดยชุมชน มีฐานคิดบนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงประกอบด้วย
หลักพอประมาณ มีเหตุมีผลและภูมิคุ้มกันท่ีดีโดยคนในชุมชนผลิตสิ่งของข้ึนบริโภคเองโดยใช้ทรัพยากร 
และภูมิปัญญาในชุมชนเพ่ือลดรายจ่ายท่ีเหลือนํามาจําหน่ายซ่ึงเป็นการเพ่ิมรายได้ให้ชุมชน และเพ่ือเป็น
การส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจของชุมชนท้องถ่ินและประเทศให้สามารถพ่ึงตนเองได้โดยมีสมาชิกกลุ่ม  
ท่ีมีความสําคัญในการสร้างความเข้มแข็งให้เกิดข้ึนในท้องถ่ิน สําหรับประเทศไทยได้มีการศึกษาวิจัย
และวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาประเทศให้ก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลง พบว่ามนุษย์เป็นสาเหตุปัจจัยและ
บทบาทท่ีสําคัญท่ีสุดของการพัฒนาประเทศ (กรมวิชาการเกษตร.2543:12) 

ในอดีตท่ีผ่านมาวิสาหกิจชุมชนเป็นองค์กรภาคประชาชนซ่ึงเกิดจากการท่ีชุมชนมีการ
รวมตัวกันประกอบธุรกิจในระดับรากหญ้าไม่มีรูปแบบและไม่ได้เป็นนิติบุคคลตามกฎหมายเพ่งและ
พาณิชย์ ดังนั้นการสนับสนุนจึงไม่เป็นระบบและไม่มีเอกภาพ ทําให้มีปัญหาการดําเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนบางแห่งไม่เป็นท่ียอมรับของหน่วยงานรัฐหรือเอกชน เนื่องจากไม่มีกฎหมายรองรับ 
บางครั้งมีการสนับสนุนจากภาครัฐแต่ไม่ตรงตามความต้องการท่ีแท้จริง (สุกัญญา อธิปอนันต์และ
คณะ.2550: 29) ต่อมา วิสาหกิจชุมชนได้กลายมาเป็นนโยบายรัฐบาล ในการแก้ปัญหาภาพรวมของ
ประเทศเนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเป็นการประกอบการเพ่ือการจัดการทุนของชุมชนโดยคนในชุมชน
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อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน 
นอกจากนี้วิสาหกิจชุมชนยังเป็นการประกอบกิจการของคณะบุคคลในชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินค้า
หรือให้บริการ เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของชุมชน การดําเนินการดังกล่าวสอดคล้อง
กับนโยบายของรัฐบาลปัจจุบันท่ีมุ่งให้เกิดกระบวนการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินให้เข้มแข็งพ่ึงตนเองได้ 
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการสร้างงาน สร้างรายได้ ด้วยการนําทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถ่ินมาผลิต
เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ และสอดคล้องกับความต้องการของตลาด (วิสาหกิจชุมชนจังหวัดน่าน.
2549: ออนไลน์) 

ปัจจุบันจังหวัดน่านเขตอําภูเพียงมีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท้ังหมด 105 กลุ่มซ่ึงวิสาหกิจชุมชน
ชีววิถี ตําบลน้ําเก๋ียน อําเภอภูเพียง จังหวัดน่าน เป็นกลุ่มของชาวบ้านท่ีมีเจตนารมณ์ในการ        
ลดรายจ่ายและลดการใช้สารเคมีในครัวเรือนโดยการผลิตผงซักฟอก น้ํายาล้างจาน น้ํายาล้างห้องน้ํา 
และเคมีภัณฑ์อ่ืนๆ ท่ีใช้ในชีวิตประจําวัน จึงได้เริ่มต้นรวมกลุ่มกันทําน้ํายาเอนกประสงค์ชีวภาพ เพ่ือ
ใช้ล้างจาน ซักเสื้อผ้า ทําความสะอาดห้องน้ํา ล้างรถ และอ่ืนๆ ซ่ึงเริ่มดําเนินการต้ังแต่เดือนธันวาคม 
2550 จากนั้นได้ระดมทุนจากสมาชิกซ่ึงมีจํานวน 79 คนได้เงินทุนจํานวน 59,900 บาท เพ่ือขยาย
การดําเนินงานมาสู่การผลิตแชมพูและสบู่ โดยนําพืชสมุนไพรท่ีมีในท้องถ่ิน เช่น ใบหม่ีดอกอัญชัน 
มะเฟืองมะกรูดมะขามขม้ินชัน มาเป็นวัตถุดิบผสมผสานกับองค์ความรู้ภูมิปัญญาด้ังเดิมของผู้สูงอายุ
ในชุมชนท้ังนี้วิสาหกิจชุมชน เป็นการจัดการต้นทุนและทรัพยากรในท้องถ่ิน ไม่ใช่เป็นธุรกิจของ
ชุมชน แต่เป็นการผลิตการแปรรูปผลิตภัณฑ์เพ่ือเกิดการพ่ึงตนเองของชุมชน เช่น กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนชีววิถีตําบลน้ําเก๋ียนเป็นกลุ่มท่ีนําวัตถุดิบท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน มาผลิตจนเกิดผลิตภัณฑ์ในรูปแบบ
ต่างๆ ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มจึงเป็นท่ียอมรับและได้รับรางวัลมากมาย อาทิเช่น วิสาหกิจชุมชนดีเด่น
ด้านการบริหารจัดการโดยใช้ข้อมูลทางบัญชีประจําปี 2555 รางวัลวิสาหกิจชุมชนดีเด่น ภาคเหนือ 
ประจําปี พ.ศ.2556 และรางวัลคุณภาพองค์การอาหารและยา ปี พ.ศ. 2557 (อย.ควอลิต้ี อวอร์ด) 
เป็นต้น ปัจจัยเหล่านี้จึงเป็นแรงบันดาลใจให้คนในชุมชนมาร่วมกันทํางาน (วิสาหกิจชุมชนชีววิถี.
2557: ออนไลน์) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับรูปแบบของปรัชญาการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีมุ่ง
สนับสนุนให้เกิดการรวมกลุ่มท่ีจะใช้ประโยชน์ในการสืบทอดภูมิปัญญา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เทคโนโลยี หรือร่วมมือกันพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงจนกลายเป็นวิสาหกิจชุมชน เกิดการ
พ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน (อภิชาต  มหาราชเสนา.2551: 3) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาบทบาทของสมาชิกต่อการดําเนินงาน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีตําบลน้ําเก๋ียนอําเภอภูเพียง จังหวัดน่านประเด็นหลักด้าน “บทบาท” ท่ีสําคัญ
ท่ีสุดของการพัฒนาเพ่ือท่ีจะส่งผลต่อการดําเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จึงเป็นเรื่องสําคัญเรื่องหนึ่ง 
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ในปัจจุบันการเข้าร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี เกือบทุกครัวเรือนในหมู่บ้านและมี
แนวโน้มท่ีจะเพ่ิมจํานวนสมาชิกมากข้ึน ซ่ึงผลการศึกษาครั้งนี้สามารถใช้เป็นข้อมูลเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของชุมชนอ่ืนได้ในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาลักษณะส่วนบุคคล เศรษฐกิจ และสังคมของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี  
ตําบลน้ําเก๋ียน อําเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 

2. เพ่ือศึกษาบทบาทของสมาชิกต่อการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ตําบลน้ําเก๋ียน  
อําเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล เศรษฐกิจ และสังคม กับบทบาทของ
สมาชิกต่อการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ตําบลน้ําเก๋ียน อําเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 

4. เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ของสมาชิกเก่ียวกับการดําเนินงานกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนชีววิถี ตําบลน้ําเก๋ียน อําเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
เนื้อหาท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ปัจจัยด้านบุคคล เศรษฐกิจสังคมและการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน ประกอบด้วยด้านการจัดการองค์กร ด้านการเงิน ด้านการผลิตด้านการตลาด ปัญหาอุปสรรค
และข้อเสนอแนะ ของสมาชิกเก่ียวกับการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 

2. ขอบเขตด้านประชากร 
ผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้คือ กลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนชีววิถี จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 251 คน 

จากปัจจุบันมีสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 673 คน (สมศักด์ิ ศรีสันติสุข. 2538 : 15) 
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กรอบความคิดในการวิจัย 

 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยศึกษาบทบาทของ
สมาชิกกลุ่มท่ีมีต่อในการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี โดยผู้วิจัยมีวิธีดําเนินการวิจัย
ดังต่อไปนี้ 
  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มชีววิถี ตําบลน้ําเก๋ียน อําเภอ 
ภูเพียง จังหวัดน่าน โดยศึกษาจากสมาชิกจํานวน 251 คน จากจํานวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม 
ชีววิถีท้ังหมด 673 คน ซ่ึงเป็นการสุ่มตัวอย่างแบบง่ายจากประชากรท้ังหมด โดยท่ีกําหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจากสูตร Taro Yamane, (1973). ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95% จากขนาดของกลุ่มประชากร
ท้ังหมดและกําหนดให้มีความคลาดเคลื่อน 0.05 ได้ขนาดตัวอย่างเท่ากับ 251 คนโดยการใช้วิธีการ
สุ่มกระจายแบบง่าย (Simple random sampling) จากสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีโดยนําเอา
ข้อมูลมาทําวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive) และการวิเคราะห์พหุถดถอย (Regression) 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม ซ่ึงสําหรับสอบถามสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

ชีววิถี มี 2 ลักษณะ คือ คําถามแบบกําหนดให้ตอบหรือแบบปลายปิดและคําถามแบบเปิดโอกาสให้ผู้ตอบ
ร่วมแสดงความคิดเห็นหรือแบบปลายเปิดโดยอาศัยจากแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องภายใต้
การควบคุมดูแล และให้คําแนะนําจากอาจารย์ท่ีปรึกษา ลักษณะของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยจะแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 1) แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยด้านลักษณะส่วนบุคคล เศรษฐกิจ และสังคม     
2) คําถามเก่ียวกับบทบาทของสมาชิกต่อการดําเนินงาน 3) คําถามเก่ียวกับปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะของสมาชิกเก่ียวกับการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ตําบลน้ําเก๋ียน อําเภอภูเพียง 
จังหวัดน่าน 

วิธีการเก็บข้อมูล 
1. เก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) โดยการค้นคว้าข้อมูลจาก หนังสือ วารสาร 

สิ่งพิมพ์ Internet และหน่วยงานทางราชการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง  
2. เก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) โดยใช้แบบสอบถาม ศึกษาจากสมาชิกกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มชีววิถี ตําบลน้ําเก๋ียน อําเภอภูเพียง จังหวัดน่าน จํานวน 251 คน 
3. ผู้วิจัยนําข้อมูลท่ีเก็บได้มาตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล และทําการเก็บข้อมูล

เพ่ิมเติม ในกรณีท่ีข้อมูลท่ีเก็บได้ไม่ครบถ้วน เม่ือตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลเรียบร้อยแล้ว 
ผู้วิจัยได้นําข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ เพ่ือแปลผล สรุปผลการวิจัย และรายงานผลการวิจัยต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ลักษณะส่วนบุคคลเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 

โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ตารางแจกแจงความถ่ี (Frequency) ร้อยละ
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสูงสุด (Maximum) 
และค่าตํ่าสุด (Minimum) แล้วทําการอธิบายข้อมูลท่ีแสดงในตารางโดยการอภิปรายผลข้อมูลตาม
ประเด็นในวัตถุประสงค์ 

ส่วนการวิเคราะห์บทบาทของสมาชิกต่อการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีใช้สถิติ
พรรณนา (Descriptive statistics) เพ่ืออธิบายข้อมูล โดยกําหนดเกณฑ์การให้คะแนนระดับบทบาท
ของสมาชิกกลุ่มชีววิถี ดังนี้ 5 = บทบาทมากท่ีสุดมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 - 5.00 4 = บทบาทมาก   
3 = บทบาทปานกลาง 2 = บทบาทน้อย 1 = บทบาทน้อยท่ีสุด จากนั้นนําคะแนนท่ีผู้ให้ข้อมูลระบุ
มาคํานวณหาค่าเฉลี่ย และใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบเชิงชั้น (Multiple regression Analysis) 
ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95% เพ่ือหาปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระท้ังหมดว่ามี
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ความสัมพันธ์กับบทบาทต่อการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี และแต่ละตัวแปรมีผลต่อ
บทบาทของสมาชิกในการดําเนินงานกลุ่มระดับใดวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับปัญหาอุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะของสมาชิกต่อการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา เพ่ืออธิบาย
ข้อมูลท่ีได้มาจากแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา โดยการนําเอาข้อมูลมาจัดกลุ่ม ข้อเสนอแนะ 
และอธิบายแบบความเรียงวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถาม 
 
ผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาปัจจัยข้อมูลส่วนบุคคลพบว่าสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง มีอายุเฉลี่ย 45 ปี จบการศึกษาระดับอนุปริญญาหรือปวส. มีสถานภาพสมรสมีสมาชิกใน
ครัวเรือน 3 - 4 คน มีรายได้จากกลุ่มเฉลี่ย 7,203 บาทต่อเดือน มีรายได้อ่ืนๆ เฉลี่ย 8,027 บาทต่อเดือน 
มีรายได้รวมเฉลี่ย 15,229 บาทต่อเดือน เงินปันผลจากหุ้นต่อปีเฉลี่ย 1,248 บาทต่อปี มีหนี้สินเฉลี่ย 
51,729 บาท ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีมากกว่าหรือเท่ากับ 7 ปี ส่วนใหญ่มีการ
เข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มต่างๆ และไปศึกษาดูงานด้านวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 3 ครั้งต่อปี มีการประชุม
กลุ่ม 2 ครั้งต่อเดือน  และได้รับข่าวสารด้านวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 10 ครั้งต่อปี โดยมีการรับรู้ข่าวสาร
ผ่านทางหนังสือพิมพ์มากท่ีสุด จากการศึกษาบทบาทของสมาชิกต่อการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนชีววิถี โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี 3.52 เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า
ผู้ให้ข้อมูลมีบทบาทด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความยั่งยืนค่าเฉลี่ย 3.72 ด้านการจัดการองค์กร
ค่าเฉลี่ย 3.54 ด้านการตลาด ค่าเฉลี่ย 3.51 ตามลําดับ 
 
ตาราง 1 ระดับบทบาทของสมาชิกต่อการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 

บทบาท 
X  SD ระดับบทบาท 

ด้านการจัดการองค์กร 3.54 0.88 มาก 
ด้านการผลิต 3.50 0.85 มาก 
ด้านการเงิน 3.35 0.92 ปานกลาง 
ด้านการตลาด  3.51 0.75 มาก 
ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความย่ังยืน 3.72 0.75 มาก 

รวม 3.52 0.73 มาก 
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จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล เศรษฐกิจและสังคม กับบทบาทของ
สมาชิกต่อการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีทุกด้านโดยรวมมี 5 ตัวแปรได้แก่ เพศอายุ 
จํานวนหนี้สินการประชุมกลุ่มและการรับรู้ข้อมูลข่าวสารด้านวิสาหกิจชุมชน โดยมีนัยสําคัญท่ี 
0.000,0.001,0.000,0.003, และ 0.000 ตามลําดับ และตัวแปรอิสระท้ังหมดสามารถอธิบายความ
ผันแปรของตัวแปรตามหรือบทบาทของสมาชิกต่อการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีได้ร้อยละ 
38.6 ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 61.4 เป็นอิทธิพลของตัวแปรอ่ืนๆ แสดงให้เห็นว่ามีความสัมพันธ์กับ
บทบาทของสมาชิกต่อการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีทุกด้านโดยรวม เนื่องจากการวิจัย
พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ซ่ึงเพศหญิงชอบมีสังคมชอบการรวมกลุ่ม และชอบทํากิจกรรม
ต่างๆร่วมกันมีความละเอียดรอบคอบในทุกๆ ด้าน แต่ถ้ามีสมาชิกกลุ่มเป็นเพศชายเพ่ิมมากข้ึน 
บทบาทของการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีทุกด้านโดยรวมก็จะมีบทบาทในการดําเนินงาน
กลุ่มมากข้ึน เพราะว่าปัจจุบันผู้ชายได้เข้ามามีบทบาทในการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี
มากข้ึน ในการจัดการองค์กร การผลิต การขนส่งสินค้า และการเก็บสมุนไพร ฯลฯ สิ่งเหล่านี้ล้วน
ต้องใช้แรงงานเพ่ิมมากข้ึน ช่วงอายุระหว่าง 31 - 40 ปี ซ่ึงเป็นวัยท่ีมีความกระตือรือร้นท่ีขวนขวาย
หาความรู้และประสบการณ์ เพ่ือจะสร้างฐานอันม่ันคงให้แก่ครอบครัว และอยู่ในช่วงกําลังแสวงหา 
สะสมสิ่งต่างๆ ให้ได้มากท่ีสุด ส่วนการมีหนี้สินเป็นจํานวนมากทําให้คนมีความกระตือรือร้นท่ีจะหาเงิน
มาชดใช้ภาระหนี้สิน จึงทําให้มีบทบาทต่อการดําเนินงานกลุ่มมากตามไปด้วย ส่วนการประชุมกลุ่ม 
เม่ือสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีมีการประชุมกันทุกครั้งเม่ือเกิดปัญหาข้ึน และพร้อมท่ีจะช่วยกัน
แก้ไขในทันทีก็จะทําให้กลุ่มประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน และการรับรู้ข้อมูลข่าวสารด้าน
วิสาหกิจชุมชนท่ีได้รับมีความจําเป็นก่อให้เกิดทักษะการเรียนรู้ และนําความรู้ท่ีมีมาประยุกต์ใช้
ภายในกลุ่ม 
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ตาราง 2 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลเศรษฐกิจ และสังคมกับระดับความรู้กับบทบาทของ
สมาชิกต่อการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีทุกด้านโดยรวม (n=251) 

ตัวแปรอิสระ 

ตัวแปรตาม 

บทบาทของสมาชิกต่อการดําเนินงานกลุ่ม
โดยรวมทุกด้าน 

b t sig 
1.เพศ 0.294 11.078** 0.000 
2. อายุ 0.005 3.497** 0.001 
3. ระดับการศึกษา 0.028 1.346 0.180 
4. สถานภาพสมรส -0.021 0.347 0.729 
5. จํานวนสมาชิกในครัวเรือน -0.038 -0.220 0.826 
6. รายได้ -1.197E-5 -1.122 0.263 
7. จํานวนเงินปันผลจากหุ้น 0.000 -1.500 0.135 
8. จํานวนหนี้สิน 9.426E-8 3.808** 0.000 
9. สมาชิกวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 0.007 0.184 0.854 
10.การเป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน 0.040 0.360 0.719 
11. การศึกษาดูงานด้านวิสาหกิจชุมชน 0.168 1.068 0.287 
12.การประชุมกลุ่ม 0.229 3.053** 0.003 
13. การรับรู้ข้อมูลข่าวสารด้านวิสาหกิจชุมชน 0.007 3.859** 0.000 

ค่าคงท่ี 2.474 1.315 0.190 

R2  
0.386 38.6% 

F  
11.674  

Sig. F  
0.000  

หมายเหตุ :** มีความสัมพันธ์ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.01 * มีความสัมพันธ์ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.55 
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จากการศึกษาวิจัยเก่ียวกับบทบาทของสมาชิกต่อการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี 
สามารถสรุปในส่วนของปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ ดังนี้ ด้านการจัดการองค์กร พบว่าสมาชิกส่วนใหญ่
ยังไม่มีประสบการณ์ด้านการจัดการองค์กร ดังนั้นความรู้ ความเข้าใจจึงเป็นสิ่งสําคัญต่อการวางแผนจึงควร
มีการจัดต้ังคณะกรรมการควบคุมดูแลบริหารจัดการองค์กรให้เป็นระบบ โดยชุมชนท่ีเกิดจากการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกท่ีมีหลากหลาย และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรเข้ามาสนับสนุน ให้ความรู้ความเข้าใจ 
เก่ียวกับการจัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชนให้มีประสิทธิภาพในด้านการผลิต พบว่า ขาดเทคโนโลยีการผลิต
ท่ีทันสมัยโดยเฉพาะเครื่องจักรกล อุปกรณ์การผลิตยังล้าหลัง ยังมีขีดข้อจํากัดในการผลิตอยู่พอสมควร
และอยู่ห่างไกลจากแหล่งจําหน่ายเคมีภัณฑ์ท่ีจําเป็นต้องใช้ จึงควรมีการวางแผนในการพัฒนาจัดหาเครื่องจักร
ในการผลิตอย่างมีระบบดังนั้นหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องควรหนุนเสริมในเรื่องของงบประมาณในการ
จัดสร้างอาคารสถานท่ีผลิตให้ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานตลอดจนหน่วยงานท่ีทําการศึกษาวิจัยควรจะใหก้าร
สนับสนุนด้านการเงิน ยังคงมีข้อจํากัดด้านการเงินซ่ึงการระดมหุ้นมีความจําเป็น และยังต้องมีการพัฒนา
ความพร้อมสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ จึงควรมีการสนับสนุนด้านการแสวงหาแหล่งทุนจากภายนอก 
หรือเร่งจัดหางบประมาณมาด้วยการกู้มาลงทุนด้านการตลาด ยังมีกลุ่มเป้าหมายอีกหลายกลุ่มท่ียังไม่
สามารถเข้าถึง รวมถึงการเจาะตลาดหากลุ่มลูกค้ารายใหม่ๆ โดยมีกลุ่มอ่ืนๆ ลอกเลียนแบบสินค้า จึงควร
จัดต้ังฝ่ายการตลาดโดยสรรหาผู้มีความชํานาญด้านนี้เฉพาะควรสร้างจุดเด่นให้กับผลิตภัณฑ์ให้เป็นท่ี
ยอมรับในระดับประเทศและควรมีการให้ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อโฆษณาประเภทต่างๆ ด้านการพัฒนา
วิสากิจชุมชนสู่ความยั่งยืน ยังขาดการศึกษาวิจัยผลิตภัณฑ์ โดยสถาบัน/มหาวิทยาลัย ท่ีจะรองรับตัว
ผลิตภัณฑ์ให้เป็นท่ีรู้จักกันอย่างแพร่หลาย จําเป็นต้องสร้างวัฒนธรรมแห่งการเปลี่ยนแปลงบนพ้ืนฐาน
ความคิดและความเข้าใจท่ีถูกต้องอย่างมีเหตุมีผล และสอดรับกับความต้องการของตลาดรวมถึงการพัฒนา
ทัศนคติของเยาวชนในชุมชนให้เห็นถึงความสําคัญและคุณค่าของการสืบทอดการผลิตผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชนอย่างต่อเนื่องด้านอ่ืนๆ พบว่า ต้องมีระบบ แบบแผน พัฒนาแบบแผนองค์รวมโดยเน้นการมีส่วนร่วม
อย่างแท้จริง ควรมีการพัฒนาเครือข่าย โดยการขยายองค์ความรู้ไปสู่กลุ่มผู้สนใจในจังหวัดน่าน 
 
อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ได้นําเสนอตามประเด็นสําคัญคือ บทบาทของสมาชิกต่อการ
ดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่างๆ กับบทบาทต่อการดําเนินงาน
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ปัญหาและอุปสรรค ของสมาชิกเก่ียวกับการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนชีววิถี 
 1) บทบาทของสมาชิกต่อการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี พบว่าสมาชิกมีบทบาท
การดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีในระดับมากไม่ว่าจะเป็นบทบาทการดําเนินงานกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนชีววิถีด้านการจัดการองค์กรด้านการผลิตด้านการตลาดและด้านการพัฒนาวิสาหกิจ
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ชุมชนสู่ความยั่งยืนจะเห็นว่าในส่วนของบทบาทการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถีด้านการเงิน
อยู่ในระดับปานกลางนั้น สอดคล้องกับงานศึกษาของนภดลบริรักษ์. (2546:38) ท่ีพบว่าผู้ประกอบการ
ได้ความสําคัญกับด้านการตลาดเป็นลําดับแรก ด้านการเงินเป็นลําดับท่ีสองและด้านการจัดการเป็น
ลําดับท่ีสามด้านการจัดการผู้ประกอบการส่วนใหญ่ ได้ให้ความสําคัญกับการวางแผนและการควบคุม 
การจัดการคนเข้าทํางาน และการจัดการองค์กรตามลําดับ ในการวางแผนงานนั้นผู้ประกอบการ
ธุรกิจพิจารณาปัจจัยภายในคือ ปัจจัยด้านเงินทุน ส่วนปัจจัยภายนอกคือปัจจัยคู่แข่งขันและลูกค้า
ผู้ประกอบการจัดการจัดองค์แบบง่ายๆ 
 2) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่างๆ กับบทบาทต่อการดําเนินงานของกลุ่มพบว่าลักษณะ
ส่วนบุคคล เศรษฐกิจและสังคม ท่ีมีความสัมพันธ์กับบทบาทของสมาชิกต่อการดําเนินงานกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนชีววิถีโดยรวมคือ เพศ อายุจํานวนหนี้สินการประชุมกลุ่ม และการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
ด้านวิสาหกิจชุมชนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 พบว่าส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิงร้อยละ 61.8 แต่ถ้ามีสมาชิกกลุ่มเป็นเพศชายเพ่ิมมากข้ึนบทบาทของการดําเนินงานกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนชีววิถีทุกด้านโดยรวมก็จะมีบทบาทในการดําเนินงานกลุ่มมากข้ึน ซ่ึงขัดแย้งกับงาน
ศึกษาของลัดดา ผิวเณร. (2552: 47) ศึกษาบทบาทสตรีกับการพัฒนาธุรกิจชุมชน พบว่าประธาน
กลุ่มท่ีเป็นผู้หญิงมีการพัฒนาตนเอง มีความเสียสละต่อส่วนรวมมีความสามารถในการดําเนินงาน   
มีความอดทนสู้กับการทํางาน มีความเป็นผู้นํามีความเป็นธรรมในการปกครองมีความยุติธรรมจาก
คุณสมบัติดังกล่าวทําให้การทํางานของกลุ่มดําเนินไปอย่างไม่มีปัญหาส่งผลให้กลุ่มมีความเข้มแข็ง
และนอกจากนั้นการดําเนินงานของกลุ่มยังมีกฎเกณฑ์ภายในกลุ่มท่ีสมาชิกทุกคนปฏิบัติตามเป็น
อย่างดีโดยมีอายุเฉลี่ย 45 ปี สอดคล้องกับงานศึกษาของยุคลเบญจรงค์กิจ. (2542:65) ได้กล่าวว่า
ส่วนใหญ่เกษตรกรจะอยู่ในวัยกลางคนมีแนวโน้มท่ีจะสั่งสมประสบการณ์ ความรู้ ไว้มากกว่าผู้ท่ีอายุน้อย
และมีหน้าท่ีรับผิดชอบครอบครัวมากข้ึน ดังนั้นจึงมีโอกาสท่ีจะนําประสบการณ์และความรู้ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาต่างๆ และสร้างรายได้เพ่ิมให้แก่ครอบครัวได้ดีกว่าผู้ท่ีอายุน้อยสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่
ให้ความสําคัญกับการประชุมกลุ่มเนื่องจากเป็นการประชุมท่ีต้องการให้สมาชิกทุกคนมีโอกาส
ปรึกษาหารือหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน เพ่ือระดมความคิดสําหรับวางแผนการทํางาน และ
แก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในกลุ่ม สิ่งเหล่านี้ล้วนมีความสําคัญท่ีจะทําให้การดําเนินงานกลุ่ม
ประสบความสําเร็จซ่ึงสอดคล้องกับงานศึกษาของศิริวรรณ เสรีรัตน์. และคณะ (2545: 38) ได้
กล่าวถึงกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ว่า การประชุมเพ่ือปรึกษาหารือหรือหาข้อแก้ไขการ
ดําเนินงานต่างๆ เป็นการพัฒนาและปรับปรุงทักษะท่ีเก่ียวข้องกับงานให้ผู้ปฏิบัติงานสมาชิกส่วน
ใหญ่มีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารด้านวิสาหกิจชุมชนจากการวิจัยพบว่า การรับรู้ข้อมูลข่าวสารด้าน
วิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 10 ครั้งต่อปี เนื่องจากเป็นสิ่งท่ียังใหม่ และมีผลต่อชุมชนโดยส่วนรวม จึงทําให้
ประชาชนในชุมชนต้องศึกษาค้นคว้าข้อมูลข่าวสารใหม่ๆ อยู่เสมอซ่ึงสอดคล้องกับงานศึกษาของ
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ธงชัย สันติวงษ์. (2552: 47) ได้กล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกับการรับรู้ข้อมูลข่าวสารและการฝึกอบรมคนท่ี
มีคุณสมบัติท่ีดี ความมีประสิทธิภาพของธุรกิจส่วนใหญ่จะข้ึนอยู่กับคุณภาพของผู้บริหารและคนงาน 
คนงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบันควรจะได้รับข้อมูลข่าวสารในด้านการงานและอาชีพของตนให้กว้างขวาง มี
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามเหตุการณ์บ้านเมืองท่ีเกิดข้ึน โดยการรับรู้ข้อมูลข่าวสารถือได้ว่าเป็น
กิจกรรมของธุรกิจท่ีสําคัญยิ่งอย่างหนึ่ง 
 3) ปัญหาและอุปสรรค ผลการศึกษาพบว่ายังคงมีปัญหาและควรท่ีพัฒนาปรับปรุง เพ่ือจะ
ทําให้สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี มีบทบาทในการดําเนินงานเพ่ิมมากข้ึนด้านการจัดการองค์กร
ซ่ึงขัดแย้งกับงานศึกษาของรัชนีพลซ่ือ. (2546: 55) ซ่ึงได้ศึกษาสภาพการณ์และข้อเสนอแนะในการ
บริหารธุรกิจชุมชนในเขตอําเภอโพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด ได้กล่าวถึงปัญหาด้านการจัดการองค์กร 
การกําหนดโครงสร้าง บทบาท หน้าท่ีการประชุมวางแผนได้รับคําแนะนําจากหน่วยงานรัฐและ
เอกชนท่ีเก่ียวข้องประสิทธิผลจะแตกต่างกันตามระดับของผู้นํากลุ่มปัญหาด้านการจัดการองค์กรเกิด
จากสมาชิกในกลุ่มขาดความเข้าใจชัดเจนในบทบาทหน้าท่ีขาดความตระหนักในการรวมกลุ่มและ
ผู้นํารวบอํานาจการตัดสินใจ ซ่ึงสอดคล้องในประเด็นปัญหาด้านการผลิต ซ่ึงกล่าวว่า ส่วนใหญ่
วิธีการผลิตท่ีใช้ เกิดจากภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีการประยุกต์ใช้เครื่องจักรในการนผลิตบ้างขาด
เครื่องจักรล้าหลังไม่ทันสมัยเน้นวัตถุดิบท่ีมีในท้องถ่ินเป็นหลัก ผลผลิตมีปัญหาด้านคุณภาพไม่
แน่นอนและขาดการปรับปรุงขยายตลาดไปสู่ผู้บริโภคกลุ่มใหม่ได้ ซ่ึงขัดแย้งในปัญหาด้านการเงินได้
กล่าวว่าการบริหารการเงิน เงินลงทุนท่ีใช้ในการดําเนินการ ได้มาจากการระดมทุนโดยการซ้ือหุ้น
ของสมาชิกและการสนุบสนุนจากหน่วยงานรัฐและเอกชนต้ังแต่ 20,000-720,000 บาทส่วนหนึ่ง
นําไปใช้หมุนเวียนในการจัดหาอุปกรณ์การผลิตอีกส่วนหนึ่งนําไปลงทุนด้านโรงเรือนและเครื่องจักรท่ี
ใช้ในการผลิต มีการจัดสรรกําไรตามข้อตกลงของกลุ่ม ประมาณร้อยละ 33 - 80 ปีปัญหาสมาชิก
ขัดแย้งในการแบ่งงานซ่ึงมีผลต่อรายได้ของแต่ละคนปัญหาสมาชิกขัดแย้งในการแบ่งงานซ่ึงมีผลต่อ
รายได้ของแต่ละคน และมีความสอดคล้องกับปัญหาด้านการตลาดได้กล่าวว่าผลิตภัณฑ์ขาดลักษณะ
เด่นการบรรจุหีบห่อยังไม่น่าสนใจช่องทางการจัดจําหน่ายแคบการขาดความรู้ความสามารถในการ
ควบคุมต้นทุน จึงไม่อาจใช้กลยุทธ์การต้ังราคามาจูงใจผู้บริโภคได้และปัญหาด้านการพัฒนาวิสากิจ
ชุมชนสู่ความยั่งยืน ซ่ึงสอดคล้องกับงานศึกษาของจุฑารัตน์ พูนเกษ. (2545 : 38) ได้ศึกษาเรื่อง
ปัจจัยท่ีส่งเสริมให้กลุ่มอาชีพประสบความสําเร็จในด้านการพัฒนาปัจจัยภายในท่ีส่งเสริมให้กลุ่ม
อาชีพประสบความสําเร็จพบปัญหาในด้านการพัฒนาวิสากิจชุมชนสู่ความยั่งยืนซ่ึงในการพัฒนา
ศักยภาพการแข่งขันของกลุ่มชุมชนระดับรากแก้วอย่างยั่งยืนนั้น จําเป็นต้องสร้างวัฒนธรรมแห่งการ
เปลี่ยนแปลงบนพ้ืนฐานความคิดและความเข้าใจท่ีถูกต้องอย่างมีเหตุมีผลและสอดรับกับความ
ต้องการของตลาด 
 



 

วารสารวชิาการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดติถ์ 
ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 กรกฏาคม-ธันวาคม 2559 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

 1. จากผลการศึกษาพบว่าปัจจัยต่างๆ ท่ีมีความสัมพันธ์กับบทบาทของสมาชิกต่อการ
ดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี โดยภาพรวม คือ เพศอายุ จํานวนหนี้สิน การประชุม และการ
รับรู้ข้อมูลข่าวสารดังนั้นหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรเข้ามาส่งเสริมและสนับสนุนให้กลุ่มผู้นําครอบครัว 
ท่ีมีอายุเฉลี่ย 45 ปี มีภาระหนี้สิน โดยจะต้องสนับสนุนให้มีการประชุมกลุ่มทุกครั้งเม่ือเกิดปัญหาข้ึน 
เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนพร้อมท้ังแก้ไขได้ทันที และควรส่งเสริมให้มีการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
ด้านวิสาหกิจชุมชนให้มากยิ่งข้ึน ท่ีสําคัญสถาบันอุดมศึกษา เช่น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา น่าน ควรมีการทดสอบความรู้ ความเข้าใจ ซ่ึงเป็นสิ่งสําคัญต่อการวางแผนของกลุ่มและควร
มีการส่งเสริมในช่วงต้นฤดูกาลเก็บเก่ียว เพราะเป็นช่วงเวลาท่ีประชาชนรวมตัวกันเป็นกลุ่มใหญ่ โดย
สามารถเข้ามาร่วมในการทํากิจกรรมต่างๆ ได้ดี 
 2. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินกองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและกรมส่งเสริมการเกษตรควร
จัดให้มีการวางแผนนโยบายและแผนงานร่วมกันเพ่ือเข้าสู่กระบวนการพัฒนา ควรมีการติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือจะได้ทราบผลการดําเนินงานปัญหา อุปสรรค 
และกําหนดแนวทางในการพัฒนาให้การดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบรรลุผล 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาบทบาทของสมาชิกต่อการดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี

เท่านั้นซ่ึงยังคงเหลืออีกหลายปัจจัยท่ียังไม่ได้ทําการศึกษา ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีศึกษาเก่ียวกับ
การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน กลุ่มผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนของผู้นําวิสาหกิจชุมชน ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน ฯลฯ 

2. ควรศึกษาถึงปัจจัยท่ีก่อให้เกิดกระบวนการจัดการกลุ่มสู่การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนท้ังการดําเนินงานท่ีแน่นอนและมีระบบแบบแผน สิ่งเหล่านี้จะทําให้เกิด
ประสิทธิภาพของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของท้องถ่ิน 

3. ควรมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ในมิติต่างๆ ว่าได้ดําเนินการ
ต่อไปอย่างไร เกิดผลต่อชุมชนอย่างไร เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนา ปรับปรุงบทบาทของสมาชิกต่อ
การดําเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี  โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมใน
จังหวัดน่านหรือพ้ืนท่ีใกล้เคียง เพ่ือนําข้อมูลท่ีได้ไปอ้างอิงหรืออธิบายสรุปผลการวิจัยได้กว้างข้ึน 
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