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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์1)เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการภูมิปัญญาของผู้สูงอายุภายหลัง
การเข้าร่วมโครงการส่งเสริมศักยภาพการใช้ภูมิปัญญาของผู้สูงอายุ จังหวัดเชียงใหม่ 2) เพื่อศึกษา
ศักยภาพการใช้ภูมิปัญญาเพ่ือสร้างรายได้ของผู้สูงอายุ จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) รวบรวมข้อมูลโดยวิธีการสัมภาษณ์ 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการภูมิปัญญา ของผู้สูงอายุเป็นลักษณะท่ีเคยมีการรวมกลุ่มในการ
ประกอบธุรกิจมาก่อน ได้รับความช่วยเหลือในเรื่องการจัดหาวัตถุดิบ และการฝึกอบรมพัฒนาฝีมือ
แรงงาน เหตุผลในการรวมกลุ่มเพ่ือสร้างความเข้มแข็งการเสริมสร้างรายได้และในปัจจุบันถ้าจะต้องมี
การรวมกลุ่มกันเพ่ือสร้างอาชีพและรายได้ควรจะมีลักษณะเป็นวิสาหกิจชุมชน และต้องการความ
ช่วยเหลือจากภาครัฐในด้านกองทุนหรือเงินสนับสนุน 
 ด้านศักยภาพการใช้ภูมิปัญญาเพ่ือสร้างอาชีพและรายได้ ควรใช้วิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาท่ี
โดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ไม่ซํ้ากับใคร แต่ไม่มีแหล่งเงินทุน แหล่งสนับสนุน ไม่ใช้อุปกรณ์ เครื่องจักร
ในการถ่ายทอดภูมิปัญญา มีเพียงแต่เครื่องมือแบบพ้ืนบ้านท่ีทําข้ึนเพ่ือให้เกิดความสะดวกต่อการ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาผู้สูงอายุท่ีมีภูมิปัญญาส่วนใหญ่มีปัญหาเรื่องหนี้สิน และไม่มีองค์ความรู้เก่ียวกับการ
บริหาร รูปแบบการถ่ายทอดภูมิปัญญาไม่แน่นอนสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
ไม่ได้มีการจัดต้ังรูปแบบองค์กรใด ๆ เพ่ือถ่ายทอดภูมิปัญญาของตนเอง  

คําสําคัญ: ผู้สูงอายุ  ภูมิปัญญา   

 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
*คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 



 

วารสารวชิาการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดติถ์ 
ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 กรกฏาคม-ธันวาคม 2559 

69 

 

Abstract 
 This research is objected to study the wisdom management style of the 
elderlyparticipating in a project in order to promote the potentiality of the wisdom usage 
in Chiang Mai province and to examine the wisdom elderly ’s potentiality usage to 
generate revenue within Chiang Mai province. This research method was the participatory  
action research (PAR) and the data were collected by the interview. The results showed 
that the pattern on the wisdom management used to gather in the business group  for 
supplying the materials and train the staff so as to strengthen among the members and 
increase the income. Nowadays, the community enterprise should be raised; however, 
the financial support from the government sector should be assisted.     
 The wisdom elderly ’s potentiality usage to generate the occupation and income 
should propagate the distinctive and unique wisdom, but there were none of fund, 
supporting resources, equipment, and machinery to transfer the wisdom. The traditional 
tools were made for demonstrating the wisdom easily and comfortably. The wisdom 
elderly mostly faced with their debts and could not perform the management 
fundamental. However, the pattern of the wisdom knowledge were uncertain, it could 
adapt or change depending on the situations. There was no organization established to 
publicize the community’s own wisdom.  

Keywords : The Elderly, Wisdom 
 

บทนํา 
 จากรายงานการสํารวจประชากรผู้สูงอายุในประเทศไทยพ.ศ. 2552 พบว่า จํานวนผู้สูงอายุ
เพ่ิมข้ึนเป็นจํานวน 7,274,000 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 11.4 ของประชากรท้ังประเทศไทยและคาดว่า
ในปี 2573 ประเทศไทยจะมีการเพิ่มสัดส่วนของผู้สูงอายุสูงมากเมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ 
(สํานักงานสถิติแห่งชาติ, 2551) จากสถานการณ์การเข้าสู่การเป็น “สังคมผู้สูงอายุ” ดังกล่าว
ประกอบกับการพัฒนาประเทศให้เป็นประเทศอุตสาหกรรมท่ีผ่านมาก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านระบบเทคโนโลยีเศรษฐกิจการเมืองสังคมรวมไปถึงการนําค่านิยมตะวันตกมาใช้ในการ
ดําเนินชีวิตส่งผลให้ครอบครัวและสังคมในปัจจุบันมีลักษณะเป็นปัจเจกบุคคลมากข้ึนผู้สูงอายุต้องอยู่
อย่างโดดเด่ียวและต้องกลายเป็นภาระของครอบครัวชุมชนและสังคมแต่หากพิจารณาจากโครงสร้าง
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ของสังคมไทยในอดีตพบว่าผู้สูงอายุมีภูมิปัญญาท่ีสามารถนํามาถ่ายทอดให้กับลูกหลานการเรียนของ
บุคคลในสังคมเก่ียวกับอาชีพล้วนแล้วแต่เป็นการเรียนรู้ผ่านภูมิปัญญาของผู้สูงอายุท้ังสิ้นจึงนับได้ว่า
ผู้สูงอายุเป็นผู้ท่ีมีคุณค่าและสามารถทําประโยชน์ให้แก่สังคม  
 โดยปฏิญญาผู้สูงอายุไทยซ่ึงเป็นพันธกรณีเพ่ือให้ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและได้รับการ
คุ้มครองพิทักษ์สิทธินั้นผู้สูงอายุควรได้รับการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้สังคมมีโอกาสใน
การทํางานท่ีเหมาะสมกับวัยตามความสมัครใจและได้รับค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเพ่ือให้เกิด
ความภาคภูมิใจ (กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์, 2542: 2-3) สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) ท่ีได้ระบุการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมเอาไว้ว่าปัจจุบันประเทศท่ีพัฒนาแล้วหลายประเทศกําลังเข้าสู่การเป็นสังคมผู้สูงอายุซ่ึงเป็น
โอกาสของประเทศไทยในการขยายตลาดสินค้าเพ่ือสุขภาพและการให้บริการด้านอาหารสุขภาพภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินและแพทย์พ้ืนบ้านประกอบกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศได้มีการกําหนด
ยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยเข้าสู่สังคมภูมิปัญญาและการเรียนรู้โดยให้ความสําคัญ
กับการพัฒนาคนและนําความรู้ของคนทุกกลุ่มทุกวัยตลอดชีวิตสร้างและพัฒนาคนท่ีเป็นเลิศ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ส่งเสริมให้คนไทยเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิตสามารถนําไปใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
 ดังนั้น จึงมีการศึกษาศักยภาพการใช้ภูมิปัญญาของผู้สูงอายุ โดยทําการศึกษารูปแบบการ
จัดการภูมิปัญญาของผู้สูงอายุหลักการเข้าร่วมโครงการส่งเสริมศักยภาพการใช้ภูมิปัญญา และศึกษา
ศักยภาพการใช้ภูมิปัญญาเพ่ือสร้างรายได้ของผู้สูงอายุ จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือท่ีผู้สูงอายุในชุมชนจะได้
มีโอกาสพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ อันท่ีจะทําให้ผู้สูงอายุมีความตระหนักในคุณค่าและความสามารถ
ของตนเองสามารถแสดงบทบาททางสังคมในการใช้ภูมิปัญญาและนําประสบการณ์มาทําประโยชน์
ให้ตนเองครอบครัวและสังคมเพ่ือให้ผู้สูงอายุเหล่านี้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขเสมือนประชากร
กลุ่มอ่ืนเป็นบุคคลท่ีมีคุณค่าและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมได้ 

วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการภูมิปัญญาของผู้สูงอายุหลังการเข้าร่วมโครงการส่งเสริม

ศักยภาพการใช้ภูมิปัญญาของผู้สูงอายุจังหวัดเชียงใหม่ 
 2. เพ่ือศึกษาศักยภาพการใช้ภูมิปัญญาเพ่ือสร้างรายได้ของผู้สูงอายุจังหวัดเชียงใหม่ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตเนื้อหาศึกษาเก่ียวกับประเภทภูมิปัญญาของผู้สูงอายุจังหวัดเชียงใหม่โดยค้นคว้า
จากเอกสารข้อมูลต่างๆท่ีเก่ียวข้องเช่นหนังสือตําราเอกสารทางวิชาการเอกสารทางราชการงานวิจัย
ท่ีเก่ียวข้องเป็นต้น 
 2. ขอบเขตพ้ืนท่ีวิจัยศึกษาผู้สูงอายุท่ีอาศัยในพ้ืนท่ีความรับผิดชอบของศูนย์พัฒนาการจัด
สวัสดิการสังคมผู้สูงอายุจังหวัดเชียงใหม่ 
 3. ขอบเขตของช่วงเวลาท่ีวิจัยมีนาคม 2557 ถึงธันวาคม 2557 
 4. ขอบเขตของประชากรผู้เก่ียวข้องในการวิจัยกลุ่มผู้สูงอายุท่ีเข้าร่วมในโครงการส่งเสริม
ศักยภาพการใช้ภู มิปัญญาของผู้สูงอายุจังหวัดเชียงใหม่ซ่ึงได้ ข้ึนทะเบียนภูมิปัญญาแล้วใน
ปีงบประมาณ 2552 จํานวน 55 คน 
 

กรอบความคิดในการวิจัย 

 
ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การดําเนินการศึกษาในโครงการวิจัยครั้งนี้  เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research: PAR) เป็นการมีส่วนร่วมระหว่างทีมนักวิจัย กลุ่มผู้สูงอายุ จังหวัด
เชียงใหม่ และกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ จังหวัดเชียงใหม่ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความ
ม่ันคงของมนุษย์ซ่ึงมีกระบวนการหรือข้ันตอนดังนี้ 
 การสอบถามผู้สูงอายุ จํานวน 55 คน โดยใช้แบบสอบถามซ่ึงเป็นประเด็นคําถามด้านรูปแบบ
การจัดการภูมิปัญญาของผู้สูงอายุ ระดับความรุนแรงของปัญหาท่ีจะเกิดจากการไม่ได้รวมกลุ่มสมาชิก 
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ระดับความคิดเห็นของความคาดหวังต่อความสําเร็จในการรวมกลุ่มของผู้สูงอายุซ่ึงใช้การวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยสถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 จัดเวทีสาธารณะ ให้กลุ่มผู้สูงอายุได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นถึงสภาพความเป็นจริง 
ศักยภาพการใช้ภูมิปัญญาในการหารายได้ ปัญหาในปัจจุบันและแนวโน้มการใช้ภูมิปัญญาเพ่ือสร้าง
อาชีพและเพ่ิมรายได้ให้ตนเองและกลุ่มสมาชิก  ซ่ึงรวบรวมข้อมูลจากการสนทนากลุ่มโดยการจดบันทึก
และจัดทําเป็นรายงานเชิงพรรณนา เม่ือได้ข้อสรุปในประเด็นต่าง ๆ นักวิจัยจึงได้ดําเนินการจัดกิจกรรม
การสัมภาษณ์ปราชญ์ผู้สูงอายุท่ีใช้ภูมิปัญญาเพ่ือสร้างอาชีพและรายได้ และจัดกิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
 สัมภาษณ์ปราชญ์ผู้สูงอายุ ในประเด็นความคิดเห็นเก่ียวกับจุดเด่น ข้อจํากัดท่ีส่งผลต่อ
ความสําเร็จของการรวมกลุ่มผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างอาชีพและรายได้ ซ่ึงเป็นการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 
และรวบรวมโดยการจดบันทึกและจัดทําเป็นรายงานเชิงพรรณนา 
 จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อเรื่องความรู้ทางด้านการตลาด และการจัดการบัญชี
เบ้ืองต้น ให้กับกลุ่มผู้สูงอายุ โดยกิจกรรมดังกล่าวมีวิทยากรบรรยายให้ความรู้และฝึกปฏิบัติกลุ่มย่อย 
ซ่ึงกลุ่มผู้สูงอายุให้ความสนใจและมีส่วนร่วมในกิจกรรมดังกล่าว 
 

ผลการวิจัย 
1) ผลการศึกษารูปแบบการจัดการภูมิปัญญาของผู้สูงอายุ 

 1.1) ข้อมูลเก่ียวกับรูปแบบการรวมกลุ่มสมาชิก 
 ข้อมูลเก่ียวกับรูปแบบการรวมกลุ่มสมาชิกของผู้สูงอายุท่ีเข้าร่วมในโครงการส่งเสริมศักยภาพ
การใช้ภูมิปัญญา ส่วนใหญ่เคยมีการรวมกลุ่มสมาชิกในการประกอบธุรกิจ จํานวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 
61.90 โดยประเภทของการรวมกลุ่มเป็นกลุ่มแม่บ้านหรือพ่อบ้านจํานวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 61.76 
สําหรับเหตุผลในการรวมกลุ่มนั้นส่วนใหญ่คือ เพ่ือสร้างรายได้จากอาชีพหลักมีจํานวน 46 คน คิดเป็น
ร้อยละ 32.86 และในการรวมกลุ่มในปัจจุบันเพ่ือสร้างอาชีพและรายได้นั้น ส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่า
ควรจะมีลักษณะเป็นวิสาหกิจชุมชน จํานวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 65.45 (ตารางท่ี 1) 

 

 

 



 

วารสารวชิาการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดติถ์ 
ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 กรกฏาคม-ธันวาคม 2559 

73 

 

ตารางท่ี 1 แสดงข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการรวมกลุ่มสมาชิก  
รูปแบบการรวมกลุ่ม จํานวน ร้อยละ 

1) เคยมีการรวมกลุ่มสมาชิก 
เคย 
ไม่เคย 

34 
21 

61.90 
37.10 

2) ประเภทของการรวมกลุ่ม   
 2.1) สหกรณ ์ 2 5.88 
 2.2) กลุ่มแมบ้่าน/พ่อบ้าน 21 61.76 
 2.3) วิสาหกิจชุมขน 11 32.36 
3) เหตุผลในการรวมกลุ่ม   
 3.1) เสริมสร้างรายไดจ้ากอาชีพหลัก 46 32.86 
 3.2) เผยแพร่ผลิตภัณฑ์ของกลุม่ให้เป็นท่ีรู้จัก 36 25.71 
 3.3) พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง 33 23.57 
 3.4) มีหน่วยงาน/รัฐบาลให้การสนับสนุนในการจัดตั้งกลุ่ม 25 17.85 
4) ประเภทการรวมกลุ่มในปัจจุบันเพ่ือสร้างอาชีพและรายได้   
 4.1) สหกรณ ์ 3 5.45 
 4.2) กลุ่มแมบ้่าน/พ่อบ้าน 15 27.28 
 4.3) วิสาหกิจชุมขน 36 65.45 
 4.4) วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 1 1.82 

  1.2) ระดับความรุนแรงของปัญหาท่ีจะเกิดจากการไม่ได้รวมกลุ่มสมาชิก 
 ในส่วนของระดับความรุนแรงของปัญหาท่ีจะเกิดจากการไม่ได้รวมกลุ่มนั้น เม่ือมองในด้านการ
จัดการ พบว่า ในส่วนใหญ่ได้ให้ความเห็นในประเด็นงานไม่เป็นระบบมากท่ีสุดด้วยค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.87
รองลงมาคือการขาดประสบการณ์ในการบริหารจัดการและการสื่อสารภายในไม่ชัดเจนท่ีค่าเฉลี่ยเท่ากับ
3.75 และการประสานงานภายในไม่ราบรื่นท่ีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69 ในด้านการผลิต ส่วนใหญ่ได้ให้
ความเห็นในประเด็นต้นทุนการผลิตสูงข้ึน ท่ีค่าเฉลี่ย 3.96 รองลงมาคืองานเสร็จไม่ตรงเวลาและสมาชิก
ขาดความชํานาญในการผลิต ท่ีค่าเฉลี่ย 3.76 และสินค้าไม่มีคุณภาพ ท่ีค่าเฉลี่ย 3.75 ในด้านการตลาด 
ส่วนใหญ่ได้ให้ความคิดเห็นในประเด็นคู่แข่งมีมากข้ึน ท่ีค่าเฉลี่ย 4.07 รองลงมาคือช่องทางจําหน่ายมี
ค่าใช้จ่ายสูงและลูกค้าเดิมลดลง ท่ีค่าเฉลี่ย 3.98 และลูกค้าใหม่ลดลง ท่ีค่าเฉลี่ย 3.96 และในด้านบัญชี
การเงิน ส่วนใหญ่ได้ให้ความคิดเห็นในประเด็นการขาดความเข้าใจในการบริหารด้านการเงินยอดขายตํ่า 
และมีหนี้สินมากเกินไป ท่ีค่าเฉลี่ย 4.00 รองลงมาคือการขาดเงินทุนหมุนเวียน ท่ีค่าเฉลี่ย 3.98 และ
ระบบบัญชีไม่ดีท่ีค่าเฉลี่ย 3.96 (ตารางท่ี 2) 
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ตารางท่ี 2 แสดงจํานวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดับความรุนแรงของปัญหา
ท่ีจะเกิดจากการไม่ได้รวมกลุ่มสมาชิก 

 
ปัญหาด้านต่าง ๆ 

จํานวนและร้อยละของความรุนแรงของปัญหา 

รวม 
ค่าเฉลี่ย 
(SD) 

แปลผล น้อยท่ีสุด น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

ด้านการจัดการ         
1.งานไม่เป็นระบบ - 1 

(1.8) 
14 

(25.4) 
31 

(5.4) 
9 

(16.4) 
55 

(100.0) 
3.87 
(0.70) 

ปานกลาง 

2.ขาดประสบการณ์ 
ในการบริหารจัดการ 

- 2 
(3.6) 

18 
(32.7) 

27 
(49.1) 

8 
(14.5) 

55 
(100.0) 

3.75 
(0.75) 

ปานกลาง 

3.การประสานงานภายใน

ไม่ราบร่ืน 

- 2 
(3.6) 

19 
(34.6) 

28 
(50.9) 

6 
(10.9) 

55 
(100.0) 

3.69 
(0.72) 

ปานกลาง 

ภาพรวม       3.77  

ด้านการผลิต         
1.ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น - 2 

(3.6) 
13 

(23.6) 
25 

(45.5) 
15 

(27.3) 
55 

(100.0) 
3.96 
(0.82) 

ปานกลาง 

2.สมาชิกขาดความชํานาญ

ในการผลิต 

- 2 
(3.6) 

17 
(31.0) 

28 
(50.9) 

8 
(14.5) 

55 
(100.0) 

3.76 
(0.74) 

ปานกลาง 

3.งานเสร็จไม่ตรงเวลา - 1 
(1.8) 

21 
(38.1) 

23 
(41.8) 

10 
(18.3) 

55 
(100.0) 

3.76 
(0.77) 

ปานกลาง 

9.สินค้าไม่มีคุณภาพ - 2 
(3.6) 

19 
(34.6) 

25 
(45.5) 

9 
(16.3) 

55 
(100.0) 

3.75 
(0.76) 

ปานกลาง 

ภาพรวม       3.80  

ด้านการตลาด         
1. คู่แข่งมีมากขึ้น - - 10 

(18.2) 
31 

(56.3) 
14 

(25.5) 
55 

(100.0) 
4.07 
(0.66) 

ปานกลาง 

2.ช่องทางจําหน่ายมี

ค่าใช้จ่ายสูง 

- - 13 
(23.6) 

30 
(54.5) 

12 
(21.8) 

55 
(100.0) 

3.98 
(0.68) 

ปานกลาง 

3. ลูกค้าเดิมลดลง - - 11 
(20.0) 

34 
(61.8) 

10 
(18.2) 

55 
(100.0) 

3.98 
(0.62) 

ปานกลาง 

4. ลูกค้าใหม่ลดลง 1 
(1.8) 

1 
(1.8) 

10 
(18.2) 

30 
(54.5) 

13 
(23.7) 

55 
(100.0) 

3.96 
(0.82) 

ปานกลาง 

ภาพรวม       4.00  
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

ปัญหาด้านต่าง ๆ 

จํานวนและร้อยละของความรุนแรงของปัญหา 

รวม 
ค่าเฉลี่ย 
(SD) 

แปลผล น้อยท่ีสุด น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

ด้านการเงิน/บัญช ี         

1. ขาดความเข้าใจในการ

บริหารด้านการเงิน 

- - 12 
(21.8) 

31 
(56.4) 

12 
(21.8) 

55 
(100.0) 

4.00 
(0.67) 

ปานกลาง 

2. ยอดขายตํ่า - 1 
(1.8) 

7 
(12.7) 

38 
(69.1) 

9 
(16.4) 

55 
(100.0) 

4.00 
(0.61) 

ปานกลาง 

3.มีหน้ีสินมากเกินไป - 1 
(1.8) 

10 
(18.2) 

32 
(58.2) 

12 
(21.8) 

55 
(100.0) 

4.00 
(0.69) 

ปานกลาง 

4.ขาดเงินทุนหมุนเวียน - - 17 
(30.9) 

22 
(40.0) 

16 
(29.1) 

55 
(100.0) 

3.98 
(0.78) 

ปานกลาง 

ภาพรวม       3.99  

 
 นอกจากนี้ หากมองในภาพรวมของระดับความรุนแรงของปัญหาท่ีจะเกิดจากการไม่ได้
รวมกลุ่มของสมาชิกในแต่ละด้านแล้ว จะพบว่า ส่วนใหญ่ให้ความสําคัญในด้านการตลาด ท่ีค่าเฉลี่ย 
4.00 รองลงมาคือ ด้านการเงิน/บัญชี ด้านการผลิต และด้านการจัดการ ท่ีค่าเฉลี่ย 3.99, 3.80 และ 
3.77 ตามลําดับ 
 1.3) แสดงระดับความคิดเห็นของความคาดหวังต่อความสําเร็จในการรวมกลุ่มผู้สูงอายุ 
 ในส่วนของระดับความคิดเห็นของความคาดหวังต่อความสําเร็จในการรวมกลุ่มผู้สูงอายุนั้น 
ในด้านการจัดการ ส่วนใหญ่ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับในประเด็นความสามารถในรักษาพนักงานท่ีมี
ฝีมือไว้ได้มากท่ีสุด ท่ีค่าเฉลี่ย 4.47 รองลงมาคือพนักงานมีความชํานาญในการผลิตค่าตอบแทนและ
วิธีการจ่ายมีความจูงใจในการทํางานที่ค่าเฉลี่ย 4.38 และการมีวิธีการประเมินการทํางานของ
พนักงานท่ีมีคุณภาพ ท่ีค่าเฉลี่ย 4.35 ตามลําดับ ในด้านการผลิต ส่วนใหญ่ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับ
ประเด็นพนักงานมีความชํานาญ ท่ีค่าเฉลี่ย 4.22 รองลงมาคือเทคโนโลยีในการผลิตมีความทันสมัย 
ที่ค่าเฉลี่ย 4.20 และเรื่องของความสามารถในการหาแหล่งวัตถุดิบทดแทนได้ที่ค่าเฉลี่ย 4.18 
ตามลําดับ ในด้านการตลาด ส่วนใหญ่ได้ให้ความคิดเห็นเ ก่ียวกับประเด็นพนักงานขาย                  
มีประสิทธิภาพ ท่ีค่าเฉลี่ย 4.20 รองลงมาคือมีการโฆษณาหรือการส่งเสริมการขายดีกว่าคู่แข่ง 
ท่ีค่าเฉลี่ย 4.18 และการมีพนักงานขายเพียงพอ ท่ีค่าเฉลี่ย 4.16 ตามลําดับและในด้านการเงิน บัญชี 
ส่วนใหญ่ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับความคาดหวังต่อความสําเร็จในการรวมกลุ่มผู้สูงอายุในประเด็น    
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มีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ สามารถหาแหล่งเงินทุนสํารองได้ง่าย และสามารถหาต้นทุนสินค้าท่ี
แท้จริงได้ถูกต้อง ท่ีค่าเฉลี่ย 4.15 รองลงมามีความชํานาญในการบริหารเงินท่ีค่าเฉลี่ย 4.11 และ
ระบบติดตามหนี้มีประสิทธิภาพสามารถกู้เงินด้วยอัตราดอกเบ้ียตํ่า และมีระบบบัญชีท่ีดีและมี
ประสิทธิภาพ ท่ีค่าเฉลี่ย 4.07 ตามลําดับ (ตารางท่ี 3) 

ตารางท่ี 3 แสดงจํานวน และร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความคาดหวังต่อ
ความสําเร็จในการรวมกลุ่มผู้สูงอายุ 

 
ความสําเร็จด้านตา่ง ๆ 

จํานวนและร้อยละของระดับความคิดเห็น 

รวม 
ค่าเฉลี่ย 
(SD) 

แปลผล น้อยที่สุด น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

ด้านการจัดการ         
1.พนักงานมีความชํานาญ 
ในการผลิต 

- - 5 
(9.1) 

24 
(43.6) 

26 
(47.3) 

55 
(100.0) 

4.38 
(0.65) 

ปานกลาง 

2.สามารถรักษาพนักงานท่ีมี

ฝีมือไว้ได้ 

- - 4 
(7.3) 

21 
(38.2) 

30 
(54.4) 

55 
(100.0) 

4.47 
(0.63) 

ปานกลาง 

3. ค่าตอบแทนและวิธีการจ่าย

มีความจูงใจในการทํางาน 

- - 4 
(7.3) 

26 
(47.3) 

25 
(45.4) 

55 
(100.0) 

4.38 
(0.62) 

ปานกลาง 

4. มีวิธีการประเมินการทํางาน

ของพนักงานท่ีมีคุณภาพ 

- 1 
(1.8) 

8 
(14.5) 

17 
(30.9) 

29 
(52.8) 

55 
(100.0) 

4.35 
(0.80) 

ปานกลาง 

ภาพรวม       4.39  

ด้านการผลิต         
1. สามารถหาแหล่งวัตถุดิบ 
ทดแทนได้ 

- 1 
(1.8) 

7 
(12.7) 

28 
(50.9) 

19 
(34.6) 

55 
(100.0) 

4.18 
(0.72) 

ปานกลาง 

2. พนักงานมีความชํานาญ - - 10 
(18.2) 

21 
(38.2) 

24 
(43.6) 

55 
(100.0) 

4.22 
(0.74) 

ปานกลาง 

3. เทคโนโลยีในการผลิตมี

ความทันสมัย 

- - 10 
(18.2) 

24 
(43.6) 

21 
(38.2) 

55 
(100.0) 

4.20 
(0.73) 

ปานกลาง 

ภาพรวม       4.20  
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ความสําเร็จด้านตา่ง ๆ 

จํานวนและร้อยละของระดับความคิดเห็น 

รวม 
ค่าเฉลี่ย 
(SD) 

แปลผล น้อยที่สุด น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

ด้านการตลาด         
1. มีพนักงานขายเพยีงพอ - - 10 

(18.2) 
26 

(47.3) 
19 

(34.5) 
55 

(100.0) 
4.16 
(0.71) 

ปานกลาง 

2. พนักงานขายมี

ประสิทธิภาพ 

- - 7 
(12.7) 

30 
(54.6) 

18 
(32.7) 

55 
(100.0) 

4.20 
(0.65) 

ปานกลาง 

3. มีการโฆษณาหรือการส่งเสริม

การขายดีกวา่คู่แข่ง 

- 1 
(1.8) 

7 
(12.7) 

28 
(50.9) 

19 
(34.5) 

55 
(100.0) 

4.18 
(0.72) 

ปานกลาง 

ภาพรวม       4.18  

ด้านการเงิน/บัญช ี        
1. มีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ - - 13 

(23.6) 
21 

(38.2) 
21 

(38.2) 
55 

(100.0) 
4.15 
(0.78) 

ปานกลาง 

2. ระบบติดตามหน้ึมีระสิทธิ

ภาพ 

- - 15 
(27.3) 

21 
(38.3) 

19 
(34.5) 

55 
(100.0) 

4.07 
(0.79) 

ปานกลาง 

3. สามารถหาแหล่งเงินทุน

สํารองได้ง่าย 

- - 11 
(20.0) 

25 
(45.5) 

19 
(34.5) 

55 
(100.0) 

4.15 
(0.73) 

ปานกลาง 

4. สามารถกู้เงินด้วยอัตรา

ดอกเบี้ยตํ่า 

- - 10 
(18.2) 

31 
(56.4) 

14 
(25.5) 

55 
(100.0) 

4.07 
(0.66) 

ปานกลาง 

5. ได้รับเครดิตจากผู้ขาย

วัตถุดิบ 

- 1 
(1.8) 

9 
(16.4) 

30 
(54.5) 

15 
(27.3) 

55 
(100.0) 

4.07 
(0.72) 

ปานกลาง 

6. มีความชํานาญในการ

บริหารเงิน 

- 1 
(1.8) 

10 
(18.2) 

26 
(47.3) 

18 
(32.7) 

55 
(100.0) 

4.11 
(0.76) 

ปานกลาง 

7.มีระบบบัญชีที่ดี/ มี

ประสิทธิภาพ 

- - 10 
(18.2) 

31 
(56.4) 

14 
(25.4) 

55 
(100.0) 

4.07 
(0.66) 

ปานกลาง 

8. สามารถหาต้นทุนสินค้าท่ี

แท้จริงได้ถูกต้อง 

- - 9 
(16.4) 

29 
(52.7) 

17 
(30.9) 

55 
(100.0) 

4.15 
(0.68) 

ปานกลาง 

ภาพรวม       4.10  
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2) ผลการศึกษาศักยภาพการใช้ภูมิปัญญาเพ่ือสร้างรายได้ของผู้สูงอายุ 
ศักยภาพการใช้ภูมิปัญญาของกลุ่มผู้สูงอายุซ่ึงได้ระดมความคิดของสมาชิกในกลุ่ม

ผู้สูงอายุจํานวน 55 คน เก่ียวกับการหารายได้เพ่ิมเพ่ือให้สอดคล้องตามแนวคิดการพ่ึงตนเองโดยการ
จัดเวทีสาธารณะโดยการเปิดเวทีให้กลุ่มผู้สูงอายุมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นถึงสภาพความ
เป็นจริงและศักยภาพการใช้ภูมิปัญญาของผู้สูงอายุรวมถึงปัญหาในปัจจุบันและแนวโน้มการใช้     
ภูมิปัญญาเพ่ือสร้างอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้ตนเองและกลุ่มสมาชิกในอนาคต (ภาพท่ี 2) 

  
 
 

 
 
 
 
 

ภาพท่ื 2 การรวมกลุ่มระดมความคิดเห็น 
 

 ผลการศึกษาในสภาพความเป็นจริงและศักยภาพการใช้ภูมิปัญญาของกลุ่มผู้สูงอายุนั้น 
พบว่า กลุ่มผู้สูงอายุส่วนใหญ่มีภูมิปัญญาในสาขาท่ีตนเองถนัด ซ่ึงมีความหลากหลายและแตกต่างกันมาก  
ทําให้ไม่สามารถทราบว่ามีภูมิปัญญาประเภทใดบ้าง โดยภูมิปัญญาท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่เกิดจาก
การศึกษาและความสนใจอยากรู้ด้วยตนเอง อีกท้ังได้รับการถ่ายทอดมาจากครอบครัวและครู
อาจารย์ในสมัยก่อน อย่างไรก็ตาม ผู้สูงอายุส่วนใหญ่ไม่สามารถถ่ายทอดภูมิปัญญาของตนเองไปสู่
คนอ่ืนๆ ได้ซ่ึงทําให้เกิดปัญหาในหลายด้านท้ัง ปัญหาด้านสังคม ปัญหาด้านสุขภาพ ปัญหาด้าน
รายได้ ปัญหาด้านความทรงจํา ปัญหาด้านความร่วมมือ และปัญหาด้านการศึกษา 
 จากประเด็นปัญหาท่ีได้รับจากการเปิดเวทีสาธารณะข้างต้นจึงทําให้ได้รับแนวทางท่ีอาจ
ช่วยเหลือและแก้ไขด้วยการวิจัยคือปัญหาด้านสังคมท่ีต้องให้ผู้สูงอายุท่ีมีภูมิปัญญาแสดงความรู้
ความสามารถในเวทีสังคมทุกระดับและควรยกย่องเชิดชูในภูมิปัญญานั้นๆ ในด้านสุขภาพ ต้องให้
ผู้สูงอายุท่ีมีภูมิปัญญาออกกําลังกายและได้รับการดูแลรักษาจากบุคลากรด้านการแพทย์ตาม
สภาพการณ์ในปัจจุบันในด้านรายได้ ต้องเพ่ิมช่องทางการถ่ายทอดภูมิปัญญาเพ่ือสร้างรายได้ให้กับ
ผู้สูงอายุท่ีมีภูมิปัญญา 
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 ในด้านความทรงจํา ต้องให้ผู้สูงอายุท่ีมีภูมิปัญญาได้จดบันทึกหรือมีผู้จดบันทึกภูมิปัญญา
ต่างๆ เพ่ือนํามาเผยแพร่และจัดการองค์กรความรู้ทางภูมิปัญญาเฉพาะด้านนั้นต่อไปด้านการร่วมมือ
กันควรให้ผู้สูงอายุท่ีมีภูมิปัญญาได้มีโอกาสพูดคุยพบปะแลกเปลี่ยนข้อมูลองค์ความรู้ระหว่างกัน
รวมถึงการรวมกลุ่มเพ่ือสร้างอาชีพและรายได้และการศึกษาควรให้ผู้สูงอายุท่ีมีภูมิปัญญาได้รับ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง เม่ือทราบถึงประเด็นปัญหาต่างๆ ข้างต้น ทางคณะผู้วิจัยจึงได้ดําเนินการจัด
กิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 

กิจกรรมท่ี 1 การสัมภาษณ์ปราชญ์ผู้สูงอายุท่ีมีภูมิปัญญาและใช้ภูมิปัญญาเพ่ือสร้าง
อาชีพและรายได้ 

คัดเลือกปราชญ์ผู้สูงอายุท่ีมีการใช้ภูมิปัญญาเพ่ือสร้างอาชีพและรายได้มาต่อเนื่องมากกว่า 
10 ปี เพ่ือแสดงถึงความสําเร็จและยั่งยืนของการถ่ายทอดภูมิปัญญาอย่างแท้จริง จํานวน 5 ราย 
จากเอกสารวิชาการลําดับที่ 33/2555 โครงการคลังปัญญาผู้สูงอายุในชุมชน จังหวัดเชียงใหม่     
“อุ้ยสอนหลาน” สืบสานภูมิปัญญาไทย ของสํานักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 
จังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย นายโม๊ะ เหลี่ยมแสง ภูมิปัญญาด้านอุตสาหกรรม หัตถกรรม จักสาน 
นางคําแปง สายธรรม ภูมิปัญญาด้าน อุตสาหกรรม หัตถกรรม จักสาน นายสม มูลละ ภูมิปัญญา
ด้านศิลปะ ประเพณี วัฒนธรรม นางศรีนิต เจริญเมือง ภูมิปัญญาด้านศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี 
และนางแว่นคํา ละลา ภูมิปัญญาด้านการแพทย์และสาธารณสุข (ภาพท่ี 3) 
 

 
 

 
 
 
 

ภาพท่ื 3 การสัมภาษณ์ปราชญ์ผู้สูงอายุ 
จากการสัมภาษณ์พบว่าจุดเด่น และข้อจํากัดท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการรวมกลุ่ม

ผู้สูงอายุ ประกอบไปด้วย 1) วิสาหกิจชุมชนมีความน่าเชื่อถือในมุมมองด้านกฎหมาย 2) วิสาหกิจชุม
ขนมีหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 3) วิสาหกิจชุมชนมีตัวอย่างที่ประสบ
ความสําเร็จในการรวมกลุ่มลักษณะนี้มากมายและ 4) วิสาหกิจชุมชนเป็นรากฐานของการรวมกลุ่ม
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เพ่ือสร้างอาชีพและรายได้แบบพ่ึงพาตนเองได้อย่างแท้จริง และในส่วนของข้อจํากัด ประกอบด้วย 
1) วิสาหกิจชุมชนต้องมีบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านและมีใจอาสามาทํางานเป็นคณะกรรมการ    
2) วิสาหกิจชุมชนมีข้ันตอนการจัดต้ังกลุ่มหลายข้ันตอน และใช้เอกสารประกอบหลายประเภท     
3) วิสาหกิจชุมชนเป็นกลุ่มที่สร้างรายได้และอาชีพในพื้นที่จํากัด ไม่สามารถขยายออกไปใน
ต่างประเทศได้และ  
4) วิสาหกิจชุมชนเป็นกลุ่มท่ีจัดต้ังโดยภาครัฐ ถ้าไม่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐอย่างต่อเนื่องอาจ
ต้องยกเลิกกลุ่มหรือไม่สามารถดําเนินกิจกรรมของกลุ่มได้ 

กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสังเคราะห์ข้อมูลสําหรับใช้ในการเตรียมความพร้อมสู่การรวมกลุ่ม
ผู้สูงอายุเพ่ือสร้างอาชีพและรายได้แบบพ่ึงพาตนเอง ซ่ึงผลท่ีได้รับจากการฝึกอบรมเรื่อง “ความรู้
ทางด้านการตลาดของวิสาหกิจชุมชน” พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้รับการถ่ายทอดความรู้ทางด้าน
การตลาดจากวิทยากรโดยมุ่งเน้นการตลาดข้ันพ้ืนฐานมองเห็นภาพรวมของการแข่งขันเชิงพ้ืนท่ีการ
เขียนแผนธุรกิจ นอกจากนี้ยังการฝึกอบรมเรื่อง “จัดการด้านบัญชีเบ้ืองต้นของวิสาหกิจชุมชน” ซ่ึง
ทําให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้รับการถ่ายทอดความรู้ วิธีบันทึกบัญชีครัวเรือนและแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาการขาดสภาพคล่องในการใช้จ่ายเงิน (ภาพท่ี 4) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ื 4 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ 

นอกจากนี้ยังมีการร่วมศึกษาดูงาน “ทัศนศึกษาดูงานของกลุ่มผู้สูงอายุ” ทําให้กลุ่มได้รับองค์ความรู้
ด้านการตลาดหลายรูปแบบท้ังการทําการตลาดท่ีต้องทํางานเป็นทีมและต้องมีผู้นําท่ีเข้าใจในการนํา
แนวคิดการทําธุรกิจหรือการตลาดท่ีแท้จริงอันนํามาซ่ึงการประยุกต์ใช้ในการตลาดของกลุ่ม 
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สรุป 
ในการศึกษาศักยภาพการใช้ภูมิปัญญาเพ่ือสร้างรายได้ของกลุ่มผู้สูงอายุ จังหวัดเชียงใหม่ 

ได้ดําเนินการศึกษาโดยใช้เครื่องมือการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) ผลการศึกษาพบว่า 
ในระดับความรุนแรงของปัญหาท่ีจะเกิดจากการไม่ได้รวมกลุ่มสมาชิก ในด้านการจัดการ พบว่า ใน
ส่วนใหญ่ได้ให้ความเห็นในประเด็นงานไม่เป็นระบบมากท่ีสุดในด้านการผลิต ส่วนใหญ่ได้ให้
ความเห็นในประเด็นต้นทุนการผลิตสูงข้ึน ในด้านการตลาด ส่วนใหญ่ได้ให้ความคิดเห็นในประเด็น
คู่แข่งมีมากข้ึน และในด้านบัญชีการเงิน ส่วนใหญ่ได้ให้ความคิดเห็นในประเด็นการขาดความเข้าใจ
ในการบริหารด้านการเงินยอดขายตํ่า และมีหนี้สินมากเกินไป ในส่วนของระดับความคิดเห็นของ
ความคาดหวังต่อความสําเร็จในการรวมกลุ่มผู้สูงอายุ และในส่วนของระดับความคิดเห็นของความ
คาดหวังต่อความสําเร็จในการรวมกลุ่มผู้สูงอายุนั้น ในด้านการจัดการ ส่วนใหญ่ให้ความคิดเห็น
เก่ียวกับในประเด็นความสามารถในรักษาพนักงานท่ีมีฝีมือไว้ได้มากท่ีสุด ในด้านการผลิต ส่วนใหญ่
ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับประเด็นพนักงานมีความชํานาญในด้านการตลาด ส่วนใหญ่ได้ให้ความคิดเห็น
เก่ียวกับประเด็นพนักงานขายมีประสิทธิภาพ และในด้านการเงิน บัญชี ส่วนใหญ่ให้ความคิดเห็น
เก่ียวกับความคาดหวังต่อความสําเร็จในการวมกลุ่มผู้สูงอายุประเด็นมีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ 
สามารถหาแหล่งเงินทุนสํารอง และสามารถหาต้นทุนสินค้าท่ีแท้จริงได้ถูกต้อง  

ในส่วนของการจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ คณะนักวิจัยใช้การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
สังเคราะห์ข้อมูลสําหรับใช้ในการเตรียมความพร้อมสู่การรวมกลุ่มผู้สูงอายุเพ่ือสร้างอาชีพและรายได้
แบบพ่ึงพาตนเอง โดยจัดกิจกรรมเรื่อง“ความรู้ทางด้านการตลาดของวิสาหกิจชุมชน” ฝึกอบรมเรื่อง
“จัดการด้านบัญชีเบ้ืองต้นของวิสาหกิจชุมชน” การร่วมศึกษาดูงาน “ทัศนศึกษาดูงานของกลุ่ม
ผู้สูงอายุ” ทําให้กลุ่มได้รับองค์ความรู้ด้านการตลาดหลายรูปแบบท้ังการทําการตลาดท่ีต้องทํางาน
เป็นทีมและมีผู้นําท่ีเข้าใจในการนําแนวคิดการทําธุรกิจหรือการตลาดท่ีแท้จริงอันนํามาซ่ึงการ
ประยุกต์ใช้ในการตลาดของกลุ่ม  
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อภิปรายผล 
กลุ่มผู้สูงอายุท่ีเข้าร่วมโครงการส่งเสริมศักยภาพการใช้ภูมิปัญญาของผู้สูงอายุ จังหวัด

เชียงใหม่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีการศึกษาในระดับประถมศึกษา มีภูมิปัญญาและถ่ายทอดภูมิ
ปัญญาในลักษณะการสอนและใช้สื่ออุปกรณ์จริงแต่จะมีความเคยชินกับการถ่ายทอดภูมิปัญญา
แบบเดิมๆ คือรอให้ผู้ท่ีสนใจเข้ามาศึกษาและรับการถ่ายทอด ซ่ึงจะต้องแก้ไขด้วยการสร้างแนวคิด
และปลูกฝังให้กลุ่มผู้สูงอายุแต่ละคนได้เห็นถึงความจําเป็นในการรวมตัวกันเพ่ือสร้างอาชีพและ
รายได้แบบยั่งยืนและพ่ึงพาตนเอง ซ่ึงเพ็ญนรินทร์ สารทจําเริญ (2549) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ
การเป็นผู้สูงอายุท่ีมีศักยภาพต้องรู้ว่าตนเองมีประโยชน์มีความหมายกับคนอ่ืน จะเกิดความภูมิใจ 
สอดคล้องกับแผนผู้สูงอายุแห่งชาติฉบับท่ี 2 (2554) ท่ีว่าผู้สูงอายุท่ีมีคุณค่าและศักยภาพ สมควร
ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีส่วนร่วมอันเป็นประโยชน์ต่อสังคม โดยมีมาตรการส่งเสริมด้าน
การทํางานและการหารายได้ของผู้สูงอายุ รวมถึงผลการวิจัยของวารุณี พงษ์ภิญโญ (2545) ท่ีพบว่า
ผู้สูงอายุเป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณค่าและการนําภูมิปัญญามาใช้นั้นสามารถทําได้โดยการถ่ายทอด
จาการรวมกลุ่มจนในท่ีสุด “ภูมิปัญญา” ก็จะเป็นส่วนสําคัญในการสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน
ให้กับสังคมไทยต่อไป รวมถึงการรวมกลุ่มท่ีมีความน่าเชื่อถือและมีกฎหมายมารองรับ เป็นการ
หลีกเลี่ยงกับปัญหาท่ีเกิดข้ึนตามมาในภายหลัง และต้องมีผู้นํากลุ่มท่ีเข้าใจในหลักของการทํา
รวมกลุ่มท่ีแท้จริงด้วยและจากประเด็นแนวคิดในการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มเป็นเพียงแค่
การรวมกลุ่มแบบไม่เป็นทางการ แต่มิได้นําไปลงมือปฏิบัติจริงให้เห็นผลแต่อย่างใด เพราะกลุ่ม
ชาวบ้านยังขาดองค์ความรู้และขาดผู้นํากลุ่มท่ีมีวิสัยทัศน์ด้านการทําธุรกิจชุมชนอย่างแท้จริง ซ่ึง
แนวทางแก้ไขนั้นจะต้องมีการรวมกลุ่มกันท่ีเข้มแข็งต้องพัฒนาแนวคิดการทําธุรกิจใหม่ ซ่ึงหากกลุ่ม
นําไปประยุกต์ใช้อย่างจริงจังแล้ว ก็จะช่วยเสริมสร้างศักยภาพทางธุรกิจให้เข้มแข็งได้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของประยุทธพาณิชนอก (2553) พบว่าฐานข้อมูลภูมิปัญญาผู้สูงอายุมีความสัมพันธ์กับ
บริบทชุมชนและชาติพันธ์ควรส่งส่งเสริมศักยภาพของกลุ่มในการดําเนินงานธุรกิจชุมชน ตลอดจนมี
การสืบทอดคนรุ่นใหม่ในชุมชน ซ่ึงผลจากการวิจัยพบว่ากลุ่มผู้สูงอายุท่ีมีภูมิปัญญาและถ่ายทอดภูมิ
ปัญญาเพ่ือสร้างอาชีพและรายได้แบบพ่ึงพาตนเอง จังหวัดเชียงใหม่มีจุดแข็งอยู่หลายประการท่ี
สามารถนํามาใช้ร่วมกับโอกาสทางการตลาดท่ีมีอยู่ ได้แก่ จากการท่ีกลุ่มมีประสบการณ์ในการผลิต
ผ้าฝ้ายทอมือมายาวนาน  มีการลองผิดลองถูก ในการถ่ายทอดภูมิปัญญาของตนเองให้กับผู้ท่ีสนใจ 
จนได้ผู้ท่ีมีทักษะดี ประสบการณ์มาก  คุณภาพดีและมีคุณค่าทางจิตใจ  ย่อมจะได้เปรียบด้านการ
ประหยัดเนื่องจากการมีประสบการณ์ (Learning Curve Effect) สอดคล้องกับงานวิจัยของ วารุณี 
พงษ์ภิญโญ (2545) ท่ีว่าภูมิปัญญาด้ังเดิมนํามาผสมผสานกับประสบการณ์ประยุกต์เข้ากับแนวคิดใหม่



 

วารสารวชิาการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดติถ์ 
ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 กรกฏาคม-ธันวาคม 2559 
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ปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติเพ่ิมผลผลิตให้มากข้ึน ทําให้สมาชิกสามารถ
พ่ึงพาตนเองได้และหากได้รับการช่วยเหลือจากหน่วยงานของรัฐบาลในด้านต่างๆ ท่ีดีแล้ว ก็จะ
สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีได้มาตรฐานท่ีดียิ่งข้ึน  แต่ท้ังนี้ทางกลุ่มต้องมีความเข้าใจ ความต้ังใจและ
มุ่งม่ันท่ีจะนําเอาแนวคิดการตลาดชุมชนมาใช้อย่างจริงจังด้วยจึงจะสัมฤทธิ์ผลได้ในระยะยาว 
นอกจากนี้การทําธุรกิจชุมชนมิใช่มุ่งหวังแต่รายได้เพียงอย่างเดียว แต่รวมถึงการเรียนรู้ ความร่วมมือ 
ความสามารถในการผลิต การจัดการทางการตลาด ความเอ้ืออาทรท่ีมีต่อกัน ความยั่งยืน และการ
รักษาไว้ซ่ึงภูมิปัญญาท้องถ่ินด้วย 

 

ข้อเสนอแนะการวิจัยคร้ังต่อไป  
1. นักวิจัยควรร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทุกภาคส่วนในการผลักดันการรวมกลุ่มให้

เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม โดยต้องมีระยะเวลาการวิจัยท่ีมากข้ึน 
2. ควรติดตามความก้าวหน้าของสมาชิกผู้สูงอายุถึงการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชน 
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