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บทคัดย่อ 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย ท่ีได้ทําการศึกษาวิจัยน้ีมีความ 
มุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัญหาเก่ียวกับการบริหารจัดการของสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย 
2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการของสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหาร
จัดการของสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจัย ประกอบด้วยประธานสโมสรรักบ้ีฟุตบอลหรือนายกสโมสรรักบ้ี
ฟุตบอล จํานวน 48 คน และกรรมการบริหารสโมสรรักบ้ีฟุตบอล จํานวน 236 คน รวมท้ังหมด 284 คน จากการ
กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน่  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ การหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาใช้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach Alpha Coefficient) ได้ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.87 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)  
 ผลการวิจัยพบว่า 
             1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย โดยภาพรวมมีระดับปัญหาอยู่ใน

ระดับมาก ( X = 3.64, S.D.= 1.00) จําแนกตามรายด้าน พบว่า ด้านการจัดองค์กร ด้านการวางแผน ด้านการ

ควบคุม และด้านการช้ีนํา มีระดับปัญหา อยู่ในระดับมาก ( X = 3.69, S.D.= 0.99), ( X = 3.67, S.D.= 0.99),  

( X = 3.60, S.D.= 0.99) และ( X = 3.59, S.D.= 1.06) ตามลําดับ 
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 2. รูปแบบการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย ประกอบด้วยการบริหารจัดการสโมสร
รักบ้ีฟุตบอล 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผน 2) ด้านการจัดองค์กร 3) ด้านการช้ีนํา และ 4) ด้านการควบคุม 
กับกระบวนการบริหารจัดการ 4 ข้ันตอน คือ 1) การวางแผน 2) การปฏิบัติ 3) การตรวจสอบและประเมิน และ4) 
การปรับปรุงและพัฒนา  
 3. การประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ี
ฟุตบอลในประเทศไทย โดยภาพรวมมีระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด จําแนกตาม
รายด้าน พบว่า ด้านการจัดองค์กร ด้านการวางแผน และด้านการควบคุม มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด ( X =4.58, S.D.= 0.58), ( X =4.57, S.D.= 0.50) และ ( X = 4.56, S.D.= 0.50) และด้านการช้ีนํา        

มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X =4.47, S.D.= 0.54) ตามลําดับ และด้านการช้ีนํา ด้านการควบคุม และ

ด้านการวางแผน มีระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.56, S.D.= 0.57), ( X =4.54, S.D.= 0.53)  

และ ( X = 4.51, S.D.= 0.50) รองลงมา คือ ด้านการจัดองค์กร มีระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

( X =4.37, S.D.= 0.57) ตามลําดับ 

คําสําคัญ : รูปแบบการบรหิารจัดการ, สโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย 

 
Abstract 

This research was aimed to a development of management model of rugby football 
clubs in Thailand had three purposes as follows: 1) to study problem in organization 
management of rugby football clubs in Thailand, 2) to create the management model of rugby 
football clubs in Thailand, and 3) to evaluate the appropriateness and the possibility of 
management model of rugby football clubs in Thailand. 

The 284 samples consisted of 48 chairmans/presidents of rugby football clubs and 236 
committee of rugby football clubs.  They were selected by Stratified from Taro Yamane. The 
research instruments included a set of questionnaire, an interview form and evaluate form the 
appropriateness and the possibility of management model of rugby football clubs in Thailand. 
The data collection was conducted by questionnaire with the reliability of 0.87. Data analyzed 
by using percentage, mean and standard deviation. 

The results of research were as follows.  
 1) The problem in organization management of rugby football clubs in 

Thailand was in the high level in all aspects ( X = 3.64, S.D.= 1.00). The problem in organizing 

was the highest ( X 3.69, S.D.= 0.99). The second was planning ( X = 3.67, S.D.= 0.99), 

controlling ( X = 3.60, S.D.= 0.99) and leading ( X = 3.59, S.D.= 1.06), respectively. 
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 2) The management model of rugby football clubs in Thailand consisted of 4 
factors were planning, organizing, leading and controlling. And 4 steps were plan, do, check and 
action in organization management of rugby football clubs in Thailand 
  3) The evaluating the appropriateness and the possibility of management 
model of rugby football clubs in Thailand were in the highest level in all aspects. The 

appropriateness in organizing was the highest ( X = 4.58, S.D.= 0.58). The second was planning 

( X = 4.57, S.D.= 0.50), controlling ( X = 4.56, S.D.= 0.50) and leading was the high ( X = 4.47, 

S.D.= 0.54), respectively. The possibility in leading was the highest ( X = 4.56, S.D.= 0.57). The 

second was controlling ( X = 4.54, S.D.= 0.53), planning ( X = 4.51, S.D.= 0.50) and organizing 

( X = 4.37, S.D.= 0.57), respectively. 

Keyword : Organization Management Model, Rugby Football Clubs in Thailand 
 

บทนํา 
สโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย มีระบบการบริหารจัดการหลายรูปแบบ มีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ 

และไม่แน่ชัด ซ่ึงการบริหารจัดการมี 2 รูปแบบ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการแบบดั้งเดิมมุ่งเน้นองค์กรโดยรวม
พยายามจะแสวงหาวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานขององค์กรให้ดี มีการจัดการ
แบบไม่ยืดหยุ่น ลักษณะของงานจะคงท่ีบุคลากรแต่ละคนจะได้รับมอบหมายงานเฉพาะ และทํางานในกลุ่มเดิม   
ไม่ค่อยเปลี่ยน ทํางานในสถานท่ีทํางานและเป็นเวลาท่ีแน่นอน และ2) การบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ มีการบริหาร
จัดการแบบยืดหยุ่นกับแนวทางปฏิบัติสามารถปรับเปลี่ยนสถานการณ์ได้ มีแนวโน้มท่ีจะให้อิสระกับบุคลากรในการ
ทํางานและต้องได้ผลงานตามท่ีกําหนด บุคลากรต้องเพ่ิมศักยภาพของตนท่ีจะเรียนรู้สามารถทํางานท่ีเก่ียวข้อง   
ได้มีการสับเปลี่ยนหน้าท่ีและกลุ่มงานอยู่เป็นประจําในยุคโลกาภิวัตน์ทําให้คนต้องทํางานแข่งกับเวลามากข้ึนจนเบียด
บังเวลาส่วนตัวและครอบครัว ดังน้ันการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่จะให้เกิดความยืดหยุ่นในการทํางาน ท้ังเรื่อง
เวลาและสถานท่ีเพ่ือให้สอดรับกับแนวโน้มวิถีการดําเนินชีวิตของบุคลากรยุคใหม่ (วิเชียร วิทยอุดม, 2554 : 24) 
 จากสภาพการณ์ท่ีประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทําให้การพัฒนามาตรฐานขององค์กรกีฬา
ได้รับผลกระทบอย่างต่อเน่ือง น่ันคือ ขาดมาตรฐานการดําเนินงาน การวางแผน การจัดองค์กร การช้ีนํา การควบคุม 
และการจัดการแข่งขันกีฬาท่ีขาดความสามารถและศักยภาพ ทําให้ไม่สามารถพัฒนามาตรฐานการดําเนินงาน
ทางการกีฬาสู่มาตรฐานสากลได้ จึงทําให้กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา เข้ามามีบทบาทการส่งเสริม สนับสนุน 
และพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว การกีฬา การศึกษาด้านกีฬา นันทนาการ และราชการอ่ืนๆ ตามท่ีมี
กฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าท่ีของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาหรือส่วนราชการท่ีสังกัดกระทรวงการ
ท่องเท่ียวและกีฬาเพ่ือให้ทิศทางการพัฒนาของประเทศเป็นไปตามยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
พ.ศ. 2555 – 2559 โดยให้ความสําคัญกับการมีส่วนร่วมท้ังภาครัฐภาคเอกชน ภาคสถาบันต่างๆ และภาคชุมชน 
เพ่ือสามารถดําเนินงานร่วมกันขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้สัมฤทธ์ิผล และมีการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
(ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา พ.ศ. 2555 – 2559: 82) 
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ภาวะวิกฤตเหล่าน้ีส่งผลกระทบให้องค์กร ผู้บริหาร และบุคลากรทุกระดับต้องเข้าสู่สภาวะท่ีมีการแข่งขันกันสูง 
ความสําเร็จและความสามารถในการมองอนาคตทางการกีฬาท่ีจะก้าวไปสู่จุดหมายสูงสุดยังมีโอกาสน้อย และการ
ตัดสินใจเพ่ืออนาคตท่ีดีกว่าจึงเป็นเรื่องท่ีสําคัญ ดังน้ันการบริหารจัดการองค์กรท่ีเกิดประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือแสวงหาความต้องการและทําให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย กล่าวคือ 
แนวทางการบริหารจัดการรูปแบบใดจะสามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงท่ีนําไปสู่การดําเนินงานจนบรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไว้ได้และมีระบบการบริหารจัดการยังไม่ชัดเจน และขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท่ีเป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาองค์กรกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ซ่ึงอยู่ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมาย กฎ ระเบียบและประกาศ
ของทางราชการ ดังน้ันเพ่ือความอยู่รอดในอนาคต สโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทยจําเป็นต้องมีการปรับตัวเพ่ือ
แสวงหารูปแบบท่ีเหมาะสมในการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย ท่ีจะต้องมีการปรับเปลี่ยน
ระบบการบริหารจัดการให้มีความเป็นอิสระและคล่องตัวมากยิ่งข้ึน เพ่ือให้การบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลใน
ประเทศไทยเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพอย่างเต็มศักยภาพ ดังท่ี (ประกิต หงส์แสนยาธรรม. สันติ ปลั่งสุวรรณ. 
และไพรัตน์  วงษ์นาม,  2552: 38 - 42) ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสมาคมกีฬาจังหวัด 
ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผน มีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ์วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
และภายใน กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 2) ด้านการจัดองค์กร มีการออกแบบองค์กรตาม
หน้าท่ี 3) ด้านการปฏิบัติการ มีการติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกสมาคมท่ีชัดเจน ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ทํางานเป็นทีม สร้างแรงจูงใจและให้รางวัลแก่นักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาของสมาคม และ 4) ด้านการควบคุม  
มีการกําหนดเป้าหมายของกลยุทธ์และแผนท่ีชัดเจนนําไปสู่การปฏิบัติได้ และ (ไพฑูรย์ กันสิงห์.  2552: บทคัดย่อ) 
ศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาเพ่ือมวลชนในมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผน มีการ
กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 2) ด้านการจัดองค์กร มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงานกีฬา 
3) ด้านการปฏิบัติการ มีการประชาสัมพันธ์มีข้ันตอนการดําเนินงาน การฝึกอบรมและสัมมนาผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการ
ดําเนินงานกีฬา และ4) ด้านการควบคุม มีระบบ วิธีการติดตาม ตรวจสอบ สรุปและปรับปรุง แก้ไขการดําเนินงาน
กีฬาอย่างต่อเน่ือง 
       ดังน้ันผู้วิจัยมีความสนใจและตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศ
ไทยท่ีเหมาะสม เพ่ือทราบปัญหาการบริหารจัดการและสร้างรูปแบบบริหารจัดการการบริหารจัดการของสโมสร
รักบ้ีฟุตบอลในด้านต่างๆ โดยใช้เป็นข้อมูลในการแก้ปัญหาให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการตัดสินใจอย่างถูกต้อง     
มีการปฏิบัติการสําเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาการบริหารจัดการกีฬารักบ้ี
ฟุตบอลในประเทศไทยให้เป็นมาตรฐาน  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
          1. เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัญหาเก่ียวกับการบรหิารจัดการของสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย 
          2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการของสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย 
          3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจัดการของสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย 
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ความสําคัญของการวิจัย 
1. ผลการวิจยัน้ีจะทําให้ได้ทราบข้อมูลเก่ียวกับสภาพปัญหาเก่ียวกับการบริหารจัดการของสโมสรรักบ้ี

ฟุตบอลในประเทศไทย 
2. ข้อมูลท่ีได้จากการวิจัย จะเป็นสารสนเทศสาํหรับผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการสโมสรกีฬา

นําไปใช้ในการปรับปรุง หรือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการสโมสรกีฬา 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 การบริหารจัดการของสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย โดยอาศัยทฤษฏีการบริหารจัดการของดรัคเกอร์ 
(Peter F. Drucker.  2005) ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผน (Planning) 2)  ด้านการจัดองค์กร (Organizing) 
3) ด้านการช้ีนํา  (Leading)  และ4) ด้านการควบคุม (Controlling)  กับกระบวนการบริหารจัดการ 4 ข้ันตอน 
ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิบัติ (Do) 3) การตรวจสอบและประเมิน (Check) และ4) การปรับปรุง
และพัฒนา (Action)  

ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ประธานสโมสรรักบ้ีฟุตบอลหรือนายกสโมสรรักบ้ีฟุตบอล สโมสรละ  

1 คน จํานวน 163 คน และกรรมการบริหารสโมสรรักบ้ีฟุตบอล สโมสรละ 5 คน จํานวน 815 คน รวมท้ังหมด 
978 คน    

2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประธานสโมสรรักบ้ีฟุตบอลหรือนายกสโมสรรักบ้ีฟุตบอล จํานวน 48 คน และ
กรรมการบริหารสโมสรรักบ้ีฟุตบอล จํานวน 236 คน รวมท้ังหมด 284 คน จากการกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน่  (Taro Yamane, 1973, P.125) ท่ีกําหนดค่าความคลาดเคลื่อนในการสุ่มไว้ร้อยละ 5  

3. ผู้เช่ียวชาญทางด้านการบริหารจัดการกีฬา ซ่ึงคัดเลือกแบบเทคนิคการบอกต่อ (Snowball Method) 
จํานวน 3 คน 

4. ผู้ให้ข้อมูล จํานวน 5 คน (ผู้ทรงคุณวุฒิ) 
ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ การบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผน 

ด้านการจัดองค์กร ด้านการช้ีนํา และด้านการควบคุม กับกระบวนการบริหารจัดการ 4 ข้ันตอน ได้แก่ การวางแผน 
การปฏิบัติ การตรวจสอบและประเมิน และการปรับปรุงและพัฒนา  

 
วิธีการรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล 

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัญหาเก่ียวกับการบริหารจัดการของสโมสร 
รักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย  

ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ และโทรสาร 
จํานวน 284 ชุด ได้กลับคืนมาจํานวน 248 ชุด คิดเป็นร้อยละ 87 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผู้วิจัยนําแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ จากน้ันจึงทําการ
กําหนดรหัส และค่าคะแนน และทําการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป โดยใช้การวิเคราะห์ 



 

วารสารวชิาการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดติถ์ 
ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 กรกฏาคม-ธันวาคม 2558 
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ค่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) เมื่อทําการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว จึงทําการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ข้ันตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการของสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย 
ผู้วิจัยดําเนินการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการของสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย 

โดยใช้ทฤษฏีการบริหารจัดการของดรัคเกอร์ (Peter F. Drucker. 2005) ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผน 
(Planning) 2) ด้านการจัดองค์กร (Organizing) 3) ด้านการช้ีนํา  (Leading)  และ4) ด้านการควบคุม เพ่ือกําหนด
หลักการและกระบวนการของรูปแบบการบริหารจัดการของสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย ไปสัมภาษณ์
ผู้เช่ียวชาญ จํานวน 3 คน แล้วนํามาผลจากการสัมภาษณ์มาปรับปรุง แก้ไขรูปแบบตามคําแนะนําของผู้เช่ียวชาญ 
เพ่ือตรวจสอบเน้ือหาด้านภาษา การเรียงลําดับคําถาม ความครอบคลุม และความเหมาะสมของประเด็นคําถาม 
แล้วจึงจัดเตรียมเป็นเอกสารประกอบการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทยต่อไป  
และการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้โดยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และสรุปเน้ือหามาพัฒนาเป็นองค์
ความรู้ นําไปสร้างรูปแบบการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย 
 

ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการของสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย 
 ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยการเก็บแบบสอบถามจากผูท้รงคุณวุฒิด้วยตนเอง  
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการบริหารจัดการของสโมสรรักบ้ี
ฟุตบอลในประเทศไทย ผู้วิจัยนําแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ จากน้ันจึงทําการกําหนด
รหัส และค่าคะแนน และทําการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป โดยใช้การวิเคราะห์ ค่าความถ่ี 
(Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   
เมื่อทําการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว จึงทําการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบของ
ตารางประกอบการบรรยาย และเกณฑ์การยอมรับรูปแบบพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของผู้ทรงคุณวุฒิ ซ่ึงต้องมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากข้ึนไป จึงจะสามารถยอมรับได้ว่ารูปแบบการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย      
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ โดยประเด็นรายการข้อคําถามทุกรายการมีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติตามเกณฑ์ท่ีกําหนด 
 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 

1. แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัญหาการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทยมีลักษณะเป็น
แบบมาตรประเมินค่า 5 ระดับ จํานวน 40 ข้อ จากน้ันให้ผู้เช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงตาม
เน้ือหา (Content Validity) และสิ่งท่ีควรปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งข้ึน แล้วนําผลการพิจารณาของ
ผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะห์หาค่าความเท่ียงตรงตามเน้ือหาด้วยวิธีการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับ
นิยามศัพท์ของการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย  
 2. แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับร่างรูปแบบการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย ผู้วิจัยอาศัย
หลักการสร้างแบบสัมภาษณ์จากแหล่งข้อมูลด้านเอกสาร และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เช่ียวชาญ จํานวน 3 คน 



 

 

……………………………………………………………… 

72 

 

ACADEMIC JOURNAL UTTARADIT RAJABHAT UNIVERSITY 

Vol.10 No.2 July-December 2015 

ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหาและแสดงข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของร่างรูปแบบการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ี
ฟุตบอลในประเทศไทย โดยนํามาสร้างเป็นรูปแบบการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทยท่ีเหมาะสม
ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทยให้เป็นมาตรฐาน 
 3. แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการ
บริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย มีลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินค่า 5 ระดับ ผู้วิจัยได้ให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการบริหารจัดการ
สโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย 
  

สรุปผลการวิจัย 
          1. ผลการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัญหาการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย พบว่า 
สภาพปัญหาการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย อยู่ในระดับมากทุกข้อ ระดับปัญหาการบริหาร
จัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย ในภาพรวมของการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย    

มีระดับปัญหาอยู่ในระดับมาก ( X = 3.64, S.D.= 1.00) โดยด้านการจัดองค์กร มีระดับปัญหาอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด ( X = 3.69, S.D.= 0.99) รองลงมา คือ ด้านการวางแผน ( X = 3.67, S.D.= 0.99) และด้านการควบคุม มี

ปัญหาอยู่ในระดับมาก ( X = 3.60, S.D.= 0.99) ตามลําดับ  
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2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย  

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

ด้านการวางแผน (Planning) 
1. การวางแผน (Planning) 2. การปฏิบัติ (Do) 
- ด้านการทบทวนแผนยทุธศาสตร์ของสโมสร 
- ด้านการร่วมกันระดมความคดิ (Brainstorm)  
จัดทําแผนยทุธศาสตร์ 
 - ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
ค่านิยม และยทุธศาสตร์ของสโมสรโดยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
- ด้านการเตรียมการวางแผน 
- ด้านการจัดทาํแผนยุทธศาสตร์เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา
แผนการปฏิบัติการของสโมสร 

- ด้านการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ 
- ด้านการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการในระดับต่างๆ 
- ด้านการสร้างระบบติดตามผลและกําหนดตัวช้ีวดัความสําเร็จ 
- ด้านการจัดทาํระบบและกลไกการบริหารงานจัดการสโมสร 
- ด้านการจัดทาํคู่มือ แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการสโมสร 
- ด้านการจัดทาํแบบประเมินแผนยุทธศาสตร์ของสโมสร 

 

3. การตรวจสอบและประเมิน (Check) 4. การปรับปรุงและพัฒนา (Action) 
- ด้านการทาํการประเมินแผนยุทธศาสตร์ของสโมสร 
- ด้านการจัดทาํรายงานผลการประเมินแผนยทุธศาสตร์ของ
สโมสร 
- ด้านการตรวจสอบความต้องการจําเป็น  
ความเป็นไปได้และความพร้อม 
 

- ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค ความสําเร็จและความ
ล้มเหลว 
- ด้านการปรับปรุงและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของสโมสร 
- ด้านการพิจารณาทบทวนรายงานประจําปีโดยผู้ที่เก่ียวข้อง 
- ด้านการรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา 
และจัดทําเป็นรายงานประจําปี 

ด้านการควบคุม (Controlling) 
1. การวางแผน (Planning) 2. การปฏิบัติ (Do) 

- ด้านการกําหนดวตัถุประสงค ์ให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และแนวทางการพัฒนาที่กําหนดไว ้
- ด้านการกําหนดมาตรฐาน ที่ทําให้เกิดการพัฒนา เกิดประโยชน์
ต่อองค์กร และต่อสังคม 
- ด้านการกําหนดการควบคุมการบริหารจัดการสโมสร 
- ด้านการจัดตัง้คณะกรรมการควบคุม 

- ด้านการจัดทาํแนวปฏิบัติการควบคุม 
- ด้านการดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดไว้ตาม
วัตถุประสงค์ให้ได้มาตรฐาน 
- ด้านการดําเนินการการควบคุม 

3. การตรวจสอบและประเมิน (Check) 4. การปรับปรุงและพัฒนา (Action) 

- ด้านการวดัผลการปฏิบัติงาน ตามแผนการพัฒนาสโมสร 
- ด้านการเปรียบเทียบผลงานกับมาตรฐาน โดยการดําเนินการตาม
แผน และหน้าที่ให้ครบถ้วน 
- ด้านการประเมินผลการควบคุม 
 

- ด้านการดําเนินการแก้ไข โดยการศึกษาข้องบกพร่อง 
แต่ละจุด แล้วทําการแก้ไขข้อบกพร่องให้ตรงประเด็น 
และตรงจุด 
- ด้านการปรับปรุงแก้ไขแนวปฏิบัติการควบคุม 
- ด้านการตดิตามผลงานอย่างเป็นระบบ 
- ด้านการควบคุมการดําเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์อย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

ด้านการจัดองค์กร (Organizing) 
1. การวางแผน (Planning) 2. การปฏิบัติ (Do) 

- ด้านการกําหนดโครงสร้างองค์กร ความรับผิดชอบ  
อํานาจหน้าที่และการมอบหมาย 
- ด้านการกําหนดข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และขั้นตอน 
การปฏิบัติงานของสโมสร 
- ด้านการออกแบบโครงสร้างและลักษณะของสโมสร  
- ด้านการวางแผนการจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

- ด้านการจัดทาํคู่มือการปฏิบัติงานของสโมสร 
- ด้านการการมอบหมายงานแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
อย่างเหมาะสม 
- ด้านการร่วมกันพัฒนาโครงสร้างของสโมสร 
- ด้านการร่วมมือกันในการดําเนินงานเพ่ือลด
ค่าใช้จ่าย 
และการทํางานที่ซับซ้อน 

3. การตรวจสอบและประเมิน (Check) 4. การปรับปรุงและพัฒนา (Action) 
- ด้านการประเมินผลการปฏิบัติการร่วมกัน พิจารณาให้
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
- ด้านการประเมินผลการจัดองค์กร 
- ด้านการร่วมมือกันในการดําเนินงานเพ่ือลดค่าใช้จ่ายและ
การทํางานที่ซับซ้อน 

- ด้านการปรับปรุงแก้ไขการจัดองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
- ด้านการปรับเปล่ียนตําแหน่งให้เหมาะสมกับผลการ
ประเมิน 
- ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ให้ตรงตาม
ข้อบังคับ กฎ ระเบียบของสโมสร 

ด้านการช้ีนํา (Leading) 
1. การวางแผน (Planning) 2. การปฏิบัติ (Do) 
- ด้านการวางแผนเพ่ือกําหนดแนวทางการช้ีนํา 
- ด้านการประชาสัมพันธ์ โดยใช้ช่องทางส่ือตา่งๆ 
- ด้านการกําหนดแนวทางในการพัฒนาและการนําไปสู่
เป้าหมาย 
- ด้านการกําหนดจริยธรรมของการพัฒนาสโมสร 

- ด้านการดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดไว ้
- ด้านการจัดกิจกรรมเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
อย่างสมํ่าเสมอ 
- ด้านการควบคุมความเส่ียงในการบริหารจัดการสโมสร 

3. การตรวจสอบและประเมิน (Check) 4. การปรับปรุงและพัฒนา (Action) 

- ด้านการประเมินผลการดําเนินการช้ีนํา 
- ด้านการประเมินผลการดําเนินการและนําผลมาเปรียบเทียบ
กับเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

- ด้านการปรับปรุงวิธีการดําเนินการ แนวทางการปฏิบัติต่างๆ ตาม
ผลการประเมิน  
- ด้านการปรับปรุงแก้ไขแนวทางการช้ีนํา  
การจัดกิจกรรมช้ีนํา 
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 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการบริหารจัดการสโมสร
รักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย พบว่า  

   3.1 ผลการแสดงความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมในการพัฒนาสโมสรรักบ้ี
ฟุตบอลในประเทศไทยให้เป็นมาตรฐานของรูปแบบการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย โดยภาพรวม

มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.55, S.D.= 0.53)  
   3.2 ผลการประเมินความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลใน

ประเทศไทย โดยภาพรวมมีระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.50, S.D.= 0.54)  
 

อภิปรายผล 
1. การศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย  
สภาพปัญหาการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทยทุกด้าน และเกือบทุกรายข้อ มีปัญหา

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของวาสนา คุณาอภิสิทธ์ิ 2549 ท่ีกล่าวว่าการบริหารจัดการองค์กรในการ
พัฒนาการกีฬาขาดประสิทธิภาพ ขาดการประสานความร่วมมือมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน ไม่มีการแบ่งเขตและระดับ
ความรับผิดชอบให้ชัดเจน เพ่ือการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิผลมากข้ึน รวมท้ังอาจเน่ืองมาจากสมาคมรักบ้ี
ฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ซ่ึงเป็นต้นสังกัดของสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย ยังไม่มี
คณะกรรมการบริหารสมาคมท่ีเข้ามาดําเนินงานได้อย่างเต็มเวลา ทําให้กิจการของสมาคมดําเนินไปได้ไม่เต็มท่ี 
ส่งผลต่อสโมสรภายใต้สังกัดเกิดปัญหาในการบริหารจัดการองค์กรเช่นกัน 

นอกจากน้ัน สมาคมรักบ้ีฟุตบอลแห่งประเทศไทย กําลังเผชิญกับปัญหาการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันกัน
อย่างสูง อันเน่ืองมาจากยังไม่มีคณะกรรมการบริหารสมาคมท่ีเข้ามาดําเนินงานได้อย่างเต็มเวลา จึงทําให้สมาคม
รักบ้ีฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ดําเนินงานไปได้ไม่เต็มท่ี (วาสนา คุณาอภิสิทธ์ิ, 2549) รวมท้ัง
การปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการองค์กรท่ียังไม่ได้กําหนดเกณฑ์สําหรับสโมสรสมาชิกไว้เฉพาะ และมีคุณภาพ
ท่ีสามารถยกระดับองค์กรสู่มาตรฐานความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ จึงทําให้สโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย 
ท่ีเป็นองค์กรรองจากสมาคมรักบ้ีฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ไม่มีแนวทางในการดําเนินการ   
ท่ีชัดเจนเช่นกัน ส่งผลให้เกิดปัญหาในการบริหารจัดการในระดับมาก 

2. รูปแบบการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย 
ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยขอนําเสนอรายละเอียดในประเด็นสําคัญของรูปแบบการบริหารจัดการสโมสร

รักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย ดังน้ี 
2.1 การวางแผน (Planning) เป็นรูปแบบท่ีมีความสําคัญในการบริหารจัดการท่ีผู้วิจัย 

ได้พัฒนาข้ึนสําหรับการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย การวางแผนเป็นต้นทางของการบริหาร
จัดการท่ีจะนําไปสู่กิจกรรมอ่ืนๆ ตั้งแต่การจัดแบ่งงานภายในสโมสร การมอบหมายงาน การจัดสรรทรัพยากรใน
การทํางาน ตลอดจนถึงการกําหนดแนวทางในการควบคุมผลการทํางานของสโมสรว่าบรรลุตามเป้าหมายและ
แผนงานท่ีได้วางไว้หรือไม่ สอดคล้องกับ (วิเชียร วิทยอุดม, 2554: 5-1) การกําหนดเป้าหมายหลักและเป็น
แนวทางในการปฏิบัติสําหรับอนาคตในองค์กร แต่ถ้าหากปราศจากการวางแผนแล้วจะไม่มีเป้าหมายและแผนงาน



 

วารสารวชิาการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดติถ์ 
ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 กรกฏาคม-ธันวาคม 2558 

75 

 

ท่ีสามารถนํามาใช้เป็นแนวปฏิบัติ และจะทําให้ผู้บริหารไม่สามารถทําหน้าท่ีในการบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ (Judith R. Gordon; et al. 1990:  107) การกําหนดเป้าหมายและการ
ดําเนินการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับ (พัชสิริ ชมพูคํา, 2552) กล่าวว่า เป็นการกําหนดเป้าหมายท่ีองค์กร
ต้องการบรรลุในอนาคตพร้อมกับวิธีการท่ีจะทําให้บรรลุเป้าหมายน้ัน กระบวนการวางแผนประกอบด้วย การวิเคราะห์
สถานการณ์ปัจจุบัน การคาดการณ์ในอนาคต วิธีการท่ีจะทําให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย และยังรวมถึงการ
กําหนดกลยุทธ์ท่ีจะใช้ (สาคร สุขศรีวงศ์,  2550 : 47) กล่าวว่า เป็นการวางแผนการไว้ล่วงหน้าว่าจะทําอะไร      
ในการบริหารงานใดๆ ท่ีผู้บริหารจะต้องรู้จักวางแผน เพราะเป็นหลักการสําคัญของกระบวนการบริหารจัดการ
ผู้บริหารจะต้องตระหนักอยู่เสมอว่า แผนงานเป็นหลักและรากฐานของการปฏิบัติงาน  
             2.2 การจัดองค์กร (Organizing) เป็นรูปแบบท่ีมีความสําคัญในการบริหารจัดการท่ีผู้วิจัย     
ได้พัฒนาข้ึนสําหรับการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย การจัดองค์กรเป็นการกําหนดโครงสร้าง
องค์กร ความรับผิดชอบ อํานาจหน้าท่ีและการมอบหมาย รูปแบบน้ีมีความสอดคล้องกับ(Drucker Peter F. 2005) 
เป็นการมอบหมายงานให้บุคคลในแผนกหรือฝ่ายได้ปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผนท่ีวางไว้ เมื่อแผนกหรือ
ฝ่ายประสบความสําเร็จก็จะทําให้องค์กรประสบความสําเร็จไปด้วยดีและยังสอดคล้องกับ (Gulick and Urwick. 
1937: 13, อ้างอิงจาก สาคร สุขศรีวงศ์, 2550 : 47) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดองค์กรหรือหน่วยงานโดยการจัดแบ่งงาน
ขององค์การหรือของหน่วยงานเป็นหน่วยงานย่อย พร้อมท้ังวัตถุประสงค์กําหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่
ละส่วนงาน ตลอดจนกําหนดงานควบคุมและบังคับบัญชาในลักษณะหน่วยงานหลัก หน่วยงานท่ีปรึกษา และ
หน่วยงานช่วย พร้อมท้ังกําหนดช่วงการบังคับบัญชาไว้ด้วย ซ่ึงตามปกติช่วงการบังคับบัญชาจะอยู่ระหว่าง 3 -15 
หน่วยงาน การจัดองค์กรเป็นเรื่องสําคัญมาก เพราะถ้ามีการจัดองค์กรท่ีดีจะช่วยให้เกิดความราบรื่นในองค์กรน้ัน   
             2.3 การช้ีนํา (Leading) เป็นรูปแบบท่ีมีความสําคัญในการบริหารจัดการท่ีผู้วิจัยได้พัฒนาข้ึน
สําหรับการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย การช้ีนํา หมายถึง แรงจูงใจ การชักนํา การกระตุ้น
และช้ีทิศทางให้ดําเนินไปสู่เป้าหมาย โดยการเพ่ิมผลผลิตและเน้นมนุษย์สัมพันธ์ทําให้เกิดระดับผลผลิตในระยะยาว
ท่ีสูงกว่าภาวะงานดังท่ีดรัคเกอร์ (Peter F. 2006, อ้างอิงจาก สาคร สุขศรีวงศ์, 2550: 25) กล่าวไว้ว่า การจัดการ 
หมายถึง การทํางานให้สําเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ผ่านกิจกรรมต่างๆ ทางการบริหารจัดการ ซ่ึงรวมถึง
กิจกรรม 4 ประการ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กร การช้ีนํา และการควบคุมองค์กร นอกจากกิจกรรมการบริหาร
จัดการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การตัดสินใจในการบริหารจัดการการจัดการเชิงกลยุทธ์ การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ การบริหารกลุ่ม และการจัดการในสภาพแวดล้อมระหว่างประเทศ แนวคิดการจัดการ           
เชิงพฤติกรรมศาสตร์ ศึกษาปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับพฤติกรรมมนุษย์ ได้แก่ ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกขององค์กร 
ความรู้สึกและความคาดหวังของคนงานตลอดจนเป้าหมายและแรงจูงใจในการทํางานของคนงาน ตลอดจนความ
คาดหวัง เป้าหมาย และแรงจูงใจในการทํางาน ปัจจัยต่างๆ เหล่าน้ี รวมเรียกว่า ปัจจัยเชิงพฤติกรรมแนวคิดการจัดการ
เชิงปริมาณ ฟาโยล์ (Fayol. 1949, อ้างอิงจาก สาคร สุขศรีวงศ์, 2550: 50) กล่าวว่า เป็นการนําหลักคณิตศาสตร์ 
สถิติ ตลอดจนคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ประมวลผลเพ่ือช่วยในการบริหารจัดการ ต่อมาได้มี
การพัฒนาวิธีการและระบบต่างๆ และเป็นระบบท่ีใช้งานกันอยู่ท่ัวไป เช่น ระบบสนับสนุนเพ่ือการตัดสินใจ และ
ระบบสนับสนุนเพ่ือผู้บริหาร  
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             2.4 การควบคุม (Controlling) เป็นรูปแบบท่ีมีความสําคัญในการบริหารจัดการท่ีผู้วิจัยได้
พัฒนาข้ึนสําหรับการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย การควบคุมมีความสอดคล้องกับ (Drucker 
Peter F, 2005) ได้กล่าวว่า หน้าท่ีการดูแลการดําเนินงานขององค์กรและการติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงาน
ขององค์กรให้มีความสอดคล้องในทุกระดับ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ การประเมินผลบุคลากร ปฏิบัติงาน
และปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ มีระบบการรายงานผลการปฏิบัติงาน ของบุคลากรในองค์กรท่ีดีเพ่ือการปฏิบัติงาน
ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เมื่อองค์กรมีเป้าหมาย และได้มีการวางแผนแล้วก็ทําการจัดโครงสร้างองค์การ 
ว่าจ้างพนักงาน ฝึกอบรม และสร้างแรงจูงใจให้ทํางาน และเพ่ือให้แน่ใจว่าสิ่งต่างๆจะดําเนินไปตามท่ีควรจะเป็น 
ผู้บริหารก็ต้องมีการควบคุมติดตามผลการปฏิบัติการ และเปรียบเทียบผลงานจริงกับเป้าหมายหรือมาตรฐานท่ี
กําหนดไว้ หากผลงานจริงเบ่ียงเบนไปจากเป้าหมายก็ต้องทําการปรับให้เป็นไปตามเป้าหมาย ซ่ึงขบวนการติดตาม
ประเมินผล เปรียบเทียบและแก้ไขน้ีก็คือขบวนการควบคุมการตรวจสอบการปฏิบัติงานของพนักงานหรือสมาชิก
ในองค์กรให้ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายหรือหน้าท่ีท่ีกําหนดเอาไว้ การทํางานเป็นไปตามมาตรฐานท่ี
องค์กรกําหนดหรือไม่ และตรงกับ (Harold Koontz, 1984) ได้กําหนดข้ันตอนในการบริหารจัดการ โดยการ
ควบคุมอาจตรวจสอบจากการรายงานผลการปฏิบัติงาน หรือการประเมินผลการปฏิบัติซึ่งเป็นเครื่องมือท่ีนิยมใช้ใน
ปัจจุบันเป็นอย่างมากเน่ืองจากทรัพยากรในการจัดการมีจํานวนจํากัด ดั้งน้ันจึงต้องมีการควบคุมการใช้ให้การใช้
ทรัพยากรเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและควบคุมเป็นกระบวนการบริหารจัดการในการกําหนดแนวทาง ขอบเขต
การดําเนินกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานหรือเป้าหมายท่ีกําหนดข้ึน 
ตลอดจนนําผลลัพธ์ท่ีได้ไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานสําหรับการปรับปรุง ป้องกัน ประสานงาน ตรวจสอบ และแก้ไข
ข้อบกพร่องท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการดําเนินกิจกรรมต่อไป  

3. การประเมินรูปแบบการบรหิารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย 
            ความเหมาะสมในการพัฒนาสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทยให้เป็นมาตรฐานและความเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติของรูปแบบการบริหารจัดการสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทย พบว่า ความหลากหลายและ
ลักษณะเฉพาะของสโมสรรักบ้ีฟุตบอลในประเทศไทยแตกต่างกัน มีท้ังสโมสรขนาดใหญ่ ท่ีมีการบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบ มีการดําเนินงานและความสําเร็จท่ีแตกต่างกัน ในขณะท่ีสโมสรขนาดเล็ก ระบบการบริหารจัดการ
ทําได้ไม่เต็มรูปแบบ ขาดศักยภาพในการจัดสรรทรัพยากรมาสนับสนุนการบริหารงานของสโมสร มีผลการ
ดําเนินงานในระดับท่ีต้องพัฒนา (ศักดิ์ชาย พิทักษ์วงศ์ และโกศล มีคุณ, 2551: 13) และที่สําคัญบางสโมสรมี
ลักษณะเฉพาะ คือ มีทรัพยากรทางการบริหารจัดการ ซ่ึงจัดเป็นวัตถุดิบท่ีจําเป็นและเก่ียวข้องโดยตรงในการ
ดําเนินงานขององค์กรต่างๆ ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วัตถุดิบ ระบบการบริหารงาน ตลอดจนกฎหมายหรือ
กฎระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวข้อง สิ่งเหล่าน้ีจึงเป็นข้อควรคํานึงความเหมาะสมในการพัฒนาสโมสรรักบ้ีฟุตบอลใน
ประเทศไทย ซ่ึงจําเป็นต้องพิจารณาความหลากหลาย และลักษณะเฉพาะให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของ
สโมสรน้ันๆ สอดคล้องกับ (พัชสิริ ชมพูคํา, 2552: 5-6) กล่าวว่า การควบคุมทรัพยากรพื้นฐานขององค์กร 
ประกอบด้วย ทรัพยากรเงิน สินทรัพย์ถาวร ทรัพยากรข้อมูล และทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือจะช่วยให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
 
 



 

วารสารวชิาการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดติถ์ 
ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 กรกฏาคม-ธันวาคม 2558 

77 

 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 
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