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บทคัดย่อ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงค์ ดังน้ี 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก 2) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และ    
3) ศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
ดําเนินการด้วยกระบวนการวิจัยและพัฒนา (R&D) 4 ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน ข้ันตอนท่ี 2 
พัฒนารูปแบบ ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบ ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบ ดําเนินการวิจัย       
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1–4 เครื่องมือวิจัยประกอบด้วย
แบบสัมภาษณ์ก่ึงมีโครงสร้าง แบบบันทึกการสังเกตการสอน แบบบันทึกการศึกษาเอกสาร แบบสอบถามและ 

แบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ) 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และร้อยละ ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์ เชิงเน้ือหาเพ่ือให้ได้ข้อสรุปเชิงอุปนัย 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย ปัญหา
ด้านการบริหารจัดการ ด้านครูผู้สอน ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล และด้านความ
ร่วมมือจากชุมชน ท้องถ่ิน และผู้มีส่วนได้เสีย 2) การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลปรากฏว่า รูปแบบมี 4 องค์ประกอบหลัก คือ องค์ประกอบหลักท่ี 1 บทบาทหน้าท่ี  
ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง องค์ประกอบหลักท่ี 2 ประสิทธิภาพของหน่วยงานเครือข่าย องค์ประกอบหลักท่ี 3 การควบคุม
คุณภาพการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา องค์ประกอบหลักท่ี 4 ประสิทธิภาพของกลไกการขับเคลื่อน การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา โดยในแต่ละองค์ประกอบมีองค์ประกอบย่อยและตัวช้ีวัด รวมถึงแนวทางการดําเนินงาน 
เพ่ือให้การบริหารจัดการบรรลุตามตัวช้ีวัดในแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบ 3) ผลการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า 
โรงเรียนดําเนินการตามข้ันตอนของรูปแบบอย่างครอบคลุม ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือ   
ตามแนวทางท่ีกําหนดไว้ 4) ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบ พบว่า ประสิทธิภาพของ
รูปแบบอยู่ในระดับเหมาะสมมากถึงเหมาะสมมากท่ีสุด และความพึงพอใจของการใช้รูปแบบ ของผู้เก่ียวข้อง 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

คําสําคัญ:  การบริหารจัดการ, หลักสูตรสถานศึกษา, โรงเรียนขนาดเล็ก 
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Abstract 
          This research aimed (1) to study the problems of curriculum development in small 
sized schools, (2) to develop  the model of the school curriculum administration, and (3) to 
study the effectiveness of the model  in developing of School Curriculum Administration for 
Small sized Schools. The Research and Development (R & D) and Participatory Action Research 
(PAR) were applied to conduct the research  which  divided into 4 stages.  Stage 1 : Studying the 
basic information. Stage 2 :  Developing  the model of School Curriculum Administration for 
Small Sized Schools.  Stage 3 :Trying outs the model.  And, stage 4 : Assessing and improving of 
the model. The research was performed in small sized schools under jurisdiction of the office  
of UdonThani Primary Educational  Service Area Office 1-4.  The research tools were  semi-
structured interview,  observation form, study notes, questionnaires and assessment form of the 

efficiency and effectiveness of the model. Means ( x ), standard deviation (S.D.), and percentages   
were applied  in  the quantitative analysis. And content analysis was used for the qualitative 
data in order to get the  inductive conclusion. 
 The findings were :1  The curriculum development problem of a small sized 
school  included  issues  of  management and  administration, teachers, teaching and learning 
process and assessment, and,  the cooperation of local communities and stakeholders. 2  The 
development  in modeling  the school curriculum administration for the small sized schools 
were  4 main components;  (1)The roles of related personnel  (2)The effectiveness of the 
organization networks  (3) The quality control of the  curriculum development(4)  The 
effectiveness of curriculum  development. Sub components,  indicators and  administration 
procedures  were included  in each  main component. 3 The experimental trial using the model 
showed that the schools performed  all the stages.  All the related parties gave high 
cooperation.4The assessment  of  the effectiveness and efficiency of the model showed that 
the effectiveness of the model were  at the high to the highest  level. And the satisfaction in 
performing  the model as a whole  and all  aspects  were at the highest level. 

Keyword : Management, School Curriculum,   Small sized School 
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บทนํา   
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือโรงเรียนท่ีมีนักเรียนตั้งแต่   

120 ลงมา คุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กมีข้อเสียเปรียบโรงเรียนขนาดอ่ืน ๆ หลายประการ คือผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนทุกช่วงช้ัน มีค่าเฉลี่ยต่ํากว่านักเรียนจากโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ และมีจํานวน
นักเรียนท่ีต้องปรับปรุงสูงกว่าช่วงชั้นอื่นทุกช่วงชั้น (สมศ., 2552) จากผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ     
ข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National Education Testing : O - NET) ประจําปีการศึกษา 2552 พบว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 
มีคะแนนเฉลี่ยของทุกระดับช้ัน (ป. 6 ม. 3 และ ม. 6) ต่ําท่ีสุด เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ 
และขนาดกลาง (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, ม.ป.ป.)  

โรงเรียนขนาดเล็กประสบปัญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้ 1) ด้านกระบวนการพัฒนา
หลักสูตร: ขาดการสํารวจความต้องการจําเป็น หรือการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาหลักสูตร        
2) ด้านการสร้างหลักสูตร: ผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการสร้างหลักสูตร ขาดความรู้ความเข้าใจท่ีเพียงพอ ขาดแคลนครู/
ครูไม่ครบช้ันเรียน การสร้างหลักสูตรไม่เป็นไปตามข้ันตอนและวิธีการท่ีกําหนด หลักสูตรสร้างข้ึนโดย ลอกเลียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน มีเวลาน้อยและต้องเร่งรีบดําเนินการ 3) ด้านการใช้หลักสูตร พบว่า ไม่มีการประชาสัมพันธ์และให้
ความรู้เก่ียวกับหลักสูตรแก่ผู้เก่ียวข้อง หลักสูตรจัดทําข้ึนเพ่ือการตรวจสอบ ขาดการนําหลักสูตรไปใช้ประกอบการ
จัดการเรียนรู้อย่างแท้จริง หลักสูตรไม่เอ้ือต่อการนําไปจัดทําหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ ครูสอนไม่ทัน
ตามเวลาและสาระท่ีกําหนด ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ 4) การประเมินผลหลักสูตร ปัญหาท่ีพบ
คือครูขาดความรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลไม่สอดคล้องกับสาระและ
ผู้เรียนไม่มีกระบวนการประเมินผลหลักสูตร และไม่นําผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร          
(ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์. 2539, วรรณวิษา  เภาวิเศษ. 2549, สุวารีย์  ยะนะเลิศ. 2550) 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วยกระบวนการสําคัญคือ การศึกษาความต้องการจําเป็น  
การสร้างหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช้ และการประเมินผลหลักสูตร โดยในสถานศึกษาขนาดอ่ืนๆ ส่วนใหญ่    
จะไม่ประสบปัญหาในการดําเนินการ แตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็กท่ีส่วนใหญ่มีปัญหาในการพัฒนาหลักสูตร   
อันเน่ืองมาจากปัญหาสําคัญของโรงเรียนขนาดเล็ก เช่น ครูไม่ครบช้ัน การได้รับงบประมาณจํานวนจํากัด ขาดแคลน
วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ สื่อและเครื่องมือการเรียนรู้ ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการพัฒนาหลักสูตร และคุณภาพของ
การจัดการศึกษาโดยรวมในท่ีสุด ดังน้ัน เพ่ือให้การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กเกิดประสิทธิภาพ 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยอาศัยกระบวนการความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของคณะครูและบุคลากร ท้ังจากโรงเรียนขนาดเล็กและ
โรงเรียนขนาดอ่ืนท่ีตั้งอยู่ใกล้เคียงกัน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย และบุคลากรภาครัฐของหน่วยงาน องค์กรท่ีเก่ียวข้อง 
โดยคาดหมายว่าหลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนจากกระบวนการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม และความร่วมมือของบุคลากรท่ี
หลากหลาย ย่อมมีความสมบูรณ์ครอบคลุมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มากกว่าการดําเนินการพัฒนา
โดยคณะครูของโรงเรียนขนาดเล็กเพียงลําพัง 
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วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย    

      1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ของโรงเรยีนขนาดเล็ก 
      2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
      3. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
 

ขอบเขตการวิจัย 
      1. พ้ืนท่ีในการวิจัย ประกอบด้วย 
             1.1 การรวบรวมข้อมูลสภาพท่ัวไปและปัญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กลุ่มเป้าหมาย 
คือ ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เก่ียวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1- 4 เขตพ้ืนท่ีละ 1 โรงเรียน รวม 4 โรงเรียน  
             1.2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
จากความร่วมมือของบุคลากรของโรงเรียนท่ีร่วมดําเนินการ ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
กลุ่มเป้าหมายคือโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดอ่ืนท่ีอยู่ใกล้เคียงกัน จํานวน 5 โรงเรียน เป็นโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

1.3 การศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ดําเนินการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
อุดรธานี เขต 1 จํานวน 1 โรงเรียน  
      2. การวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประกอบด้วยกระบวนการสําคัญ คือ 
  2.1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ดําเนินการรวบรวมข้อมูลโดยการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้อง การสังเกต การสัมภาษณ์ 
สอบถาม และสนทนากับผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และผู้มีส่วนได้เสียในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 – 4 เขตพ้ืนท่ีละ 1 โรงเรียน รวม 4 โรงเรียน 
  2.2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก ดําเนินการสร้างรูปแบบจากความร่วมมือของผู้ร่วมวิจัย ซ่ึงเป็นบุคลากรของโรงเรียนท่ีร่วมดําเนินการ 
จํานวน 5 โรงเรียน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจากข้ันตอนการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน และศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 
แล้วนํามาสร้างรูปแบบ และดําเนินการตรวจสอบรูปแบบท่ีสร้างข้ึนโดยผู้เช่ียวชาญ 
  2.3 การทดลองใช้รูปแบบ เป็นการศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยทดลองใช้รูปแบบในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จํานวน 1 โรงเรียน 
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  2.4 การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบ เป็นการประเมินและปรับปรุงรูปแบบการบริหาร
จัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการประเมินประสิทธิผลของการใช้หลักสูตร
ระหว่างดําเนินการ และหลังดําเนินการ และผลสัมฤทธ์ิของหลักสูตร สรุปและปรับปรุงรูปแบบ  
 

การดําเนินการวิจัย 
ดําเนินการวิจัยตามแนวทางของการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยใช้

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) มี 4 ข้ันตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน กําหนดเป็น 2 ระยะ คือ 
 ระยะท่ี 1 การศึกษานําร่อง กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านนาเยีย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 มีรายละเอียด ดังน้ี 

สถานท่ีรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 1) โรงเรียนบ้านนาเยีย สํานักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 หมู่ท่ี 10 ตําบลเชียงยืน อําเภอเมืองจังหวัดอุดรธานี ในปีการศึกษา 2555 
เป็นโรงเรียนท่ีเปิดสอนตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาล 1 – 2 และ ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 – 6  รวม 8 ช้ันเรียน มีนักเรียน
ท้ังสิ้น 78 คน ครู 4 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน 2) หมู่บ้านนาเยีย หมู่ท่ี 10 อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี       
3) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
 เคร่ืองมือวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ และแบบสังเกตการสอน  

ระยะเวลาในการรวบรวมข้อมูล ดําเนินการรวบรวมข้อมูลระหว่างวันท่ี 19 - 24 มิถุนายน 2555  
วิธีรวบรวมข้อมูล รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และสังเกตการสอนของครูโรงเรียน

บ้านนาเยีย  
ผู้ให้ข้อมูล/แหล่งข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนบ้านนาเยีย  

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ปกครองนักเรียน รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ
ผู้อํานวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1  

การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณผ์ู้เก่ียวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร  
สถานศึกษา การสังเกตการสอนของครูโรงเรยีนเป้าหมายการวิจัย โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
ในเชิงคุณภาพ ในส่วนท่ีเป็นคําถามปลายเปิด และบรรยายเชิงพรรณนา 

ระยะท่ี 2 การศึกษาข้อมลูพ้ืนฐานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนขนาดเล็กระดับเขต
จังหวัด ดําเนินการดังต่อไปน้ี 

กําหนดโรงเรียนเป้าหมาย โรงเรียนเป้าหมายการวิจัยเป็นโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 - 4 เขตพ้ืนท่ีละ 1 โรงเรียน รวม 4 โรงเรียน  

 
 
 



 

วารสารวชิาการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดติถ์ 
ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 กรกฏาคม-ธันวาคม 2558 
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การรวบรวมข้อมูล มีรายละเอียดดังน้ี  
  1. กลุ่มเป้าหมายการวิจัย เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 4 โรงเรียน ประกอบด้วย 
โรงเรียนบ้านนาทาม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โรงเรียนบ้านหนองศรีเจริญหนอง
ผึ้ง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โรงเรียนบ้านสะคาม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 และโรงเรียนบ้านกุดเม็ก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  
  2. เครื่องมือวิจัย ประกอบด้วย  แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกตการสอน และแบบบันทึกการศึกษา
เอกสาร  
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในโรงเรียนเป้าหมาย ด้วยวิธีการสังเกต 
สัมภาษณ์ และศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้อง  
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นการสัมภาษณ์    การสังเกตการ
สอนของครู และการศึกษาเอกสาร โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ในเชิงคุณภาพ ในส่วนท่ีเป็น
คําถามปลายเปิดและบรรยายเชิงพรรณนา 

ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
แบ่งเป็น 5 ระยะ ดังต่อไปน้ี 

ระยะที่ 1 ศึกษาและกําหนดปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ดําเนินการโดยผู้ร่วมวิจัยจํานวน 26 คน ประกอบด้วยผู้บริหารและคณะครูจากโรงเรียน 
เป้าหมายการวิจัย 1 โรงเรียน และโรงเรียนใกล้เคียงโรงเรียนเป้าหมายการวิจัยอีก 4 โรงเรียน  

ระยะท่ี 2 พัฒนาตัวช้ีวัด ดําเนินการกําหนดตัวช้ีวัดประจําปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยผู้ร่วมวิจัยดําเนินการกําหนดตัวช้ีวัด และนําเสนอผู้เช่ียวชาญประเมิน
ความเหมาะสม 

ระยะท่ี 3 ยกร่างรูปแบบ โดยนําผลการประเมินตัวช้ีวัดจากผู้เช่ียวชาญ ไปกําหนดเป็นร่างรูปแบบการ
บริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

ระยะท่ี 4 ตรวจสอบรูปแบบ โดยนําร่างรูปแบบไปให้ผู้เช่ียวชาญประเมินความเหมาะสม ปรับปรุงและ
จัดทํารูปแบบฉบับสมบูรณ์  

ระยะท่ี 5 กําหนดแนวทางการใช้รูปแบบ โดยจัดทําคู่มือการดําเนินการตามรูปแบบการบริหารจัดการ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  

ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นทดลองใช้รูปแบบ ดําเนินการทดลองใช้รูปแบบในโรงเรียนบ้านนาทาม สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยความร่วมมือของผู้เก่ียวข้อง จํานวน 17 ราย ประกอบด้วยบุคลากร
ของโรงเรียนบ้านนาทาม ตัวแทนจากชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน ผู้มีส่วนได้เสีย และตัวแทนขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน และตัวแทนจากหน่วยงานต้นสังกัด  

ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบ ประกอบด้วยการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ครู กรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ปกครองนักเรียน ผู้นําชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน การประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อ
รูปแบบ ของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง รวบรวมข้อมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน และการประเมินประสิทธิผลของ
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รูปแบบด้านคุณภาพของหลักสูตร ดําเนินการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ผลการทดลองใช้รูปแบบ สรุปผล และ
ปรับปรุงรูปแบบตามข้อสรุปท่ีปรากฏ 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล   
วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และใช้การหาค่าเฉลี่ย      

( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และร้อยละ จากข้อมูลเชิงปริมาณท่ีได้จากแบบประเมินท่ีเก่ียวข้อง 
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย   
ผลการวิจัยรวมถึงการอภิปรายผลท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสตูร

สถานศึกษา สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ปรากฏ ดังน้ี 
 1. ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน ปัญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

1.1 ด้านบริหารจัดการ ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายท้ัง 4 แห่ง ไม่
สามารถบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากขาดความชัดเจนในการ
ดําเนินการจัดทําหลักสูตร ทําให้หลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียน
และชุมชนท้องถ่ิน ซ่ึงปัญหาดังกล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศุภวัฒน์  เทียมศรีรัชนีกร (2555) ท่ีได้ศึกษา
ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ระดับประถมศึกษา สังกัดเทศบาลในภาคตะวันออก พบว่า ปัญหาการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา เกิดข้ึนเน่ืองจากบุคลากรของสถานศึกษา ยังขาดความเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการดําเนินการ 
เน่ืองจากการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา จะต้องอาศัยความรู้ และความเข้าใจในหลักสูตรเป็นอย่างดี 
รวมท้ังต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชน และผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับโรงเรียนในการบริหารจัดการ จึงจะสามารถ
บริหารหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

1.2 ด้านครู เน่ืองจากการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กเป้าหมายท้ัง 4 แห่ง 
ดําเนินการโดยยึดหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาอ่ืนเป็นหลัก และดําเนินการพัฒนาหลักสูตรในระดับกลุ่ม
โรงเรียน ท้ังน้ีเน่ืองจากโรงเรียนขนาดเล็กมีครูจํานวนน้อย ไม่ครบช้ันเรียน และไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ทําให้หลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึน ไม่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับรายงานการสังเคราะห์การใช้
หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ท่ีพบว่าปัญหา
ของครูเก่ียวกับการสร้างหลักสูตร คือ ครูขาดความเข้าใจท่ีชัดเจน และขาดความมั่นใจในการจัดทําหลักสูตร 

1.3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล โรงเรียนเป้าหมายการวิจัยบางแห่ง จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามรูปแบบการสอนทางไกล ของมูลนิธิการศึกษาทางไกล    ผ่าน
ดาวเทียม และอีกส่วนหน่ึงจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามปกติของแต่ละโรงเรียน โดยส่วนใหญ่จะจัดการเรียนรู้ตาม
หนังสือแบบเรียนของผู้เรียน ครูไม่ได้เตรียมการสอนท่ีเพียงพอเหมาะสม ใช้วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ท่ีไม่
สอดคล้องและเหมาะสมกับเน้ือหา กระบวนการเรียน และระดับของผู้เรียน ทําให้ผลการเรียนของผู้เรียนอยู่ใน
ระดับท่ีไม่น่าพึงพอใจ ซ่ึงสอดคล้องกับรายงานการสังเคราะห์การใช้หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 
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ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ท่ีพบว่าการนําหลักสูตรไปใช้ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียน  
การสอนน้ัน ปัญหาท่ีพบคือ ครูบางส่วนขาดความรู้เก่ียวกับการจัด การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และขาดทักษะ
ในการประเมินผลตามสภาพจริง  

1.4 ด้านความร่วมมือของชุมชน ท้องถ่ิน และผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
สถานศึกษาท้ัง 4 แห่ง ไม่ได้มีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เน่ืองจากกรรมการสถานศึกษายังไม่
มีความพร้อมในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเท่าท่ีควร ซ่ึงสอดคล้องกับการสังเคราะห์งานวิจัยเก่ียวกับสภาพ
การบริหารจัดการ และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ระดับบัณฑิตศึกษาและการ
ศึกษาวิจัยของหน่วยงานองค์กรท่ีเก่ียวข้อง (กัลยรัตน์ ทัตธนภาธร. 2549, สพฐ.2552, เฉลียว บุรีภักดี. ม.ป.ป., 
วราภรณ์  อมรประสิทธ์ิ. 2548, วนิดา วงษ์นิล. 2546, วรรณวิษา เภาวิเศษ. 2549, เสถียร บุญลือ. 2549,          
สุวารีย์ ยะนะเลิศ. 2550, อุมาพร หล่อสมฤดี. 2545) ท่ีพบว่า ส่วนใหญ่ชุมชนยังไม่มีความรู้ ความเข้าใจใน
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และไม่ได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ ความเข้าใจอย่างเพียงพอ จึงทํา
ให้ชุมชนไม่ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และขาดความตระหนักในความสําคัญของหลักสูตร  
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
การวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก อาศัยวิธีการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยการคัดเลือกผู้ร่วมวิจัยในพ้ืนท่ีท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับสภาพและ
ปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก ดําเนินการให้ผู้ร่วมวิจัยร่วมกันกําหนดแนวทางหรือหารูปแบบวิธีการในการพัฒนา
และแก้ปัญหา โดยประเด็นปัญหาของการวิจัยในครั้งน้ีคือ ปัญหาด้านการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีจําเป็นต้องหารูปแบบ แนวทางท่ีจะพัฒนาการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ของโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยผลของการวิจัยและพัฒนาทําให้ได้รูปแบบการ
บริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ 
องค์ประกอบหลักท่ี 1 บทบาทหน้าท่ีผู้มีส่วนเก่ียวข้อง มีองค์ประกอบย่อย 8 องค์ประกอบ องค์ประกอบหลักท่ี 2 
ประสิทธิภาพของหน่วยงานเครือข่าย มีองค์ประกอบย่อย 5 องค์ประกอบ องค์ประกอบหลักท่ี 3 การควบคุมคุณภาพ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีองค์ประกอบย่อย 6 องค์ประกอบ และองค์ประกอบหลักท่ี 4 ประสิทธิภาพของกลไก
การขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีองค์ประกอบย่อย 5 องค์ประกอบ ซ่ึงจะเห็นได้ว่ารูปแบบเกิดข้ึน
จากการพัฒนาของผู้ร่วมวิจัย ซ่ึงเป็นผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กอย่างแท้จริง จึงทําให้เช่ือมั่น
ได้ว่า รูปแบบหรือแนวทางการแก้ปัญหาท่ีผู้ร่วมวิจัยพัฒนาข้ึนน้ัน มีความสอดคล้องกับปัญหาท่ีแท้จริงท่ีต้องการแก้ไข 
และทําให้เกิดความมั่นใจได้ว่า จะเป็นแนวทางท่ีสามารถแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการดําเนินการ
ดังกล่าวสอดคล้องกับความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมท่ีรัตนะ บัวสนธ์ (2551) ได้ให้ความหมาย 
ไว้ว่า เป็นการวิจัยท่ีมุ่งแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคคลท่ีมีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ให้เข้ามา
ดําเนินการวิจัย ตั้งแต่ข้ันตอนแรกจนกระท่ังถึงข้ันตอนสุดท้าย  
 
 
 
 



 

 

……………………………………………………………… 

44 

 

ACADEMIC JOURNAL UTTARADIT RAJABHAT UNIVERSITY 

Vol.10 No.2 July-December 2015 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ: รูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

 
 

  องค์ประกอบย่อย 
1. หน่วยงาน/องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น: ความ 
    พร้อมด้านแผนงาน โครงการ งบประมาณ และ 
    บุคลากร    
2. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
สํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา: ศักยภาพของศึกษานิเทศก์ 
แผนการนิเทศ และวิธีการนิเทศ  
3. กลุ่มโรงเรียนต้นสังกัด: ความพร้อมด้านแผนงาน  
    โครงการ งบประมาณ และบุคลากร    
4. โรงเรียนนําร่อง/ต้นแบบการใช้หลักสูตร: คุณภาพ 
    ของหลักสูตรสถานศึกษา แบบอย่างการใช้ และ 
    การประเมินผลหลักสูตร 
5. กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก: ความพร้อมด้าน 
    แผนงาน โครงการ งบประมาณ และบุคลากร    
    
 

 
 

  องค์ประกอบย่อย 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา: อํานวยการการบริหาร
จัดการการพัฒนาหลักสูตร 
2. ครูผู้สอน: สร้าง ใช้ และประเมนิผลหลักสตูร 
3. กรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน: ร่วมบรหิาร 
    จัดการการพัฒนาหลักสูตร  
4. ผู้ปกครองนักเรียน: ร่วมบริหารจัดการการพัฒนา 
    หลักสูตร  
5. ผู้นําชุมชน: ร่วมบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตร   
6. ครูพระ ปราชญ์ชาวบ้าน: ร่วมบริหารจัดการการ 
    พัฒนาหลักสูตร  
7. ศึกษานิเทศก:์ วางแผนและดําเนินการนิเทศ  
8. รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา:  
    ร่วมวางแผนและดาํเนินการนิเทศ  
 

 
 

องค์ประกอบย่อย 
1. ศึกษาข้อมูล สารสนเทศ สภาพ ปัญหา  
    และความต้องการของสังคม ชุมชน  
    และท้องถ่ิน   
2. ศึกษา/วิเคราะห์ หลักสูตรแกนกลาง   
    และหลักสูตรสถานศึกษาฉบบัปัจจบุัน   
3. ดําเนนิการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา   
4. นําหลักสูตรไปใช ้  
5. ประเมินผลหลักสูตร   
6. ปรับปรุงและพฒันาหลักสูตร 

 
 

องค์ประกอบย่อย 
1. นโยบายด้านการพัฒนาหลักสูตรของ     
     สถานศึกษา  

2. ทรัพยากรที่จาํเป็นสําหรับการพัฒนา 
    หลักสูตร 

3. ประสทิธิภาพขององค์กร/ สถานศึกษา  
4. บทบาทของบุคลากร 
5. ความเข้มข้นของความร่วมมือช่วยเหลือ  
     และการได้รับการสนบัสนุน 

 

หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 

องค์ประกอบหลักท่ี 1 
บทบาท หน้าท่ีของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

องค์ประกอบหลักท่ี 2 
ประสิทธิภาพของหน่วยงาน เครือข่าย 

องค์ประกอบหลักท่ี 3 
การควบคุมคุณภาพการพัฒนาหลักสูตร

องค์ประกอบหลักท่ี 4 

กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
การทดลองใช้รูปแบบดําเนินการโดยอาศัยวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม กล่าวคือ เป็นการดําเนินการ
เพ่ือนํารูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีได้ถูกพัฒนาข้ึนจาก
การมีส่วนร่วมของผู้ร่วมวิจัย ไปทดลองใช้ในโรงเรียนขนาดเล็กเป้าหมายการวิจัย จํานวน 1 โรงเรียนโดยความร่วมมือ
ของผู้เก่ียวข้อง ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนเป้าหมายการวิจัย ตัวแทนชุมชน และผู้มี 
ส่วนได้เสียกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตลอดจนตัวแทนขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และหน่วยงานต้นสังกัด 
การทดลองพบว่าโรงเรียนเป้าหมายการวิจัย ได้นํากระบวนการการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ไปใช้ในขอบข่ายการสร้าง การใช้ และการประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษา ซ่ึงการ
ดําเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ ผู้เก่ียวข้องทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีตามบทบาทท่ีกําหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
คณะครู มีความเข้าใจในขอบข่ายของการพัฒนาหลักสูตรเพ่ิมมากข้ึน ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ข้อเสนอแนะ 
และนิเทศ กํากับ ติดตามการพัฒนาหลักสูตรได้อย่างเป็นระบบเพ่ิมข้ึน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน
ปลายปีการศึกษา 2556 โดยรวมอยู่ในระดับท่ีคาดหวัง ผู้เก่ียวข้องทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ิมข้ึน ทําให้เกิดความมั่นใจท่ีจะเข้าร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามากยิ่งข้ึน 
ตลอดจนหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องมีข้อมูล สารสนเทศ เก่ียวกับปัญหาและแนวทางการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ท่ีชัดเจนและครอบคลุม สามารถนําไปประกอบการกําหนดแผนงานและโครงการ เพ่ือการส่งเสริม
สนับสนุนการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตร ของโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผลของการ
ทดลองใช้รูปแบบดังกล่าวมีความสอดคล้องกับความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการของ Stringer 
(1996) ท่ีกล่าวไว้ว่า กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ แสดงให้เห็นถึงวงจรท่ีเป็นพลวัตในการค้นหาการคิดและการ
กระทําได้ดีท่ีสุด ซ่ึงเรียกกระบวนการน้ีว่า “พลวัตแห่งการกระทําร่วมกัน” รูปแบบดังกล่าวแบ่งออกเป็น 3 ระยะ 
คือ การค้นหา (Look) การคิด (Think) และการกระทํา (Act) เป็นการวิจัยท่ีเป็นกระบวนการทําซํ้า ปรับการ
ดําเนินการและแปลความหมาย ท่ีทําให้ทุกฝ่ายเข้าใจในเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน และด้วยกระบวนการดังกล่าว ซ่ึงสอดคล้อง
กับแนวทางการวิจัยในครั้งน้ี จึงส่งผลต่อการทดลองใช้รูปแบบ ท่ียืนยันว่าประสิทธิภาพของรูปแบบท่ีเกิดข้ึนน้ัน 
กระบวนการมีส่วนร่วมถือเป็นกระบวนการสําคัญในการขับเคลื่อน 
 4. ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

4.1 ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
สําหรับโรงเรียนขนาดเล็กหลังการนําไปใช้ ผลการประเมินอยู่ในระดับคุณภาพเหมาะสมมากท่ีสุดทุกประเด็น     
ซ่ึงเหตุผลสําคัญท่ีทําให้ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความสําคัญ 
และสัมฤทธิผลของรูปแบบ อยู่ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุดทุกประเด็นน้ัน เน่ืองจากรูปแบบการบริหารจัดการการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีนําไปทดลองใช้ในครั้งน้ี เกิดจากการวิจัยและพัฒนาท่ีใช้
วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยผู้ร่วมวิจัยซ่ึงเป็นผู้เก่ียวข้องและมีส่วนได้เสียกับปัญหาการวิจัย 
ร่วมกันกําหนดแนวทาง วิธีการท่ีจะแก้ปัญหา หรือเป็นผู้ยกร่างรูปแบบน้ีข้ึน ส่วนในข้ันตอนการทดลองใช้รูปแบบ 
เป็นข้ันตอนท่ีผู้เก่ียวข้องท่ีถูกกําหนดไว้ในรูปแบบ ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนเป้าหมาย
การวิจัย ตัวแทนชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน ตลอดจนตัวแทนขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน และหน่วยงานต้นสังกัด จํานวน 17 คน ซ่ึงผู้เก่ียวข้องท้ังหมดเป็นบุคคลท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีของปัญหา และ
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เป็นผู้มีส่วนร่วมรับผิดชอบและรับผลประโยชน์ ท่ีเกิดจากการดําเนินการของโรงเรียนเป้าหมายการวิจัย ซ่ึงการ
ดําเนินการท้ัง 2 ข้ันตอนดังกล่าว เป็นการดําเนินการในลักษณะท่ีเจ้าของปัญหาเป็นผู้กําหนดแนวทางในการแก้ไข 
และเจ้าของปัญหา ผู้เก่ียวข้อง และผู้มีส่วนได้เสียกับปัญหา เป็นผู้ลงมือปฏิบัติการแก้ปัญหา จึงทําให้การ
ดําเนินการเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงสอดคล้องกับความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการของมะลิ  วิมาโน (2547) 
ท่ีกล่าวถึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า เป็นการวิจัยท่ีกลุ่มตัวอย่างท่ีถูกวิจัยมีบทบาทเป็นผู้ร่วมในการ
วิจัยตลอดกระบวนการวิจัย นับตั้งแต่การประมวลเหตุการณ์หลักฐานและข้อมูล เพ่ือกําหนดปัญหาวิจัย การเลือก
ระบุประเด็นปัญหา การสร้างเครื่องมือ การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การแปลความหมาย ตลอดจนการเสนอ
สิ่งท่ีค้นพบ จนกระท่ังการนําความรู้ท่ีได้จากการวิจัยไปสู่การปฏิบัติเพ่ือแก้ไขปัญหาในชุมชนโดยชุมชน อันเป็น
เหตุผลสําคัญท่ีทําให้ผลการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกประเด็นดังท่ีปรากฏ 

4.2 ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ ด้านคุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ท้ังน้ี เน่ืองจากการประเมินประสิทธิผลด้านคุณภาพของหลักสูตร ดําเนินการหลังจากการนํารูปแบบการ
บริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับโรงเรียนขนาดเล็กไปทดลองใช้ ซ่ึงรูปแบบการบริหารจัดการ
ท่ีพัฒนาข้ึน มีความครอบคลุมกระบวนการสําคัญของการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วยกระบวนการสร้างหลักสูตร 
การใช้หลักสูตร และการประเมินผลหลักสูตร ซ่ึงกระบวนการดังกล่าวมีความครอบคลุมรายละเอียดของประเด็น
ประสิทธิผลของรูปแบบ ท้ังในส่วนบริบทของหลักสูตร ปัจจัยสนับสนุน และการใช้หลักสูตร หรืออีกนัยหน่ึงก็คือ 
ประเด็นหรือรายการประเมินประสิทธิผลของหลักสูตร เป็นรายละเอียดปลีกย่อยของรูปแบบการบริหารจัดการการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับโรงเรียนขนาดเล็กน่ันเอง โดยในข้ันตอนของการทดลองใช้รูปแบบ ผู้วิจัยและ
ผู้เก่ียวข้องกับการใช้รูปแบบทุกคน ได้ร่วมกันดําเนินการส่งเสริมและพัฒนาในประเด็นดังกล่าวอย่างเข้มข้นและ
จริงจัง ตลอดระยะเวลาของการทดลองใช้รูปแบบ ซ่ึงดําเนินการในลักษณะการวิจัยและพัฒนา โดยการลงมือปฏิบัติ 
ดําเนินการประเมิน สรุป และนําข้อค้นพบไปพัฒนาการดําเนินการในข้ันตอนต่อไป ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีสอดคล้องกับ
ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมท่ี Whyte (1991 อ้างถึงใน สิทธิณัฐ ประพุทธนิติสาร. 2545) 
ได้กล่าวไว้ว่า เป็นกระบวนการท่ีผู้คนจํานวนหน่ึงในองค์กรหรือชุมชน เข้ามาร่วมศึกษาปัญหาโดยกระทําร่วมกันกับ
นักวิจัย ผ่านกระบวนการวิจัยตั้งแต่ต้นจนกระท่ังเสร็จสิ้น การเสนอผลและการอภิปรายผลการวิจัย เป็นการเริ่มต้น
ของผู้คนท่ีอยู่กับปัญหา ค้นหาปัญหาท่ีตนเองมีอยู่ร่วมกันกับนักวิชาการ จึงทําให้มีผลการประเมินโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากดังท่ีปรากฏ 

4.3 ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จําแนกเป็น 
4.3.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนระหว่างเรียน 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนระหว่างเรียน ประกอบด้วยผลการบรรลุตาม
จุดประสงค์ของแผนการจัดการเรียนรู้ ในหน่วยการเรียนรู้ และระดับช้ันท่ีเป็นตัวแทนของสถานศึกษา จากการ
พิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียน ผลการพิจารณากําหนดให้ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี3 
และช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เป็นระดับช้ันตัวแทน และพิจารณาให้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย หน่วยท่ี 3 เรื่อง 
แม่ไก่อยู่ในตะกร้า เวลา 10 ช่ัวโมง แผนการเรียนรู้ท่ี 3 การอ่านในใจบทเรียน เวลา 1 ช่ัวโมง เป็นแผนการจัดการ
เรียนรู้ตัวแทนของช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 และกําหนดให้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ หน่วยการเรียนรู้ เรื่อง 
ชุมชนของเรา (ชีวิตกับสิ่งแวดล้อม) เวลา 8 ช่ัวโมง แผนการเรียนรู้ท่ี 1 การสํารวจกลุ่มสิ่งมีชีวิตในแต่ละแหล่งที่อยู่
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ในท้องถิ่นของเรา เวลา 1 ชั่วโมง เป็นแผนการจัดการเรียนรู้ตัวแทนของชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เน้นการ
ดําเนินการหลังจากครูผู้รับผิดชอบในระดับช้ัน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ดังกล่าว ได้ปฏิบัติบทบาทหน้าท่ีตามแนวทาง
ของการบริหารจัดการท่ีกําหนดไว้ในรูปแบบ ท้ังในส่วนขององค์ประกอบหลักท่ี 1 บทบาทหน้าท่ีของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
และองค์ประกอบหลักท่ี 3 การควบคุมคุณภาพการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และองค์ประกอบหลักท่ี 4 กลไก
การขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงทําให้เช่ือมั่นได้ว่าคณะครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร ตลอดจนสามารถกําหนดวิธีการวัดและประเมินผลให้
สอดคล้องกับเน้ือหาและวิธีการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับท่ีผ่านมาโรงเรียนท่ีเป็นเป้าหมายการวิจัย 
ครูส่วนใหญ่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามโครงการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ซ่ึงถ่ายทอดการสอนของครูต้นทาง
จากโรงเรียนวังไกลกังวล อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคิรีขันธ์ ในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซ่ึงการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ดังกล่าว อาจมีข้อจํากัดในด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน อีกท้ังหากการเตรียมการของโรงเรียน
ปลายทางไม่พร้อม ก็จะเป็นอุปสรรค ทําให้การจัดการเรียนรู้ ไม่สัมฤทธ์ิผลตามท่ีคาดหวัง แต่เมื่อครูของท้ัง 2 ช้ัน
ดังกล่าว ดําเนินการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยการศึกษาหลักสูตร และเตรียมการสอนล่วงหน้า อย่างครบถ้วน
และสมบูรณ์ ผลของการจัดการเรียนรู้ จึงบรรลุผลตามจุดประสงค์ท่ีกําหนดไว้ ดังท่ีปรากฏ 

4.3.2 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนหลังการจัดการเรียนการสอน 
ผลการเรียนของผู้เรียนหลังการจัดการเรียนการสอน เป็นผลการจัดการเรียนการสอน

หลังการนํารูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไปทดลองใช้ ในโรงเรียนบ้านนาทาม ประจํา
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2556 โดยชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ 75.71 และชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1 มีคะแนนเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ 64.00 แต่โดยภาพรวมของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดับช้ัน 
มีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 70.81 ซ่ึงเป็นคะแนนท่ีอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ แต่ก็ถือได้ว่าเป็นระดับคะแนนท่ีไม่สูงนัก    
ซ่ึงเหตุผลสําคัญประการหน่ึง คือ การดําเนินการทดลองใช้รูปแบบในครั้งน้ี ดําเนินการในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 
2556 ซ่ึงเป็นภาคเรียนท่ีโรงเรียนเป้าหมายการวิจัย ได้กําหนดรายละเอียดของการจัดการศึกษาประจําปีการศึกษา 
2556 ไว้ล่วงหน้า ตั้งแต่ต้นปีการศึกษาหรือตั้งแต่เดือน พฤษภาคม 2555 เป็นต้นมาแล้ว ดังน้ัน การดําเนินการใน
ช่วงเวลา 1 ภาคเรียน และเป็นภาคเรียนท่ี 2 เน้ือหาสาระของหลักสูตรจํานวนครึ่งหน่ึง ได้ถูกจัดการเรียนการสอน
ไปแล้ว ตลอดจนในภาคเรียนท่ี 2 ก็ยังมีครูผู้สอนบางส่วนท่ีไม่สามารถปรับตัว หรือเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียน
การสอน ให้สอดคล้องกับแนวทางของหลักสูตรสถานศึกษา และเป็นไปตามรูปแบบท่ีนํามาทดลองใช้ได้อย่าง
ครบถ้วนสมบูรณ์ ตลอดจนองค์ประกอบของรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนประกอบด้วยองค์ประกอบด้านบุคคล หน่วยงาน 
ระบบการควบคุมคุณภาพ และกลไกการให้การสนับสนุนส่งเสริม ซ่ึงจะเห็นได้ว่ายังมีเง่ือนไขหรือปัจจัยด้านอ่ืนๆ ท่ี
มีความสําคัญต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ท่ีรูปแบบยังไม่สามารถกําหนดให้ครอบคลุมได้อย่างคบถ้วนสมบูรณ์ เช่น 
ปัจจัยด้านเศรษฐกิจครัวเรือนของผู้ปกครองนักเรียน ปัจจัยด้านสุขอนามัยของผู้เรียน ตลอดจนความตระหนักใน
ความสําคัญของการมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จึงทําให้คะแนนผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนหลังการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบ อยู่ในระดับ “ดี” หรือมีค่าเท่ากับระดับ 3 จากเกณฑ์การ
ประเมินระดับผลการเรียนสูงสุด 8 ระดับ ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเท่าน้ัน 
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4.4 ประสิทธิผลของรูปแบบด้านผลสัมฤทธ์ิของหลักสูตร ประกอบด้วย 
4.4.1 การสัมภาษณ์ผู้เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนเป้าหมายการวิจัย ด้านความ

เหมาะสม ความมีประโยชน์ การส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลงของกิจกรรมทางการศึกษา ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้นําชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน และครูพระ/ปราชญ์
ชาวบ้าน โดยดําเนินการสัมภาษณ์ตามแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างท่ีกําหนดข้ึน มีรายละเอียดของผลการสัมภาษณ์
แต่ละประเด็น ดังน้ี 1) ด้านความเหมาะสม ผู้เก่ียวข้องทุกคนเห็นว่า รูปแบบท่ีนํามาทดลองใช้มีความเหมาะสม 
สําหรับการแก้ปัญหาและพัฒนาการบริการจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 2) ด้าน
ความมีประโยชน์ ผู้เก่ียวข้องทุกคนเห็นว่ารูปแบบมีประโยชน์อย่างยิ่ง ต่อการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 3) การส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลงของกิจกรรมทางการศึกษา ผู้บริหารและ
คณะครูเห็นว่ารูปแบบท่ีนํามาทดลองใช้ ช่วยให้เกิดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรเพ่ิมข้ึน 
ผู้บริหารสามารถนิเทศกํากับติดตามการพัฒนาหลักสูตรได้อย่างมั่นใจเพ่ิมข้ึน ครูนําหลักสูตรไปสู่ช้ันเรียนเพ่ิมข้ึน 
จัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ วัดและประเมินผล การเรียนตามเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนการสอน
มากข้ึน ส่วนผู้เก่ียวข้องอ่ืนๆ เห็นว่า ทําให้มีความรู้และเห็นความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ิมข้ึน  มีความ
เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเองเพ่ิมข้ึน และพร้อมท่ีจะให้ความร่วมมือช่วยเหลือ และสนับสนุนการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอย่างเต็มกําลังความสามารถ ซ่ึงผลท่ีเกิดข้ึนดังกล่าว เกิดข้ึนเน่ืองจากผู้เก่ียวข้องท้ังหมด เป็นผู้มีส่วน
ได้เสียกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนเป้าหมายการวิจัย ดังน้ัน เมื่อผู้วิจัยนํารูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ไปทดลองดําเนินการในโรงเรียนท่ีตนเองรับผิดชอบ/มีส่วนได้เสีย ทําให้ผู้เก่ียวข้องทุกคนตั้งใจ 
และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจ ตามบทบาทหน้าท่ีอย่างเข้มแข็งจริงจัง ทําให้ภาพสะท้อน ด้านความ
เหมาะสม ความมีประโยชน์ และการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนจากการทดลองใช้รูปแบบ เป็นไปดังท่ีปรากฏ  

4.4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลของการประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบ ของผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการทดลองใช้
รูปแบบ จํานวน 17 คน โดยรวมและรายด้านมีระดับคุณภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ โดยมีค่าเฉลี่ย 4.97 
ท้ังน้ี เน่ืองจากผู้ให้ข้อมูลความพึงพอใจในครั้งน้ี เป็นผู้เก่ียวข้องกับการใช้รูปแบบ ซ่ึงเป็นผู้มีบทบาทหน้าท่ีตาม
ภารกิจของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีกําหนดไว้ในรูปแบบ โดยทุกคนได้รับการช้ีแจงทําความเข้าใจใน
รายละเอียดของรูปแบบ และข้ันตอนการดําเนินงานตามรูปแบบจากผู้วิจัย ตั้งแต่ข้ันตอนการเตรียมการทดลองใช้
รูปแบบ และผู้เก่ียวข้องทุกคนได้เข้าร่วมปฏิบัติหน้าท่ีตามบทบาทท่ีกําหนดในโรงเรียนเป้าหมายการวิจัย ตลอด
ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2556 จึงทําให้ผู้เก่ียวข้องทุกคนมีความพึงพอใจในรูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกประเด็น ผลจากกระบวนการวิจัยและพัฒนา ทําให้ได้รูปแบบการ
บริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
 
 
 
 
 



 

วารสารวชิาการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดติถ์ 
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ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัย 
 1. ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบ แนวทาง หรือวิธีการในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และผู้มีส่วนได้เสียในทุกมิติ ท้ังการมีส่วนร่วมคิดและวางแผน
ดําเนินการ ร่วมปฏิบัติ ร่วมประเมิน และสะท้อนผล ตลอดจนการมีส่วนร่วมรับประโยชน์และรับผิดชอบ 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยการนํารูปแบบการบริหารจัดการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก ไปใช้ในสถานศึกษาขนาดเล็กอ่ืน โดยต้องคํานึงถึงการวิเคราะห์บริบทของโรงเรียนท่ีจะนําไปศึกษาวิจัย   
ว่ามีความใกล้เคียงกับโรงเรียนเป้าหมายการวิจัยท่ีดําเนินการทดลองใช้รูปแบบน้ีเพียงใด จําเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยน
หรือเพ่ิมเติมองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด หรือแม้กระท่ังแนวทางการบริหารจัดการ ร่องรอยการ
ดําเนินงาน และคุณภาพการดําเนินงานตามรูปแบบหรือไม่ โดยจะต้องได้รับการดูแลช่วยเหลือจากผู้มีประสบการณ์ 
หรือผู้เช่ียวชาญท่ีเก่ียวข้อง 
 3. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และผู้มีส่วนได้เสียกับการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ในด้านอ่ืนๆ เช่น การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท้ังในโรงเรียนและ
ชุมชน การพัฒนาสาระการเรียนรู้ท้องถ่ิน ตลอดจนการจัดการเรียนรู้โดยชุมชนท้องถ่ินภายใต้การกํากับดูแลของรัฐ 
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