
บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อพััฒนาการจััดการสิินค้้าคงคลัังด้้วยเครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ ABC–FSN analysis และเพื่่�อ

เปรีียบเทีียบมููลค่่าคงคลััง ก่ ่อนและหลัังการปรัับปรุุงคลัังสิินค้้าของวิิสาหกิิจชุุมชนหนองตููม ด ำเนิินการวิิจััยโดยเก็็บข้้อมููลจาก

รายการสิินค้้าคงคลัังของวิิสาหกิิจชุุมชนหนองตููม และวิิเคราะห์์ข้้อมูลโดยการวิิเคราะห์์ด้้วย ระบบ ABC–FSN analysis              

ผลการวิจัิัย พบว่า่ มีีสินค้า้คงคลังัทั้้�งหมด 59 รายการ มูลค่า่รวมทั้้�งสิ้้�น 336,407 บาท เมื่่�อจำแนกสินิค้า้ตามระบบ ABC analysis 

พบว่่า กลุ่่�ม A มีีจำนวน 9 รายการ (ร้้อยละ 15.25) โดยมีีมููลค่่ารวม 217,144 บาท (ร้้อยละ 64.55) กลุ่่�ม B มีีจำนวน 16 รายการ 

(ร้้อยละ 27.12) โดยมีีมููลค่่ารวม 83,440 บาท (ร้้อยละ 24.80) กลุ่่�ม C มีีจำนวน 34  รายการ (ร้้อยละ 57.63) โดยมีีมููลค่่ารวม 

35,823 บาท (ร้้อยละ 10.65) เมื่่�อจำแนกสิินค้้าตามระบบ FSN analysis พบว่่า กลุ่่�ม F มีีจำนวน 12 รายการ (ร้้อยละ 20.34) 

โดยมีีมููลค่่ารวม 160,538 บาท (ร้้อยละ 47.72) กลุ่่�ม S มีีจำนวน 21 รายการ (ร้้อยละ 35.59) โดยมีีมููลค่่ารวม 106,483 บาท 

(ร้้อยละ 31.65) กลุ่่�ม N มีี จำนวน 26 รายการ (ร้้อยละ 44.07) โดยมีีมููลค่่ารวม 69,386 บาท (ร้้อยละ 20.63) ผลการ                    

เปรีียบเทีียบมููลค่าคงคลังัก่่อนและหลังัการปรัับปรุุงคลังัสินิค้้า พบว่่า สินค้้าคงคลังัมููลค่ารวมเท่่ากัับ 284,145 บาท กลุ่่�ม A มูลค่า

สิินค้้าคงคลัังเท่่ากัับ 166,510 บาท มููลค่่าลดลงร้้อยละ 23.26 กลุ่่�ม B มููลค่่าสิินค้้าคงคลัังเท่่ากัับ 83,616 บาท มููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น               

ร้้อยละ 0.21 กลุ่่�ม C มููลค่่าสิินค้้าคงคลัังเท่่ากัับ 34,019 บาท มููลค่่าลดลงร้้อยละ 5.03 สิินค้้าในกลุ่่�มที่่�เคลื่่�อนไหวน้้อย AN มููลค่่า

สิินค้้าคงคลัังเท่่ากัับ 7,640 บาท ลดลงร้้อยละ 52.94 กลุ่่�ม BN มููลค่่าสิินค้้าคงคลัังเท่่ากัับ 28,298 บาท ลดลงร้้อยละ 24.32 และ 

กลุ่่�ม CN มููลค่่าสิินค้้าคงคลัังเท่่ากัับ 14,476 บาท ลดลงร้้อยละ 8.14 โดยรวม มููลค่่าสิินค้้าคงคลัังลดลง 52,262 บาท มููลค่่า             

ลดลงร้อ้ยละ 15.54 ส่ง่ผลให้ว้ิสิาหกิจิชุมุชนมีีสภาพคล่อ่งเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งเห็น็ได้ช้ัดั ช่ว่ยให้ว้ิสิาหกิจิชุมุชนสามารถพัฒันาประสิทิธิภิาพ

การบริิหารคลัังได้้อย่่างเป็็นระบบที่่�นำไปสู่่�การเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ
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ABSTRACT

	 The objectives of this research were to develop inventory management using the ABC–FSN Analysis 

system and to compare inventory values before and after inventory improvement with ABC–FSN Analysis 

system. This research was conducted by collecting data from the inventory of the Nongtoom community 

and analyze the data with ABC-FSN Analysis. The results indicated that the total inventory included 59 items 

worth 336,407 baht. The ABC-FSN analysis system classified the inventory items into three groups of A, B, 

and C, based on their relative value. Group A consisted of 9 items (15.25%) with a total value of 217,144 

baht (64.55%), Group B included 16 items (27.12%) with a total value of 83,440 baht (24.80%), and Group C 

consisted of 34 items (57.63%) with a total value of 35,823 baht (10.65%). Additionally, the FSN analysis 

system categorized items into three groups based on their movement speed of groups F, S, and N. The 

results showed that Group F had 12 items (20.34%) with a total value of 160,538 baht (47.72%), Group S 

had 21 items (35.59%) with a total value of 106,483 baht (31.65%), and Group N consisted of 26 items 

(44.07%) with a total value of 69,386 baht (20.63%). The result of comparing the value of inventory before 

and after warehouse improvement revealed that the total inventory value was equal to 284,145 baht. 

Specifically, Group A's inventory value decreased by 23.26% to 166,510 baht, Group B's inventory value 

increased by 0.21% to 83,616 baht, and Group C's inventory value decreased by 5.03% to 34,019 baht. For 

items with low movement speed (AN, BN, and CN groups), their inventory values decreased by 52.94%, 

24.32%, and 8.14%, respectively. Overall, the implementation of inventory improvement resulted in a 15.54% 

decrease in inventory value. As a result, the liquidity of the community enterprise had increased significantly.  

Community enterprise could systematically improve the efficiency of inventory management leading to 

more business opportunities.
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บทนำ

	 ในปีี พ.ศ. 2548 รั ฐบาลได้้ตรา “พระราชบััญญััติิส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชน พ.ศ. 2548” เพื่่�อส่่งเสริิมให้้คนในชุุมชน            

รวมตัวักันันำความรู้้�และทรัพัยากรที่่�มีีอยู่่�ในท้อ้งถิ่่�นมาผลิติเป็น็สินิค้า้ (พระราชบัญัญัตัิสิ่ง่เสริมิวิสิาหกิจิชุมุชน พ.ศ. 2548, 2548) 

อาจกล่่าวได้้ว่่า การพััฒนาสิินค้้า“หนึ่่�งตำบล หนึ่่�งผลิิตภััณฑ์์” หรืือ One Tambon One Product (OTOP) เป็็นการส่่งเสริิม

และพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชนฐานรากให้้มีีความมั่่�นคง มีี เจตนารมณ์์เพื่่�อให้้มีีการส่่งเสริิมความรู้้�และภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น การสร้้าง                           

รายได้ ้การช่ว่ยเหลือืซึ่่�งกันัและกันั การพัฒันาความสามารถในการจัดัการและพัฒันารูปูแบบวิสิาหกิจิชุมุชน มีีผลให้ชุ้มุชนพึ่่�งพา

ตนเองได้แ้ละพัฒันาระบบเศรษฐกิจิชุมุชนให้ม้ีีความเข้ม้แข็ง็ รวมถึงึการพัฒันาวิสิาหกิจิชุมุชนไปสู่่�การเป็น็ผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิ

ในระดัับสููงขึ้้�นต่่อไป (กรมส่่งเสริิมการเกษตร, 2562) วิิสาหกิิจชุุมชนหนองตููม ตำบลหนองตููม อำเภอกงไกรลาศ จัังหวััดสุุโขทััย 

เป็็นองค์์กรหนึ่่�งที่่�ก่่อตั้้�งเมื่่�อปีี พ.ศ. 2547 โดยชาวบ้าน 16 คน ในหมู่่�บ้านรวมตััวกััน ผลิิตสิินค้้า OTOP เป็็นสิินค้้าประเภท               

ผลไม้้แปรรููป เช่่น กล้้วย เผืือก มััน ฟัักทอง เป็็นต้้น เพื่่�อจำหน่่ายทั้้�งปลีีกและส่่ง ปััจจุุบัันวิิสาหกิิจชุุมชนได้้มีีการเพิ่่�มช่่องทาง        

การจำหน่า่ยหน้้าร้้านออนไลน์ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ส่งผลให้้มีีสั่่�งซื้้�อวัตถุุดิบิมาจััดเก็็บอยู่่�ในคลัังสิินค้้ามีีเพิ่่�มมากขึ้้�น ทำให้้

เกิิดปััญหาที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดการบริิหารคลัังสิินค้้า เมื่่�อสิินค้้าไม่่มีีการเคลื่่�อนไหว ส่ ่งผลทำให้้เกิิดปััญหาต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�นจากทุุนที่่�           

จมอยู่่�ในคลังัสินิค้า้ในรูปูของวัตัถุดุิบิ ดังันั้้�น การจัดัระบบสินิค้้าคงคลัังเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการบริหิารต้น้ทุนุในการจัดัเก็บ็สิินค้า้

คงคลััง จึึงมีีบทบาทสำคััญในการสนัับสนุุนให้้การจััดเก็็บสิินค้้ามีีประสิิทธิิภาพ และสามารถลดต้้นทุุนในการจััดเก็็บสิินค้้าได้้

	 สิินค้้าคงคลััง (Inventory) มีี ความจำเป็็นต่่อการดำเนิินงานของธุุรกิิจ จั ัดเป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนชนิิดหนึ่่�งซึ่่�งองค์์กร

ต้้องมีีไว้้เพื่่�อจำหน่่ายหรืือผลิิต การรัักษาระดัับสิินค้้าคงคลัังให้้เหมาะสมมีีความจำเป็็นต่่อการดำเนิินการของธุุรกิิจ การศึึกษา

เกี่่�ยวกัับคลัังสิินค้้ามีีความสำคััญในกิิจการหลายประเภท เช่่น การจััดการสิินค้้าคงคลัังกลุ่่�มเครื่่�องปรุุงรสและอาหารแห้้ง                     

(วรพล อารีีย์์ และคนอื่่�นๆ, 2563, น.165) ได้้ประยุุกต์์ใช้้เทคนิิค ABC classification analysis ในการจััดลำดัับความสำคััญของ

สิินค้้าเพื่่�อจััดเก็็บและตรวจนัับสิินค้้ากลุ่่�มเครื่่�องปรุุงรสและอาหารแห้้ง โดยนำเอาสิินค้้ากลุ่่�ม A จำนวน 14 รายการ ซึ่่�งมีีมููลค่่า

การขายคิิดเป็็นร้้อยละ 79.10 ไปจััดเก็็บไว้้ในบริิเวณใกล้้ทางเข้้าออกของคลัังสิินค้้าให้้มากที่่�สุุด ส่่งผลให้้การจััดการคลัังสิินค้้ามีี

ประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น 

	 การศึึกษาการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพคลัังสิินค้้า กรณีีศึึกษา บริิษััท เตืือนใจพาณิิชย์์กรุ๊๊�ป จำกััด สาขามะนาวหวาน (อิินทิิรา 

รามอิินทร์์ และคนอื่่�นๆ, 2565, น.2286) โดยประยุุกต์์ใช้้เทคนิิค ABC analysis ในการปรัับปรุุงคลัังสิินค้้า เป็็นการวิิจััย                    

เชิิงคุุณภาพ ประชากรกลุ่่�มตััวอย่่างคืือผู้้�จััดการคลัังสิินค้้า จำนวน 1 คน พนัักงานคลัังสิินค้้า 2 คน และผู้้�ใช้้บริิการ 3 คน ผลการ

วิิจััยพบว่่า มีีสิินค้้าในคลัังจำนวนทั้้�งสิ้้�น 80 รายการ แบ่่งตาม เทคนิิค ABC analysis กลุ่่�ม A มีีจำนวน 7 รายการ (ร้้อยละ 20.00) 

กลุ่่�ม B มีีจำนวน 25 รายการ (ร้้อยละ 30.00) กลุ่่�ม C มีีจำนวน 48 รายการ (ร้้อยละ 50.00) หลัังจากการใช้้ทฤษฎีีการแบ่่งหมวด

สิินค้้า ABC analysis ก็็ได้้มีีการแบ่่งโซนสิินค้้าที่่�เป็็นระบบอย่่างชััดเจน ส่่งผลทำให้้มีีพื้้�นที่่�ในการจััดเก็็บสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�น สิินค้้าที่่�เข้้า

มาใหม่่ก็็จะไปเก็็บตามโซนหมวดหมู่่�ของสิินค้้านั้้�นๆ ได้้อย่่างสะดวก โดยไม่่ต้้องวางสิินค้้าไว้้หน้้าคลัังเพื่่�อรอพื้้�นที่่�ภายในว่่าง                

จึึงเป็็นอีีกหนึ่่�งวิิธีีที่่�เหมาะสมสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการคลัังสิินค้้าได้้

	 ผู้้�วิจิัยัจึงึมีีความสนใจในการนำการวิิเคราะห์ ์ABC-FSN ไปใช้ก้ับัคลังัสินิค้า้ขององค์ก์รในระดับัวิสิาหกิจิชุมุชนหนองตูมู 

ซึ่่�งเป็็นวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�เน้้นไปด้้านการแปรรููปสิินค้้าเกษตร โดยใช้้เครื่่�องมืือการวิิเคราะห์์ ABC-FSN ในการพััฒนาประสิิทธิิภาพ

การบริิหารคลััง ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องสำคััญมีีผลต่่อการดำเนิินของกิิจการ เพื่่�อลดความสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ และมีีการจััดการวางแผน

คลัังสิินค้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพต่่อไป
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สุุโขทััย
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

	 การวิจิัยันี้้�เป็น็การวิจิัยัเชิิงปริมิาณ ประชากรของการวิจิัยันี้้� คือ สินิค้า้คงคลังัของวิสิาหกิจิชุมุชนหนองตูมู กลุ่่�มตััวอย่า่ง

ที่่�ใช้้ในการวิิจััยนี้้� คืือ สิินค้้าคงคลัังในระหว่่างช่่วงเวลาเดืือนตุุลาคม 2565 ถึึงเดืือนมีีนาคม 2566 จำนวน 59 รายการ

	 1. การเก็็บข้้อมููลของสิินค้้าคงคลัังของวิิสาหกิิจชุุมชนหนองตููม ด้้วยแบบเก็็บข้้อมููลจากใบบัันทึึกรายการสิินค้้า ซึ่่�งได้้

รัับการตรวจคุุณภาพของเครื่่�องมืือจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำนวน 3 ท่ าน ที่�เป็็นผู้้�สอนในรายวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารคลัังสิินค้้า  

2 ท่่าน และเป็็นเจ้้าของกิิจการร้้านอาหารที่่�ดำเนิินการมากว่่า 10 ปีี 1 ท่่าน ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา และนำคะแนน

ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิแต่่ละท่่านมาคำนวณค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of item objective congruence) โดยปรัับปรุุงให้้ทุุก

ข้้อมีีค่่ามากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 0.66 

	 2. จำแนกรายการสิินค้้าออกเป็็น 3 กลุ่่�ม โดยกลุ่่�ม A มีีมููลค่่าของคงคลัังประมาณ 70%-90% ของมููลค่่าสิินค้้าคลััง

ทั้้�งหมดแต่่มีีจำนวนรายการสิินค้้าประมาณ 5%-20% ของรายการสิินค้้าทั้้�งหมด ส่่วนกลุ่่�ม B มีีมููลค่่าของคงคลัังประมาณ 20%-

30% แต่่มีีจำนวนรายการสิินค้้าประมาณ 10%-20% ของรายการสิินค้้าทั้้�งหมด ส่่วนกลุ่่�ม C คืือกลุ่่�มที่่�มีีจำนวนรายการสิินค้้า

ประมาณ 50% - 60% ของรายการสิินค้้าทั้้�งหมด แต่่มีีมููลค่่าประมาณ 5%-10% ของมููลค่่าสิินค้้าคงคลัังทั้้�งหมด (วรพล อารีีย์์ 

และคนอื่่�นๆ, 2563, น.156)

	 3. จำแนกสิินค้้าแต่่ละรายการโดยใช้้แบ่่งสิินค้้าออกเป็็น 3 กลุ่่�ม โดยจััดแบ่่งตามความถ่ี่�ในการใช้้งาน วั สดุุที่่�มีีการ

หมุุนเวีียนเร็็ว (Fast moving, F) คืือ วััสดุุที่่�มีีความต้้องการใช้้งานทุุกสััปดาห์์ วััสดุุกลุ่่�มต่่อมาคืือวััสดุุที่่�มีีการหมุุนเวีียนช้้า (Slow 

moving, S) โดยเป็็นวััสดุุที่่�มีีความต้้องการใช้้งานต่่อรอบเวลาไม่่มากนััก ในกรณีีนี้้� คืือประมาณ 1-2 ครั้้�งต่่อเดืือน ส่่วนที่่�วััสดุุที่่�

ไม่ม่ีีการหมุนุเวีียน (Non moving, N) คือื วัสัดุทุี่่�มีีความต้อ้งการใช้ง้านน้อ้ยมาก บางครั้้�งอาจแทบไม่ไ่ด้ม้ีีการนำมาใช้เ้ลยในแต่ล่ะ

รอบเวลาในกรณีีนี้้� คืือประมาณ 1-2 ครั้้�งต่่อ 3 เดืือน (อััษฎางค์์  พลนอก และอรรถวิิทย์์ สมศิิริิ, 2565, น.620)

	 4. จำแนกรายการสิินค้้าจากทั้้�งสองวิิธีีรวมกัันเป็็นตารางเมทริิกซ์์โดยใช้้เครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ ABC–FSN ซึ่่�งจะทำให้้

สามารถจััดกลุ่่�มสิินค้้าออกเป็็น 9 ประเภท ดัังตาราง 1

ตาราง 1 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสิินค้้าคงคลัังด้้วย ABC-FSN Analysis

กลุ่่�ม F S N

A AF AS AN

B BF BS BN

C CF CS CN

	 5. ดำเนิินการปรัับปรุุงการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าโดยตรวจนัับสิินค้้าที่่�มีีมููลค่่าสููง (กลุ่่�ม AF, AS, AN) ให้้ถี่่�ขึ้้�นจากการตรวจนัับทุุก

สามเดืือนเป็็นทุุกครั้้�งที่่�มีีการเบิิกจ่่ายสิินค้้า และจำกััดการซื้้�อสิินค้้าในกลุ่่�มที่่�หมุุนเวีียนช้้า (AS, BS, CS) และงดซื้้�อสิินค้้าไม่่

หมุุนเวีียน (AN, BN, CN) นอกจากสิินค้้ารายการดัังกล่่าวจะหมดคลััง และปรัับปรุุงการจััดวางสิินค้้าในคลััง โดยนำเอาสิินค้้าใน

กลุ่่�มหมุ่่�นเวีียนเร็็ว (AF, BF, CF) ไปไว้้ใกล้้ทางเข้้าออกคลััง หรืือบริิเวณทางเดิินกลางของคลััง

	 6. เปรีียบเทีียบมููลค่่าสิินค้้าคงคลัังก่่อนและหลััง จากการดำเนิินงานโดยใช้้เครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ ABC-FSN และ               

อภิิปรายผล 

ผลการวิิจััย
	 จากการรวบรวมข้้อมููลสิินค้้าคงคลัังของวิิสาหกิิจชุุมชน ไตรมาสที่่� 4 ปีี พ.ศ. 2565 (ไตรมาส 4/65) พบว่่า รายการ

สิินค้้าทั้้�งหมด 59 รายการ มููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 336,407 บาท เมื่่�อจำแนกสิินค้้าตามระบบ ABC analysis พบว่่า กลุ่่�ม A มีีจำนวน 

9 รายการ (ร้้อยละ 15.25) โดยมีีมููลค่่ารวม 217,144 บาท (ร้้อยละ 64.55) กลุ่่�ม B มีีจำนวน 16 รายการ (ร้้อยละ 27.12) โดย

มีีมููลค่่ารวม 83,440 บาท (ร้้อยละ 24.80) กลุ่่�ม C มีี จำนวน 34   รายการ (ร้้อยละ 57.63) โดยมีีมููลค่่ารวม 35,823 บาท                    

(ร้้อยละ 10.65) ดัังตาราง 2
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ตาราง 2 มููลค่่าสิินค้้าคงคลัังของวิิสาหกิิจชุุมชน ระบบ ABC analysis ไตรมาส 4/65

กลุ่่�ม จำนวนรายการสิินค้้า จำนวนรายการสิินค้้า (%) มููลค่่าสิินค้้า (บาท) มููลค่่าสิินค้้า (%)

A 9 15.25 217,144.00 64.55

B 16 27.12 83,440.00 24.80

C 34 57.63 35,823.00 10.65

รวม 59 100 336,407.00 100

	 จากตาราง 2 การรวมข้้อมููลสิินค้้าคงคลัังของวิิสาหกิิจชุุมชน ไตรมาส 4/65 พบว่่ารายการสิินค้้าทั้้�งหมด 59 รายการ 

มููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 336,407 บาท เมื่่�อจำแนกสิินค้้าตามระบบ FSN analysis พบว่่า กลุ่่�ม F มีีจำนวน 12 รายการ (ร้้อยละ 20.34) 

โดยมีีมููลค่่ารวม 160,538 บาท (ร้้อยละ 47.72) กลุ่่�ม S มีีจำนวน 21 รายการ (ร้้อยละ 35.59) โดยมีีมููลค่่ารวม 106,483 บาท  

(ร้้อยละ 31.65) กลุ่่�ม N มีีจำนวน 26 รายการ (ร้้อยละ 44.07) โดยมีีมููลค่่ารวม 69,386 บาท (ร้้อยละ 20.63) ดัังตาราง 3

ตาราง 3 มููลค่่าสิินค้้าคงคลัังของวิิสาหกิิจชุุมชน ระบบ FSN analysis ไตรมาส 4/65

กลุ่่�ม จำนวนรายการสิินค้้า รายการสิินค้้า (%) มููลค่่าสิินค้้า (บาท) มููลค่่าสิินค้้า (%)

F 12 20.34 160,538.00 47.72

S 21 35.59 106,483.00 31.65

N 26 44.07 69,386.00 20.63

รวม 59 100 336,407.00 100

	
	 จากตาราง 3 เมื่่�อจำแนกสิินค้้าตามระบบ ABC analysis และ FSN analysis นำมาวิิเคราะห์์ด้้วยเครื่่�องมืือ ABC–FSN 

analysis พบว่่า กลุ่่�ม AF มีีจำนวน 5 รายการ (ร้้อยละ 8.47) โดยมีีมููลค่่ารวม 144,010 บาท (ร้้อยละ42.81) กลุ่่�ม AS มีีจำนวน 

3 รายการ (ร้้อยละ 5.08) โดยมีีมููลค่่ารวม 56,899 บาท (ร้้อยละ16.91) กลุ่่�ม AN มีีจำนวน 1 รายการ (ร้้อยละ 1.69) โดยมีี

มููลค่่ารวม 16,235 บาท (ร้้อยละ 4.83) กลุ่่�ม BF มีีจำนวน 3 รายการ (ร้้อยละ 5.08) โดยมีีมููลค่่ารวม 13,808 บาท (ร้้อยละ 

4.10) กลุ่่�ม BS  มีีจำนวน 6 รายการ (ร้้อยละ 10.17) มีีมููลค่่ารวม 32,240 บาท (ร้้อยละ 9.58) กลุ่่�ม BN  มีีจำนวน 7 รายการ 

(ร้้อยละ 11.86) มีีมููลค่่ารวม 37,392.00 บาท (ร้้อยละ 11.12) กลุ่่�ม CF  มีีจำนวน 4 รายการ (ร้้อยละ 6.78) โดยมีีมููลค่่ารวม 

2,720 บาท (ร้้อยละ 0.81) กลุ่่�ม CS มีีจำนวน 12 รายการ (ร้้อยละ 20.34) โดยมีีมููลค่่ารวม 17,344 บาท (ร้้อยละ 5.16)                

กลุ่่�ม CN มีีจำนวน 18 รายการ (ร้้อยละ 30.51) โดยมีีมููลค่่ารวม 15,7590 บาท (ร้้อยละ 4.68) ดัังปรากฏในตาราง 4
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ตาราง 4 มููลค่่าสิินค้้าคงคลัังของวิิสาหกิิจชุุมชน จำแนกตาม ABC-FSN analysis ไตรมาส 4/65

กลุ่่�ม จำนวนรายการสิินค้้า รายการสิินค้้า (%) มููลค่่าสิินค้้า (บาท) มููลค่่าสิินค้้า (%)

AF 5 8.47 144,010.00 42.81

AS 3 5.08 56,899.00 16.91

AN 1 1.69 16,235.00 4.83

BF 3 5.08 13,808.00 4.10

BS 6 10.17 32,240.00 9.58

BN 7 11.86 37,392.00 11.12

CF 4 6.78 2,720.00 0.81

CS 12 20.34 17,344.00 5.16

CN 18 30.51 15,759.00 4.68

รวม 59 100.00 336,407.00 100.00

	 หลังัจากปรับัปรุงุการสั่่�งซื้้�อสินค้า้คงคลังัโดยลดปริมิาณการสั่่�งซื้้�อสินค้า้ในกลุ่่�มหมุนุเวีียนเร็ว็ และการจำกัดัการสั่่�งสินิค้า้
ในกลุ่่�มที่่�หมุุนเวีียนช้้า โดยลดปริิมาณแต่่ละครั้้�งลงเท่่ากัับปริิมาณน้้อยสุุดสำหรัับการสั่่�งซื้้�อ (Minimum order quantity) และ
งดซื้้�อสิินค้้าในกลุ่่�มที่่�ไม่่หมุุนเวีียนจนกว่่าสิินค้้ารายการดัังกล่่าวจะหมดคลััง เพื่่�อลดมููลค่่าการจััดเก็็บลง และยัังเคลื่่�อนย้้ายสิินค้้า
ในกลุ่่�มที่่�หมุุนเวีียนเร็็วไปยัังบริิเวณใกล้้ทางเข้้าออก หรืือบริิเวณทางเดิินกลางของคลััง
	 จากการรวมข้้อมููลสิินค้้าคงคลัังของวิิสาหกิิจชุุมชน ไตรมาส 1/66 เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลการดำเนิินการ พบว่่ารายการ
สิินค้้าทั้้�งหมด 59 รายการ มีีมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 284,145 บาท เมื่่�อจำแนกสิินค้้าตาม ABC analysis พบว่่า กลุ่่�ม A มีีจำนวน 9 
รายการ (ร้้อยละ 15.25) โดยมีีมููลค่่ารวม 166,510 บาท (ร้้อยละ 58.60) กลุ่่�ม B มีีจำนวน 16 รายการ (ร้้อยละ 27.12) โดยมีี
มููลค่่ารวม 83,616 บาท (ร้้อยละ 29.43) และกลุ่่�ม C มีีจำนวน 34 รายการ (ร้้อยละ 57.63) โดยมีีมููลค่่ารวม 34,019 บาท       
(ร้้อยละ 11.97) ดัังตาราง 5

ตาราง 5 มููลค่่าสิินค้้าคงคลัังของวิิสาหกิิจชุุมชน ระบบ ABC analysis ไตรมาส 1/66

กลุ่่�ม จำนวนรายการสิินค้้า รายการสิินค้้า (%) มููลค่่าสิินค้้า (บาท) มููลค่่าสิินค้้า (%)

A 9 15.25 166,510.00 58.60

B 16 27.12 83,616.00 29.43

C 34 57.63 34,019.00 11.97

รวม 59 100 284,145.00 100.00

	 หลังัจากปรัับปรุุงการสั่่�งซื้้�อสินค้้าในไตรมาส 1/66 จากตาราง 5 ข้อมูลสินค้้าคงคลังัของวิสิาหกิิจชุุมชน เมื่่�อสิ้้�นไตรมาส 

1/66 พบว่่ารายการสิินค้้าทั้้�งหมด 59 รายการ มีีมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 336,407 บาท เมื่่�อจำแนกสิินค้้าตามระบบ FSN analysis                 

พบว่่า กลุ่่�ม F มีีจำนวน 12 รายการ (ร้้อยละ 20.34) โดยมีีมููลค่่ารวม 150,533 บาท (ร้้อยละ 52.98) กลุ่่�ม S มีีจำนวน 21 รายการ 

(ร้้อยละ 35.59) โดยมีีมููลค่่ารวม 83,918 บาท (ร้้อยละ 29.53) กลุ่่�ม N มีีจำนวน 26 รายการ (ร้้อยละ 44.07) โดยมีีมููลค่่ารวม 

49,694 บาท (ร้้อยละ 17.49)
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ตาราง 6 มููลค่่าสิินค้้าคงคลัังของวิิสาหกิิจชุุมชน ระบบ FSN analysis ไตรมาส 1/66

กลุ่่�ม จำนวนรายการสิินค้้า รายการสิินค้้า (%) มููลค่่าสิินค้้า (บาท) มููลค่่าสิินค้้า (%)

F 12 20.34 150,533.00 52.98

S 21 35.59 83,918.00 29.53

N 26 44.07 49,694.00 17.49

รวม 59 100 284,145.00 100.00

	 หลัังจากปรัับปรุุงการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าคงคลัังเพื่่�อลดมููลค่่าการจััดเก็็บ เมื่่�อนำข้้อมููลของไตรมาส 1/66 ที่่�จำแนกเป็็น 9 กลุ่่�ม

ด้้วยเครื่่�องมืือ ABC–FSN analysis พบว่่า กลุ่่�ม AF มีีจำนวน 5 รายการ (ร้้อยละ 8.47) โดยมีีมููลค่่า 133,230 บาท (ร้้อยละ 

46.89) กลุ่่�ม AS มีีจำนวน 3 รายการ (ร้้อยละ 5.08) โดยมีีมููลค่่า 25,640 บาท (ร้้อยละ9.02) กลุ่่�ม AN มีีจำนวน 1 รายการ         

(ร้้อยละ 1.69) โดยมีีมููลค่่า 7,640 บาท (ร้้อยละ 2.69) กลุ่่�ม BF มีีจำนวน 3 รายการ (ร้้อยละ 5.08) โดยมีีมููลค่่า 12,628 บาท 

(ร้้อยละ 4.44) กลุ่่�ม BS มีีจำนวน 6 รายการ (ร้้อยละ 10.17) โดยมีีมููลค่่า 42,690บาท (ร้้อยละ 15.02) กลุ่่�ม BN มีีจำนวน               

7 รายการ (ร้้อยละ 11.86) โดยมีีมููลค่่า 28,298 บาท (ร้้อยละ 9.96 ) กลุ่่�ม CF มีีจำนวน 4 รายการ (ร้้อยละ 6.78) มีีมููลค่่า 4,675 

บาท (ร้้อยละ 1.65) กลุ่่�ม CS มีีจำนวน 12 รายการ (ร้้อยละ 20.34) มีีมููลค่่า 14,868 บาท (ร้้อยละ 5.23) กลุ่่�ม CN มีีจำนวน 

18 รายการ (ร้้อยละ 30.51) มีีมููลค่่า 14,476 บาท (ร้้อยละ 5.09) ดัังตาราง 7

ตาราง 7 มููลค่่าสิินค้้าคงคลัังของวิิสาหกิิจชุุมชน ระบบ ABC-FSN analysis ไตรมาส 1/66

กลุ่่�ม จำนวนรายการสิินค้้า รายการสิินค้้า (%) มููลค่่าสิินค้้า (บาท) มููลค่่าสิินค้้า (%)

AF 5 8.47 133,230.00 46.89

AS 3 5.08 25,640.00 9.02

AN 1 1.69 7,640.00 2.69

BF 3 5.08 12,628.00 4.44

BS 6 10.17 42,690.00 15.02

BN 7 11.86 28,298.00 9.96

CF 4 6.78 4,675.00 1.65

CS 12 20.34 14,868.00 5.23

CN 18 30.51 14,476.00 5.09

รวม 59.00 100.00 284,145.00 100.00
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ตาราง 8 ตารางเปรีียบเทีียบมููลค่่าสิินค้้าคงคลััง ก่่อน – หลััง ของวิิสาหกิิจชุุมชน

กลุ่่�ม จำนวนรายการสิินค้้า มููลค่่าสิินค้้าก่่อน มููลค่่าสิินค้้าหลััง แตกต่่าง (ร้้อยละ)

AF 5 144,010.00 133,230.00 -7.49

AS 3 56,899.00 25,640.00 -54.94

AN 1 16,235.00 7,640.00 -52.94

BF 3 13,808.00 12,628.00 -8.55

BS 6 32,240.00 42,690.00 +32.41

BN 7 37,392.00 28,298.00 -24.32

CF 4 2,720.00 4,675.00 +71.88

CS 12 17,344.00 14,868.00 -14.28

CN 18 15,759.00 14,476.00 -8.14

รวม 59 336,407.00 284,145.00 -15.54

	 จากตาราง 8 สิินค้้าที่่�มีีมููลค่่าคงคลัังลดลงมีีจำนวน 7 รายการ และมีี 2 รายการที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจาก สิินค้้า

ในกลุ่่�มดัังกล่่าวหมดคลัังและได้้สั่่�งซื้้�อเข้้าคลัังในรอบดัังกล่่าว สิ ินค้้าที่่�มีีมููลค่าลดลงมาก คื ือ  กลุ่่�ม AS และ AN โดยลดลงถึึง            

ร้้อยละ 54.94 และ 52.94 ตามลำดัับ สิ ินค้้าคงคลัังก่่อนการดำเนิินการปรัับปรุุงการดำเนิินงานมีีมููลค่่ารวมทั้้�งหมด  336,407 

บาท แต่่หลัังการดำเนิินการงานมููลค่่าสิินค้้าคงคลัังเท่่ากัับ 284,145 บาท ลดลง 52,262 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 15.54 ของมููลค่่า

สิินค้้าคงคลัังก่่อนดำเนิินการ

อภิิปรายผลการวิิจััย

	 จากการประยุุกต์์ใช้้เครื่่�องมืือ  ABC-FSN analysis ในการจััดลำดัับความสำคััญสิินค้้าคงคลัังของวิิสาหกิิจชุุมชน                 

โดยวิิเคราะห์์คลัังสิินค้้าทั้้�งหมด 59 รายการ ในช่่วงไตรมาส 1/65 ทำให้้เห็็นภาพรวมของข้้อมููลสิินค้้าคงคลัังและอััตราการใช้้งาน 

พบว่่า มููลค่่าสิินค้้าคงคลัังรวมทั้้�งหมด 336,407 บาท เมื่่�อจััดกลุ่่�มสิินค้้าตามระบบ ABC พบว่่ากลุ่่�ม A มีีสิินค้้าจำนวน 9 รายการ 

คิิดเป็็นร้้อยละ 15.25 ของรายการสิินค้้า แต่่มีีมูลค่าคงคลัังถึึงร้้อยละ 64.55 ในขณะที่่� กลุ่่�ม C มีีสิ ินค้้าจำนวน 34 รายการ               

คิิดเป็็นร้้อยละ 57.63 ของรายการสิินค้้าทั้้�งหมด แต่่มีีมููลค่่าคงคลัังเพีียงร้้อยละ 10.65 และเมื่่�อแบ่่งกลุ่่�มสิินค้้าตามระบบ FSN 

พบว่่า กลุ่่�ม F มีีสิินค้้าจำนวน 12 รายการ คิิดเป็็นร้้อยละ 15.25 ของรายการสิินค้้า กลุ่่�ม N มีีสิินค้้าจำนวน 26 รายการ คิิดเป็็น

ร้้อยละ 44.07 ของรายการสิินค้้าทั้้�งหมด และคิิดเป็็นร้้อยละ 20.63 ของมููลค่่าสิินค้้าทั้้�งหมด สอดคล้้องการศึึกษาของ อััษฎางค์์ 

พลนอก และอรรถวิิทย์์ สมศิิริิ (2565, น.622) ที่่�ศึึกษาคลัังสิินค้้าเคมีีภััณฑ์์ของโรงพยาบาลแห่่งหนึ่่�ง โดยการวิิเคราะห์์ ABC-FSN 

พบว่า่ เคมีีภัณัฑ์จ์ำนวนน้อ้ยรายการแต่จ่ะมีีมูลูค่า่ถึงึเกือืบร้อ้ยละ 80 ของมูลูค่า่คลัังเคมีีภัณัฑ์์ทั้้�งหมด นอกจากนี้้�การนำเอาสินิค้า้

กลุ่่�ม F (AF, BF, CF) ที่่�เป็็นสิินค้้าที่่�มีีความถี่่�ในการใช้้งานสููงมาจััดวางไว้้ใกล้้กัับทางเข้้าออก ช่่วยลดระยะเวลาในการทำงานลง 

สอดคล้้องการศึึกษาของ ว รพล อ ารีีย์ และคนอื่่�นๆ (2563, น.160) ที่ �ศึึกษาการจััดการคลัังเครื่่�องปรุุงรสและอาหารแห้้งของ         

ห้้างสรรพสิินค้้าแห่่งหนึ่่�ง ที่่�ปรัับปรุุงการจััดวางของสิินค้้าที่่�หมุุนเวีียนสููงจะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการจััดการคลัังสิินค้้าขึ้้�น

	 ส่่วนสิินค้้าท่ี่�อยู่่�ในกลุ่่�ม N ทั้้ �งสามกลุ่่�ม คื อ  AN, BN และ CN ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าที่่�มีีอััตราการหมุุนเวีียนน้้อยรวมจำนวน             

26 รายการ จึ งกำหนดปริิมาณการสั่่�งซื้้�อสินค้้าในปริิมาณท่ี่�เหมาะสม โดยลดปริิมาณการสั่่�งต่่อครั้้�งลงจนเหลืือเท่่าท่ี่�จำเป็็น               

ตลอดจนงดสั่่�งสินิค้้าบางรายการเป็็นระยะเวลาหนึ่่�งจนกว่่ามูลูค่าสินิค้้าดังักล่่าวจะลดลงจนถึงึระดับัที่่�เหมาะสม เนื่่�องจากหากมีีสินค้้า

ไว้้ในคลังัปริมิาณมากเกิินไปก็็จะทำให้้คลัังสินิค้้ามีีมูลค่าสูงูเกินิความจำเป็็น สอดคล้้องกัับ อินิทิริา รามอินิทร์์ และคนอื่่�นๆ (2565, 

น.2293) ที่่�ศึกึษาการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในบริษิัทัแห่่งหนึ่่�ง พบว่่า สภาพปััญหาที่่�เกิดิขึ้้�นจากการดำเนินิงาน และความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับ

ความเหมาะสมของประสิิทธิิภาพคลัังสิินค้้า สามารถปรัับปรุุงได้้โดยการวิิเคราะห์์และจััดหมวดหมู่่�สิินค้้าที่่�ชััดเจน 

58 วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  
Academic Journal Uttraradit Rajabhat University



 	 นอกจากนี้้� ยัังได้้มีีการปรัับปรุุงการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าทั้้�งหมดในปริิมาณที่่�เหมาะสม เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจััดการคลััง

สิินค้้า ต้้นทุุนรวมมููลค่่าสิินค้้าคงคลัังทั้้�งหมดลดลงเหลืือ 284,145 บาท คิิดเป็็นลดลงจากเดิิมร้้อยละ 15.54 นั่่�นคืือ การทำให้้เกิิด

สภาพคล่่องทางการเงิินของวิิสาหกิิจชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 50,000 บาท โดยสิินค้้าที่่�ลดมููลค่่าคลัังลงได้้มากที่่�สุุด คืือ กลุ่่�ม AS เป็็น

สิินค้้ากลุ่่�มท่ี่�มีีมููลค่่าคงคลัังสููงและมีีการหมุุนเวีียนปานกลาง สิ นค้้าที่่�มีีอัตราการหมุุนเวีียนน้้อย (N) สามารถลดมูลค่่าลงได้้รวม 

18,972 บาท โดยที่่�กลุ่่�ม AN, BN และ CN สามารถลดลงได้้ร้้อยละ 52.94, 24.32 และ 8.14 ของมููลค่่าสิินค้้าตามลำดัับ ทั้้�งนี้้� 

เกิดิจากการจำกััดการจััดซื้้�อ เมื่่�อลดการจััดซื้้�อลง แต่ก่ารเบิิกจ่า่ยออกจากคลังัยัังคงอยู่่�ในอััตราเดิมิจึึงลดมูลค่า่ลงตามมููลค่า่สินิค้า้

ที่่�เบิิกจ่่ายออกจากคลัังสิินค้้า 

	 ดังันั้้�นการประยุุกต์ใ์ช้เ้ครื่่�องมือื ABC-FSN analysis ในการวิเิคราะห์์และจัดัลำดับัสินิค้า้คงคลังัส่่งผลให้ก้ารบริหิารคลังั

สินิค้า้มีีประสิทิธิภิาพขึ้้�น สามารถใช้เ้ป็น็แนวทางในการลดภาระค่า่ใช้จ้่า่ยในการจัดัเก็บ็สิินค้้าคงคลัังได้อ้ย่างเหมาะสม สอดคล้อ้ง

กัับนัันทวรรณ สมศรีี และศุุภฤกษ์์ เหล็็กดีี  (2563) ที่่�พบว่่า ต้้นทุุนคลัังสิินค้้าคงคลัังของโรงงานผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารสามารถ

ปรัับปรุุงโดยการใช้้ ABC-FSN analysis ได้้ และสอดคล้้องกัับอััษฎางค์์ พลนอก และอรรถวิิทย์์ สมศิิริิ (2565, น.623)                            

ที่่�พบว่่าการปรัับปรุุงจััดพื้้�นที่่�คลััง โดยการประยุุกต์์ใช้้ ABC-FSN analysis เพื่่�อการสั่่�งซื้้�อและจััดวางสิินค้้าโรงพยาบาล สามารถ

ลดปริิมาณและต้้นทุุนรวมมููลค่าสิินค้้าคงคลัังได้้ อย่ ่างไรก็็ตาม การศึึกษานี้้� มีี ระยะเวลาจำกััด  เพีียง 2 ไตรมาส โดยศึึกษา               

เปรีียบเทีียบระหว่า่งไตรมาสสุุดท้า้ยของปีกีับัไตรมาสแรกของปีถีัดัไป ซึ่่�งปััจจััยในการผลิิตและขายสินิค้้ายังัจำกัดัมาก หากศึกึษา

เป็น็ระยะเวลาท่ี่�ยาวนานกว่่านี้้� เช่น่ เปรีียบเทีียบแบบปีีต่อ่ปีจะช่่วยลดผลกระทบด้้านฤดููกาลลงได้้ อาจจะเห็็นผลในการปรัับปรุุง

การดำเนิินการคลัังสิินค้้าได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น 

สรุุปผลการวิิจััย และข้้อเสนอแนะ

 	 สรุุปผลการวิิจััย
	 เครื่่�องมืือ  ABC-FSN analysis สามารถนำมาใช้้วิิเคราะห์์สิินค้้าคงคลัังเพื่่�อเปรีียบเทีียบและปรัับปรุุงคลัังสิินค้้าของ
วิิสาหกิิจชุุมชนได้้อย่่างชััดเจน โดยเครื่่�องมืือ ABC จะเป็็นการจำแนกสิินค้้าคงคลัังออกเป็็น 3 กลุ่่�ม สิินค้้ากลุ่่�มใดมีีมููลค่่าคงคลััง
ในอััตราส่่วนท่ี่�สููง และสิินค้้ากลุ่่�มใดรองลงมา ส่ วนเครื่่�องมืือ  FSN จำแนกสิินค้้าออกเป็็น 3 กลุ่่�ม แต่่จะแสดงให้้เห็็นว่่าสิินค้้า             
กลุ่่�มใดมีีอััตราการหมุุนเวีียนเร็็ว หรืือไม่่มีีการหมุุนเวีียน เมื่่�อนำเอาเครื่่�องมืือดัังกล่่าวทั้้�ง 2 ประเภทมาใช้้ร่่วมกััน จำแนกสิินค้้า
คงคลัังออกเป็็น 9 กลุ่่�ม จะจำแนกกลุ่่�มสิินค้้าออกเป็็น มู ลค่าสููงหมุุนเวีียนเร็็ว  ไปจนถึึงมููลค่าต่่ำและไม่่หมุุนเวีียน เครื่่�องมืือ               
ดังักล่า่วสามารถแสดงให้เ้ห็น็ว่า่มีีจำนวนสินิค้า้บางรายการในคลัังสูงูเกินิไปหรือืไม่ ่นั่่�นหมายถึงึว่า่เงินิทุนุก็ไ็ม่ไ่ด้เ้กิดิการหมุนุเวีียน 
สิินค้้าบางรายการมีีอััตราการหมุุนเวีียนสููง สามารถนำไปสู่่�การปรัับปรุุงการบริิหารคลัังสิินค้้าได้้ พบว่่า ในการศึึกษานี้้�สามารถ 
ลดปริิมาณสิินค้้าในคลัังสิินค้้าลงได้้ มููลค่่ารวมราวร้้อยละ 15 ส่่งผลให้้วิิสาหกิิจชุุมชนมีีเงิินทุุนหนุุนเวีียนมากขึ้้�น 
	ข้ ้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์
	 ผลการวิจิัยันี้้� สามารถไปประยุกุต์ใ์ช้ก้ับักิจิการในระดัับต่า่งๆ ทั้้�งในรูปูแบบการผลิิต หรือืการค้้า หรือืขนาดกิจการระดัับ
กลางและระดัับใหญ่่ได้้ โดยอาจจะต้้องประยุุกต์์หรืือปรัับอััตราส่่วนสิินค้้า หรืือปริิมาณต่่อรอบของสิินค้้าแต่่ละรายการ นอกจาก
นี้้� ยัังสามารถใช้้โปรแกรมไมโครซอฟท์์เอกเซลโดยเพิ่่�มชุุดเครื่่�องมืือเพื่่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ซัับซ้้อน (Add-in analysis Toolpak) 
หรืือจััดทำโปรแกรมสำเร็็จรููปหรืือแอพพลิิเคชั่่�น เพื่่�อใช้้คำนวณหา ABC-FSN analysis เพื่่�อง่่ายต่่อการใช้้งานในกิิจการได้้ 
	ข้ ้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 
	 ควรมีีการศึึกษาข้้อมููลการเคลื่่�อนไหวสิินค้้าคงคลัังให้้ครอบคลุุมตลอดทั้้�งปีี ทั้้ �งนี้้� ในระหว่่างช่่วงต่่างๆ ของรอบปีี                   
อาจจะมีีการเคลื่่�อนไหวของสิินค้้าที่่�ไม่่เหมืือนกััน เพื่่�อที่่�จะทำให้้การบริิหารการจััดการคลัังสิินค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
นอกจากนี้้� ควรศึึกษาการจััดการซื้้�อสิินค้้า เช่่น นำเอาระบบ EOQ มาใช้้ประกอบการจััดซื้้�อจััดหาวััตถุุดิิบ เพื่่�อให้้มีีระดัับสิินค้้า
คงคลัังที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการดำเนิินกิิจการของวิิสาหกิิจชุุมชนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

กิิตติิกรรมประกาศ
	 ขอขอบคุุณสมาชิิกกลุ่่�มแม่่บ้้านเกษตรหนองตููมพััฒนา ตำบลหนองตููม อ ำเภอกงไกรลาศ จั งหวััดสุุโขทััย ที่ ่�ได้้ให้้                   

การสนัับสนุุนและให้้ข้้อมูลอันทรงคุุณค่่าซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบท่ี่�สำคััญในการบรรลุุผลงานวิิจััยนี้้� นอกจากนี้้� คณะผู้้�วิิจััยขอแสดง

ความขอบคุุณอย่่างจริิงใจต่่อมหาวิิทยาลััยนเรศวรที่่�ได้้สนัับสนุุนทรััพยากรที่่�จำเป็็นสำหรัับการดำเนิินการวิิจััยนี้้� 
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