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บทคัดยอ
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุม

ออมทรัพยเพื่อการผลิต 2) ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงาน

ของกลุ มออมทรัพยเพื่อการผลิต และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ มออมทรัพย

เพื่อการผลิตใหมีความเขมแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

ทําการสุมตัวอยางจากกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตในเขตจังหวัดเพชรบูรณ จํานวน 11 อําเภอ 

รวมทั้งสิ้น 282 กลุม โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวิจัย ทําการวิเคราะหขอมูล
ดวยวิธีการวิเคราะหเสนหอหุม และการวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพเพื่อประเมินถึง

สถานการณของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต

ผลการศกึษา พบวา กลุมออมทรพัยเพือ่การผลติสวนใหญมปีระสทิธภิาพการดาํเนนิงาน

อยูในระดับนอย และปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุม ไดแก 

ปจจัยดานการพัฒนาขีดความสามารถของกลุม ปจจัยดานโครงสรางและกระบวนการทํางาน

ของคณะกรรมการบรหิารกลุม และปจจยัดานสทิธแิละหนาทีข่องสมาชกิของกลุม ซึง่แนวทาง

ทีจ่ะพัฒนาประสิทธภิาพการดําเนินกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตใหมคีวามเขมแข็งและสามารถ
พึ่งพาตนเองไดก็คือ คณะกรรมการกลุมตองมีวิสัยทัศนและไมมีพฤติกรรมที่เสื่อมเสีย อีกทั้ง

ตองเขารับการอบรมตามโครงการพัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเปนตนแบบในการ

บริหารงาน รวมถึงการจัดต้ังศูนยสาธิตการตลาดเพ่ือจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคและท่ีใช
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ในการประกอบอาชีพในราคาถูกเพ่ือลดรายจายของสมาชิก ตลอดจนการจัดสวัสดิการตางๆ 

เพื่อแกไขปญหาความตองการของสมาชิก เชน เงินกูฉุกเฉิน และเงินชวยเหลือเมื่อเจ็บปวย

หรือเสียชีวิต

คําสําคัญ: กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต, การพัฒนาประสิทธิภาพ, เศรษฐกิจพอเพียง

Abstract
The purposes of this research are 1) to study the operational efficiency 

of the saving groups for production 2) to study the factors affecting the operational 

efficiency of the saving groups. And 3) to study the guidelines for the development 

of savings groups to be strong in accordance with the sufficiency economy. 

The samples in this study are 282 groups of the savings group for production 

in Phetchabun Province. Data were collected using a questionnaire and were 

analyzed by using Data Envelopment Analysis (DEA) and SWOT Analysis.

The results show that most of saving groups have low operational 

efficiency level. In term of factors affecting the operational efficiency of the 

saving groups, the finding reveal that the capacity development of the savings 

group, structure and working process of the group executive committee and 

rights and duties of members of savings groups. Moreover, the approach that 

can improve the efficiency of the savings group for production, the finding reveal 

that the group committee have to vision and do not have disrespectful behavior, 

received training about sufficiency economy village to develop a model for 
management, establishment of a marketing demonstration center to sell products 
at cheap prices and providing various welfare to solve the needs of members 

such as emergency loans and financial aid in case of illness or death.

Keywords: Saving Groups for Production, Efficiency Development, Sufficiency
  Economic
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บทนำ
การเกษตรเปนภาคเศรษฐกิจที่สําคัญของประเทศไทย และยังเปนอาชีพหลักของ

คนไทยมาโดยตลอด อีกทั้งประเทศไทยมีประชากรกวา 13.36 ลานคน ที่ประกอบอาชีพ

ทําการเกษตร แตอยางไรก็ตาม รายไดจากภาคการเกษตรของไทยคิดเปนสัดสวนที่นอยมาก

หากเทียบกับรายไดของประเทศ โดยในป พ.ศ. 2560 ภาคการเกษตรของไทยมีผลผลิต

ในราคาคงท่ีคิดเปนมูลคา 1,337,284 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนเพียงแค รอยละ 8.65 

ของผลติภัณฑมวลรวมภายในประเทศหรอืจดีพี ี(สาํนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคม

แหงชาติ, 2561) สะทอนใหเห็นวาการทําการเกษตรเปนอาชีพท่ีสรางรายไดใหแกเกษตรกร

ในระดับตํ่า และในที่สุดเกษตรกรเองตองเผชิญกับปญหาความยากจน

การออมมีความสําคัญตอบุคคลในแงที่ทําใหเกิดความม่ันคงในชีวิต ทําใหเปาหมาย

ที่กําหนดไวในอนาคตบรรลุจุดประสงค เชน การมีบานมีรถเปนของตนเอง มีเงินไวใชจาย

ยามฉุกเฉิน และสรางความมั่นคงใหกับครอบครัว นอกจากนี้ การออมยังมีความสําคัญตอการ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เนื่องจากประเทศจําเปนตองอาศัยเงินออมภายในประเทศมาใช

เปนเงินทุนในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ไมวาจะเปนเงินออมภาคครัวเรือน เงินออมภาคธุรกิจ

และเงินออมภาครัฐบาล และรัฐวิสาหกิจ ซึ่งเปนรากฐานและปจจัยสําคัญที่กําหนดการลงทุน

ใหเศรษฐกิจของประเทศเจริญเติบโต อีกทั้งยังสรางเสถียรภาพและลดความผันผวนทาง

เศรษฐกิจไดเปนอยางดี เพราะถาการออมของประเทศอยูในระดับสูงก็จะทําใหการลงทุน

ในประเทศไมตองอาศัยเงินทุนจากตางประเทศมากนัก แมเศรษฐกิจในประเทศจะถดถอย

กย็งัสามารถพึง่พาการออมในประเทศเองได ทาํใหเศรษฐกจิของประเทศพฒันาไดอยางตอเนือ่ง 

(วโรทัย โกศลพิศิษฐกุล, 2551) แตอยางไรก็ตามในชวง 10 ปที่ผานมา พบวาสัดสวน

การออมตอรายไดของครัวเรือนไทยมีคาลดลงอยางตอเน่ือง โดยในป พ.ศ. 2550 ครวัเรือนไทย

มีสัดสวนการออมตอรายไดอยูรอยละ 22.30 เทียบกับป พ.ศ. 2560 ที่มีสัดสวนการออม
ตอรายไดเทากับรอยละ 18.80 (สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2561) อีกทั้งครัวเรือนไทยยังตอง
เผชิญกับปญหาหนี้นอกระบบสูงขึ้นอยางตอเนื่อง โดยในป พ.ศ. 2550 ครัวเรือนไทยเปนหนี้

นอกระบบโดยเฉลี่ยเทากับ 56,744 บาทตอครัวเรือน เทียบกับป พ.ศ. 2560 ครัวเรือนไทย

เปนหนี้นอกระบบโดยเฉล่ียเทากับ 85,502 บาทตอครัวเรือน (สํานักพัฒนาฐานขอมูลและ

ตัวชี้วัดภาวะสังคม, 2561) แสดงใหเห็นวาครัวเรือนไทยมีสัดสวนการออมตอรายไดที่ลดลง 

แตในขณะที่หนี้นอกระบบของครัวเรือนกลับสูงข้ึน สะทอนใหเห็นถึงความตองการเงินทุน

ของประชาชน ซึ่งระบบทางการเงินทั่วไปไมอาจตอบสนองความตองการไดอยางทั่วถึง

ระบบการเงินระดับฐานราก (Microfinance) เปนแนวทางหน่ึงที่จะชวยแกปญหา

ความยากจนในชนบท โดยจะเปนแหลงเงินทุนสําคัญใหแกผู ประกอบการรายยอยและ
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คนยากจน ประเทศไทยไดมีการจัดตั้งกลุมออมทรัพยรวมถึงสถาบันการเงินชุมชนตางๆ 

หลายแหง โดยมีเปาหมายใหผูรายไดนอยหรอืคนยากจนในชนบทไดเขาถึงแหลงเงนิทุนไดดวย

ตนทุนที่ไมสูงจนเกินไป เพราะคนกลุมนี้สวนใหญมีรายไดตํ่าจนไมสามารถที่จะออม รวมท้ัง

ขาดหลักทรัพยคํ้าประกันและไมมีรายไดประจํา ทําใหไมสามารถเขาถึงสินเชื่อของสถาบัน

การเงินในระบบเพื่อนําเงินไปลงทุนประกอบอาชีพได แตหากกลุมคนดังกลาวสามารถเขาถึง

แหลงเงินทนุไดกจ็ะสามารถขยายธุรกจิขนาดเล็กของตนออกไปได และสามารถลดความยากจน 

เพ่ิมรายได เพ่ิมการออมและพัฒนาคุณภาพชีวิตดวยความสามารถของตนเองได (สํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย, 2561)

จงัหวัดเพชรบูรณเปนพืน้ทีห่นึง่ทีป่ระชากรสวนใหญประกอบอาชีพรบัจางและทําการ

เกษตร มีรายไดเฉล่ียตอคนตอเดือนเทากับ 6,247 บาท (สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด

เพชรบรูณ, 2560) และจากการสํารวจขอมลูของสํานกังานคลงัจังหวดัเพชรบูรณในป พ.ศ. 2561 

พบวา ประชากรกวา 223,132 คน มีบัตรสวัสดิการของรัฐหรือบัตรคนจน ซึ่งคิดเปนสัดสวน

ถงึรอยละ 22.40 ของประชากรท้ังจงัหวดั สะทอนใหเหน็วาประชากรกวาหน่ึงในหาของจงัหวดั

เพชรบรูณเปนผูมรีายไดนอย และมคีวามตองการเงนิทนุเพือ่ใชหมนุเวยีนในการประกอบอาชพี 

และใชจายตางๆ กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตจึงเขามามีบทบาทสําคัญท่ีจะเปนแหลงเงินทุน

ใหแกกลุมคนผูมีรายไดนอยตางๆ เหลานี้ แตอยางไรก็ตาม เมื่อระยะเวลาผานไปกลับพบวา

กลุมออมทรัพยเพือ่การผลิตในจังหวัดเพชรบูรณบางแหงตองลมเลิกกจิการไป มบีางแหงเทานัน้

ที่สามารถดําเนินกิจการตอไปได โดยในป พ.ศ. 2555 พบวา กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต

ในจังหวัดเพชรบูรณ มีจํานวนท้ังสิ้น 962 กลุม เทียบกับ ป พ.ศ. 2556 ที่มีกลุมออมทรัพย

เพื่อการผลิต เทากับ 887 กลุม (สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเพชรบูรณ, 2560) ซึ่งการลดลง

ของกลุมออมทรัพยเพือ่การผลิตในจังหวดัเพชรบูรณ สะทอนใหเหน็ถึงความไมมปีระสิทธิภาพ

ของกลุมออมทรัพยเพือ่การผลิตทีก่ระจายอยูในชมุชนตางๆ ทีไ่มสามารถตอบสนองความตองการ
เงนิทุนของประชาชนในทองถิน่ไดอยางเตม็ท่ี ทาํใหประชาชนในบางพืน้ท่ีตองเสยีโอกาสเขาถึง
แหลงเงินทนุเพ่ือนาํเงินไปลงทุนประกอบอาชีพได จงึตองพ่ึงพงิเงินกูนอกระบบซ่ึงเสียดอกเบ้ีย

ในอตัราทีส่งูมาก จากผลการศกึษาของอารยี เชือ้เมอืงพาน (2555) ทีไ่ดทาํการศกึษาประสทิธภิาพ

การดําเนินงานของกลุมออมทรัพยในชุมชนเกษตรในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด พบวา 

กลุมออมทรัพยในเขตภาคเหนือตอนบน ไดแก ธนาคารหมูบาน กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต

และกลุมเครดิตยเูนีย่น มปีระสิทธภิาพการดําเนินงานอยูในระดับนอย ซึง่สอดคลองกับผลการ
ศกึษาของรุจริาพร หงษทอง (2558) ทีไ่ดทาํการศึกษาสภาพปญหากลุมออมทรัพยเพือ่การผลิต

ในจงัหวดันครสวรรค พบวา การดาํเนนิงานของกลุมออมทรพัยเพ่ือการผลติไมมแีผนการจดัการ

เงินทุนที่ชัดเจน และไมมีการนําเงินไปลงทุนดําเนินการหรือขยายกิจกรรมดานการผลิตหรือ
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การตลาด รวมถึงไมมีการสํารวจความตองการและแผนการพัฒนาความรูและศักยภาพ

คณะกรรมการ ตลอดจนการจัดสวัสดิการไมตรงตามปญหาและความตองการของสมาชิก

ดงันัน้ เพ่ือใหกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในจังหวดัเพชรบูรณทีม่อียูเดิม และท่ีจดัต้ังข้ึนมาใหม

มีประสิทธิภาพ และมีความเขมแข็ง สามารถพัฒนาเปนสถาบันการเงินชุมชนไดอยางแทจริง 

รวมถึงสามารถพ่ึงพาตนเองและเปนที่พึ่งพิงของคนในชุมชนในแงของการเปนแหลงเงินทุน

ใหแกคนในชมุชน ผูวจิยัจงึไดทาํการศกึษาถงึประสทิธภิาพ การดาํเนนิงานของกลุมออมทรพัย

เพื่อการผลิตในจังหวัดเพชรบูรณ รวมถึงแนวทางในการพัฒนากลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 

หากวากลุมออมทรพัยในชมุชนมคีวามเขมแขง็ และมปีระสทิธภิาพการดาํเนนิงานทีด่ ีกจ็ะเปน

ตัวชวยในการแกไขปญหาความยากจนในจังหวัดเพชรบูรณ ชวยลดชองวางความเหล่ือมลํ้า

ในการกระจายรายได สงผลทําใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตทางดานเศรษฐกิจและสังคม 

อันเปนพื้นฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับประเทศตอไป

วัตถุประสงคการวิจัย
1. เพื่อวิเคราะหประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในเขต

จังหวัดเพชรบูรณ

2. เพือ่ศกึษาปจจยัทีม่ผีลตอการพฒันาประสิทธภิาพการดาํเนนิงานของกลุมออมทรพัย

เพื่อการผลิตในเขตจังหวัดเพชรบูรณ

3. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนากลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตใหมีความเขมแข็ง

และสามารถพึ่งพาตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

ขอบเขตการวิจัย
ทําการศึกษาถึงประสิทธิภาพการดําเนินงาน ปจจัยที่ผลตอการพัฒนาประสิทธิภาพ

การดาํเนนิงานและแนวทางในการพฒันากลุมออมทรพัยเพือ่การผลติในเขตจงัหวดัเพชรบรูณ 
จาํนวนท้ังสิน้ 952 กลุม ทีก่ระจายอยูในพ้ืนท่ีเปาหมาย จาํนวน 11 อาํเภอ ไดแก อาํเภอหลมเกา 

อําเภอหลมสัก อําเภอนํ้าหนาว อําเภอเขาคอ อําเภอเมือง อําเภอชนแดน อําเภอวังโปง อําเภอ

หนองไผ อําเภอบึงสามพัน อําเภอวิเชียรบุรี และอําเภอศรีเทพ ในรอบป พ.ศ. 2561

วิธีดำเนินการวิจัย
การวจิยัครัง้น้ีใชกระบวนการวิจยัแบบผสม (Mixed-methods Research) ใชการวจิยั

เชิงปริมาณเพ่ือศึกษาถึงระดับประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 

และปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
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และจะใชการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนากลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตใหมี

ความเขมแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

ประชากรและกลุมตัวอยาง

ประชากรทีใ่ชในการวจิยัครัง้นีค้อื กลุมออมทรพัยเพ่ือการผลติในเขตจงัหวดัเพชรบรูณ 

ป พ.ศ. 2559 จํานวนท้ังสิ้น 952 กลุม (สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเพชรบูรณ, 2559)

ขนาดของกลุมตัวอยางคํานวณจากสูตรของยามาเน ดังนี้

       (1)

โดยที ่n คอื จาํนวนกลุมออมทรพัยเพือ่การผลติตวัอยาง, N คอื จาํนวนกลุมออมทรัพย

เพื่อการผลิตทั้งหมด และ e คือ คาความคลาดเคลื่อน โดยกําหนดใหมีคาเทากับ 0.05 

หลังจากแทนคาในสูตรไดจํานวน กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตตัวอยางเทากับ 282 กลุม

ทําการสุมตัวอยางตัวอยางแบบหลายข้ันตอน (Multistage Sampling) จากกลุม

ออมทรัพยเพื่อการผลิตในพ้ืนที่อําเภอตางๆ ของจังหวัดเพชรบูรณ จํานวนท้ังสิ้น 11 อําเภอ 

ตามสดัสวนประชากร ประกอบไปดวย อาํเภอเมืองเพชรบูรณ 33 กลุม, อาํเภอชนแดน 23 กลุม, 

อําเภอหลมสัก 55 กลุม, อําเภอหลมเกา 22 กลุม, อําเภอวิเชียรบุรี 47 กลุม, อําเภอศรีเทพ 

15 กลุม, อําเภอหนองไผ 30 กลุม, อําเภอบึงสามพัน 28 กลุม, อําเภอวังโปง 19 กลุม, อําเภอ

เขาคอ 7 กลุม และอําเภอนํ้าหนาว 3 กลุม

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

ใชแบบสอบถาม และการสัมภาษณจากตัวแทนคณะกรรมการและสมาชิกของ

กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตในเขตจังหวัดเพชรบูรณ ที่สรางขึ้นจากการทบทวนเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ และจากการเสนอแนะของเจาหนาที่จากสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
เพชรบูรณที่กํากับดูแลในสวนของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต รวมถึงเจาหนาที่จากธนาคาร
ออมสินเขตจังหวัดเพชรบูรณ และนักวิชาการดานการเงิน การบัญชี และเศรษฐศาสตร จาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการศกึษา

นําแบบสอบถามที่ไดสรางขึ้นไปทดลองใชกับคณะกรรมการและสมาชิกของกลุม

ออมทรัพยเพื่อการผลิตในเขตจังหวัดเพชรบูรณ และนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณเพื่อนําไป

ใชเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ไดกําหนดไวตอไป

44 ปที่ 14 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2562)

การพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุมออมทรัพย 
เพื่อการผลิตในเขตจังหวัดเพชรบูรณเพื่อการพึ่งพาตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สุพิชชา โชติกําจร และ นิพนธ เพชระบูรณิน



วิธีการเก็บขอมูล

1. ทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามกับตัวแทนคณะกรรมการกลุม

ออมทรัพยเพื่อการผลิตในเขตจังหวัดเพชรบูรณที่กระจายอยูในพื้นที่เปาหมาย 11 อําเภอ 

จํานวนทั้งสิ้น 282 กลุม ซึ่งขอมูลดังกลาวเกี่ยวของกับประสิทธิภาพการดําเนินงาน และปจจัย

ที่มีผลตอการพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุม ออมทรัพยเพื่อการผลิต

2. เก็บรวบรวมขอมลูจากการคัดเลือกกลุมออมทรัพยเพือ่การผลิตมาจํานวน 10 กลุม 

ที่มีประสิทธิภาพการดําเนินงานท่ีแตกตางกัน คือ ประสิทธิภาพมาก (มีระดับคะแนน

ประสิทธิภาพเทากับ 0.601-1.000) ประสิทธิภาพปานกลาง (มีระดับคะแนนประสิทธิภาพ

เทากับ 0.401-0.600) และประสิทธิภาพนอย (มีระดับคะแนนประสิทธิภาพเทากับ 0.000-

0.400) ในแตละกลุมจะประกอบไปดวยคณะกรรมการและสมาชิกของกลุมรวมกัน จํานวน 

4 คน รวมเปนจาํนวนทัง้สิน้ 40 คน โดยใชการประชมุแบบมสีวนรวม (Apprecation Influence 

Control) ซึ่งจะเปนการหาแนวทางในการพัฒนาแบบมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหตัวแทน

ของกลุมออมทรัพยเพือ่การผลิตเขามามีสวนรวมในกําหนดทศิทางในการพฒันากลุมออมทรัพย

เพื่อการผลิต รวมกันดําเนินกิจกรรมการพัฒนาตางๆ เชน การวิเคราะหสภาพแวดลอมและ

ศักยภาพของกลุมของออมทรัพยในปจจุบัน การกําหนดเปาหมายในอนาคต การกําหนด

วิสัยทัศน และแนวทางในการพัฒนา เปนตน เพื่อกําหนดเปนแนวทางในการพัฒนากลุม

ออมทรัพยที่จะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

การวิเคราะหขอมูล

1. การวิเคราะหประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต จะเปน

การหาคาประสิทธิภาพทางเทคนิค (Technical Efficiency: TE) ของกลุมออมทรัพยดวย

วิธีการวิเคราะหเสนหอหุม (Data Envelopment Analysis: DEA) โดยตัวแปรที่กําหนดไวใน

แบบจําลอง มีดังนี้ (Farrell, 1957)

ตารางที่ 1 ปจจัยนําเขาและผลผลิต

ปจจัยนําเขา (Input) ผลผลิต (Output) 

คาใชจายในการดําเนินงาน (บาท) ยอดเงินฝากสัจจะสะสมพิเศษ (บาท)

เงินใหสมาชิกกูยืม (บาท) ยอดเงินฝากสัจจะสะสม (บาท)

จํานวนสมาชิกในกลุม (คน) เงินรายไดอื่นๆ (บาท)

เงินอุดหนุน (บาท)
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แบบจําลองสามารถแสดงได ดังนี้

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

โดยที่ θ คือ คะแนนประสิทธิภาพของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตท่ี i
 ymi คือ ผลผลิตชนิดที่ m ของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตท่ี i
 λ คือ คาถวงนํ้าหนักของผลผลิตและปจจัยการผลิตชนิดท่ี m และ n
 X1 คือ คาใชจายในการดําเนินงาน 

 X2 คือ เงินใหสมาชิกกูยืม 

 X3 คือ จํานวนสมาชิกในกลุม 

 X4 คือ เงินอุดหนุน 

 y1 คือ ยอดเงินฝากสัจจะสะสมพิเศษ

 y2 คือ ยอดเงินฝากสัจจะสะสม

 y3 คือ เงินรายไดอื่นๆ 

 โดยมีเกณฑการประเมินระดับประสิทธิภาพ ไดแก ระดับคะแนน 0.000-0.200 
คอื ประสิทธิภาพนอยท่ีสดุ, 0.201-0.400 คอื ประสิทธิภาพนอย, 0.401-0.600 คอื ประสิทธิภาพ

ปานกลาง, 0.601-0.800 คือ ประสิทธิภาพมาก และ 0.801-1.000 คือ ประสิทธิภาพ

มากที่สุด 

2. การวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุมออมทรัพย

เพือ่การผลติ จะเปนการประเมนิระดบัความสาํคญัของปจจัยทีค่าดวาจะมผีลตอประสทิธภิาพ

การดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต โดยใชมาตรวัดของลิเคิรท (Likert Rating 
Scale) มีเกณฑการประเมิน ไดแก คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49 คือ สําคัญนอยที่สุด, 1.50-2.49 

คือ สําคัญนอย, 2.50-3.49 คือ สําคัญปานกลาง, 3.50-4.49 คือ สําคัญมาก และ 4.50-5.00 

คือ สําคัญมากที่สุด
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3. การวิเคราะหแนวทางในการพัฒนากลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตใหมคีวามเขมแข็ง

และสามารถพึ่งพาตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง จะเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอม

และศกัยภาพ (SWOT Analysis) ของกลุมออมทรพัยเพือ่การผลติ เพือ่ประเมนิถงึสถานการณ

กลุมออมทรัพยในปจจุบัน ในดานจุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) โอกาส 

(Opportunities) และอปุสรรค (Threats) และปจจยัทีค่าดวามผีลตอประสิทธภิาพการดําเนนิงาน

ของกลุม ตลอดจนรวมกันกําหนดเปาหมายในอนาคต วิสัยทัศน และแนวทางในการพัฒนา 

เพือ่กาํหนดเปนแนวทางในการพัฒนากลุมออมทรัพยทีจ่ะนําไปสูการพัฒนาท่ียัง่ยนืตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียง

ผลการวิจัย
จากผลการวิจัยสามารถแสดงได ดังตอไปนี้

1. จากผลการประมาณคาประสิทธิภาพของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตภายใต

ขอสมมติผลไดตอขนาดคงที่ (Constant Returns to Scale: CRS) พบวา กลุมออมทรัพย

เพื่อการผลิตสวนใหญมีประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูในระดับนอยที่สุด จํานวน 179 กลุม 

คดิเปนรอยละ 62.15 รองลงมามีประสทิธภิาพการดาํเนนิงานอยูในระดับนอย จาํนวน 45 กลุม 

คิดเปนรอยละ 15.63 มีประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง จํานวน 29 กลุม 

คิดเปนรอยละ 10.07 มีประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูในระดับมากท่ีสุด จํานวน 23 กลุม 

คิดเปนรอยละ 7.99 และมีประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก จํานวน 12 กลุม 

คิดเปนรอยละ 4.17 ตามลําดับ แสดงไดดังตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 2 ระดับประสิทธิภาพของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตภายใตขอสมมติผลไดตอ

 ขนาดคงท่ี

ที่มา: จากการคํานวณ

ระดับคะแนน ความหมาย จํานวนกลุม รอยละ คาประสิทธิภาพโดยเฉล่ีย

0.801-1.000 ประสิทธิภาพมากที่สุด 23 7.99 0.953

0.601-0.800 ประสิทธิภาพมาก 12 4.17 0.691

0.401-0.600 ประสิทธิภาพปานกลาง 29 10.07 0.512

0.201-0.400 ประสิทธิภาพนอย 45 15.63 0.264

0.000-0.200 ประสิทธิภาพนอยที่สุด 179 62.15 0.087

รวม 288 100.00 0.313

47ปที่ 14 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2562)

การพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุมออมทรัพย 
เพื่อการผลิตในเขตจังหวัดเพชรบูรณเพื่อการพึ่งพาตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สุพิชชา โชติกําจร และ นิพนธ เพชระบูรณิน



 จากการวิเคราะหประสิทธภิาพขางตนเปนการวิเคราะหประสิทธภิาพผลไดตอขนาด

คงที่ (CRS) กลาวคือ เปนการวิเคราะหที่นําเอาปจจัยนําเขา (Input) เขาไปสัดสวนหนึ่ง 

แลวจะไดผลผลิต (Output) ออกมาในสัดสวนที่เทากัน แตอยางไรก็ตาม ในความเปนจริงนั้น 

ผลไดตอขนาดของกลุมออมทรัพยบางกลุมอาจมีผลไดตอขนาดไมคงท่ี กลาวคือ กลุมออมทรัพย

อาจมีผลไดตอขนาดเพิ่มขึ้น (Increasing Returns to Scale: IRS) หรือมีผลไดตอขนาดลดลง 

(Decreasing Returns to Scale: DRS) ซึ่งหมายความวา หากนําปจจัยนําเขาเขาไปใน

สัดสวนหนึ่ง แตผลผลิตท่ีไดออกมาจะมีสัดสวนนอยกวาหรือมากกวา ดังนั้น จึงจําเปนตองมี

การวิเคราะหประสิทธิภาพของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตภายใตขอสมมติผลไดตอขนาด

สามารถเปลี่ยนแปลงได (Variable Returns to Scale: VRS) ดวย

2. จากผลการวิเคราะหถึงประสิทธิภาพของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตภายใต

ขอสมมติผลไดตอขนาด มีการเปลี่ยนแปลง (Variable Returns to Scale: VRS) พบวา 

กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตสวนใหญมีประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูในระดับนอย จํานวน 

108 กลุม คิดเปนรอยละ 37.50 รองลงมามีประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูในระดับมากที่สุด 

จํานวน 61 กลุม คิดเปนรอยละ 21.18 มีประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 

จํานวน 59 กลุม คิดเปนรอยละ 20.49 มีประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก จํานวน 

35 กลุม คดิเปนรอยละ 12.15 และมปีระสทิธิภาพการดาํเนนิงานอยูในระดบันอยทีส่ดุ จาํนวน 

25 กลุม คิดเปนรอยละ 8.68 ตามลําดับ แสดงไดดังตารางท่ี 3

ตารางท่ี 3 ระดบัประสทิธภิาพของกลุมออมทรพัยเพ่ือการผลติภายใตขอสมมตผิลไดตอขนาด

 มีการเปล่ียนแปลง

ที่มา: จากการคํานวณ

ระดับคะแนน ความหมาย จํานวนกลุม รอยละ คาประสิทธิภาพโดยเฉล่ีย

0.801-1.000 ประสิทธิภาพมากที่สุด 61 21.18 0.925

0.601-0.800 ประสิทธิภาพมาก 35 12.15 0.683

0.401-0.600 ประสิทธิภาพปานกลาง 59 20.49 0.504

0.201-0.400 ประสิทธิภาพนอย 108 37.50 0.302

0.000-0.200 ประสิทธิภาพนอยที่สุด 25 8.68 0.163

รวม 282 100.00 0.517
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 ผลการวิเคราะหถึงประสิทธิภาพของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตภายใตขอสมมติ

ผลไดตอขนาดคงท่ี (CRS) และผลไดตอขนาดมีการเปล่ียนแปลง (VRS) พบวา กลุมออมทรัพย

เพื่อการผลิตสวนใหญมีคะแนนประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูในระดับนอยถึงนอยท่ีสุด 

(มีระดับคะแนนอยูในชวง 0.000-0.004 ทั้งสองวิธี) สะทอนใหเห็นวา กลุมออมทรัพยเพื่อ

การผลิตสวนใหญในจังหวัดเพชรบูรณนั้นมีประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูในระดับนอย

 ปจจยัท่ีมผีลตอการพัฒนาประสิทธภิาพการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพือ่การผลิต 

จะเปนการประเมนิถงึระดบัความสาํคญัของปจจยัทีค่าดวาจะมผีลตอประสทิธภิาพการดาํเนนิงาน

ของกลุมออมทรพัยเพือ่การผลติในจงัหวดัเพชรบรูณ ประกอบไปดวย ปจจยัทางดานโครงสราง

และกระบวนการทํางานของคณะกรรมการบริหารกลุม ไดแก คณะกรรมการมีใจเปนกลาง 

และรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกดวยความเปนธรรม มีความสําคัญมากที่สุด รองลงมาตอง

ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต มีความเสียสละ และเห็นแกผลประโยชนสวนรวม ในสวน

ของปจจัยทางดานสิทธิและหนาท่ีของสมาชิกของกลุมออมทรัพย ไดแก สมาชิกผูกูตองสง

ใชเงนิคนืตรงตามระยะเวลาท่ีกาํหนดมีความสําคญัมากท่ีสดุ รองลงมาตองฝากเงินสัจจะสะสม

เปนประจําอยางสมํ่าเสมอและตองมีวินัยในการออมเงิน รวมทั้งมีสิทธิที่จะเสนอความคิดเห็น

และมีสวนรวมในการดําเนินงานของกลุมออมทรัพย สําหรับปจจัยทางดานการบริหารจัดการ

ทางการเงิน พบวา การบริหารจัดการทางการเงินเปนไปอยางเปดเผยโดยท่ีสมาชิกกลุม

สามารถตรวจสอบไดมีความสําคัญมากที่สุด รองลงมาตองมีการรายงานสถานะทางการเงิน

ใหคณะกรรมการและสมาชกิกลุมทราบอยางสมํา่เสมอ อกีทัง้ตองมกีารจดัทาํเอกสารหลกัฐาน

ทางการเงินครบถวนและเปนปจจุบัน ในสวนของปจจัยทางดานการพัฒนาขีดความสามารถ

ของกลุมออมทรัพยพบวา กลุมออมทรัพยตองมีการสรางเครือขายกิจกรรมโดยเนนใหเกิด

การเรียนรูในเชิงธุรกิจ ดานการตลาด การสรางมูลคาเพิ่มของผลผลิตในชุมชนมีความสําคัญ

มากท่ีสุด รองลงมาคือ มีการดําเนินกิจกรรมเชิงธุรกิจอื่นๆ รวมดวย และมีการเชื่อมโยง
แหลงเงินทุนทั้งภายในและภายนอกชุมชน สําหรับปจจัยทางดานการจัดสวัสดิการและ
ผลประโยชนของสมาชิกกลุมนั้น พบวา กลุมออมทรัพยมีการจายเงินปนผลใหแกสมาชิกตาม

ทุนเรือนหุนเปนประจําทุกปมีความสําคัญมากที่สุด รองลงมาคือมีการจายเงินเฉลี่ยคืนใหแก

สมาชิกผูกู เงินของกลุมเปนประจํา มีการจัดสรรทุนสาธารณประโยชนใหแกสมาชิก เชน 

เงินสงเคราะหเกี่ยวกับการถึงแกกรรมของสมาชิก ทุนการศึกษาบุตรของสมาชิก เปนตน

3. ผลการวิเคราะหถึงแนวทางในการพัฒนากลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตใหมีความ
เขมแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง แสดงไดดังนี้

 3.1 ผลการวเิคราะหการวเิคราะหสภาพแวดลอมและศกัยภาพ (SWOT Analysis) 

ของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต พบวา ดานคณะกรรมการบริหารกลุมออมทรัพย มีจุดแข็ง
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การพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุมออมทรัพย 
เพื่อการผลิตในเขตจังหวัดเพชรบูรณเพื่อการพึ่งพาตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สุพิชชา โชติกําจร และ นิพนธ เพชระบูรณิน



ในเรือ่งของการทีค่ณะกรรมการกลุมมวีสิยัทัศนในการขับเคลือ่นและปรบัใชเศรษฐกจิพอเพยีง

ในบริหารงาน มคีวามพรอมและกลาตดัสนิใจในการทํางาน มคีวามเสียสละ ทาํงานอยางโปรงใส 

สามารถตรวจสอบได และมีการปฏิบัติตามระเบียบและขอบังคับกลุมออมอยางเครงครัด 

มีการประชาสัมพันธโดยกระตุนใหสมาชิกกลุมมาออมเงิน อยางสมํ่าเสมอ และการสนับสนุน

ใหสมาชิกกลุมจัดทําบัญชีครัวเรือน จุดออนพบวา คณะกรรมการบริหารกลุมสวนใหญยังขาด

ความรูในการบรหิารจดัการกลุมทีด่ ีมกีารจดัทาํบญัชีทีไ่มละเอยีด ทาํใหเงนิสูญหาย ตรวจสอบ

ไมได อีกทั้งขาดความรวมมือและติดตอสื่อสารกันระหวางคณะกรรมการและสมาชิกกลุม 

โอกาสนัน้พบวา กลุมออมทรพัยเพือ่การผลติเปนกลุมการเงนิชมุชนทีย่งัไดรบัการสนบัสนนุจาก

หนวยงานภายนอกอยูเสมอ ทําใหคณะกรรมบริหารกลุมสามารถที่จะเดินทางไปศึกษาดูงาน

และฝกอบรมเก่ียวกับการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยไดทัว่ประเทศ รวมไปถึงการมีหนวยงาน

จากภาครัฐและเอกชนคอยสงเสริม และสนับสนุนอยูตลอดเวลา และอุปสรรคน้ันพบวา 

กลุมออมทรพัยบางแหงยงัมกีารเมอืงทองถิน่เขามาเกีย่วของ จงึทาํใหเกดิอปุสรรคตอการทาํงาน

ของคณะกรรมการ ทําใหเกิดความขัดแยง แตกแยก แบงพรรคแบงพวกกันเกิดข้ึน นอกจากนี้ 

การทีภ่าวะเศรษฐกจิตกตํา่ในปจจบุนักส็งผลกระทบตอรายได และความเปนอยูของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการกลุมจึงไมมีแรงจูงใจในการบริหารงานไดอยางเต็มที่

  ดานสมาชิกของกลุมออมทรัพย พบวา สมาชิกกลุมออมทรัพยมีจุดแข็ง

ที่สมาชิกมีการออมเงินอยางสมํ่าเสมอ มีระเบียบวินัยในการชําระเงินกู จุดออนพบวา สมาชิก

ในกลุมสวนใหญแลวจะมีความตองการกูเงินมากกวาการออม อีกท้ังสมาชิกยังขาดความรู

ความเขาใจเก่ียวกบัการคํา้ประกนัเงนิกูทีถ่กูตอง มกีารยายถิน่ฐาน ทาํใหจาํนวนคนในกลุมลดลง 

โอกาสพบวา มีการสงเสริมและประชาสัมพันธจากชุมชนใหทุกคนเขามาเปนสมาชิกกลุม

ออมทรัพย และกลุมออมทรัพยเองก็ไดมีการจัดสวัสดิการใหแกสมาชิกกลุม จึงเปนสิ่งจูงใจ

ทีท่าํใหทกุคนอยากเขามาเปนสมาชิกกลุม อปุสรรคน้ันก็คอื สมาชิกกลุมสวนใหญมรีายไดนอย
ซึง่เปนอปุสรรคในการออมเงนิของกลุม อกีทัง้ในชมุชนยงัมกีลุมหรอืกองทนุตางๆ ทีม่วีตัถปุระสงค
ในการจดัตัง้ลักษณะคลายกบักลุมออมทรพัยเพ่ือการผลติเปนจํานวนมาก จงึอาจทาํใหสมาชกิ

เกิดความสับสนและมีการออกจากการเปนสมาชิกกลุม 

  ดานการเงนิของกลุมออมทรพัย พบวา กลุมออมทรพัยมจีดุแขง็ตรงทีส่มาชกิ

สามารถกูเงนิไดโดยไมตองมีหลกัทรัพยคํา้ประกันวงเงินกูเหมือนสถาบันการเงินทัว่ไป เพียงแต

ใหสมาชิกเปนผูคํ้า โดยมีอัตราดอกเบี้ยเงินกูที่ตํ่ากวาเงินกูนอกระบบ ตลอดจนการมีสินเชื่อ
เพื่อการประกอบอาชีพและพัฒนาอาชีพใหสมาชิกกูยืมเงินอีกดวย จุดออนน้ันพบวา สมาชิก

กลุมมีการใชเงินกูไมตรงตามวัตถุประสงคที่ขอกู อีกทั้งไมสามารถหาเงินมาชําระเงินกูไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนด ทําใหตองไปกูเงินนอกระบบมาชําระเงินกูแทน โดยมีลักษณะเปนลูกโซ 
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การพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุมออมทรัพย 
เพื่อการผลิตในเขตจังหวัดเพชรบูรณเพื่อการพึ่งพาตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สุพิชชา โชติกําจร และ นิพนธ เพชระบูรณิน



ตลอดจน การท่ีสมาชิกที่ยื่นกูบางราย ยายถิ่นฐาน หรือไปทํางานท่ีตางจังหวัดโดยไมแจง

คณะกรรมการกลุม ทําใหทวงหนี้ไมได สําหรับโอกาสนั้นพบวา กลุมออมทรัพยจะมีเจาหนาที่

จากหนวยงานในภาครัฐและเอกชนเขามาใหความรูเกี่ยวกับการจัดทําบัญชีที่ถูกตองอยูเสมอ 

และยังสามารถกูหรือยืมเงินจากแหลงเงินทุนตางๆ ได และอุปสรรคนั้นพบวา การที่ภาวะ

เศรษฐกิจตกต่ําในปจจุบนั สงผลทําใหรายไดของสมาชิกตกต่ําลงไปดวย ทาํใหไมสามารถหาเงิน

มาชําระเงินกูได

 3.2 การกําหนดแนวทางในการพัฒนากลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตของจังหวัด

เพชรบูรณ ไดมกีารกําหนดวิสยัทัศน “เปนกลุมออมทรัพยทีม่มีาตรฐาน บนพ้ืนฐานความพอเพียง” 

และไดกําหนดแนวทางในการพัฒนากลุมออมทรัพยในดานตางๆ ดังนี้

  ดานโครงสรางและกระบวนการทํางาน แนวทางในการพัฒนาควรประกอบ

ไปดวย 1) คณะกรรมการตองมาจากการเลือกตั้งที่ประชุมใหญของสมาชิก โดยการเสนอชื่อ

ผูที่มีความเหมาะสมที่จะเขามาเปน มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 2 วาระติดตอกัน มีความ

ซื่อสัตย เสียสละ รักในงานบริการ และไมมีพฤติกรรมที่เสื่อมเสีย มีวิสัยทัศน และกลาตัดสินใจ 

2) กฎระเบียบขอบังคับของกลุมตองมีความเหมาะสมกับบริบทของชุมชน และตองผาน

ความเห็นชอบของสมาชิก และตองมีการปรับปรุงใหมีความเหมาะสมเปนระยะ 3) การสราง

ความรูความเขาใจในเรื่องกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตใหกับคณะกรรมการและสมาชิกทุกคน

ใหเขาใจตรงกัน

  ดานการบริหารเงินทุนและทรัพยากร แนวทางในการพัฒนาควรประกอบ

ไปดวย 1) มีการจัดทําเอกสารหลักฐานทางบัญชีอยางเปนระบบตามหลักการบัญชีของกลุม

ออมทรัพยเพื่อการผลิต เชน สมุดบัญชีเงินสด สมุดบัญชีรายวันทั่วไป งบดุล งบกําไรขาดทุน 

และทะเบียนอื่นๆ เปนตน 2) มีการจัดประชุมใหญสามัญประจําปเพื่อสรุปผลการดําเนินงาน

ในรอบป มีการทบทวนบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ วาระของคณะกรรมการ ปดบัญชี 
แสดงและสรุปฐานะทางการเงินของกลุม 3) มีศูนยสาธิตการตลาดเพื่อใหบริการแกสมาชิก 
โดยมีการจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคในครัวเรือนและที่ใชในการประกอบอาชีพในราคา

ที่ไมแพงเกินไป เพื่อลดรายจายสมาชิกภายในชุมชน ประหยัดเวลาในการเดินทางเขาไปซ้ือ

ในที่อื่นๆ 

  ดานการพัฒนาขีดความสามารถของกลุม แนวทางในการพัฒนาควรประกอบ

ไปดวย 1) คณะกรรมการตองเขารับการอบรมตามโครงการพัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ตองเขารบัการอบรมเพ่ือเพ่ิมพนูทกัษะดานการจัดทาํบญัชขีองกลุมออมทรัพยเพือ่การผลิต 

3) ตองศึกษาดูงานการบริหารกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตท่ีประสบความสําเร็จอยางนอย

ปละ 1 ครั้ง

51ปที่ 14 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2562)

การพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุมออมทรัพย 
เพื่อการผลิตในเขตจังหวัดเพชรบูรณเพื่อการพึ่งพาตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สุพิชชา โชติกําจร และ นิพนธ เพชระบูรณิน



  ดานผลประโยชนตอสมาชิกและชุมชน แนวทางในการพัฒนาควรประกอบ

ไปดวย 1) ควรมีสวัสดิการเพื่อแกไขปญหาความตองการของสมาชิกในดานเงินทุนในการ

ประกอบอาชพีและบรรเทาความจาํเปนเรงดวนของสมาชกิ เชน การใหกูยมืเงนิสามญั ทีม่กีาํหนด

ระยะเวลา 1 ป อัตราดอกเบ้ียไมเกินรอยละ 6 ตอป และการใหกูยืมเงินฉุกเฉิน ที่มีกําหนด

ระยะเวลา 3-6 เดอืน ตามความจําเปนเรงดวนของสมาชิก ในอตัราดอกเบ้ียรอยละ 1-2 ตอเดือน 

และสวสัดกิารอืน่ๆ เชน การเยีย่มสมาชกิทีป่วยนอนโรงพยาบาล ใหทนุการศกึษาแกบตุรสมาชกิ

ทีเ่รยีนดแีตยากจน ชวยเหลอืสมาชกิเมือ่เสยีชวีติ และเยีย่มสมาชกิทีค่ลอดบตุร เปนตน 2) มกีาร

จัดสรรกําไรสุทธิประจําป เชน เงนิปนผลสมาชิก เงนิสวสัดกิารสมาชิก เงนิสาธารณประโยชน 

และคาตอบแทนคณะกรรมการ เปนตน 3) กิจกรรมสาธารณประโยชนของหมูบาน เชน 

สมทบทุนในการจัดกจิกรรมวันผูสงูอายุของหมูบาน เลีย้งขนม/อาหารเด็กเน่ืองในโอกาสวันเด็ก 

สมทบทุนการจัดกิจกรรมงานประเพณี และกิจกรรมวันสําคัญตางๆ คาใชจายในการพัฒนา

หมูบาน เปนตน

อภิปรายผลการวิจัย
จากผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต

ในเขตจังหวัดเพชรบูรณภายใตขอสมมติผลไดตอขนาดคงที่ (CRS) และผลไดตอขนาดมีการ

เปลีย่นแปลง (VRS) พบวา กลุมออมทรพัยเพือ่การผลติสวนใหญมคีาประสทิธภิาพการดาํเนนิงาน

อยูในระดับนอยถึงนอยที่สุด (มีระดับคะแนนอยูในชวง 0.000-0.004 ทั้งสองวิธี) สะทอน

ใหเห็นวา กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตสวนใหญในจังหวัดเพชรบูรณนั้นมีประสิทธิภาพ

การดําเนินงานอยูในระดับนอย ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของอารีย เชื้อเมืองพาน (2555) 

ที่ไดทําการศึกษาประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยในชุมชนเกษตรในเขต

ภาคเหนือตอนบน ประกอบไปดวย ธนาคารหมูบาน กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต และกลุม
เครดิตยูเนี่ยน พบวา กลุมออมทรัพยสวนใหญมีประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูในระดับนอย 
เนื่องจากยังขาดการบริหารจัดการกลุมที่ดี และจากผลการศึกษายังพบอีกวา กลุมออมทรัพย

เพือ่การผลิตในจังหวดัเพชรบูรณสวนใหญมจีดุออนในเร่ืองของคณะกรรมการบริหารกลุมทีย่งั

ขาดความรูในการบริหารจัดการกลุมท่ีด ีมกีารจัดทาํบญัชทีีไ่มละเอียด ทาํใหเงนิเกิดการสูญหาย 

ตรวจสอบไมได รวมถึงการขาดความรวมมือและติดตอสื่อสารกันระหวางคณะกรรมการ และ

สมาชิกกลุมทําใหมีความเขาใจที่ไมตรงกันโดยเฉพาะเรื่องอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมของกลุม 

อีกทั้งสมาชิกในกลุมสวนใหญจะมีความตองการกูเงินมากกวาการออม และยังขาดความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับการค้ําประกันเงินกูที่ถูกตอง มีการใชเงินกูไมตรงตามวัตถุประสงค 

ตลอดจนไมสามารถหาเงนิมาชําระเงนิกูไดตามระยะเวลาทีก่าํหนด ทาํใหตองไปกูเงนินอกระบบ
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การพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุมออมทรัพย 
เพื่อการผลิตในเขตจังหวัดเพชรบูรณเพื่อการพึ่งพาตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สุพิชชา โชติกําจร และ นิพนธ เพชระบูรณิน



มาชําระเงินกูแทนซ่ึงมลีกัษณะเปนลกูโซ สิง่ตางๆ เหลานีล้วนเปนสาเหตุทีท่าํใหกลุมออมทรัพย

เพือ่การผลติในเขตจังหวดัเพชรบูรณสวนใหญมปีระสทิธภิาพการดําเนนิงานอยูในระดับนอย

แนวทางท่ีจะสามารถพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 

คือ การพิจารณาคุณลักษณะของคณะกรรมการกลุม โดยกลุมออมทรัพยควรใหความสําคัญ

ในการคัดเลือกคณะกรรมการ โดยตองเลือกคนที่มีความซื่อสัตย เสียสละ และไมมีพฤติกรรม

ที่เสื่อมเสีย มีวิสัยทัศน มีความพรอมและกลาตัดสินใจในการทํางาน ทํางานอยางโปรงใส และ

สามารถตรวจสอบได รวมทัง้ตองมกีารพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการกลุม โดยคณะกรรมการ

ตองเขารับการอบรมตามโครงการพัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเปนตนแบบในการ

บริหารงาน และเขารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะดานการจัดทําบัญชีของกลุมออมทรัพย 

ตลอดจนตองศกึษาดูงานการบริหารกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตทีป่ระสบความสําเรจ็อยางนอย

ปละ 1 ครั้ง ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของธีระชน สุขประเสริฐ (2550) ที่ไดทําการศึกษา

ปจจัยที่สงผลตอการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตในจังหวัดกําแพงเพชร พบวา 

แนวทางการพัฒนากลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตตองเริ่มจากการพัฒนาคณะกรรมการกลุม 

โดยคณะกรรมการกลุมตองเขารบัการอบรมเพ่ือเพิม่ความรูอยางสมํา่เสมอ มกีารประชาสัมพันธ

การดาํเนนิงานอยางเปดเผยโปรงใส และมกีารประชมุคณะกรรมการเปนประจาํ และยงัสอดคลอง

กับผลการศึกษาของอิสรนันท ทรงเนติเชาวลิต และ ฐิติมา เวชพงศ (2557) ที่ไดทําการศึกษา

ปจจยัทีส่งผลตอประสิทธภิาพการดําเนนิงานของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในจังหวดันครปฐม 

พบวา ปจจยัท่ีมผีลตอประสทิธภิาพการดาํเนินงานของกลุมออมทรัพยจะขึน้อยูกบัประสบการณ

ของคณะกรรมการบริหารกลุมออมทรัพย และคณะกรรมการตองไดรับการฝกอบรมศึกษา

ดงูานอยางตอเนือ่ง มภีาวะเปนผูนาํ และมคีวามรูเกีย่วกบัระเบยีบขอบงัคบัของกลุมออมทรพัย

เพื่อการผลิตเปนอยางดี นอกจากนี้แนวทางหนึ่งที่จะสามารถพัฒนาการดําเนินงานใหกลุม

ออมทรพัยเพือ่การผลิตใหมคีวามเขมแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองไดกค็อื การจดัตัง้ศนูยสาธิต
ดานการตลาดเพื่อใหบริการแกสมาชิกกลุม โดยมีการจัดจําหนายสินคาจําเปนในการอุปโภค
บริโภคในครัวเรือนและท่ีใชในการประกอบอาชีพในราคาท่ีไมแพงเกินไป เพ่ือลดรายจายของ

สมาชิกในชุมชน และชวยประหยัดเวลาในการเดินทางเขาไปซ้ือจากแหลงอื่นๆ ซึ่งสอดคลอง

กับผลการศึกษาของสุชา สิริจันทรชื่น และ ศิวัช ศรีโภคางกุล (2560) ที่ไดทําการศึกษา

ความสาํเรจ็ของการบริหารกลุมออมทรพัยเพือ่การผลิตในจงัหวดัขอนแกน พบวา กลยทุธหนึง่

ทีจ่ะทาํใหกลุมออมทรพัยเพือ่การผลติประสบความสาํเร็จในการบรหิารจดัการกค็อื การลงทนุ
ดานการจัดตั้งศูนยสาธิตการตลาด โดยไดมีการขายปุยในราคาถูกใหแกสมาชิกกลุมในชุมชน

ที่เปนเกษตรกร ตลอดจนการจัดสวัสดิการตางๆ เพ่ือแกไขปญหาความตองการของสมาชิก

ในดานเงินทุนในการประกอบอาชีพและบรรเทาความจําเปนเรงดวนของสมาชิก เชน และ
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การพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุมออมทรัพย 
เพื่อการผลิตในเขตจังหวัดเพชรบูรณเพื่อการพึ่งพาตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สุพิชชา โชติกําจร และ นิพนธ เพชระบูรณิน



การใหกูยมืเงินฉกุเฉินตามความจําเปนเรงดวนของสมาชิกในอัตราดอกเบ้ียท่ีตํา่ การเย่ียมสมาชิก

ทีเ่จบ็ปวยนอนโรงพยาบาลหรอืคลอดบตุร และชวยเหลอืสมาชกิเมือ่เสยีชวีติ เปนตน หากกลุม

ออมทรัพยเพือ่การผลิตมคีวามเขมแขง็ กจ็ะสงผลใหประสิทธภิาพการบริหารงานของกลุมดียิง่ขึน้ 

และสามารถดึงดูดคนในชุมชนใหเขามาเปนสมาชิกกลุมไดเพิ่มมากขึ้น รวมถึงสามารถพัฒนา

เปนสถาบันการเงินชุมชนไดอยางแทจริง ตลอดจนสามารถพ่ึงพาตนเองและเปนที่พึ่งพิงของ

คนในชุมชนในแงของการเปนแหลงเงินทุนใหกับคนในชุมชนได

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ
สรุปผลการวิจัย

จากการวิเคราะหถงึประสทิธภิาพของกลุมออมทรพัยเพ่ือการผลติภายใตขอสมมตผิล

ไดตอขนาดคงท่ี (CRS) และผลไดตอขนาดมีการเปล่ียนแปลง (VRS) พบวา กลุมออมทรัพย

เพือ่การผลิตสวนใหญมคีะแนนประสิทธภิาพการดําเนนิงานอยูในระดับนอยถึงนอยท่ีสดุ (มรีะดบั

คะแนนอยูในชวง 0.000-0.004 ทั้งสองวิธี) สะทอนใหเห็นวา กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต

สวนใหญในจังหวัดเพชรบูรณนั้นมีประสิทธิภาพการดําเนินงานอยูในระดับนอย ในสวน

ของปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 

โดยเรียงความสําคัญจากมากไปนอย ไดแก ปจจัยดานการพัฒนาขีดความสามารถของกลุม

ออมทรัพย ปจจยัดานโครงสรางและกระบวนการทํางานของคณะกรรมการบริหารกลุม ปจจยั

ดานสิทธิและหนาที่ของสมาชิกของกลุมออมทรัพย ปจจัยดานการบริหารจัดการทางการเงิน 

และปจจัยดานการจัดสวัสดิการและผลประโยชนของสมาชิกกลุมสําหรับผลการวิเคราะห

ถึงแนวทางในการพัฒนากลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตใหมีความเขมแข็งตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพยีง พบวา กลุมออมทรพัยเพือ่การผลติควรมกีารพฒันาในดานโครงสรางและกระบวนการ
ทํางาน เชน คณะกรรมการตองมาจากการเลือกตั้ง มีวาระการดํารงตําแหนงไมเกิน 2 วาระ

ติดตอกัน มีความซื่อสัตย เสียสละ รักในงานบริการ และไมมีประพฤติกรรมที่เสื่อมเสีย อีกทั้ง 
กฎระเบยีบขอบังคบัของกลุมตองมีความเหมาะสมกับบริบทของชุมชน และตองมีการปรบัปรุง

ใหมีความเหมาะสมเปนระยะ รวมถึงการสรางความรูความเขาใจในเรื่องการดําเนินงาน

ใหแกคณะกรรมการและสมาชิกทุกคนใหเขาใจตรงกัน นอกจากน้ีตองมีการพัฒนาในดาน

การบริหารเงินทุนและทรัพยากรของกลุม เชน ตองมีการจัดทําเอกสารหลักฐานตางๆ ใหเปน

ระบบตามหลักการบัญชีของกลุมออมทรัพย ไมวาจะเปนสมุดบัญชีเงินสด สมุดบัญชีรายวัน
ทั่วไป งบดุล งบกําไรขาดทุน เปนตน และตองมีการจัดประชุมใหญสามัญประจําปเพื่อสรุป

ผลการดําเนินงานในรอบ และสรุปเพ่ือแสดงฐานะทางการเงินของกลุม ตลอดจนมีการจัดต้ัง 

มีศูนยสาธิตการตลาดเพื่อใหบริการแกสมาชิก โดยใหมีการจําหนายสินคาอุปโภคและบริโภค
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ที่ใชในการประกอบอาชีพและใชในครัวเรือนในราคาท่ีไมแพงเกินไป เพื่อลดรายจายสมาชิก

ภายในชุมชน ในสวนของการพัฒนาดานขีดความสามารถของกลุม คณะกรรมการกลุมตอง

เขารบัการอบรมตามโครงการพฒันาหมูบานเศรษฐกจิพอเพยีงเพือ่เปนตนแบบในการบรหิารงาน 

และตองเขารบัการอบรมเพือ่เพิม่พนูทกัษะดานการจัดทําบญัชขีองกลุมออมทรพัยเพือ่การผลติ 

รวมถึงตองศึกษาดูงานการบริหารกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตที่ประสบความสําเร็จอยางนอย

ปละ 1 ครั้ง สําหรับการพัฒนาในดานผลประโยชนตอสมาชิกและชุมชน กลุมออมทรัพย

ควรมีสวัสดิการเพ่ือแกไขปญหาความตองการของสมาชิกในดานเงินทุนในการประกอบอาชีพ

และบรรเทาความจําเปนเรงดวนของสมาชิก เชน การใหกูยืมเงินสามัญ และการใหกูยืมเงิน

ฉุกเฉินระยะส้ัน อัตราดอกเบ้ียตํ่า รวมถึงการจัดสวัสดิการอ่ืนๆ เชน การเย่ียมสมาชิกที่ปวย

นอนโรงพยาบาล ใหทนุการศกึษาแกบตุรสมาชกิทีเ่รยีนดีแตยากจน ชวยเหลอืสมาชกิทีเ่สยีชวีติ 

มกีารจัดสรรเงินปนผลใหแกสมาชกิ เงนิสวสัดกิารสมาชิก เงนิสาธารณประโยชน และคาตอบแทน

คณะกรรมการ ตลอดจนกิจกรรมสาธารณประโยชนของหมูบาน 

ขอเสนอแนะในการนําผลงานวิจัยไปใช

การศึกษาในคร้ังน้ีเปนการศึกษากลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตในเขตพื้นท่ีจังหวัด

เพชรบรูณ ซึง่นาจะมกีารศกึษาในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดัอืน่ๆ ทัว่ประเทศ รวมทัง้อาจจะทําการศกึษา

ในประเด็นอืน่ๆ เชน ความสาํเรจ็และความลมเหลวของกลุมออมทรพัยเพ่ือการผลิต เปนตน

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

ในการศึกษาคร้ังตอไปควรทําการศึกษาท่ีเนนใหสามารถนําผลการศึกษาท่ีไดไปสู

การนําไปใชไดจริง

กิตติกรรมประกาศ
ผูวิจัยขอขอบคุณคณะกรรมการผูพิจารณาใหทุน และมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ

ที่เล็งเห็นถึงประโยชนของงานวิจัยที่จะเปนฐานความรู และสามารถนําไปตอยอดงานวิจัย
ที่เกี่ยวของตอไป
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