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หนวยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน (ระยะที่ 3) โดยมีวัตถุประสงค 1) เพื่อประเมินระบบ

และกลไกการพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัย 2) เพื่อประเมินระบบและกลไกการหนุนเสริม

การดําเนินงานวิจัย และ 3) เพื่อประเมินผลการดําเนินงานของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคม

และชุมชน (ระยะท่ี 3) โดยมีผูใหขอมูลหลัก จํานวน 4 กลุม รวม 177 คน เครื่องมือวิจัย คือ 

แบบประเมิน 5 ฉบับ และการสนทนากลุม ผลการวิจัยพบวา ระบบและกลไกการพิจารณา

ขอเสนอโครงการวิจัย และการหนุนเสริมการดําเนินงานวิจัยมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก

ถึงมากที่สุด โดยผานเกณฑการประเมินทุกตัวชี้วัด สําหรับผลการดําเนินงานของหนวยวิจัย

นวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) พบวา ผานเกณฑการประเมิน จํานวน 8 ตัวชี้วัด 

จาก 10 ตัวชี้วัด

คําสําคัญ: การประเมิน, ระบบและกลไก, การบริหารจัดการงานวิจัย, หนวยวิจัยนวัตกรรม

  เพื่อสังคมและชุมชน

Abstract
Innovation research unit for society and community was established 

by target supporting area based research from upstream, midstream and 

downstream. In order to know the operation outcome was performed to 

evaluation research for analysis on system and protocol of research unit. 

The objectives were 1) to evaluate the system and protocol of research proposal 

consideration, 2) to evaluate system and protocol of research supporting, and 

3) to evaluate the performance of innovation research unit for society and 

community (Phase III). The key informants came from 4 groups totaling 177 
people. The results revealed that regarding the system and protocol of research 
proposal consideration and research supporting were all having appropriate 

between level high to highest, all KPIs were passed the evaluation criteria. 

In term of the performance of innovation research unit for society and community, 

it was found that 8 out of 10 KPI were passed the evaluation criteria.

Keywords: Evaluation, System and Mechanism, Research Management, Innovation 

  Research Unit for Society and Community
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บทนำ
พลวัตของการวิจัยในประเทศไทยไดมีการเปลี่ยนแปลงอยางมากตั้งแตป พ.ศ. 2559 

ภายหลังรัฐบาลไดประกาศนโยบายเพื่อกาวสูประเทศไทย 4.0 หรือ Thailand 4.0 โดยมี

วตัถปุระสงคเพือ่กาวขามกบัดกัประเทศรายไดปานกลาง กบัดกัความเหลือ่มลํา้ของความมัง่คัง่ 

และกบัดกัความไมสมดลุในการพฒันาโดยตองการปรับเปลีย่นโครงสรางเศรษฐกิจไปสู “Value 

Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม” โดยแปลงความไดเปรียบ

เชิงเปรยีบเทยีบใน 2 ดาน คอื ความหลากหลายทางชีวภาพ และวฒันธรรม เปนความไดเปรยีบ

เชิงการแขงขัน โดยเติมเต็มความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ

การวิจยัและพัฒนา (สวุทิย เมษินทรีย, 2559) จงึนาํไปสูการขับเคล่ือนเพ่ือปฏิรปูระบบการวิจยั 

ลดความซ้ําซอนของหนวยงานที่เกี่ยวของ โดยมีการใหความสําคัญกับผลผลิต ผลลัพธ และ

ผลกระทบจากงานวจิยัทีส่ามารถนาํไปใชในการขบัเคลือ่นการพฒันาประเทศ ทัง้นีใ้นชวงกอน

การประกาศนโยบาย Thailand 4.0 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ไดเริ่มตน

พฒันางานวิจยัเพือ่พฒันาพ้ืนที ่(Area Based Collaborative Research for Development) 

หรอืงานวจิยั ABC ตัง้แตป 2550 โดยมแีนวคดิการใชพืน้ทีเ่ปนตวัต้ัง (Area-based approach) 

เนนการกําหนดโจทยวจิยัจากปญหาของพ้ืนทีผ่านกระบวนการสกัดโจทยวจิยัรวมกับผูมสีวนได

สวนรวมเสยี รวมถงึเนนกระบวนการมสีวนรวมตามบรบิททีเ่หมาะสม และแนวคดิความรวมมอื 

(Collaboration) เนนการทํางานรวมกบัหนวยงานกลไกของพ้ืนทีป่ฏบิตักิาร เครอืขายผูมสีวนได

สวนเสยีกลุมตางๆ เพือ่หนนุเสรมิการทาํงานรวมกนั โดยมเีปาหมายเพือ่สรางการเปลีย่นแปลง
ในพื้นที่ ซึ่งมีหลายระดับตั้งแตระดับจังหวัด ระดับชุมชนและระดับครัวเรือน (เบญจมาศ 

ตีระมาศวณิช และ สีลาภรณ บัวสาย, 2558)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยจาก สกว. 
กลุมเร่ืองนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่เปนลักษณะทุนวิจัยรวม (Mating funds) ตั้งแตป 
พ.ศ. 2558 จนถงึป พ.ศ. 2560 ซึง่เปนปที ่3 ภายใตโครงการวจิยั “การพฒันาระบบการจดัการ
งานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่จังหวัดนนทบุรี สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยุธยา ระยะท่ี 3” โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อ 1) พัฒนาระบบ กลไก และการจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ 2) พัฒนา

ผูประสานงานวิจัยและนักวิจัย และ 3) สรางความรูและนวัตกรรมที่เหมาะสมกับพ้ืนท่ี ทั้งนี้

ภายใตโครงการวิจัยดังกลาวไดจัดตั้ง “หนวยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน” โดยหนวย

จัดการดังกลาวไดมีการพัฒนาระบบอยางตอเนื่องดวยวงจรคุณภาพของเดมิง (PDCA cycle) 
ทั้งนี้การจัดการงานวิจัยดําเนินงานลักษณะจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (กิตติ บุญเลิศนิรันดร, 

สุธิษา เละเซ็น, พาขวัญ ทองรักษ, เอกชัย รัตนบรรลือ, มนตรี สังขทอง, และธารนี นวัสนธี, 

2561) โดยเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงอยางเห็นไดชัด เกิดการเปลี่ยนแปลงของคานิยมองคกร
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โดยเฉพาะกลุมนักวิจัยเชิงพื้นท่ีในการใหความสําคัญกับผลผลิต วินัยการดําเนินการวิจัยตาม

กรอบระยะเวลา การใหความสําคัญในการทําโจทยวิจัยใหชัดเจนอาศัยการมีสวนรวมของ

ผูมีสวนไดสวนเสีย ทั้งน้ีการดําเนินงานของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชนอาศัย

กรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ โดยใหความสําคัญกับกลไกที่เปนตัวขับเคลื่อน

การพัฒนา และการสรางองคความรูเพื่อแกปญหาในพื้นที่ (สีลาภรณ บัวสาย, 2554) รวมกับ

แนวคิดพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม ประกอบดวย 1) รวมคิดรวมทําแบบหุนสวน 

(Partnership) 2) เกิดประโยชนรวมกันแกผูเกี่ยวของทุกฝาย (Mutual benefit) 3) มีการใช

ความรูและเกิดการเรียนรูรวมกัน (Scholarship) และ 4) เกิดผลกระทบตอสังคมที่ประเมินได 

(Social impact) (วิจิตร ศรีสอาน, 2557) โดยการดําเนินงานบูรณาการรวมกับหนวยงานภาคี

ทีม่หีนาทีร่บัผดิชอบในพืน้ที ่เพือ่ใหการทํางานเกดิการประสานและหนุนเสรมิกนักอใหเกดิผลสาํเรจ็

ตามเปาหมายภายใตหลักการบริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management) 

โดยสามารถสรุปกรอบแนวคิดการจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ดังรูปที่ 1

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดการจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ 
กรณีศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ

การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหนวยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชมุชน (ระยะที ่3) มนตร ีสงัขทอง และคนอืน่ๆ

84 ปที่ 14 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2562)



หนวยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน ไดรับการจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยในป 

พ.ศ. 2560 จํานวน 5 ลานบาท โดยจัดสรรทุนสนับสนุนโครงการวิจัย จํานวน 17 โครงการ 

ประกอบดวยพ้ืนทีอ่งคการบริหารสวนตําบลทับนํา้ อาํเภอบางปะหัน จงัหวัดพระนครศรีอยธุยา 

จํานวน 3 โครงการ พื้นท่ีองคการบริหารสวนตําบลสามเรือน อําเภอบางปะอิน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา จํานวน 2 โครงการ พื้นที่เทศบาลตําบลวังยาง อําเภอศรีประจันต จังหวัด

สพุรรณบุร ีจาํนวน 6 โครงการ พืน้ทีใ่นเขตองคการบรหิารสวนตําบลเกาะเกร็ด อาํเภอปากเกร็ด 

จังหวัดนนทบุรี จํานวน 3 โครงการ ซึ่งเปนพื้นที่ปฏิบัติการใหมในปที่ 3 ประเด็นทาทายไทย

เพื่อสรางศักยภาพการแขงขันระดับจังหวัด จํานวน 2 โครงการ และโครงการประเมิน จํานวน 

1 โครงการ เพื่อใหทราบถึงผลการดําเนินงานดังกลาว จึงดําเนินการประเมินระบบและกลไก

การบริหารจัดการงานวิจัยของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน ทั้งนี้การประเมิน

ในระยะที่ 3 ไดเพิ่มเติมตัวชี้วัดเกี่ยวกับทัศนคติการทํางานวิจัยเพื่อสังคมของนักวิจัย และ

ความไววางใจของชุมชนตอมหาวิทยาลัย ซึ่งสารสนเทศดังกลาวสามารถใชเปนขอมูลชวย

ขับเคลื่อนสูความเปนมหาวิทยาลัยรับใชสังคมตอไป

นิยามศัพทเฉพาะ
1. ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจยั หมายถึง กระบวนการดําเนนิงานต้ังแต

ระดับตนนํ้า กลางน้ํา และปลายน้ําของการวิจัย โดยเร่ิมต้ังแตการกําหนดพ้ืนท่ีเปาหมาย 

การพัฒนาโจทยวิจัย การเปดรับขอเสนอและการจัดสรรทุน การอํานวยความสะดวก การให

ความชวยเหลอื การตดิตามความกาวหนา การเผยแพรและการนาํผลงานวจิยัไปใชประโยชน

2. การประเมินระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย หมายถึง กระบวนการ

ในการรวบรวมสารสนเทศทีจ่าํเปนเพือ่ใชในการบรหิารจดัการโครงการใหบรรลตุามเปาหมาย 
รวมถงึการทาํหนาในการตดัสนิคณุคาของโครงการ โดยประยกุตใชรปูแบบการประเมนิภายใน

เพื่อขับเคล่ือนงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ (Internal Evaluation Model to Drive Area-

Based Collaborative Research) ดําเนินการประเมินใน 3 องคประกอบ คือ 

 2.1 การประเมนิระบบและกลไกการพจิารณาขอเสนอโครงการวจิยัของหนวยวจิยั

นวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน หมายถึง การรวบรวมสารสนเทศเพื่อพิจารณาความเหมาะสม

ของหนวยวจิยันวัตกรรมเพือ่สงัคมและชมุชนในการกาํหนดพ้ืนทีเ่ปาหมายการวจิยั การวเิคราะห

ปญหาและความตองการพฒันาของพืน้ท่ีรวมกบัการพัฒนาโจทยวจิยั และการเปดรบัขอเสนอ
และจัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัย

 2.2 การประเมนิระบบและกลไกการหนนุเสรมิการดาํเนนิงานวจิยัของหนวยวจิยั

นวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน หมายถึง การรวบรวมสารสนเทศเพื่อพิจารณาความเหมาะสม

การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหนวยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชมุชน (ระยะที ่3) มนตร ีสงัขทอง และคนอืน่ๆ

85ปที่ 14 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2562)



ของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชนเก่ียวกับระบบการเบิกจายทุนอุดหนุนการวิจัย 

กลไกการประสานงาน การพัฒนาทักษะการวิจัย กระบวนการสรางการรับรูเปาหมายรวมกัน 

กระบวนการติดตามความกาวหนา การหนุนเสริมความรวมมือกับภาคีเครือขาย/ผูมีสวนได

สวนเสียในพื้นที่ และการมีสวนรวมของชุมชนในการทําวิจัย/นกัวิจัยทองถิ่น

 2.3 การประเมินผลการดําเนินงานของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน 

หมายถึง การรวบรวมสารสนเทศเพ่ือพิจารณาผลการดําเนินงานของหนวยวิจัยนวัตกรรม

เพื่อสังคมและชุมชนเก่ียวกับทัศนคติการทํางานวิจัยเพื่อสังคม ความไววางใจของชุมชนตอ

มหาวิทยาลัย จํานวนหัวหนาโครงการวิจัยที่รับรูเปาหมายระยะกลางของการพัฒนาพื้นที่

จงัหวดันนทบรุ ีสพุรรณบุร ีและพระนครศรีอยธุยา จาํนวนหวัหนาโครงการวิจยัทีร่บัรูเปาหมาย/

วัตถุประสงคหลักรวมกันของโครงการวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนในพ้ืนท่ี จํานวนโจทยวิจัย

ที่สนองความตองการท่ีแทจริงของพื้นที่ จํานวนนักวิจัยเพื่อพัฒนาพ้ืนที่รุนใหมที่มีสวนรวม

ดาํเนนิการวจิยั จาํนวนโครงการวิจยัทีแ่ลวเสรจ็ตามกาํหนดเวลา จาํนวนผลงานวิชาการท่ีเกดิขึน้

และคาดวาจะเกดิขึน้ จาํนวนโครงการวจิยัท่ีตอบสนองความตองการของพืน้ทีท่ีก่าํลงัใชประโยชน

ภายในชุมชนหรอืพรอมขยายผลสูการนาํไปใชประโยชน และจํานวนโครงการวจิยัทีบ่รูณาการ

กับการเรียนการสอน การบริการวิชาการ หรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

3. หนวยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน หมายถึง หนวยจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่

จดัตัง้ขึน้ภายใตโครงการวิจยั “การพัฒนาระบบการจัดการงานวิจยัเพือ่พฒันาพ้ืนทีจ่งัหวัดนนทบุรี 

สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยุธยา” ซึ่งเปนโครงการวิจัยรวมระหวาง สกว. และมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ

วัตถุประสงคการวิจัย
1. เพื่อประเมินระบบและกลไกการพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัยของหนวยวิจัย

นวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน
2. เพ่ือประเมินระบบและกลไกการหนุนเสริมการดําเนินงานวิจัยของหนวยวิจัย

นวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน

3. เพื่อประเมินผลการดําเนินงานของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน 

วิธีดำเนินการวิจัย
การประเมินคร้ังนี้ใชรูปแบบการประเมินภายในเพ่ือขับเคล่ือนงานวิจัยเพ่ือพัฒนา

เชิงพื้นที่ (Internal Evaluation Model to Drive Area-Based Collaborative Research: 

RUS Evaluation Model) (มนตรี สังขทอง, 2560) โดยมีรายละเอียดดังนี้

การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหนวยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชมุชน (ระยะที ่3) มนตร ีสงัขทอง และคนอืน่ๆ
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รูปที่ 2 กรอบแนวคิดการประเมิน

ระเบียบวิธีการวิจัย
กลุมผูใหขอมูลสําคัญ
กลุมผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ไดแก 1) หัวหนาโครงการวิจัยที่ไดรับ

สนับสนุนทุนวิจัย จํานวน 16 คน 2) ผูมีสวนไดสวนเสียหลัก (Stakeholder) ของโครงการวิจัย

พื้นที่องคการบริหารสวนตําบลทับนํ้า จํานวน 10 คน พื้นท่ีองคการบริหารสวนตําบล

สามเรือน จํานวน 8 คน พื้นที่เทศบาลตําบลวังยาง จํานวน 9 คน พื้นที่องคการบริหารสวน

ตําบลเกาะเกร็ด จํานวน 13 คน 3) ตัวอยางประชาชนในพื้นที่ปฏิบัติการวิจัย จํานวน 120 คน 

สุมตัวอยางแบบช้ันภูมิไมเปนสัดสวน (Disproportional stratified random sampling) 
พื้นที่ละ 30 คน และ 4) ผูบริหารหนวยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน จํานวน 1 คน 

รายละเอียดดังตารางที่ 1

การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหนวยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชมุชน (ระยะที ่3) มนตร ีสงัขทอง และคนอืน่ๆ
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ตารางที่ 1 กรอบการประเมิน

วัตถุประสงคการประเมิน แหลงขอมูล เครื่องมือ

1. เพื่อประเมินระบบ
และกลไกการพิจารณา
ขอเสนอโครงการวิจัย
ของหนวยวิจัยนวัตกรรม
เพื่อสังคมและชุมชน 
(ระยะท่ี 3)

- หัวหนาโครงการวิจัย
- ผูบริหารหนวยฯ
- ขอเสนอโครงการวิจัย

- แบบประเมินระบบและ
กลไกการพิจารณาขอเสนอ
โครงการวิจัย

- การสนทนากลุมนักวิจัย

2. เพื่อประเมินระบบ
และกลไกการหนุนเสริม
การดําเนินงานวิจัยของ
หนวยวิจัยนวัตกรรม
เพื่อสังคมและชุมชน 
(ระยะท่ี 3)

- หัวหนาโครงการวิจัย
- ผูบริหารหนวยฯ
- ขอเสนอโครงการวิจัย

- แบบประเมินระบบ
และกลไกการหนุนเสรมิ
การดําเนินงานวิจัย

- การสนทนากลุมนักวิจัย

3. เพื่อประเมินผลการ
ดําเนินงานของหนวยวิจัย
นวัตกรรมเพื่อสังคม
และชุมชน (ระยะที่ 3)

- หัวหนาโครงการวิจัย
- ผูมีสวนสวนเสีย
- ประชาชนในพ้ืนที่ปฏิบัติ

การวิจัย
- ผูบริหารหนวยฯ
- รายงานการวิจัย

- แบบประเมินผลการ
ดําเนินงานของหนวยวิจัย
นวัตกรรมเพื่อสังคม
และชุมชน 

- แบบประเมินทัศนคติ
การทํางานวิจัยเพื่อสังคม 

- แบบประเมินความไววางใจ
ของชุมชนตอมหาวิทยาลัย

- การสนทนากลุมนักวิจัย
- การสนทนากลุมตัวแทน

ผูมีสวนไดสวนเสีย

การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหนวยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชมุชน (ระยะที ่3) มนตร ีสงัขทอง และคนอืน่ๆ
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เครื่องมือการวิจัย

เครือ่งมอืการวจิยั ไดแก 1) แบบประเมนิระบบและกลไกการพจิารณาขอเสนอโครงการ

วิจัย ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด จํานวน 23 ขอ 2) แบบประเมินระบบและกลไกการหนุนเสริม

การดําเนินงานวิจัย ประกอบดวย 7 ตัวชี้วัด จํานวน 38 ขอ 3) แบบประเมินผลการดําเนินงาน

ของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน ประกอบดวย 8 ตัวช้ีวัด จํานวน 20 ขอ 

4) แบบประเมนิทศันคตกิารทาํงานวจิยัเพือ่สงัคม จาํนวน 14 ขอ 5) แบบประเมนิความไววางใจ

ของชุมชนตอมหาวิทยาลัย จํานวน 11 ขอ 6) การสนทนากลุมนักวิจัยที่ไดรับทุนวิจัยระหวาง

ดําเนินการ และภายหลังดําเนินการวิจัยแลวเสร็จ และ 7) การสนทนากลุมผูมีสวนไดสวนเสีย

ของการดําเนินโครงการวิจัย 

การหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย

1. ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี งานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับการประเมินผล

โครงการ และรายละเอียดของโครงการ เพื่อกําหนดกรอบการประเมิน

2. นําเสนอกรอบการประเมินตอผูบริหารหนวยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชน

เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของวัตถุประสงค ตัวช้ีวัด วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และเกณฑ

การตัดสินคุณคา

3. สรางแบบประเมินเพือ่เกบ็รวบรวมขอมลูเกีย่วกบัปจจยันาํเขา (Input) กระบวนการ 

(Process) และผลผลิต (Outputs) แบบประเมินทัศนคติการทํางานวิจัยเพ่ือสังคมโดยวัด

องคประกอบ 3 ดาน คือ ความรู (Cognitive) ความรูสึก (Affective) และพฤติกรรม 

(Conation) (Henry, 1995; Schiffman & Kanuk, 2000) และแบบประเมินความไววางใจ

ของชุมชนตอมหาวิทยาลัย โดยวัดองคประกอบ 3 ดาน คอื ดานสมรรถนะผูบรหิารและบุคลากร 

ดานความโปรงใสและความคุมคา และดานความเปนพันธมิตรรวม

4. นําแบบประเมินไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ของเคร่ืองมือ และนํามาวิเคราะหความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 
โดยการคํานวณคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

มีคาอยูระหวาง 0.67-1.00 ถือวามีคุณภาพผานเกณฑโดยมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมใหปรับแก

เพื่อใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น ทั้งนี้ไดมีการปรับแกเครื่องมือตามขอเสนอแนะดังกลาว

5. นาํแบบประเมนิทศันคตกิารทาํงานวจิยัเพือ่สังคมไปทดลองใชกบันกัวจิยัมหาวทิยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิที่ไมไดเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน พบวา มีคาอํานาจ

จําแนกอยูระหวาง 0.277-0.685 และมีคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.831 และนําแบบประเมิน

ความไววางใจของชุมชนตอมหาวิทยาลัย นําไปทดลองใชกับประชาชนในพื้นที่ปฏิบัติการวิจัย

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิที่ไมไดเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 
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พบวา มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง -0.051-0.840 โดยมีคาอํานาจจําแนกตํ่ากวาเกณฑอยู 

1 ขอ จึงตัดออก รวมขอคําถามที่ใชได จํานวน 11 ขอ และมีคาความเช่ือมั่น 0.930 โดยมี

คุณภาพเปนไปตามเกณฑ (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2548)

การเก็บรวบรวมขอมูล

การเก็บรวบรวมขอมูลคณะนักวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองรวมกับ

เจาหนาที่ในพื้นท่ีปฏิบัติการวิจัย โดยเก็บรวบรวมขอมูลแบบประเมินปจจัยนําเขา ระหวาง

วันที่ 20-30 เมษายน 2560 กระบวนการ ระหวางวันที่ 10-20 สิงหาคม 2560 และผลผลิต 

ระหวางวันที่ 31 มกราคม 2561-วันที่ 1 มีนาคม 2561 

การสนทนากลุมนักวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยระหวางดําเนินโครงการวิจัย

ในวันที่ 10, 15 และ 16 สิงหาคม 2560 การสนทนากลุมนักวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนการวิจัย

ภายหลังดําเนินโครงการวิจัย ในวันที่ 31 มกราคม 2561 และวันที่ 1-2 กุมภาพันธ 2561 

และสนทนากลุมกบัตวัแทนผูมสีวนไดสวนเสยีในการดาํเนนิโครงการวจิยัในพืน้ทีป่ฏบัิตกิารวจิยั 

ในวันที่ 2, 5-7 มีนาคม 2561 ดังรายละเอียดรูปที่ 3

รูปท่ี 3 การสนทนากลุมนักวิจัย และตัวแทนผูมีสวนไดสวนเสียกับโครงการวิจัย

การวิเคราะหขอมูล
1. การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยหาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน โดยมีเกณฑการแปลผลคาเฉลี่ยความเหมาะสมของระบบและกลไกการพิจารณา

ขอเสนอโครงการวิจัย และการหนุนเสริมการดําเนินงานวิจัย ดังนี้
 คาเฉลี่ย  4.21-5.00 หมายถึง  มคีวามเหมาะสมของระบบและกลไกระดับมากทีส่ดุ

 คาเฉลี่ย  3.41-4.20  หมายถึง  มีความเหมาะสมของระบบและกลไกระดับมาก

 คาเฉลี่ย  2.61-3.40  หมายถึง  มคีวามเหมาะสมของระบบและกลไกระดับปานกลาง

การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหนวยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชมุชน (ระยะที ่3) มนตร ีสงัขทอง และคนอืน่ๆ
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 คาเฉลี่ย  1.81-2.60  หมายถึง  มีความเหมาะสมของระบบและกลไกระดับนอย

 คาเฉลี่ย  1.00-1.80  หมายถึง  มคีวามเหมาะสมของระบบและกลไกระดับนอยทีส่ดุ

 เกณฑการประเมินระบบและกลไกการพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัย และ

การหนุนเสริมการดําเนินงานวิจัยของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) 

คือ ผลการประเมินความเหมาะสมแตละตัวชี้วัดตองมีคาเฉลี่ย 3.50 ขึ้นไป (X ≥ 3.50) ถือวา 

ผานเกณฑการประเมิน

2. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)

 ทั้งนี้การเก็บรวบรวมขอมูลแตละตัวชี้วัดดําเนินการตรวจสอบความถูกตอง

ของขอมูลโดยอาศัยแนวคิดการตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation) (สุภางค จันทวานิช, 

2548) โดยจะดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแตละตัวชี้วัดจนขอมูลอิ่มตัว (Data Saturation) 

จึงนําเสนอสารสนเทศตอไป

ผลการประเมิน

ผลการประเมินระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของหนวยวิจัยนวัตกรรม

เพื่อสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) แบงออกเปน 3 ตอน มีรายละเอียด ดังนี้

ตอนที ่1 ระบบและกลไกการพจิารณาขอเสนอโครงการวจิยัของหนวยวจิยันวตักรรม

เพื่อสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) รายละเอียดดังตารางท่ี 2

ตารางท่ี 2 คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และผลการประเมนิระบบและกลไกการพจิารณา

 ขอเสนอโครงการวิจัยของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3)

จากตารางที่ 2 พบวา ตัวช้ีวัดทั้งหมดผานเกณฑการประเมิน โดยมีความเหมาะสม

อยูในระดับมาก มีรายละเอียด ดังนี้

ตัวชี้วัดที่ 1.1 การกําหนดพ้ืนที่เปาหมายการวิจัย พบวา มีผลการประเมินอยูใน

ระดับมาก ผานเกณฑที่กําหนดไว (X ≥ 3.50) พิจารณาในรายละเอียด พบวา ตัวชี้วัดที่มี

ตัวชี้วัด S.D ผลการประเมิน

ตัวชี้วัดที่ 1.1 การกําหนดพ้ืนที่เปาหมายการวิจัย 3.96 0.55 มาก

ตัวชี้วัดที่ 1.2 การวิเคราะหปญหาและความตองการ

  พัฒนาของพื้นที่รวมกับการพัฒนา

  โจทยวิจัย

3.88 0.64 มาก

ตัวชี้วัดที่ 1.3 การเปดรับขอเสนอและจัดสรร

  ทุนอุดหนุนการวิจัย

3.92 0.57 มาก
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คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความเหมาะสมของตัวชี้วัดที่ใชเปนตัวกําหนดพ้ืนที่เปาหมายการวิจัย เชน 

ศักยภาพของชุมชน ภาวะผูนําของผูบริหารในชุมชน ตนทุนทรัพยากรภายในชุมชน เปนตน 

สาํหรับตวัชีว้ดัท่ีมคีาเฉล่ียตํา่สดุ คอื ความเหมาะสมของ ตาํบลวังยาง อาํเภอศรีประจันต จงัหวัด

สุพรรณบุรีในการเปนพื้นที่การวิจัย

ตัวชี้วัดที่ 1.2 การวเิคราะหปญหาและความตองการพฒันาของพืน้ทีร่วมกบัการพฒันา

โจทยวจิยั พบวา มผีลการประเมนิอยูในระดบัมาก ผานเกณฑทีก่าํหนดไว (X ≥ 3.50) พจิารณา

ในรายละเอียด พบวา ตวัช้ีวดัท่ีมคีาเฉล่ียสงูสุด คอื เช่ือม่ันวาโจทยวจิยัดังกลาวจะสงผลตอการ

พฒันาเชิงพืน้ที ่สาํหรบัตวัชีว้ดัท่ีมคีาเฉลีย่ตํา่สดุ คอื ความเหมาะสมของการประสานความรวมมอื
กับภาคีเครือขายเชิงพื้นที่ระดับตางๆ กอนดําเนินกิจกรรมในพ้ืนที่วิจัย

ตัวชี้วัดที่ 1.3 การเปดรบัขอเสนอและจดัสรรทนุอดุหนนุการวจิยั พบวา มผีลการประเมนิ

อยูในระดับมาก ผานเกณฑที่กําหนดไว (X ≥ 3.50) พิจารณาในรายละเอียด พบวา ตัวชี้วัด

ทีม่คีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ผูทรงคณุวฒุทิีร่วมพจิารณาขอเสนอโครงการวจิยัมคีวามรู ความสามารถ

และประสบการณเหมาะสม และขอเสนอแนะของผูทรงคณุวุฒมิคีวามชดัเจน และเปนประโยชน

ในการพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย สําหรับตัวชี้วัดท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การประชาสัมพันธ/

การประสานงานของผูประสานงานคณะ (node) มีความชัดเจน/รวดเร็ว/ทั่วถึง

ตอนท่ี 2 การประเมนิระบบและกลไกการหนนุเสรมิการดาํเนนิงานวจิยัของหนวยวจิยั

นวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) รายละเอียดดังตารางท่ี 3

ตารางท่ี 3 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และผลการประเมินระบบและกลไกการหนุนเสริม

 การดําเนินงานวิจัยของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3)

ตัวชี้วัด S.D. ผลการประเมิน

ตัวชี้วัดที่ 2.1 ระบบการเบิกจายทุนอุดหนุนการวิจัย 4.08 0.79 มาก

ตัวชี้วัดที่ 2.2 กลไกการประสานงาน 3.90 0.78 มาก

ตัวชี้วัดที่ 2.3 การพัฒนาทักษะการวิจัย 3.86 0.54 มาก

ตัวชี้วัดที่ 2.4 กระบวนการสรางการรับรูเปาหมายรวมกนั 3.94 0.51 มาก

ตัวชี้วัดที่ 2.5 กระบวนการติดตามความกาวหนา 4.24 0.46 มากที่สุด

ตัวชี้วัดที่ 2.6 การหนุนเสริมความรวมมือกับภาคี

  เครือขาย/ผูมีสวนไดสวนเสียในพ้ืนที่

3.87 0.65 มาก

ตัวชี้วดัที่ 2.7 การมีสวนรวมของชุมชน/นักวิจัยทองถิ่น

  ในการดําเนินการวิจัย

3.96 0.64 มาก
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จากตารางที่ 3 พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากถึงมากที่สุด โดยทั้ง 7 ตัวชี้วัด

ผานเกณฑการประเมิน มีรายละเอียด ดังนี้

ตัวชี้วัดที่ 2.1 ระบบการเบิกจายทุนอุดหนุนการวิจัย พบวา มีผลการประเมินเฉล่ีย

ในภาพรวมอยูในระดับมากผานเกณฑทีก่าํหนดไว (X ≥ 3.50) โดยเม่ือพจิารณาในรายละเอียด 

พบวา ไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยรวดเร็ว รองลงมาความเหมาะสมของการเปดบัญชีธนาคาร

สําหรับแตละโครงการวิจัย และมีความเหมาะสมความนอยสุด คือ การจัดทําเอกสารเบิกจาย

มีความสะดวก รวดเร็ว ไมยุงยาก

ตัวชี้วัดที่ 2.2  กลไกการประสานงาน พบวา มีผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวมอยูใน

ระดบัมากผานเกณฑทีก่าํหนดไว (X ≥ 3.50) เมือ่พิจารณาในรายละเอียด พบวา มคีวามโดดเดน

เก่ียวกับความเหมาะสมของชองทางการส่ือสารท้ังแบบเปนทางการและไมเปนทางการ เชน 

ไลน เฟซบุก และโทรศพัท เปนตน และความเหมาะสมของผูประสานงานพ้ืนทีค่อนขางเหมาะสม

กวาผูประสานงานคณะ

ตัวชี้วัดที่ 2.3  การพัฒนาทักษะการวิจัย พบวา มีผลการประเมินเฉล่ียในภาพรวม

อยูในระดับมากผานเกณฑที่กําหนดไว (X ≥ 3.50) โดยเมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา 

แตละประเด็นมีคาเฉลี่ยใกลเคียงกันและควรเพิ่มระดับการพัฒนา ทั้งนี้ควรพัฒนานักวิจัย

เพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่โดยอาศัยนักวิจัยพี่เลี้ยงทั้งจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือให

เกดิการเรยีนรูจากการปฏบิตัจิรงิจากนกัวจิยัพีเ่ลีย้ง ทัง้นีน้กัวจิยัตองการใหจดักจิกรรมเพ่ือพฒันา

ทักษะในการดําเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่

ตัวชี้วัดที่ 2.4  กระบวนการสรางการรับรูเปาหมายรวมกนั พบวา มผีลการประเมนิเฉลีย่

ในภาพรวมอยูในระดับมาก ผานเกณฑที่กําหนดไว (X ≥ 3.50) ทั้งนี้ควรนํานักวิจัยในพ้ืนที่

เดียวกันมาประชุมหารือรวมกันมากขึ้นเพื่อใหเขาใจเปาหมายใหญของโครงการรวมกันและ

เปาหมายในแตละพืน้ท่ี จากการสาํรวจ พบวา นกัวจิยัทราบเปาหมายใหญของโครงการ จาํนวน 
7 คน คิดเปนรอยละ 43.80 และทราบเปาหมายหลักรวมกันของพ้ืนที่วิจัย จํานวน 12 คน 
คิดเปนรอยละ 75.00

ตัวชี้วัดที่ 2.5  กระบวนการติดตามความกาวหนา พบวา มีผลการประเมินเฉล่ีย

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดผานเกณฑที่กําหนดไว (X ≥ 3.50) โดยมีจุดเดน คือ การได

รับการยอมรับของผูทรงคุณวุฒิ และกระบวนการติดตามความกาวหนามีผลตอความชัดเจน

และการดาํเนนิงานเปนไปตามแผน ทัง้นีก้ารดาํเนนิการวจิยัเปนไปตามแผน จาํนวน 9 โครงการ 
คิดเปนรอยละ 56.3 และไมเปนไปตามแผน จํานวน 7 โครงการ คิดเปนรอยละ 43.8

ตัวชี้วัดที่ 2.6  การหนนุเสรมิความรวมมอืกบัภาคเีครอืขาย/ผูมสีวนไดสวนเสยีในพืน้ที่ 

พบวา มีผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวมอยูในระดับมาก ผานเกณฑที่กําหนดไว (X ≥ 3.50) 

การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหนวยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชมุชน (ระยะที ่3) มนตร ีสงัขทอง และคนอืน่ๆ
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โดยมจีดุเดน คอื นกัวจิยั/ทมีวจิยัไดดาํเนนิกจิกรรมเพือ่สรางเครอืขายความรวมมอืกบัประชาชน

ในพื้นที่อยางตอเนื่อง และนักวิจัยไดกําหนดข้ันตอนดําเนินการวิจัยโดยอาศัยการมีสวนรวม

ของผูมสีวนไดสวนเสยี สาํหรบัจดุทีค่วรพฒันา คอื การเขาไปมสีวนรวมของหนวยวจิยันวตักรรม

เพื่อสังคมและชุมชนอยางตอเนื่องในพื้นที่การวิจัย รวมถึงการลงไปทําความเขาใจ สรางความ

รวมมือกับภาคีเครือขายตางๆ

ตัวชี้วัดที่ 2.7 การมีสวนรวมของชุมชนในการทําวิจัย/นักวิจัยทองถิ่น พบวา มีผล

การประเมินเฉล่ียในภาพรวมอยูในระดับมาก ผานเกณฑที่กําหนดไว (X ≥ 3.50) โดยมีจุดเดน 

คือ การวางกลไกการวิจัยเชิงพื้นที่ของหนวยฯ ทําใหนักวิจัยออกแบบการวิจัยโดยนําชุมชน/

นกัวจิยัทองถิน่เขามามสีวนรวมในการนําผลการวิจยัไปขยายผลหรือใชประโยชน การออกแบบ

การวิจัยไดกําหนดการมีสวนรวมของชุมชน/นักวิจัยทองถิ่น และการดําเนินการวิจัยมีการ

แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางทีมวิจัยกับชุมชน/นักวิจัยทองถิ่น ทั้งนี้ บางโครงการวิจัยยังขาด

ความรวมมือจากชุมชน/นักวิจัยทองถิ่น

ตอนท่ี 3 การประเมนิผลการดาํเนินงานของหนวยวจิยันวตักรรมเพือ่สงัคมและชมุชน 

(ระยะท่ี 3) รายละเอียดดังตารางที่ 4

ตารางท่ี 4 แสดงผลการประเมินผลการดําเนินงานของหนวยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและ

 ชุมชน (ระยะท่ี 3) เปรียบเทียบกับเกณฑ

ตัวชี้วัด เกณฑ ผลการ

ดําเนินงาน

ผลการ

ประเมิน

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ทัศนคติการทํางานวิจัยเพื่อสังคม (X ≥ 3.50) 4.05 ผาน

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความไววางใจของชุมชนตอ

  มหาวิทยาลัย
(X ≥ 3.50) 4.02 ผาน

ตัวชี้วัดที่ 3.3 จํานวนหัวหนาโครงการวิจัยที่รับรู

  เปาหมายระยะกลางของการพัฒนา

  พื้นท่ีจังหวัดนนทบุรี สุพรรณบุรี 

  และพระนครศรีอยุธยา

11 โครงการ

ขึ้นไป

10 โครงการ ไมผาน

ตวัชีว้ดัที ่3.4 จาํนวนหวัหนาโครงการวิจยัทีร่บัรู

  เปาหมาย/วตัถปุระสงคหลกัรวมกัน

  ของโครงการวิจยัทีไ่ดรบัการสนับสนุน

  ในพืน้ท่ี

11 โครงการ

ขึ้นไป

15 โครงการ ผาน

ตวัชีว้ดัที ่3.5 จาํนวนโจทยวจิยัทีส่นองความตองการ

  ทีแ่ทจรงิของพืน้ท่ี

11 โครงการ

ขึ้นไป

12 โครงการ ผาน

การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหนวยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชมุชน (ระยะที ่3) มนตร ีสงัขทอง และคนอืน่ๆ
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ตัวชี้วัด เกณฑ ผลการ

ดําเนินงาน

ผลการ

ประเมิน

ตวัชีว้ดัที ่3.6 จาํนวนนักวิจยัเพือ่พฒันาพืน้ท่ีรุนใหม

  ทีม่สีวนรวมดําเนนิการวิจยั

11 คนขึ้นไป 28 คน ผาน

ตวัชีว้ดัที ่3.7 จาํนวนโครงการวิจยัทีแ่ลวเสรจ็

  ตามกําหนดเวลา

16 โครงการ 15 โครงการ ไมผาน

ตัวชี้วัดที่ 3.8 จํานวนผลงานวิชาการที่เกิดขึ้น

  และคาดวาจะเกดิขึ้น

11 ผลงาน

ขึ้นไป

19 ผลงาน ผาน

ตัวชี้วัดที่ 3.9 จํานวนโครงการวิจัยที่ตอบสนอง

  ความตองการของพ้ืนท่ีที่กําลัง

  ใชประโยชนภายในชุมชนหรือ

  พรอมขยายผลสูการนําไปใชประโยชน

11 โครงการ

ขึ้นไป

11 โครงการ ผาน

ตัวชี้วัดที่ 3.10 จํานวนโครงการวิจัยที่บูรณาการ

  กับการเรียนการสอน การบริการ

  วิชาการ หรือการทํานุบํารุง

  ศิลปวัฒนธรรม

11 โครงการ

ขึ้นไป

14 โครงการ ผาน

จากตารางที่ 4 พบวา ผานเกณฑการประเมิน จํานวน 8 ตัวชี้วัด จาก 10 ตัวชี้วัด 

มีรายละเอียดดังนี้

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ทศันคติการทํางานวิจยัเพ่ือสังคม พบวา มคีะแนนเฉล่ีย 4.05 ผานเกณฑ

การประเมนิซึง่แสดงถงึทัศนคตเิชงิบวกตอการการทาํงานวจิยัเพือ่สงัคม โดยหวัหนาโครงการวจิยั 

จํานวน 15 โครงการ คิดเปนรอยละ 93.8 สนใจที่จะทํางานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่ตอไป

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความไววางใจของชุมชนตอมหาวิทยาลัย พบวา พื้นที่วิจัยทั้ง 4 พื้นที่
ในภาพรวมชุมชนมีความไววางใจตอมหาวิทยาลัย มีคาเฉลี่ย 4.02 อยูในระดับมาก ผานเกณฑ

การประเมิน พิจารณาในรายละเอียด พบวา พื้นที่องคการบริหารสวนตําบลสามเรือน ชุมชน

มคีวามไววางใจตอมหาวทิยาลยัสงูสดุมคีาเฉลีย่ 4.35 โดยจัดสรรโครงการวจิยัเพือ่พฒันาพ้ืนท่ี

ดังกลาวในปงบประมาณ 2558-2560 จํานวน 11 โครงการ รวมงบประมาณ 2,210,000 บาท 

รองลงมาพืน้ทีอ่งคการบรหิารสวนตาํบลทบันํา้ ชมุชนมคีวามไววางใจตอมหาวทิยาลยัมคีาเฉลีย่ 

4.28 โดยจัดสรรโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ ดังกลาวในปงบประมาณ 2558-2560 จํานวน 

17 โครงการ รวมงบประมาณ 3,870,000 บาท พื้นที่องคการบริหารสวนตําบลเกาะเกร็ด 

ชุมชนมีความไววางใจตอมหาวิทยาลัยมีคาเฉลี่ย 3.89 โดยจัดสรรโครงการวิจัยเพื่อพัฒนา

พื้นที่ดังกลาวในปงบประมาณ 2560 จํานวน 3 โครงการ รวมงบประมาณ 620,000 บาท และ

พื้นท่ีเทศบาลตําบลวังยาง ชุมชนมีความไววางใจตอมหาวิทยาลัยมีคาเฉลี่ย 3.56 โดยจัดสรร

การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหนวยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชมุชน (ระยะที ่3) มนตร ีสงัขทอง และคนอืน่ๆ
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โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ีดังกลาว ในปงบประมาณ 2559-2560 จํานวน 11 โครงการ 

รวมงบประมาณ 2,465,000 บาท

ตัวชี้วัดที่ 3.3 จาํนวนหัวหนาโครงการวิจยัทีร่บัรูเปาหมายระยะกลางของการพัฒนา

พื้นที่จังหวัดนนทบุรี สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยุธยา พบวา มีจํานวน 10 โครงการ ไมผาน

เกณฑการประเมิน ทั้งนี้หัวหนาโครงการวิจัยเริ่มมีความเขาใจในภาพรวมรวมกันแตอาจมี

บางสวนท่ีมุงทําความเขาใจเฉพาะประเด็นการวิจัยของนักวิจัยเปนหลักขาดการพิจารณา

เชิงบูรณาการกับองครวม

ตัวชี้วัดที่ 3.4 จาํนวนหวัหนาโครงการวจิยัท่ีรบัรูเปาหมาย/วตัถปุระสงคหลกัรวมกนั

ของโครงการวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนในพ้ืนท่ี พบวา มีจํานวน 15 โครงการ ผานเกณฑ

การประเมิน

ตัวชี้วัดที่ 3.5 จาํนวนโจทยวจิยัทีส่นองความตองการทีแ่ทจรงิของพืน้ที ่พบวา มจีาํนวน 

12 โครงการซ่ึงผานเกณฑการประเมิน

ตัวชี้วัดที่ 3.6 จํานวนนักวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่รุ นใหมท่ีมีสวนรวมดําเนินการวิจัย 

พบวา มีจํานวน 28 คน ซึ่งผานเกณฑการประเมิน ประกอบดวย นักวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่

รุนใหมสังกัดคณะศิลปศาสตร จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 25.00 รองลงมา สังกัดครุศาสตร

อุตสาหกรรมและคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะละ 6 คน คิดเปนรอยละ 21.43 

สําหรับคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรมีนักวิจัยรุนใหมเขามามีสวนรวม

ในปงบประมาณ 2560 นอยสุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 7.14

ตัวชี้วัดที่ 3.7 จํานวนผลงานวิจัยที่แลวเสร็จตามกําหนดเวลา พบวา ดําเนินการ

แลวเสร็จตามกําหนดเวลา 15 โครงการ ซึ่งไมผานเกณฑการประเมิน ทั้งนี้นักวิจัยชี้แจงวา

ในรายละเอียดบางสวนยงัไมสมบรูณเนือ่งจากมปีญหาเรือ่งกรอบเวลาการเพาะปลกู การทาํงาน

กับหลายภาคสวนบางคร้ังชวงเวลาวางไมตรงกัน และมีปญหาการจัดหาวัสดุอุปกรณที่ใช
ในการวิจัย เปนตน สําหรับโครงการวิจัยที่ไมแลวเสร็จนักวิจัยชี้แจงวาเนื่องจากผูทรงคุณวุฒิ
ของ สกว. เสนอใหปรับเพิ่ม/ขยายงานและเปลี่ยนประเด็นการวิจัยเปนภาพที่ใหญขึ้น

ตัวชี้วัดที่ 3.8 จํานวนผลงานวิชาการท่ีเกิดขึ้นและคาดวาจะเกิดขึ้น พบวา จะได

ผลงานอยางนอย 19 ผลงาน ไดแก บทความวิจัย จํานวน 18 เรื่อง และส่ือสิ่งพิมพสําหรับ

ใหขอมูลพื้นฐาน พฤกษเคมี และสารอาหารของตนหนอกะลา จํานวน 1 ชิ้น ซึ่งผานเกณฑ

การประเมิน
ตัวชี้วัดที่ 3.9 จํานวนโครงการวิจัยที่ตอบสนองความตองการของพื้นที่ที่กําลังใช

ประโยชนภายในชุมชนหรือพรอมขยายผลสูการนําไปใชประโยชน พบวา มจีาํนวน 11 โครงการ 

ซึ่งผานเกณฑการประเมิน 

การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหนวยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชมุชน (ระยะที ่3) มนตร ีสงัขทอง และคนอืน่ๆ
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ตัวชี้วัดที่ 3.10 จาํนวนโครงการวิจยัทีม่กีารบูรณาการกับการเรียนการสอน การบริการ

วิชาการหรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม พบวา มีจํานวน 14 โครงการ ซึ่งผานเกณฑ

การประเมิน โดยมีการนําไปบูรณาการกับการเรียนการสอน จํานวน 13 โครงการ บูรณาการ

กับการบริการวิชาการ จํานวน 9 โครงการ บูรณาการกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 

3 โครงการ นอกจากนี้โครงการวิจัยที่มีการบูรณาการรวมกันท้ังการเรียนการสอน และ

การบรกิารวชิาการ จาํนวน 8 โครงการ และโครงการวจิยัทีม่กีารบรูณาการรวมกนัทัง้การเรยีน

การสอน การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 3 โครงการ 

อภิปรายผลการวิจัย
จากผลการประเมินทั้งปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต ผานเกณฑที่กําหนดไว 

ทั้งนี้ อาจเน่ืองมาจาก “หนวยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน” ไดดําเนินการบริหาร

จัดการงานวิจัยตั้งแตตนทาง กลางทาง และปลายทาง โดยอาศัยวงจรคุณภาพ PDCA ในการ

ดําเนินงานและทวนสอบผลการดําเนินงาน โดยเริ่มจากขั้นการวางแผนงาน (Plan) วิเคราะห

บริบท ผูมีสวนไดสวนเสีย กําหนดเปาหมาย ตัวชี้วัด วางแผนการจัดกิจกรรม และปฏิทิน

การทํางาน ขั้นตอไป คือ การปฏิบัติตามแผน (Do) โดยจัดการต้ังแตตนทาง คือ การกําหนด

พื้นที่ ประเด็นการวิจัย การศึกษาสถานการณปญหา การกําหนดกรอบงานวิจัย การรับและ

พฒันาขอเสนอโครงการวจิยั การจดัสรรทนุวจัิย การจดัการกลางทางเพือ่พัฒนาทกัษะการวจิยั

และหนุนเสริมการทํางานของนักวจิยั และการจัดการปลายทาง เพ่ือคงไวซึง่งานวิจยัทีม่คีณุภาพ 

สามารถนาํไปใชประโยชนไดจรงิและทนัเวลา รวมถงึการเผยแพรตอวงวชิาการและสาธารณชน 

ขัน้ตอนที ่3 คอื การตรวจสอบผลการดําเนนิงาน (Check) โดยการถอดบทเรียนรวมกนัของทมีงาน

ภายหลังการจดักจิกรรม (After Action Review) เพือ่สรางขอเรยีนรูในการปรบัปรงุการทาํงาน 

และข้ันตอนท่ี 4 คือ การปรับปรุงระบบและกลไกการจัดการงานวิจัย (Action) โดยอาศัย
การแลกเปล่ียนเรยีนรูและการหนุนเสรมิจากผูทรงคณุวฒุจิาก สกว. (กติติ บญุเลิศนรินัดร, สธุษิา 
เละเซ็น, พาขวญั ทองรักษ, เอกชัย รัตนบรรลือ, มนตรี สังขทอง, และ ธารนี นวัสนธี, 2561) 

สอดคลองกบัการศกึษาของสุภาวณิ ีสตัยาภรณ และ นภาภรณ จนัทรส ี(2561) ทีไ่ดพฒันาระบบ

บรหิารมหาวทิยาลยัแบบบรูณาการเพือ่สงเสรมิการจดัการธรุกจิเกษตรขาวอนิทรยีจงัหวดัอตุรดติถ 

โดยไดพัฒนาระบบต้ังแตตนนํ้า คือ การพัฒนาโจทยโดยมีการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล

ทีเ่กีย่วของเพ่ือพฒันาเปนชดุโครงการและมีการบูรณาการศาสตรของทุกคณะ ดาํเนินการพัฒนา
โจทยวจิยัใหเปนขอเสนอโครงการวจิยัทีส่มบรูณโดยหนวยจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยัและ

ผูทรงคุณวฒุ ิกลางน้ํามกีารหนุนเสริม จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูอยางตอเน่ือง และปลายน้ํา มกีาร

เผยแพรผลงานวิจยัสูการใชประโยชนทัง้เชงิวิชาการและกลุมเปาหมายหลัก นอกจากน้ีหนวยวิจยั

การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหนวยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชมุชน (ระยะที ่3) มนตร ีสงัขทอง และคนอืน่ๆ
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นวตักรรมเพ่ือสงัคมและชุมชนมกีารพัฒนาระบบการประเมินภายใน ซึง่ทมีประเมินลงไปประเมิน

ในพื้นที่การวิจัยโดยเก็บรวบรวมขอมูลจากผูมีสวนไดเสียทําใหไดขอมูลสะทอนกลับใหกับ

หนวยจัดการในการกําหนดแนวทางการขับเคล่ือนงานตอไป รวมถึงทําใหทราบถึงกิจกรรม

ทีน่กัวจัิยตองการใหมกีารหนนุเสรมิเพือ่พฒันาศกัยภาพในการทํางานวจิยั นอกจากน้ีการดําเนนิ

การวิจยัในโครงการดังกลาวไดดาํเนนิการตอเนือ่งมาเปนปที ่3 โดยผลการประเมินระบบและกลไก

การบรหิารจดัการงานวิจยัของหนวยวจิยันวตักรรมเพ่ือสังคมและชมุชน ระยะที ่1 และระยะท่ี 2 

พบวา หนวยวจิยันวัตกรรมเพือ่สงัคมและชมุชน มกีารกาํหนดเปาหมายและกระบวนการดาํเนนิงาน

อยางชดัเจน มกีารถอดบทเรยีนจากการทาํงานเพ่ือเรยีนรูรวมกนัของประชาคมนักวจิยั มรีะบบ

การติดตามและรายงานความกาวหนาแตละชวง ซึ่งเปนกลไกที่ขับเคลื่อนการดําเนินงานวิจัย

ใหเปนไปตามเปาหมาย โดยอาศัยการหนุนเสริมเพื่อกําหนดทิศทางการวิจัยใหชัดเจนผาน

ผูทรงคุณวุฒิ (มนตรี สังขทอง, ประภาส กลับนวล, ศศินันท ศาสตรสาระ, อามีนะห ไชยธารี, 

และ พรพิมล เชียรพิมาย, 2560) ดังนั้น การวางระบบและกลไกในการขับเคลื่อนงานวิจัย

เพือ่พฒันาเชิงพืน้ทีม่แีนวทางการดําเนินงานท่ีชดัเจน รวมถึงนกัวจิยัทีไ่ดรบัทนุอดุหนุนการวิจยั

ไดตระหนกั รบัรูถงึกระบวนการดาํเนนิการวามรีะบบและกลไกในการตดิตาม ผลกัดันผลงานวจิยั

เพือ่ใหมกีารนําไปใชประโยชนและสงผลตอการพัฒนาพ้ืนทีอ่ยางเปนรปูธรรมเพ่ือสรางความม่ันคง

ในอาชีพจึงเริ่มหยั่งรากเปนคานิยมที่ยึดเปนแนวปฏิบัติในการดําเนินงานดังกลาว

สรุปผลการวิจัย
การประเมินระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของหนวยวิจัยนวัตกรรม

เพ่ือสังคมและชุมชน (ระยะท่ี 3) เปนกลไกท่ีหนวยจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ใชเปน

เครื่องมือในการรวบรวมสารสนเทศเพ่ือใชในการขับเคลื่อนการทํางานใหบรรลุตามเปาหมาย 
โดยเปนการประเมินมิติภาพรวมของระบบในการขับเคล่ือนการดําเนินงานดวยวงจรคุณภาพ

ของเดมมิง ผลการประเมิน พบวา ผานเกณฑการประเมินเกือบทุกตัวชี้วัด ซึ่งหนวยงานอ่ืน
สามารถนําไปประยุกตเพื่อใชขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่ตอไป

ขอเสนอแนะ
1. หนวยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชนตองพัฒนาผู จัดการงานวิจัย หรือ

ผูประสานงานวจิยัเชิงพืน้ท่ีใหมจีาํนวนเพิม่ขึน้ เนือ่งจากความสาํเรจ็ของการทาํงานวจิยัเพือ่พฒันา
พืน้ทีน่ัน้นอกจากบทบาทการประสานงานเบ้ืองตนจากผูบริหารหนวยฯ แลว บทบาทของผูประสาน

เชิงพื้นที่มีความสําคัญสูงมาก โดยตองสรางผูประสานงานท่ีสามารถเขาถึงท้ังผูนําทองถิ่นและ

ผูมีสวนไดสวนเสียในพื้นที่จะทําใหเกิดการพัฒนาในองครวมของพื้นที่การวิจัยดังกลาว

การประเมินระบบและกลไกการบริหารจดัการงานวิจยัของหนวยวิจยันวตักรรมเพ่ือสงัคมและชมุชน (ระยะที ่3) มนตร ีสงัขทอง และคนอืน่ๆ
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2. หนวยวจิยันวตักรรมเพือ่สงัคมและชมุชนตองกาํหนดแผนการพฒันานกัวจิยัแตละ

ระยะ โดยเฉพาะการประดิษฐ และการสรางสรรคผลติภัณฑตางๆ ระยะแรกอาจใชองคความรู

พืน้ฐานในการประดษิฐหรอืสรางสรรคผลติภณัฑ ทัง้นีใ้นระยะตอไปควรวางเปาหมายการพฒันา

สิ่งประดิษฐหรือผลิตภัณฑตางๆ บนรากฐานของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือกาวขามไปสู

นวตักรรมมากกวาการขยายสิง่ประดษิฐหรอืผลติภณัฑในระนาบเดยีวกนั ทัง้นีก้ารประดษิฐหรือ

พฒันาผลิตภณัฑตางๆ ตองใชการตลาดนําการผลิต รวมถึงสรางดุลยภาพระหวางความตองการ

ของตลาดกับความตองการของชุมชน

3. หนวยวจิยันวตักรรมเพือ่สงัคมและชมุชน ตองทาํความเขาใจในบทบาทของนกัวจิยั

ไมใชนักพัฒนาชุมชน ซึ่งมีหนาที่ในการสรางองคความรูและถายทอดสูกลุมผูใชประโยชน

และตองมีกระบวนออกแบบงานวิจยัท่ีสามารถนํามาบูรณาการกับการเรียนการสอน งานบริการ

วชิาการหรือ และทํานบุาํรุงศิลปวัฒนธรรม และตองกําหนดบทบาทความเช่ียวชาญของนักวจิยั

เมื่อประเด็นใดไมสามารถดําเนินการไดตองขอความรวมมือกับเครือขายวิจัยทั้งภายในหรือ

ภายนอกมหาวิทยาลัย

4. หนวยวิจัยนวัตกรรมเพื่อสังคมและชุมชนตองถอดองคความรูรวมถึงขอเรียนรู

รวมกนัจากการดําเนนิการวจิยัเชงิพืน้ทีท่ัง้ 3 ปงบประมาณ ซึง่จะทําใหนกัวจิยั อาจารย รวมถงึ

ผูทีอ่ยูในวงวชิาการ ไดทราบวาการดาํเนนิการวจิยัทีต่องอาศยัผลการวจิยัเปนฐานในการตดัสนิใจ

เพื่อสรางความม่ันคงทางอาชีพตอชุมชน ควรออกแบบการวิจัยอยางไร ดําเนินการอยางไร 

วเิคราะหผลอยางไร และตคีวามอยางไรทีส่ามารถนาํไปใชไดในสภาพการณจรงิไมเปนมายาคติ

ทางวิชาการ

5. หนวยวิจยันวัตกรรมเพ่ือสงัคมและชุมชนควรถายโอนการจัดการงานวิจยัเชิงพืน้ท่ี

สูหนวยงานฟงกชันเน่ืองจากเปนงานท่ีมีขอบเขตคอนขางกวางทําใหผูบริหารจัดการหนวยฯ
ขาดความคลองตัวในการบริหารจัดการ โดยอาศัยผูประสานงานเชิงพ้ืนท่ีที่พัฒนาขึ้นมาเปน
กลไกในการดําเนินการรวมกับหนวยงานฟงกชัน

กิตติกรรมประกาศ
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