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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 ประชากร จํานวน 1,390 คน 

ประกอบดวย ผูบริหารจํานวน 70 คน ครู จํานวน 924 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 396 คน 

กลุมตัวอยาง จํานวน 396 คน ประกอบดวย ผูบริหารจํานวน 66 คน ครู จํานวน 282 คน และคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 48 คน ใช วิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ ใชในการรวบรวมขอมูลเปน

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารมีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 

.97 และดานประสิทธิผลดานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ .94

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การทดสอบเอฟ และ

การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ

ผลการวิจัยพบวา

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครพนม เขต 1 อยูในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศกึษานครพนม เขต 1 อยูในระดับปานกลาง

                                                       
1 ครู โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม อําเภอเมือง  จังหวัดนครพนม
2 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
3 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
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2. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผู บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอน  

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนขนาดแตกตางกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01

3. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอน  

และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

4. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 มีความสัมพันธกันในเชิงบวกในระดับสูงอยางมี

นยัสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01

5. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ดานการคํานึงถึงเอกบุคคล ดานการกระตุนเชาว

ปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการใหรางวัลตามสถานการณ มีอํานาจพยากรณประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาอํานาจพยากรณรอยละ 

71.40 และคาความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ .314

6. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนที่ควรไดรับการสงเสริมมี 3 ดาน ไดแก ดานการ

สรางแรงบันดาลใจ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และดานการกระตุนเชาวปญญา  

Abstract

The purpose of this research was to investigate the transformational leadership and the 

effectiveness in academic administration in secondary schools under the Office of Nakhon 

Phanon Educational Service Area 1.The populations of the study were 70 school administrators, 

924 teachers and 396 basic education school board members. Samples of the study were total 

396 : 66 school administrators, 282 teachers and 48 school board members, selected by 

multistage sampling. The tool used to collect the data was a rating scale questionnaire whose 

the reliability of the transformational leadership aspect was.97 whereas the reliability of the

effectiveness in academic administration was .94. The statistics for the analysis were 

percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-test. Pearson’s Coefficient of Correlation 

and multiple regression analysis were also conducted.

The results of this research were as follows;

1. The secondary school administrators’ transformational leadership and the 

effectiveness in academic administration of secondary schools under the Office of Nakhon 

Phanom Educational Service Area 1 was found at the high level and the moderate level 

respectively.
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2. The opinions of the administrators, teachers and basic education school board 

members about  administrators’ transformational leadership and the effectiveness in academic 

administration in secondary schools under the Office of Nakhon Phanom Educational Service 

Area 1 were statistically different at the .01  level.

3. The opinions of the administrators, teachers and basic education school board 

members who had different status about  administrators’ transformational leadership and the 

effectiveness in academic administration in secondary schools under the Office of  Nakhon  

Phanom  Educational Service Area 1 were statistically different at the .01  level.

4. School administrators’ transformational leadership as perceived by the school 

administrators, teachers and basic education school board members, had positive relation with 

the effectiveness in academic administration of the schools at high level at the .01 level of 

significance.

5. School administrators’ transformational leadership in the aspects of perspective on 

Individualized consideration, Intellectual stimulation, Inspirational motivation and contingent 

reward had the ability to predict the effectiveness in academic administration at the .01 level of 

significance.  The predicting power was 71.40 percent with the error of .314.

6. This research suggested some guidelines to promote and improve school 

administrators’ transformational leadership in three aspects; perspective on inspirational 

motivation, Individualized consideration, and intellectual stimulation.

บทนํา

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 ไดกําหนดสาระเกี่ยวกับการศึกษา ไวในมาตรา 43 วา

บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวา 15 ป ที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึง และมี

คุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย สรางเสริมความรูและปลูกฝงจิตสํานึกเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข สนับสนุนการคนควาวิจัยศิลปวิทยาการตางๆ เรงรัดพัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาประเทศ พัฒนาวิชาชีพครู และสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น ศิลปวัฒนธรรม

ของชาติ สาระในรัฐธรรมนูญดังกลาวนําไปสูการจัดทําพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม

(ฉบับที่  2) พ.ศ.2545 (กรมวิชาการ. 2544 : 1)

งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.

2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาให

มากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการ

ของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชนทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ซึ่งเปนปจจัยสําคัญทํา

ใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจน
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การวัดผลประเมินผล รวมทั้งการวัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ชุมชน ทองถิ่น ไดอยางมี

ประสิทธิภาพซ่ึงเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาและเปนเคร่ืองช้ีความสําเร็จ และความสามารถของผูบริหาร

สมิธ (Smith.1961; อางอิงมาจาก ปรียาพร วงศอนุตรโรจน.2544 : 1) ไดศึกษาและจัดลําดับ

ความสําคัญของงานวิชาการไวเปนอันดับแรกในบรรดาความรับผิดชอบของผูบริหาร  ซึ่งแบงเปน 8 ประเภท ดังนี้ 

1) งานบริหารงานวิชาการ รอยละ 40 2) งานบริหารบุคลากร รอยละ 20 3) งานบริหารกิจการนักเรียน รอยละ 

20 5) งานบริหารการเงิน รอยละ 5  6) งานบริหารอาคารสถานที่ รอยละ 5 7) งานบริหารความสัมพันธกับชุมชน 

รอยละ 5  และ 8) งานบริหารทั่วไป รอยละ 5 เห็นไดวางานวิชาการถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา 

เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยูกับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการ

เปนกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานดานหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อ

การเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานหองสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงาน

ประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อสงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ การ

บริหารงานวิชาการนับเปนงานที่สําคัญของโรงเรียน เปนหนาที่หลักของโรงเรียน ถือเปนหัวใจของการบริหาร

โรงเรียน  ดวยเหตุดังกลาวผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนผูนําในการบริหารใหเกิดประสิทธิผล ทําใหทุกคนมีสวน

รวม ผูบริหารโรงเรียนตองมีบทบาทสําคัญที่จะใชภาวะผูนําใหทุกคนปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิผลบรรลุเปาหมาย

ขององคกรและมาตรฐานของงานไดอยางมีประสิทธิผล แมวาผูบริหารจะเปนกุญแจสําคัญในการไขไปสูความมี

ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา แตผูบริหารโรงเรียนไมอาจทํางานทุกอยางใหสัมฤทธิ์ผลไดลําพังเพียงคนเดียว  

จําเปนตองอาศัยผูรวมงาน กระบวนการทํางานและการเปนผูนํา ผูบริหารโรงเรียนจึงตองมีทักษะในการนําและจูง

ใจใหผูรวมงานทุกคนรวมมือรวมใจกันปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบใหสําเร็จลุลวงไปดวยดีอยูเสมอ กระบวนการที่

ผูบริหารโรงเรียนสามารถใชอิทธิพลใหบุคคลหรือกลุมบุคคลปฏิบัติงานไดสําเร็จตามเปาหมายนั้นเรียกวา “ภาวะ

ผูนํา”  ภาวะผูนําจึงเปนปจจัยหน่ึงที่มีความสําคัญยิ่งในการบริหารงานโรงเรียนซึ่งผูบริหารตองรับผิดชอบงานทุก

อยางใหบรรลุผลสําเร็จตามจุดมุงหมาย จึงจําเปนตองมีภาวะผูนําเพื่อใหสามารถบริหารงานโรงเรียนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ดังที่ เดวิด และสก็อต (David  and  Scott) กลาววา “ภาวะผูนําเปนเรื่องสําคัญที่ตองไดรับการ

พิจารณาควบคูกับมนุษยสัมพันธ” หนวยงานตางๆ ไมวาจะเปนหนวยงานของรัฐหรือเอกชนยอมตองการการ

บริหารที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมเพื่อใหงานดําเนินไปอยางถูกตองมีระเบียบแบบแผนที่ดี การบริหารที่ดี

จําตองมีหัวหนางานที่ดีหรือผูนําที่ดี ฉะนั้นการศึกษาภาวะผูนําจึงเปนความจําเปนและสําคัญสําหรับบุคคลทุก

ระดับในวงการบริหารการศึกษา โรงเรียนหรือสถานศึกษานับวาเปนฐานการพัฒนาที่สําคัญที่สุด เพราะโรงเรียน

เปนหนวยปฏิบัติที่มีภาระรับผิดชอบตอเยาวชนของชาติเปนจํานวนมาก หากเยาวชนของชาติไดรับการพัฒนา

คุณภาพจากระบบโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพแลว เยาวชนก็จะมีความรู ความสามารถและ

มีคุณลักษณะที่พึงประสงค ผูบริหารโรงเรียนนับเปนบุคคลที่เปนกลไกสําคัญที่ทําใหการปฏิบัติงานโรงเรียนประสบ

ความสําเร็จหรือลมเหลว ความสามารถของผูบริหารมีความสําคัญตอประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาใน

โรงเรียนเพราะภาวะผูนําของผูบริหารสัมพันธกับการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนโดยเฉพาะงานวิชาการซึ่ง

ถือเปนหัวใจของโรงเรียน เดวิส และโทมัส  (Davis and Thomas) กลาววา การใชภาวะผูนําทางวิชาการโดยที่

ผูบริหารมีความคาดหวังสูง จะชวยใหครู อาจารยสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพและเปนไปตาม

จุดมุงหมายของหลักสูตร ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักเรียน
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จากเหตุผลขางตนจะเห็นไดวาการบริหารงานวิชาการเปนสิ่งสําคัญในการจัดการศึกษา เพราะจะเปน

ตัวบงชี้ถึงความสําเร็จในการจัดการศึกษาและประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน ดังนั้นการศึกษาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการจะสามารถนําผลการวิจัยไปเปนขอมูลสารสนเทศในการ

วางแผนพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงตามแนวปฏิรูปการศึกษาและทําให

การบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงคของการวิจัย

การวิจัยคร้ังน้ี  ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไวดังน้ี

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 1

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1ตามความคิดเห็นผูบริหาร ครูผูสอนและ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นผูบริหาร 

ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในโรงเรียนขนาดแตกตางกัน

4. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 1

5. เพื่อหาอํานาจพยากรณของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 1

6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 1

สมมตฐิานการวจิัย

การวิจัยคร้ังน้ี มีสมมติฐานการวิจัย  ดังน้ี

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แตกตางกัน

2. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในโรงเรียนขนาดแตกตางกัน มีความแตกตางกัน
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3. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 มีความสัมพันธกันในเชิงบวก

4. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมีอํานาจพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 1

กรอบแนวคิดในการวิจัย
        

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม

1.  สถานภาพ

1.1  ผูบริหาร

1.2  ครู

1.3  คณะ

กรรมการสถานศึกษา               

ขั้นพื้นฐาน

2.  ขนาดโรงเรียน

2.1  ขนาดเล็ก

2.2  ขนาดกลาง

2.3  ขนาดใหญ

1.  ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประกอบดวย ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและภาวะ

ผูนําแบบแลกเปล่ียน

1.1  การสรางบารมี                                  

1.2. การสรางแรงบันดาลใจ

1.3  การกระตุนเชาวปญญา                  

1.4  การคํานึงถึงเอกบุคคล 

1.5  การใหรางวัลตามสถานการณ

2.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

2.1 ดานการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น  

2.2 ดานการพัฒนาการจัดการเรียนรูในโรงเรียน 

2.3  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     

2.4  ดานการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู 

2.5  ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน

2.6  ดานการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

2.7  ดานการพัฒนาหองสมุดและการใชแหลงเรียนรู 

2.8  ดานการนิเทศภายใน                         

2.9 ดานการแนะแนว

2.10 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา

2.11 ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ

2.12 ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ

2.13  ดานการเลือกหนังสือเรียนเพ่ือใชในโรงเรียน

2.14 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2.15  ดานการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศทางวิชาการ

  2.16  ดานการประชุมอบรมสัมมนาทางวิชาการ 

  2.17 ดานการจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนางานวิชาการ

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
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ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพของกลุมตัวอยาง และขนาดของโรงเรียน   

ตัวแปรตาม ไดแก ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของแบส และอโวลิโอ ที่จะสงผลตองานดาน

วิชาการของโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น สวนดานการบริหารงานวิชาการไดศึกษาตาม

กรอบแนวคิดกฎกระทรวง กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา       

พ.ศ. 2550  

ประชากรและกลุมตัวอยาง

ประชากรประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 ปการศึกษา 2552 จํานวน 1,390 คน

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยจํานวน 316 คน ไดแก ผู บริหารโรงเรียน 66 คน ครู 282 คน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 48 คน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม 

เขต 1 ปการศึกษา 2552 ผูวิจัยใชวิธีการสุมแบบหลายขัน้ตอน (Multi Stage Sampling)

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย

เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคาที่ผูวิจัยสรางขึ้น มีคาความเชื่อมั่นดานภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารเทากับ .97 และดานประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา เทากับ .94

การเก็บรวบรวมขอมูล  

การเก็บรวบรวมขอมูลทําตามลําดับดังน้ี 

1. สงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนกลุมตัวอยางเพื่อเก็บขอมูล จํานวน 24 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 396 ฉบับ 

โดยผูวิจัยดําเนินการดวยตนเอง  

2. ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืนและตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม

3. ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา รวม 396 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100

การวิเคราะหขอมูล  
1. วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับสถานภาพ และขนาดโรงเรียน โดยการแจกแจงความถ่ี และหาคารอยละ  

2. วิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐาน ดังนี้ 

    1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 วิเคราะหโดยใชหาคาเฉลี่ย และคาความ

เบี่ยงเบนมาตรฐาน

    2) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอน 

และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน วิเคราะหโดยใชการทดสอบเอฟ (F-test)
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    3) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอน

และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนขนาดแตกตางกัน วิเคราะหโดยใชการทดสอบเอฟ (F-test)

    4) ภาวะผูนํากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครพนม เขต 1 สัมพันธกันในเชิงบวก วิเคราะหโดยใชสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน 

(Simple Correlation)

    5) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมีอํานาจพยากรณประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 วิเคราะหโดยใชการถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)

สรุปผลการวิจัย
จากการศึกษา ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย ดังนี้

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารโรงเรียน อยูในระดับปานกลาง 1 ดาน คือ ดานการใหรางวัลตามสถานการณ หากเรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการสรางบารมี การคํานึงถึงเอกบุคคล และการสรางแรงบันดาลใจ 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครพนม เขต 1 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน พบวาอยูในระดับปานกลางทุกดาน หาก

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการแนะแนว ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับงานดานวิชาการ และดานการพัฒนาการจัดการเรียนรูในโรงเรียน  

3. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นผู บริหาร ครูผู สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคิดเห็นแตกตางกันทุกดาน  

4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นผูบริหาร ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญท่ีระดับ .01

5. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นผูบริหาร ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

โรงเรียนขนาดแตกตางกัน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01

6. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นผูบริหาร ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในโรงเรียนขนาด

แตกตางกัน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01

7. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง    
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เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนทุกดานมีความสัมพันธทางบวก

กับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา

8. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนดานที่สามารถพยากรณประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 คือ ดานการคํานึงถึงเอกบุคคล ดานการกระตุนเชาวปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการ

ใหรางวัลตามสถานการณ  

การอภิปรายผลการวิจัย

1. “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครพนม เขต 1 อยูในระดับมาก” ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน

พบวา อยูในระดับมาก 4 ดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานการสรางบารมี การคํานึงถึงเอกบุคคล การ

สรางแรงบันดาลใจ การกระตุนเชาวปญญา และอยู ในระดับปานกลาง 1 ดาน คือดานการใหรางวัลตาม

สถานการณ ผลการวิจัยสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้เพราะผูบริหารสามารถสรางศรัทธาใหบุคลากรทํางาน

ดวยความเต็มใจและเสียสละ ผูรวมงานยอมรับในพฤติกรรมการปฏิบัติงาน กระตุนใหครูมีความจงรักภักดีตอ

โรงเรียนและทุมเทการทํางานทําใหไดผลผลิตสูง มีการสงเสริมใหผูรวมงานมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ ให

คําแนะนําที่เปนประโยชนตอความกาวหนาของผูรวมงาน และดูแลเอาใจใสในการพัฒนาโรงเรียนและครูใหมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงขึ้น อีกทั้งผูบริหารมีวิสัยทัศนที่สอดคลองกับสภาพปจจุบัน และมีความเปนไปได  

สรางความมั่นใจแกผูรวมงานวาทุกคนสามารถทํางานใหบรรลุเปาหมายได และใหความชวยเหลือผูปฏิบัติงาน 

เพื่อใหเกิดขวัญ และกําลังใจในการปฏิบัติงาน  

2. “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครพนม เขต 1 อยูในระดับปานกลาง” ผลการวิจัยพบวา อยูในระดับปานกลางทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหา

นอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการแนะแนว ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ และดาน

การพัฒนาการจัดการเรียนรูในโรงเรียน ผลการวิจัยสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้เปนเพราะมีการประสาน

ความรวมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณดานการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาหรือเครือขาย

การแนะแนวภายในเขตพื้นที่การศึกษา มีการนําขอมูลนักเรียนมาใชเปนพื้นฐานในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรียน มีคณะกรรมการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน มีการกํากับ ติดตามผลการบริหารงานวิชาการอยางเปนระบบและตอเนื่อง และ

ปรับปรุง พัฒนาระเบียบและแนวปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน มีการกํากับ ติดตามผลการบริหารงานวิชาการ 

อยางเปนระบบและตอเนื่อง มีการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกัน 

การเรียนรูจากธรรมชาติและการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง ประชุมชี้แจง ทําความเขาใจ ใหความรูแกครูเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู มีการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการ

เรียนการสอน
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3. “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

แตกตางกัน” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร ครูผู สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทีท่างสถิติระดับ .01 ในดานการสรางบารมี ดานการสรางแรงบันดาล

ใจ ดานการคํานึงถึงเอกบุคคล  และดานการใหรางวัลตามสถานการณ สวนดานการกระตุนเชาวปญญามีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารมีความคิดเห็นสูงกวาครู ในดานการสรางบารมี ดาน

การสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนเชาวปญญา ดานการคํานึงถึงเอกบุคคล และดานการใหรางวัลตาม

สถานการณ นอกจากนี้ผูบริหารยังมีความคิดเห็นสูงกวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทุกดาน ทั้งนี้

นาจะเปนเพราะผูบริหารมองวาตนไดแสดงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาและอยางเต็มที่ ขณะที่

ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนผูสังเกตภาวะผูนําของผูบริหารและไดรับผลกระทบจากการ

กระทํา การตัดสินใจของผูบริหาร ซึ่งมีหลายเหตุการณที่ไมไดกอใหเกิดผลดีหรือมีประสิทธิภาพตามเปาหมาย  

ดังนั้นครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารต่ํากวาการรับรูของ

ผูบริหาร  

4. “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แตกตางกัน”  

ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดานพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จํานวน 9 ดาน คือ ดานการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ดานการพัฒนาการจัดการเรียนรูในโรงเรียน ดานการ

พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู  ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยในชั้น

เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาหองสมุดและการใชแหลงเรียนรู ดานการนิเทศภายใน ดานการ

แนะแนว และดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 4 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาระบบ

ขอมูลสารสนเทศทางวิชาการ ดานการประชุมอบรมสัมมนาทางวิชาการ และดานการจัดกิจกรรมสงเสริมและ

พัฒนางานวิชาการ  ทั้งนี้นาจะเปนเพราะผูบริหารมองวาตนไดพยายามจัดสรรทรัพยากรเพื่อการพัฒนางาน

วิชาการอยางเต็มที่เพื่อใหงานวิชาการบรรลุเปาหมายขณะที่ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยัง

มองเห็นปญหาและการไมบรรลเุปาหมายในงานวิชาการหลายๆ ดาน และคาดหวังวานาจะทําไดดีมากขึ้น ดังนั้น

จึงรับรูประสิทธิผลงานวิชาการตางจากผูบริหาร

5. “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน

โรงเรียนขนาดแตกตางกัน มีความแตกตางกัน” ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นผู บริหาร ครูผู สอน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนขนาดแตกตางกัน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณารายดานพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 จํานวน  4 ดาน คือ ดานการสรางบารมี
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ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนเชาวปญญา และดานการคํานึงถึงเอกบุคคล โดยดานการสรางบารมี 

โรงเรียนขนาดใหญมีความคิดเห็นสูงกวาโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ทั้งนี้นาจะเปนเพราะ โรงเรียนขนาด

ใหญเปนโรงเรียนที่มีสมาชิกมากกวาโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก เปนผลใหผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญตอง

ใชกฏ ระเบียบในการบริหารมากกวาทําใหผูบริหาร ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน

ขนาดใหญมองวาผูบริหารมีการใชภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมากกวาโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก

6. “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน

ขนาดแตกตางกัน มีความแตกตางกัน” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในโรงเรียนขนาดแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดยทุกดาน

โรงเรียนขนาดใหญมีความคิดเห็นสูงกวาโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ท้ังน้ีนาจะเปนเพราะผูบริหาร ครูผูสอน 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนขนาดใหญมองเห็นวาบุคลากรในโรงเรียนมีการทุมเทในการ

ทํางาน มีการสงเสริมประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการอยูตลอดเวลา ดังนั้นจึงรับรูประสิทธิผลงานวิชาการตาง

จากผูบริหาร

7. “ภาวะผูนํากับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครพนม เขต 1 สัมพันธกันในเชิงบวก” ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม 

เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง สอดคลองกับสมมติฐานและงานวิจัยของอภิวัฒน แสนคุม 

(2546 : บทคัดยอ) ศึกษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพของการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดศรีษะเกษ พบวา การใชแบบ

ภาวะผูนํากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษามีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมี

นัยสําคัญที่ระดับ .01 เดชาวัต แสงพรมศรี (2551:บทคัดยอ) ศึกษาภาวะผูนําเพื่อการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผล

ในการบริหารงานวิชาการของผู บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษานครพนม เขต 1 พบวา  

องคประกอบภาวะผูนําเพื่อการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมี

ความสัมพันธกันในเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

8. “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมีอํานาจพยากรณประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 1” ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงที่สามารถพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดานการคํานึงถึงเอกบุคคล ดาน

การกระตุนเชาวปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการใหรางวัลตามสถานการณ ทั้งนี้นาจะเปนเพราะ

ผูบริหารที่คํานึงถึงความรูความสามารถของบุคลากรในโรงเรียนจะมีการพัฒนาบุคลากรไดตรงตามความตองการ

ของโรงเรียนและศักยภาพของบุคลากร มีการสรางแรงบันดาลใจ โดยการใหรางวัลในโอกาสตางๆ ทําใหบุคลากร

ทํางานอยางทุมเท เต็มความสามารถ ดังน้ันภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารจึงสามารถทํานายประสิทธิผล

ของงานวิชาการซ่ึงเปนงานหลักของโรงเรียนได
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ขอเสนอแนะ

ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช

นําผลการวิจัยไปใชประกอบการวางแผนและเปนกรอบชี้นําทิศทางการอบรมเพื่อพัฒนาผูบริหาร

โรงเรียนในสังกัดใหมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะดานการกระตุนเชาวปญญา ที่ผลการวิจัยพบวา

ผูบริหารแสดงออกนอยกวาดานอ่ืน

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนจากกลุมตัวอยางอ่ืนเพ่ิมเติม  

2. ควรศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเปนรายกรณี เชน ผูบริหารโรงเรียนที่

ประสบผลสําเร็จในการบริหารจัดการศึกษาและไดรับรางวัลดีเดนดานตางๆ หรือผู บริหารโรงเรียนรางวัล

พระราชทานดีเดน เปนตน
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