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บทคัดยอ

การวิจัยครั ้งน้ีมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผู นําของผูบริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหารโรงเรียนและครูผู สอน กลุม

ตัวอยางจํานวน 138 คน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนจํานวน 26 คน และครูผูสอนจํานวน 112 คน ไดมาโดย

วิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาซึ่งมีคา

อํานาจจําแนกระหวางคา .50 - .75 และคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ .97 สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยโดยใช t–test และ

การหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน 

ผลการวิจัย พบวา 1) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของ

ผูบริหารและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม 

ตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 3) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

โดยผูบริหารสถานศึกษารับรูระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสูงกวาครูผูสอน 4) ภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน

แตกตางกัน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุมที่มีประสบการณ 10 ปขึ้นไป มีการรับรู

ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสูงกวากลุมที่มีประสบการณต่ํากวา 10 ป 5) ประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 โดยผูบริหารสถานศึกษารับรูประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกวาครูผูสอน 6) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

                                                       
1 ผูอํานวยการกองการศึกษา เทศบาลตําบลทาพระ จังหวัดขอนแกน
2 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
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เทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกัน

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุมที่มีประสบการณ 10 ปขึ้นไป รับรูประสิทธิผลของ

โรงเรียนสูงกวากลุมท่ีมีประสบการณตํ่ากวา 10 ป 7) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองนครพนมมีความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 8) ภาวะผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียน ดานที่ตองหาแนวทางพัฒนา ประกอบดวย การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุกและการบริหารแบบ

วางเฉยเชิงรับ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมดานที่ตองหาแนวทางยกระดับประกอบดวย 

ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณและดานการบริหารงานบุคคล

Abstract

This study aimed to study the relationship between school administrators’ leadership  

and  effectiveness of schools under the supervision of Mueang Nakhon Phanom Municipality  

according to the perception of administrators themselves and teachers. A sample of 138  

people comprising 26 school administrators and 12 teachers was selected by multi-stage  

random sampling. A rating-scale questionnaire whose discrimination power values ranged 

between .50 and .75 and reliability coefficient  was .97 was used as tool for collecting data. 

Statistics used to analyze data included percentage, mean, standard deviation, t-test and  

Pearson’ simple  correlation coefficient.

The  findings were as follow: 1) Leadership of administrators at schools under the  

supervision of Mueang Nakhon Phanom Municipality as a whole according to  the perception  

of administrators themselves and teachers was at the medium level. 2) The overall  

effectiveness of schools under the supervision of Mueang Nakhon Phanom Municipality  was  at  

the medium level. 3) The leadership of administrators at schools under the supervision of 

Mueang Nakhon Phanom Municipality as perceived by administrators and teachers was found  

significantly different at the .05  level. School administrators perceived it  higher than  teachers. 

4) The leadership of administrators at schools under the supervision of Mueang Nakhon

Phanom Municipality as perceived by administrators and teachers who had  a different work 

experience was found significantly different at the .05 level. Those who had 10-year work 

experience or  above perceived school administrators’ leadership higher than those who had a 

work experience lower than 10 years. 5)The effectiveness of schools under the supervision of 

Mueang Nakhon Phanom Municipality as perceived by administrators and teachers was found 

significantly different at the .05 level. The school administrators perceived the effectiveness of 

school under the supervision of Mueang Nakhon Phanom Municipality higher than that  

perceived by teachers. 6) The school administrators and teachers with a 10-year work 
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experience or above perceived the effectiveness of schools under the  supervision of  Mueang  

Nakhon Phanom  Municipality at a  higher level than that perceived  by those with a work 

experience lower than 10  years. 7) Leadership  of  school  administrators  and effectiveness of 

schools under the supervision of Mueang Nakhon Phanom Municipality were positively 

correlated at the .01 level of significance. 8) The aspects of school adminitrators’ leadership 

that should be found a way to develop comprise proactive  indifference style and  reactive  

indifference  style. The aspects of effectiveness of school under the supervision of Mueang 

Nakhon Phanom Municipality that should be elevated comprise academic  administration, 

budget  administration  and  personnel  administration.

บทนํา

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 41 ได

บัญญัติใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพรอม ความ

เหมาะสม และความตองการภายในทองถิ ่นนั้น ดังนั้น องคกรปกครองสวนทองถิ่นจึงตองจัดทําแผนพัฒนา

การศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2545–2559) โดยเนนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ยึดทางสายกลางบนพ้ืนฐานของความสมดุลความพอดี รูจักประมาณอยางมีเหตุผล มี

ความรอบรูเทาทันโลก เพื่อมุ งใหเกิดการพัฒนาที่ยั ่งยืนและความอยูดีมีสุขของคนไทย โดยยึด “คน” เปน

ศูนยกลางการพัฒนา สงเสริมใหคนไทยเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตและสามารถจัดการองคความรูทั้ง

ภูมิปญญาทองถ่ินและองคความรูสมัยใหม

องคกรปกครองสวนทองถิ่นสวนใหญยังขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานการศึกษาและอํานาจการ

ตัดสินใจสวนใหญอยูที่ผูบริหารทองถิ่น สําหรับโอกาสในการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความ

เกี่ยวเนื่องกับนโยบายกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีอํานาจหนาที่จัดการศึกษาและไดรับจัดสรร

งบประมาณและทรัพยากรทางการบริหารจัดการศึกษาเพิ่มมากขึ้น ปจจัยสําคัญที่จะทําใหการจัดการศึกษาเกิด

ประสิทธิภาพและบรรลุตามจุดหมายที่กําหนดไวนั ้นมีหลายประการ เชน ผู บริหารโรงเรียน ครู ชุมชนและ

ผูปกครองนักเรียน ในบรรดาปจจัยเหลานี้ ปจจัยที่สําคัญอยางยิ่งคือ ผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงเปนผูมีความสําคัญและมี

บทบาทอยางสูงในการบริหารโรงเรียน เปนตัวแทนและเปนศูนยรวมแหงพลังของบุคลากรในโรงเรียน ดังนั้น  

ผูบริหารโรงเรียนจึงเปนเหมือนหลักชัยในการดําเนินงานโดยเฉพาะสําหรับผูใตบังคับบัญชาและตอผลงานในสวนรวม

ความสามารถและลักษณะผูนําของผูบริหารมีสวนสัมพันธใกลชิดกับคุณภาพและคุณคาขององคการ ซึ่งจะสะทอนให

เห็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในองคการหรือหนวยงานนั้นเปนอยางดี จากสภาพการจัดการศึกษาของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นและการศึกษาแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําตามแนวคิดของแบส (Bass) ผูวิจัยในฐานะที่

เปนผูบริหารการศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม 
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วัตถุประสงคของการวิจัย

ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไวดังน้ี

   1. เพือ่ศึกษาระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมตามการรับรูของผูบริหาร

และครูผูสอน

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมตามการรับรูของผูบริหารและ

ครูผูสอน

   3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรู ของ

ผูบริหารและครูผูสอน

   4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรู ของ

ผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกัน

    5. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหารและ

ครูผูสอน

   6. เพือ่เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหารและ

ครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกัน

7. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองนครพนม 

    8. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาล

เมืองนครพนม

สมมตฐิานการวจิัย

  การวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองนครพนม ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐานการวิจัยไวดังน้ี

    1. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอน 

อยูในระดับมาก

    2. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอนอยูใน

ระดับมาก

   3. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอนมี

ความแตกตางกัน

   4. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอนที่

มีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกันมีความแตกตางกัน

    5. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอนมีความ

แตกตางกัน
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    6. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบัติงานตางกันมีความแตกตางกัน

    7. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน

กรอบแนวคิดการวิจัย

   ในการวิจัยคร้ังน้ีไดอาศัยแนวคิดเรื่องภาวะผูนําของแบส (Bass.1995) คือ ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ 

และภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน สวนประสิทธิผลของโรงเรียนยึดตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ แบงออกเปน ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงาน

บุคคล และ ดานการบริหารท่ัวไป ไดกําหนดกรอบความคดิในการวิจัยครั้งน้ี ดงัภาพที่ 1

                                    ตัวแปรตน          ตัวแปรตาม

        

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน

- ภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพ มี 4 ดาน

     1. ความมีบารมี

     2. การดลใจ

     3. การกระตุนการใชปญญา

    4. การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคล

- ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน มี 3 ดาน

    1. การใหรางวัลตามสถานการณ

    2. การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก

    3. การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองนครพนม

1. ดานการบริหารวิชาการ

2. ดานการบริหารงบประมาณ

3. ดานการบริหารงานบุคคล

4. ดานการบริหารทั่วไป

แนวทางพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม

1.สถานภาพตําแหนง

   1.1 ผูบริหารโรงเรียน

   1.2 ครูผูสอน

2.ประสบการณในการปฏิบัติงาน

  2.1 นอยกวา 10 ป

  2.2 10 ปข้ึนไป
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วิธีดําเนินการวิจัย

   การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจที่มุงศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามทฤษฎีของแบส 

(Bass) กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอนซึ่งผูวิจัยได

กําหนดข้ันตอนของการวิจัยไว 2 ข้ันตอน ดังน้ี

  ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง

นครพนม ตลอดจนศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ตอนท่ี 2 เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนและแนวทางการยกระดับประสิทธิผล

ของโรงเรียน

ประชากรและกลุมตัวอยาง

   ประชากร ไดแก พนักงานครูสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ประจําภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2552 

จํานวน 185 คน จําแนกเปนผูบริหารโรงเรียน จํานวน 26 คน และครูผูสอนจํานวน 159 คน

    กลุมตัวอยาง ไดแก พนักงานครูสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ประจําภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2552 

จํานวน 138 คน จําแนกเปนผูบริหารโรงเรียน จํานวน 26 คน และครูผูสอนจํานวน 112 คน ใชวิธีสุมแบบหลาย

ขั้นตอน โดยมีขั้นตอนการสุม ดังนี้

   1) กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) ไดกลุม

ตัวอยาง 138 คน 2) กําหนดใหโรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมเปนกลุมตัวอยางซึ่งมี           

6 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนเทศบาล 1 หนองแสง โรงเรียนเทศบาล 2 ถนนบํารุงเมือง โรงเรียนชุมชนเทศบาล3 

พินิจพิทยานุสรณ โรงเรียนเทศบาล 4 รัตนโกสินทร 200 ป โรงเรียนเทศบาล 5 สมพรอภัยโสและโรงเรียนอนุบาล

เทศบาลเมืองนครพนม 3) ผูบริหารโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูหัวหนาชวงชั้นในทุกโรงเรียนเปน

กลุมตัวอยางซึ่งจะได 26 คน ใชวิธีเลือกแบบเจาะจง สวนครูผูสอนจะใชวิธีสุมอยางงายใชเกณฑรอยละ 70 ของ

จํานวนครูในแตละโรงเรียน ซ่ึงจะไดกลุมตัวอยางจํานวน 112 คน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย   

    เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ เปนแบบสอบถามภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม แบงเปน 3 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและประสบการณของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะ

แบบสอบถามเปนแบบเลือกตอบ 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามทฤษฎี

ของแบส คือภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ ซึ่งมี 4 องคประกอบคือ (1) ความมีบารมี (2) การดลใจ (3) การกระตุน

การใชปญญา (4) การมุงความสัมพันธเปนรายคน และภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน ซ่ึงมี 3 องคประกอบ (1) การให
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รางวัลตามสถานการณ (2) การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (3) การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับลักษณะแบบสอบถาม

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  5 ระดับ

ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนใน 4 ดาน คือ ดานการ

บริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล และดานการบริหารทั่วไป ลักษณะ

แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

การเก็บรวบรวมขอมูล

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยผูวิจัยขอหนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อ

ขอความรวมมือผูบริหารและครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมซ่ึงเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 138 ฉบับ ผูวิจัย

นําแบบสอบถามไปแจกและขอรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง ไดแบบสอบถามคืนทั้งหมด จํานวน 138 ฉบับคิด

เปนรอยละ 100

การวิเคราะหขอมูล

การวิเคราะหขอมูลดําเนินการดังนี้

1) วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามดวยการหาความถี่และรอยละ 2) วิเคราะหภาวะผูนํา

ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม 3) วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหารและครูผู สอนดวยการทดสอบที (t – test) 4) วิเคราะห

เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอนที่

มีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกันดวยการทดสอบที 5) วิเคราะหเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอนดวยการทดสอบที 6) วิเคราะหเปรียบเทียบ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณใน

การปฏิบัติงานแตกตางกันดวยการทดสอบที 7) วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมดวยการหาคาสัมประสิทธิ์สหพันธ สําหรับแนวทางการ

พัฒนาหรือแนวทางยกระดับพิจารณาจากดานที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม หลังจากนั้นรางแนวทางพัฒนาหรือ

ยกระดับแลวนําไปใชใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณา

สรุปผลการวิจัย

จากการศึกษาสรุปผลการวิจัยได ดังนี้

1. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอน  

โดยรวม อยูในระดับปานกลาง 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอนโดยรวม 

อยูในระดับปานกลาง
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3. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอน

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผูบริหารสถานศึกษา มีการรับรูระดับภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาสูงกวาครูผูสอน  

4. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอนที่

มีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกัน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุมที่มี

ประสบการณ 10 ปขึ้นไป มีการรับรูระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสูงกวากลุมที่มีประสบการณต่ํากวา 

10 ป 

5. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรู ของผู บริหารและครูผู สอน 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูระดับภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาสูงกวาครูผูสอน 

6. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกัน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุมที่มี

ประสบการณ 10 ปขึ้นไป มีการรับรูระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสูงกวากลุมที่มีประสบการณต่ํากวา

10 ป 

7. ภาวะผูนําของผูบร ิหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมมี

ความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

8. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนดานที่ตองหาแนวทางพัฒนา ประกอบดวย การบริหารแบบวางเฉย

เชิงรุกและการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมดานที่ตองหา

แนวทางยกระดับ ประกอบดวย ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณและดานการบริหาร

บุคคล

การอภิปรายผลการวิจัย
     

สมมติฐานท่ี 1 ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหาร

และครูผูสอน อยูในระดับมาก ผลการวิจัยไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว คือ โดยรวมภาวะผูนําของผูบริหารตาม

การรับรู ของผู บริหารและครูผู สอน อยู ในระดับปานกลาง ทั ้งน้ีเพราะการบริหารงานในองคกรใหประสบ

ความสําเร็จตามวัตถุประสงคนั้น ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมีความสําคัญยิ่ง ปจจุบันผูบริหารโรงเรียนมีการ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอโดยการเขารับการอบรมหรือการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นเพื่อใหเปนผูที่

มีความรูความสามารถในการบริหารองคกร สามารถจูงใจบุคคลอื่นใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน แมผูบริหาร

โรงเรียนจะพัฒนาตนเองหรือไดรับการพัฒนาใหมีภาวะผูนําเพิ่มขึ้นแตครูและบุคลากรในโรงเรียนก็ไดรับการ

พัฒนาดวยเชนกัน ดังนั้นความคาดหวังตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนจึงสูงขึ้น ทําใหมีการรับรูในระดับปาน

กลาง

สมมติฐานที่ 2 ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหารและ

ครูผูสอน อยูในระดับสูง ผลการวิจัยไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว คือ ประสิทธิผลโดยรวมของโรงเรียนสังกัด
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เทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอน อยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียน

ประถมศึกษาทุกแหงในปจจุบันไดรับการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพและตรวจสอบคุณภาพจากผูที่มีสวนไดสวน

เสียกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยางเปนระบบและตอเนื่อง รวมถึงการปฏิรูปการจัดการศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่กําหนดใหมีการประกัน

คุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยใหมีทั้งการประกันคุณภาพภายในและการ

ประกันคุณภาพภายนอก ซึ่งสถานศึกษาตองถือวา การประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

บริหารจัดการเพื่อการรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษาอยางนอยหน่ึงคร้ังในทุก 5 ป อยางไรก็ตามประสิทธิผลของโรงเรียนพิจารณาไดจากหลายดาน บางดาน

มีประสิทธิผลสูงแตบางดานมีประสิทธิผลปานกลางเมื่อพิจารณาในภาพรวมจึงพบวามีประสิทธิผลในระดับปาน

กลาง ผลการวิจัยไมสอดคลองกับงานวิจัยของศุภชัย โถบํารุง (2545 : บทคัดยอ) ที่ศึกษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผู นําของผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอน 

โดยรวมอยูในระดับสูง

สมมติฐานท่ี 3 ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหาร

และครูผูสอน มีความแตกตางกัน ผลการวิจัยเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว คือ ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองนครพนมระหวางผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ทั้งนี้เพราะผูบริหารเปนผูที่ใชภาวะผูนําดวยตนเอง  ทําใหเกิดความตระหนักวาตนเองมีการแสดงออกดาน

ภาวะผูนํามากนอยเพียงใด ในขณะที่ครูผูสอนเปนผูที่ไดรับผลกระทบจากการใชภาวะผูนําจึงอาจจะรับรูถึงภาวะ

ผูนํานอยกวา สอดคลองกับงานวิจัยของณรงค ปานดํารงด (2545 : บทคัดยอ) ซึ่งศึกษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนํากับพฤติกรรมที่ควรคาแกการยอมรับของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด

สกลนคร ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนและภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ โดยรวมและรายดานมี

ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

สมมติฐานท่ี 4 ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหาร

และครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกันมีความแตกตางกัน ผลการวิจัยเปนไปตามสมมติฐาน

ที่ตั้งไวคือ ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอนที่มี

ประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุมที่มี

ประสบการณ 10 ปขึ้นไปรับรูระดับภาวะผูนําของผูบริหารสูงกวากลุมที่มีประสบการณต่ํากวา 10 ป ทั้งนี้อาจเปน

เพราะผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนในยุคปจจุบันทั้งที่มีประสบการณในการทํางานมากนอยตางกันตางก็มีโอกาส

ในการทํากิจกรรมตาง ๆ รวมกันมากขึ้น เพราะทุกฝายตางมุงที่คุณภาพของผู เรียนเปนสําคัญ กลุมที่ มี

ประสบการณ 10 ป ขึ้นไปมีความเขาใจสภาพการทํางานและขอจํากัดตางๆ ขณะที่กลุมที่มีประสบการณต่ํากวา 

10 ป มีความคาดหวังสูงกับบทบาทของผูบริหารเมื่อพบปญหาตางๆ ที่ทําใหงานไมเปนไปตามขั้นตอนที่ควรเปนจึง

มองวาผูบริหารมีภาวะผูนําตํ่า สงผลใหผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีการรับรู

ภาวะผู นําแตกตางกัน ผลการวิจัยไมสอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภชัย โถบํารุง (2545:บทคัดยอ) ที่ศึกษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
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สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาแบบเปลี่ยนสภาพ

และแบบแลกเปลี่ยนตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน โดยรวม

และรายดานไมแตกตางกัน

สมมติฐานที่ 5 ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหารและ

ครูผูสอน มีความแตกตางกัน ผลการวิจัยเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาล

เมืองนครพนม ระหวางผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่ง

แสดงวา การรับรูของผูบริหารและครูผู สอนตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมมีความ

แตกตางกัน ทั้งนี้เพราะผูบริหารโรงเรียนมีการรับรูเกี่ยวกับกับประสิทธิผลของโรงเรียนดานการบริหารงบประมาณ

และดานการบริหารทั่วไปสูงกวาครูผูสอน สอดคลองกับงานวิจัยของศุภชัย โถบํารุง (2545:บทคัดยอ) ที่ศึกษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตามการรับรู ของ

ผูบริหารและครูผูสอนโดยรวมและรายดานแตกตางกัน

สมมติฐานที่ 6 ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ตามการรับรูของผูบริหารและ

ครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกันมีความแตกตางกัน ผลการวิจัยเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว คือ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมตามการรับรูของผูบริหารและครูที่มีประสบการณการ

ปฏิบัติงานตางกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุมที่มีประสบการณ 10 ปขึ้นไป

รับรูประสิทธิผลของโรงเรียนสูงกวากลุมที่มีประสบการณต่ํากวา 10 ป ทั้งนี้เพราะปจจุบันเปนยุคของการปฏิรูป

การเรียนรูทั้งการปฏิรูปโครงสรางระบบการบริหารการศึกษา การปฏิรูประบบการบริหารบุคลาการ การปฏิรูปการ

เรียนการสอน การปฏิรูประบบการศึกษา รวมถึงการออกกฎหมายและการปรับปรุงแกไขกฎหมายการศึกษาที่

เกี่ยวของเพื่อใหสอดคลองตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ดังนั้นโรงเรียน

จําเปนตองใหความสําคัญกับการเพิ่มประสิทธิผล กลุมที่มีประสบการณ 10 ปขึ้นไปไดเห็นการเปลี่ยนแปลงดาน

ประสิทธิผลของโรงเรียนมาเปนลําดับจึงมีการรับรูสูงกวากลุมที่มีประสบการณต่ํากวา 10 ป ซึ่งเปนครูมาไมนาน

และตองการเห็นการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ไมสอดคลองกับงานวิจัยของศุภชัย โถบํารุง (2545 : บทคัดยอ) ที่

ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมืออาชีพกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตามการรับรูของ

ผูบริหารและครูผู สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน  โดยรวมไมแตกตางกัน ยกเวน ดานการ

บริหารงานบุคคลท่ีมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

สมมติฐานท่ี 7 ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม มีความสัมพันธทางบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยเปนไปตามสมมติฐานคือ ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ

ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้นาจะเปนเพราะ

ผูบริหารที่ใชภาวะผูนํา ยอมดึงดูดใจของครแูละบุคลากรในโรงเรียนไดทําใหคนเหลานั้นเต็มใจที่จะปฏิบัติงามตาม

เปาหมายของโรงเรียนซึ่งสะทอนออกมาใหเห็นในรูปของประสิทธิผลดานตางๆ ของโรงเรียน  
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ขอเสนอแนะ

ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช

1. ควรมีการเผยแพรรายงานวิจัยตอ หนวยงานที่เกี่ยวของในเขตเทศบาลเมืองนครพนม เพื่อใหมีความ

ตระหนักตอการพัฒนาภาวะผูนําของบริหาร เพื่อใหเกิดประสิทธิผลของโรงเรียนตอไป

          2. หนวยงานที่มีความเกี่ยวของ ควรใหความสําคัญตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน และประสิทธิผล

ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม เนื่องจากการศึกษาพบวาประสิทธิผลโดยรวมของสถานศึกษาสังกัด

เทศบาลเมืองนครพนม อยูในระดับปานกลาง

       3. ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนโดยรวมอยูในระดับปานกลาง แสดงใหเห็นวาผูบริหาร

โรงเรียน  สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ควรนําภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพมาปรับใชในการบริหารจัดการเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิผลของโรงเรียนและทําใหผลงานปรากฏเปนท่ียอมรับของทุกๆ ฝาย ไดแก ความมีบารมี การดลใจ การมุง

ความสัมพันธเปนรายบุคคล และการกระตุนการใชปญญา รวมถึงการนําเอาภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนดานการให

รางวัลอยางเหมาะสมมาปรับใชในการบริหาร ซึ่งผูบริหารตองใชดุลยพินิจในการเลือกใชภาวะผูนําดานตางๆ ให

เหมาะสมกับบุคคลและโอกาส

         4. หนวยงานที่รับผิดชอบในการคัดเลือกและพัฒนาบุคลากรควรนําผลการวิจัยไปจัดทําหลักสูตรเพื่อ

ฝกอบรมผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพดานความมีบารมี ดานการดลใจ ดานการมุง

ความสัมพันธเปนรายบุคคล ดานการกระตุนการใชปญญา และภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนดานการใหรางวัลอยาง

เหมาะสม  

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป

1. ควรศึกษาในเชิงคุณภาพ โดยเฉพาะการหาแนวทางการปรับปรุงภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน

           2. ควรศึกษาภาวะผูนําของครูและบุคลากรอื่นๆ ในโรงเรียน

           3. ควรศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ

เปรียบเทียบกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนทั่วไป

           4. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนและภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพกับขวัญ  

กําลังใจในการปฏิบัติงานของครู

           5. ควรศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน

           6. ควรศึกษารายกรณีภาวะผูนําของผูบริหารดีเดน เพื่อเปนแนวทางในการประยุกตใชสําหรับผูบริหาร

สถานศึกษาอื่น ๆ 
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