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บทคัดยอ 

งานวิจัยน้ีนําเสนอรูปแบบการพัฒนาความสําเร็จของโครงการมีพัฒนาศักยภาพหมูบาน/ชุมชน (SML) ของกลุมจังหวัดรอย

แกนสารสินธุ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาความสําเร็จของโครงการ 2) ศึกษากระบวนการการพัฒนา

ความสําเร็จของโครงการ และ 3) การสรางรูปแบบการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน กลุมตัวอยาง

ไดแก โครงการพัฒนาศักยภาพหมูบาน/ชุมชน ในกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ จํานวน 382  โครงการเครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดแก 

แบบสอบถามที่มีคาความเที่ยงตรงจากการประเมินของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทานโดยไดคา IOC รายขอ ตั้งแต 0.67-1.00 และ  การ

ทดลองกับกลุมที่ไมใชกลุมตัวอยาง 30 โครงการ/คน เพื่อหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิอัลฟา 

ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.9 วิธีดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 2 

ระยะ ระยะที่ 1  การศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอรูปแบบการพัฒนาความสําเร็จของโครงการ และระยะที่ 2  สรางรูปแบบการ

พัฒนาความสําเร็จของโครงการ สถิติที่ใชในการวิจัย การวิเคราะหเชิงพรรณนา เพื่ออธิบายขอมูลทั่วไป สถิติที่ใชไดแก ความถี่ รอยละ 

และการพรรณนาความสถิติวิเคราะหเพื่อทดสอบสมมิฐานในการวิจัย  ใชการวิเคราะหสมการเชิงโครงสรางโดยใชโปรแกรมลิสเรล 

(LISREL) และสหสัมพันธเพียรสัน (Pearson Correlation) ผลการวิจัยพบวา 1. ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาความสําเร็จของโครงการ

พัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ พบวา โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของการพัฒนาความสําเร็จ

ของโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ตัวแปรทั้งหมดในโมเดลสามารถอธิบายความ

แปรปรวนของการพัฒนาความสําเร็จของโครงการไดรอยละ 90 ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงตอการพัฒนาความสําเร็จของโครงการอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติไดแก ปจจัยดานผูนํา ปจจัยดานการมีสวนรวมของประชาชน ปจจัยดานคณะกรรมการ ปจจัยดานการบริหาร

จัดการการเงิน ปจจัยดานการประชาสัมพันธ ปจจัยดานการควบคุม และปจจัยดานการจัดซ้ือจัดจาง สําหรับตัวแปรคั่นกลางที่มีผลตอ

ความสําเร็จพบวา ปจจัยดานการบริหารจัดการและปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรมีอิทธิพลทางตรงกับระดับความสําเร็จของโครงการ

ตามลําดับ 2. ผลการศึกษากระบวนการการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอย

แกนสารสินธุ พบวาเกิดจากปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จประกอบดวย ปจจัยดานผูนํา ปจจัยดานการมีสวนรวมของประชาชน ปจจัยดาน
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คณะกรรมการ ปจจัยดานการบริหารจัดการการเงิน ปจจัยดานการประชาสัมพันธ ปจจัยดานการควบคุม และปจจัยดานการจัดซ้ือจัด

จาง ปจจัยดานการบริหารจัดการและปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 3. การสรางรูปแบบการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนา

ศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ สามารถอธิบายความสัมพันธของการพัฒนาความสําเร็จของโครงการ

พัฒนาศักยภาพหมูบาน/ชุมชน โดยเริ่มตนจากการประชุมประชาคมของประชาชนในหมูบาน/ชุมชนรวมกันแสดงความคิดเห็นชี้แจง

เหตุและความสําคัญของปญหาและที่มาของโครงการ SML ซ่ึงตองมีกลุมบุคลากรหรือคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบโครงการ ดังน้ันจึง

ตองมีการเลือกคณะกรรมการโครงการเพื่อประสานงานโดยการลงประชามติของประชาชนในชุมชนเลือกสรรซ่ึงไมไดมาจากผูใหญบาน

หรือผูนําเปนคนแตงตั้ง เม่ือมีการคัดเลือกคณะกรรมการประจําโครงการไดแลวน้ันจะตองมีการจัดอบรมใหความรูแกคณะกรรมการ 

SML รวมกับประชาชนในชุมชนเพื่อใหเกิดการดําเนินการเสนอโครงการ SML ที่จะเปนประโยชนสําหรับชุมชนทั้งน้ีจะตองมีการ

นําเสนอโครงการกับหนวยงานภาครัฐที่รับผิดชอบและมีการสรุปผลการดําเนินงานตามโครงการ 

คําสําคัญ: การพัฒนาศักยภาพหมูบาน/ชุมชน, รอยแกนสารสินธุ, รูปแบบการพัฒนาความสําเร็จ  
 

Abstract 

This research presents a model for developing the success of the community’s capacity development for 

the Provincial Roi Kaen Sarn Sin Cluster. The purposes of this research were to 1) examine the factors affecting 

the success of the community’s capacity development (SML) for the Provincial Roi Kaen Sarn Sin Cluster, 2) 

investigate the process of the community’s capacity development, and 3) to create a model of the community’s 

capacity development. The samples of SML were 382 projects. The instruments used in the research involved a 

questionnaire. The Index of congruence (IOC) was reviewed by three experts with validity between 0.67-1.00. The 

tryout of a non-sample group involved 30 projects / persons. The overall reliability for the set of questionnaires 

utilised Cronbach’s alpha coefficient, which was of 0.92. The research was divided into two phases: Phase I was 

related to examining causal factors affecting the community’s capacity development, and Phase II was related to 

a model development. A descriptive approach was used to provide basic information. The statistics used were 

frequency, percentage, and descriptive statistical analysis to test the research hypothesis. Structural Equation 

Analysis utilized LISREL and Pearson Correlation. The results revealed that 1) the factors affecting the success of 

the community’s capacity development were discovered. The Causal Relationship Model of the successful 

development for SML had a consistency with the empirical data. All variables in the model were able to explain 

the variation for the project development, with 90 percent of the variables influencing the success of the projects 

being statistically significance, including the following factors: leadership, public participation, committee, financial 

management, public relations, controlling, and procurement. In addition, the intermediate variables affecting 

success were risk management and organizational culture, which had a direct influence towards the success of 

the project.  2. The results after the process investigation for the success of SML revealed that the factors 

affecting success also involved leadership, public participation, committee, financial management, public 

relations, controlling, procurement, risk management, and organizational culture.  3. The establishment of the 

community’s capacity development for the Provincial Roi Kaen Sarn Sin Cluster was able to explain the 

relationship of the development of the project success. The following activities were implemented: public 

meeting in the villages/communities to discuss the rational and importance of problems, and background of 
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the SML project. The selected person in charge, or the committee, taking whole responsibility for project 

operation were obtained through the public vote from communities, rather than being appointed from the head 

of the village or the community leader. The knowledge training for SML committee and people in the 

communities was then held in order to encourage the proposals for SML projects that could be of benefit for 

communities. In addition, the project was required to propose development agendas to relevant government 

organizations. The summary of the operational project was also noted.  

Keywords: Community’s capacity development, Provincial Roi Kaen Sarn Sin cluster,   

                A model for developing the success   
 

1. บทนํา 

 การพัฒนาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ประเทศไทยจะตองเผชิญกับกระแสการ

เปลี่ยนแปลงที่สําคัญทั้งภายนอกและภายในประเทศ ที่ปรับเปลี่ยนเร็วและซับซอนมากยิ่งขึ้น เปนทั้งโอกาสและความเสี่ยงตอการพัฒนา

ประเทศโดยเฉพาะขอผูกพันที่จะเปนประชาคมอาเซียนในป 2558  จึงจําเปนตองนําภูมิคุมกันที่มีอยูพรอมทั้งเรงสรางภูมิคุมกันใน

ประเทศใหเขมแข็งขึ้นมาใชในการเตรียมความพรอมใหแก คน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับ

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสมสามารถพัฒนาประเทศใหกาวหนาตอไปเพื่อประโยชนสุขที่ยั่งยืนของสังคมไทยตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 จึงเปนการนําภูมิคุมกันที่มีอยู พรอมทั้งเรงสราง

ภูมิคุมกันในประเทศใหเขมแข็งขึ้น เพื่อเตรียมความพรอมของคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับ

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยใหมีคุณภาพ มีโอกาสเขาถึง

ทรัพยากร และไดรับประโยชนจากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนธรรม รวมทั้งสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวยฐานความรู 

เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสรางสรรค บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ขณะเดียวกันยังจําเปนตอง

บริหารจัดการแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม ภายใตหลักการพัฒนาพื้นที่ภารกิจ และการมีสวน

รวมของทุกภาคสวนในสังคมไทย ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาเพื่อประโยชนสุขที่ยั่งยืนของสังคมไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11จะเห็นวาเปนการบริหารจัดการที่ภาครัฐ

ตองการใหประชาชนทุกภาคสวนมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนทิศทางการพัฒนาโดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทย

ใหมีคุณภาพ มีโอกาสเขาถึงทรัพยากร และไดรับประโยชนจากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนธรรมรวมทั้งสรางโอกาสทาง

เศรษฐกิจดวยฐาน ความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม  และความคิดสรางสรรค บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

สรางเสริมความรวมมือในกลุมประชาชนใหรูจักการชวยคิดชวยทํารัฐบาลจึงไดกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนในประเทศหลายๆนโยบายเชนโครงการพัฒนาศักยภาพหมูบาน/ชุมชน เปนโครงการที่ภาครัฐตองการใหประชาชนมีสวนรวม

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองโดยการใหประชาชนรูจักคิดรูจักทําและรูการบริหารจัดการที่ดีโดยเฉพาะการบริหารจัดการเรื่อง

การพัฒนาความสําเร็จของโครงการทุกโครงการยอมดําเนินโครงการประสบความสําเร็จซ่ึงจะสงผลตอคุณภาพชีวิตของประชาชนที่มี

การพัฒนาไปในทางที่ดีและม่ันคง  แนวทางการพัฒนาจากอดีตจนถึงปจจุบันจะเห็นวาการที่บานเมืองจะมีการพัฒนาไดอยางดีจะตอง

ประกอบดวยปจจัยทางดานเศรษฐกิจซ่ึงจะเห็นไดจากแผนพัฒนาประเทศไทยยังเนนที่การพัฒนาปากทองของประชาชนและการที่เห็น

ความสําคัญของการที่ยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนาตามแผนการพัฒนาฯ ฉบับตาง ๆ แมแตประชาคมอาเซียนยังตระหนักถึงปญหา

ดานเศรษฐกิจจากความสําคัญของปากทองของประชาชนที่ภาครัฐจะตองการพัฒนาคุณภาพชีวิตและปากทองของประชาชนจึงได

สงเสริมใหประชาชนไดตระหนักในเรื่องเหลาน้ีจึงไดสงเสริมโครงการหลายโครงการเพื่อใหตรงกับความตองการของประชาชนและชุมชน
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 เพื่อใหเกิดการใชงบประมาณในการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพและตรงตามความตองการของประชาชนโดยแทจริงรัฐบาลจึง

ไดจัดทําโครงการตาง ๆ ขึ้นมาเพื่อสนองความตองการของประชาชน เชน สมัยรัฐบาลพันตํารวจโททักษิณ  ชินวัตร เปนนายกรัฐมนตรี 

จึงไดจัดสรรงบพัฒนาศักยภาพหมูบานและชุมชนโดยมีวัตถุประสงคที่สําคัญคือตองการจัดสรรงบประมาณลงสูประชาชนโดยตรงจาก

สวนกลางสูหมูบานและชุมชนโดยการใหประชาชนนํางบประมาณลงสูหมูบานและชุมชนตามความตองการของประชาชนเพื่อเปนการ

แกไขปญหาสวนรวมเพื่อการดํารงชีวิตประจําวันและการประกอบอาชีพที่ม่ันคงและยั่งยืน พันตํารวจโททักษิณ  ชินวัตร ไดเปดโครงการ

และไดโอนเงินสูหมูบานและชุมชนตามขนาดของหมูบานและชุมชน  โดยหมูบานชุมชนขนาดเล็ก (S : Small) มีประชากรในหมูบาน

จํานวนต่ํากวา 500 คน จะไดงบพัฒนาจํานวน  200,000 บาท หมูบานชุมชนขนาดกลาง (M : Medium) มีประชากรในหมูบานอยู

ระหวาง  500 – 1,000 คน จะไดงบพัฒนาจํานวน  250,000 บาท  หมูบานชุมชนขนาดใหญ (L : Large) มีประชากรในหมูบานจํานวน

มากกวา 1,000 คน จะไดงบพัฒนาจํานวน  300,000 บาท [1] 

 จากการจัดสรรงบประมาณในโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน กลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ[2] เปนกลุมจังหวัด

หน่ึงที่ไดรับการอุดหนุนจัดสรรงบประมาณ ในโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบานและชุมชน ซ่ึงจังหวัดรอยแกนสารสินธุ ประกอบดวย

หมูบานจํานวน 8,463 หมูบาน ที่ไดจัดทําโครงการ และไดรับเงินงบประมาณโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน จากนโยบาย

การพัฒนาประเทศตามแผนการพัฒนาเศรษฐกิจทุกฉบับจะเห็นวาการพัฒนาประเทศจะเปนไปไดดวยดีและประสบความสําเร็จไดก็จะ

ขึ้นอยูกับการพัฒนาดานเศรษฐกิจและความเปนอยูของประชาชนถาประชาชนอยูดีมีสุขบานเมือง ก็สงบและไดรับการพัฒนาซ่ึงรัฐบาล

ในทุกสมัยตองการใหประชาชนมีการพัฒนาดานคุณภาพชีวิตใหดียิ่งขึ้นจึงไดมีการสงเสริมใหประชาชนไดมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ตนเองโดยการสงเสริมและพัฒนาอาชีพโครงสรางพื้นฐานในการดํารงชีวิตของประชาชนเองโดยประชาชนเพื่อประชาชนโดยตรง รัฐบาล

ในสมัยรัฐบาลนางสาวยิ่งลักษณ  ชินวัตร นายกรัฐมนตรี จึงไดจัดสรรงบประมาณลงสูชุมชนและหมูบานเพื่อใหประชาชนไดนํา

งบประมาณในการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายในชุมชนที่ตนอาศัยอยูภายใตชื่อโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน เพื่อใชในการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตตนเองและชุมชน  ใหยั่งยืน [3] จากโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน จึงเปนประเด็นที่ผูวิจัยตองการที่จะ

ศึกษาวาโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน ในกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ ซ่ึงเปนโครงการที่รัฐบาลจัดสรรงบประมาณให

เพื่อเปนการกระตุนใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตและกระตุนเศรษฐกิจของประชาชนในหมูบานชุมชน วาจะมีรูปแบบการพัฒนา

ความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพหมูบาน/ชุมชนของกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ เปนอยางไร  

2. วัตถุประสงคของการวิจัย  

  1) เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอย

แกนสารสินธุ 

2) เพื่อศึกษากระบวนการการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอยแกน

สารสินธุ 

  3) เพื่อเปนการสรางรูปแบบการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอยแกน

สารสินธุ 



B. Srichamnong et al. / SNRU Journal of Science and Technology 7(2) (2015) 5870 

 

62 

3. อุปกรณและวิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพหมูบาน/ชุมชน ครั้งน้ีเปนการวิจัยเพื่อการ

พัฒนาการดําเนินการวิจัยโดยใชวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative Approach) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Approach) 

และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัยออกเปน 2 ระยะ รวม 6 ขั้นตอนดังน้ี 

ระยะที่  1 การศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอรูปแบบการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพหมูบาน/ชุมชน 

ของกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุแบงออกเปน  3 ขั้นตอน 

   ขั้นตอนที่  1. ศึกษา เอกสาร  แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาความสําเร็จของ โครงการพัฒนา

ศักยภาพหมูบาน/ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ 

   ขั้นตอนที่  2. ศึกษารูปแบบของปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาความสําเร็จของ โครงการพัฒนาศักยภาพหมูบาน/

ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ  

ขั้นตอนที่  3. สรุปปจจัยเชิงสาเหตุ ที่สําคัญจากการวิเคราะห สังเคราะหเอกสาร ทฤษฎี ผลงานวิจัยที่เก่ียวของ 

และศึกษาจากสภาพจริงของโครงการพัฒนาศักยภาพหมูบาน/ชุมชนในกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ  

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร การวิจัยในครั้งน้ีมีหนวยในการวิเคราะห (Unit of Analysis) เปนโครงการ จํานวน 8,463 โครงการ [4-6] กลุม

ตัวอยาง การวิจัยครั้งน้ีทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางที่กระจายในกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุทั้ง 4 

จังหวัดขั้นตอนที่ 1 ใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ซ่ึงเปนการสุมตัวอยางโดยแบงประชากรออกเปน

กลุมยอย เรียกวา ระดับชั้น หรือชั้นภูมิ แบงออกเปนรายจังหวัด แลวสุมตัวอยางจากทุกระดับชั้น ในการแบงสัดสวน (Proportional 

Random Sampling) ขั้นตอนที่ 2  ใชการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) ดวยการจับฉลากโดยใชบัญชีรายชื่อ

จากโครงการพัฒนาศักยภาพหมูบาน/ชุมชน 4 จังหวัด จํานวนทั้งหมด 382 กลุมตัวอยาง 

 เครื่องมือที่ใชในระยะที่ 1 

1) แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

2) แบบสอบถามเก่ียวกับระดับการดําเนินงานของปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของโครงการ ลักษณะของแบบสอบถามเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ของลิเคิรท แบงการวัดออกเปน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอย

ที่สุด  

ระยะที่  2. สรางรูปแบบการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพหมูบาน/ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ 

แบงออกเปน  3 ขั้นตอน  

  ขั้นตอนที่ 1 รางรูปแบบของปจจัยที่สงผลตอรูปแบบการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพหมูบาน/

ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ 

ขั้นตอนที่ 2 จัดการสัมมนากลุม (Focus Group discussion)  เพื่อเปนเวทีในการระดมสมอง (Brain storming)  

ขั้นตอนที่ 3 นําผลการสัมมนากลุม(Focus Group discussion)   สรางรูปแบบการพัฒนาความสําเร็จของโครงการ

พัฒนาศักยภาพหมูบาน/ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ               

เครื่องมือที่ใชในระยะที่  2  

แบบตรวจสอบรายการและแสดงความคิดเห็นของการสัมมนากลุม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบความเหมาะสมและ

สอดคลองของปจจัย         
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 กลุมเปาหมาย  

กลุมตัวอยางเปาหมายสําหรับการวิจัยในระยะที่ 2  ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญ นักวิชาการ ผูที่เก่ียวของที่มีความรูและมี

ประสบการณในโครงการ และตัวแทนโครงการพัฒนาศักยภาพหมูบาน/ชุมชน จํานวนรวม 12  คน ใชวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 

(Purposive Sampling)  

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยและทีมงานผูชวยวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองและประชุม

ชี้แจงผูชวยวิจัยใหเขาใจในกระบวนการวิจัยทุกขั้นตอน  

การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใช  สถิติที่ในการวิจัยคือ รอยละ  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ สถิติวิเคราะหเพื่อทดสอบ

สมมติฐานในการวิจัย  ใชการวิเคราะหสมการเชิงโครงสรางโดยใชโปรแกรมลิสเรล (LISREL) [7] และสหสัมพันธเพียรสัน (Pearson 

Correlation .5) 

4. ผลการวิจัย 

การวิจัยระยะที่ 1  การศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอรูปแบบการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพหมูบาน/

ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ ผลการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 

1. ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ 

พบวา โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน มีความสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ ตัวแปรทั้งหมดในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของการพัฒนาความสําเร็จของโครงการไดรอยละ 90  

   ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงตอการพัฒนาความสําเร็จของโครงการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติไดแก ปจจัยดานผูนํา  ปจจัย

ดานการมีสวนรวมของประชาชน ปจจัยดานคณะกรรมการ ปจจัยดานการบริหารจัดการการเงิน ปจจัยดานการประชาสัมพันธ ปจจัย

ดานการควบคุม และปจจัยดานการจัดซ้ือจัดจาง สําหรับตัวแปรคั่นกลางที่มีผลตอความสําเร็จ พบวา ปจจัยดานการบริหารจัดการและ

ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรมีอิทธิพลทางตรงกับระดับความสําเร็จของโครงการตามลําดับ 

2. ผลการศึกษากระบวนการการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอยแกน

สารสินธุ พบวา เกิดจากปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จประกอบดวย ปจจัยดานผูนํา ปจจัยดานการมีสวนรวมของประชาชน ปจจัยดาน

คณะกรรมการ ปจจัยดานการบริหารจัดการการเงิน ปจจัยดานการประชาสัมพันธ ปจจัยดานการควบคุม และปจจัยดานการจัดซ้ือจัด

จาง ปจจัยดานการบริหารจัดการและปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 

3. การสรางรูปแบบการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ 

ดังแสดงใหเห็นในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 คาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวแปรในรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาความสําเร็จ

ของโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ 

จากภาพที่ 1 ซ่ึงสามารถอธิบายความสัมพันธของการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพหมูบาน/ชุมชน โดย

เริ่มตนจากการประชุมประชาคมของประชาชนในหมูบาน/ชุมชนรวมกันแสดงความคิดเห็นชี้แจงเหตุและความสําคัญของปญหาและ

ที่มาของโครงการ SML ซ่ึงตองมีกลุมบุคลากรหรือคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบโครงการ ดังน้ันจึงตองมีการเลือกคณะกรรมการ

โครงการเพื่อประสานงานโดยการลงประชามติของประชาชนในชุมชนเลือกสรรซ่ึงไมไดมาจากผูใหญบานหรือผูนําเปนคนแตงตั้ง เม่ือมี

การคัดเลือกคณะกรรมการประจําโครงการไดแลวน้ันจะตองมีการจัดอบรมใหความรูแกคณะกรรมการ SML รวมกับประชาชนในชุมชน

เพื่อใหเกิดการดําเนินการเสนอโครงการ SML ที่จะเปนประโยชนสําหรับชุมชนทั้งน้ีจะตองมีการนําเสนอโครงการกับหนวยงานภาครัฐที่

รับผิดชอบและมีการสรุปผลการดําเนินงานตามโครงการ 

การวิจัยระยะที่ 2  สรางรูปแบบการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพหมูบาน/ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอยแกน

สารสินธุนําผลการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพหมูบาน/ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอยแกน

สารสินธุ จากระยะที่ 1 มาจัดทํารูปแบบการพัฒนาความสําเร็จของโครงการศักยภาพหมูบาน/ชุมชน ผลการวิจัย พบวา  

1) การยกรางรูปแบบการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพหมูบาน/ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ 

โดยผูวิจัยไดศึกษาคํานิยามศัพทเฉพาะของทุกตัวแปรที่จะนํามาจัดทํารูปแบบการพัฒนาเก่ียวกับความหมาย และศึกษาเอกสารที่

เก่ียวของ จากน้ันผูวิจัยจึงรางรูปแบบในการพัฒนาทุกตัวแปรที่กําหนดที่จะทําใหกลุมไดมีการพัฒนาแตละปจจัย โดยผูวิจัยเองเพื่อเปน

รางรูปแบบแลวสงใหกับกลุมที่จะวิพากษรูปแบบอานลวงหนากอนประชุมวิพากษรูปแบบ 2 สัปดาห ผูวิจัยไดนําปจจัยทั้งหมดที่จะนํามา

พัฒนาประกอบดวย ปจจัยดานผูนําปจจัยการมีสวนรวมของประชาชน ปจจัยดานคณะกรรมการ ปจจัยดานการบริหารจัดการ การเงิน 

ปจจัยดานประชาสัมพันธ  ปจจัยดานการควบคุม  ปจจัยดานการจัดซ้ือจัดจาง  ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร ปจจัยดานการบริหาร

จัดการ มากําหนดรูปแบบการพัฒนาโดยไดอธิบายโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนา

ศักยภาพของหมูบาน มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงตอการพัฒนาความสําเร็จของโครงการอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหไดแก ปจจัยดานผูนํา  ปจจัยการมีสวนรวมของประชาชน ปจจัยดานคณะกรรมการ 

ปจจัยดานการบริหารจัดการการเงิน ปจจัยดานการประชาสัมพันธ ปจจัยดวยการควบคุม และปจจัยดานการจัดซื้อจัดจาง สําหรับตัว

แปรคั่นกลางที่มีผลตอความสําเร็จ พบวา ปจจัยดานการบริหารจัดการและปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรมีอิทธิพลทางตรงกับระดับ
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ความสําเร็จของโครงการนําเสนอตอผูรวมประชุมกลุมยอยไดรับฟง และอธิบายรูปแบบการพัฒนาโครงการพัฒนาศักยภาพหมูบาน/

ชุมชน ดังภาพที่ 2 

 
ภาพที่ 2 รูปแบบการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพหมูบาน/ชุมชน 

 

จากภาพที่ 2 สามารถอธิบายความสัมพันธของการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพหมูบาน/ชุมชน โดยเริ่มตน

จากการประชุมประชาคมของประชาชนในหมูบาน/ชุมชนรวมกันแสดงความคิดเห็นชี้แจงเหตุและความสําคัญของปญหาและที่มาของ

โครงการ SML ซ่ึงตองมีกลุมบุคลากรหรือคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบโครงการ ดังน้ันจึงตองมีการเลือกคณะกรรมการโครงการเพื่อ

ประสานงานโดยการลงประชามติของประชาชนในชุมชนเลือกสรรซ่ึงไมไดมาจากผูใหญบานหรือผูนําเปนคนแตงตั้ง เม่ือมีการคัดเลือก

คณะกรรมการประจําโครงการไดแลวน้ันจะตองมีการจัดอบรมใหความรูแกคณะกรรมการ SML รวมกับประชาชนในชุมชนเพื่อใหเกิด

การดําเนินการเสนอโครงการ SML ที่จะเปนประโยชนสําหรับชุมชนทั้งน้ีจะตองมีการนําเสนอโครงการกับหนวยงานภาครัฐที่รับผิดชอบ

และมีการสรุปผลการดําเนินงานตามโครงการ 
 

5. อภิปรายผลการวิจัย 

1) ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ

ผูวิจัยตั้งสมมติฐานการวิจัยวา พบปจจัยที่เก่ียวของที่สงผลตอพัฒนาความสําเร็จและกระบวนการพัฒนาความสําเร็จนําไปสูรูปแบบการ

พัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ ประกอบดวย ปจจัยดานผูนํา 

ปจจัยดานการมีสวนรวมของประชาชน ปจจัยดานคณะกรรมการ ปจจัยดานการบริหารจัดการการเงิน ปจจัยดานการประชาสัมพันธ 

ปจจัยดานการควบคุม และปจจัยดานการจัดซ้ือจัดจาง สําหรับตัวแปรคั่นกลางที่มีผลตอความสําเร็จ พบวา ปจจัยดานการบริหาร

จัดการและปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรมีอิทธิพลทางตรงกับระดับความสําเร็จของโครงการตามลําดับ ซ่ึงผลการวิเคราะหปจจัยดังกลาว

ที่มีผลตอความสําเร็จของโครงการมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตามการทดสอบสมมติฐานดวยการวิเคราะหสมการเชิงโครงสราง 

โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปลิสเรล และสหสัมพันธเพียรสัน ผูวิจัยจึงไดนําปจจัยตาง ๆ มาอภิปรายไดดังน้ี 
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 1.1) ปจจัยดานผูนํา ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา ผูนําเปนแกนนําเปนหัวใจของการดําเนินโครงการเพื่อนําโครงการไปสู

ความสําเร็จที่ตั้งเปาหมายวางไวผลการวิจัยสอดคลองกับแนวคิดเก่ียวกับปจจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนาชุมชนของ สัญญา สัญญาวิวัฒน 

[8] ที่กลาววา ผูนําชุมชน เปนหัวใจสําคัญในการประสานงานระหวาง กลุมตาง ๆ ติดตอสื่อสารกัน ชวยกันแกไขปญหาตาง ๆ บางครั้ง

อาจจะมีปญหาเกิดขึ้นระหวางกันได จึงจําเปนตองมีผูนําเพื่อคอยเปนคนกลางใน การประสานงานและแกไขปญหาตาง ๆ โดยผูนํา

ชุมชนจําเปนตองมีความรูความสามารถ คุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม พรอมทั้งวินัยในตนเอง [9] ไดแสดงความเห็นไววา ภาวะผูนําเปน

การใชอํานาจอิทธิพล หรือความสามารถในการจูงใจใหคนปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตองการ และคําสั่ง เปนการที่บุคคลใดบุคคล

หน่ึงมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของคนอ่ืนจากการวิจัยผูวิจัยพบวา  สําหรับโครงการ SML  จะสามารถประสบความสําเร็จไดน้ันจะตองมี

องคประกอบที่สําคัญคือ ผูนําตองมีความสามัคคีกัน ถาขัดแยงกันจะประสบผลสําเร็จนอย และหากผูนํามีความเสียสละ และความ

ยุติธรรมเน่ืองจากผูนําไมมีเงินตอบแทน ถาผูนํามีความเสียสละแลวอยางจริงใจก็จะเกิดความสําเร็จได 

 1.2) ปจจัยการมีสวนรวมของประชาชนการมีสวนรวมในการทํากิจกรรม  โครงการ หรือการพัฒนาการสิ่งใด ๆโดย

จุดมุงหมายในการดําเนินโครงการรวมกับไปในทิศทางเดียวกันเพื่อความสําเร็จของโครงการไปสูเปาหมายของความสําเร็จจาก

ผลการวิจัยไดสอดคลองกับแนวคิดเก่ียวกับ การมีสวนรวมของ อุดม จํารัสพันธุ  [10] กลาววา การประเมินแบบรวมมือที่ใชชุมชนเปน

ฐาน หมายถึง การมีสวนรวมในการทํากิจกรรม โครงการหรือการพัฒนาการสิ่งใด ๆ โดยจุดมุงหมายของ การมีสวนรวมตองมุงพัฒนา

โครงสรางของชุมชน ทั้งพัฒนาคน พัฒนาการ อยูรวมกันของคน และ พัฒนาสภาวะแวดลอมและ ทุกฝายไดเขามามีสวนรวมในการรวม

คิด รวมทํา และรวมประเมินผล เพื่อขจัดปญหาในการดําเนินงาน และ สอดคลองกับ กริชพัฒน  ภูวนา [11]  ที่ไดศึกษารูปแบบการ

พัฒนาชุมชนอยูดีมีสุข กรณีศึกษาบานดอนมันอําเภอกันทรวิชัยจังหวัดมหาสารคาม การสรางความสัมพันธการมีสวนรวมเปนรูปแบบที่

สงเสริมใหประชาชนไดขบคิดปญหารวม และแกปญหารวมกันในชุมชนโดยผานกระบวนการสนทนาดวยฐานะที่เทาเทียมกันดําเนินเพื่อ

เสริมสรางความเขมแข็งและรวมรับผลประโยชนจากกิจกรรมที่ปฏิบัติรวมกัน  จากการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัย พบวา การมีสวนรวมของ

ประชาชน สําหรับโครงการ SML โดยสวนมากจะประสบความสําเร็จ แมในพื้นที่ในเขตพื้นที่ที่ปฏิบัติงานอยูน้ันจะมีปญหาเรื่อง

สาธารณูปโภคไมครบ ไดรับงบประมาณอันจํากัด แตโดยการจัดทําในโครงการไดมีการรวมคิดกับประชาชนในพื้นที่เปนผูดําเนินการแลว

น้ันกอใหเกิดผลความสําเร็จของโครงการตามมา 

 1.3) ปจจัยดานคณะกรรมการ คณะกรรมการตองเปนบุคคลที่เปนตัวแทนของกลุมที่ไดรับการแตงตั้งหรือเลือกตั้งจาก

สมาชิกใหทําหนาที่การบริหารงานตามหนาที่ ที่ไดรับมอบหมายจนสงผลสําเร็จของโครงการจากผลการวิจัยสอดคลองกับแนวคิด

เก่ียวกับคณะกรรมการของ นิภาภรณ  จงวุฒิเวศย [12] กลาววาคณะกรรมการหมายถึงคณะบุคคลที่เปนตัวแทนของกลุมที่ไดรับการ

แตงตั้งจากสมาชิกใหทําหนาที่การบริหารงานตามหนาที่ ที่ไดรับมอบหมายและทํางานรวมกับผูนําเพื่อจะสงผลใหธุรกิจชุมชนสามารถ

ทํางานไดอยางคลองตัว และนําพาใหกลุมธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จและสอดคลองกับ  ดวงพร  ออนหวาน [13] ไดศึกษา

ความสัมพันธระหวางคณะกรรมการกลุมกับความสําเร็จในการดําเนินงานของธุรกิจชุมชนในภาคเหนือ  พบวาปจจัยดานคณะกรรมการ 

ซ่ึงประกอบดวย 3 ดาน ไดแก ดานความสามัคคีในกลุม  ดานความเสียสละทุมเทเวลาและทรัพยสินสวนตัวใหกับกลุม ดานความ

กระตือรือรนในการทํากิจกรรมใหแกกลุม จะเปนตัวทํานายความสําเร็จในการดําเนินงานธุรกิจชุมชน ผลการวิจัยผูวิจัยพบวา การ

บริหารจัดการใด ๆ ก็ตามหากประชาชนขาดความรู ความชํานาญในเรื่องใด ๆ โดยเฉพาะทางแลว โดยเฉพาะความรูในเรื่องที่ตัวเองพึง

ปฏิบัติเพราะฉะน้ันการที่โครงการ SML จะประสบความสําเร็จหรือไมขึ้นอยูกับการพัฒนาความรูในเรื่องน้ัน ปจจัยอีกดานหน่ึงที่สําคัญ

มากคือ ปจจัยดานการพัฒนาการเรียนรูของคณะกรรมการ 

 1.4) ปจจัยดานการบริหารจัดการการเงิน การบริหารจัดการการเงินเปนการบริหารจัดการการเงินใหถูกตอง ชัดเจนและ

โปรงใสเพื่อใหโครงการดําเนินการไปอยางโปรงใสและถูกตองผลการวิจัย สอดคลองกับชาตรี เจริญศิริ  และคณะ [14] ไดศึกษาการ

จัดการกองทุนชุมชนในตําบลเมืองจัง ก่ิงอําเภอภูเพียง จังหวัดนาน  พบวาปจจัยที่สงผลใหการจัดการกองทุ นชุมชนประสบ
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ผลสําเร็จ คือ การจัดการเงิน ไดแก การจัดการที่ถูกตองและเที่ยงธรรมโปรงใส ใชความผูกพันของคณะกรรมการแบบ เครือญาติ

ผลการวิจัยผูวิจัย พบวา  โครงการSML จะไดประโยชนเพียงใด ขึ้นอยูกับความโปรงใส การบริหารจัดการงบประมาณอยางจริงจังและ

จริงใจ 

 1.5) ปจจัยดานการประชาสัมพันธ น้ันเปนการ ถายทอดเรื่องราวขาวสารทั้งที่เปนขอเท็จจริงและขอคิดเห็นจากสถาบัน

หรือหนวยงานกลุมโครงการไปสูกลุมประชาชนเปาหมายโดยมีการวางแผน กําหนดวัตถุประสงคเพื่อใหโครงการดําเนินไปสูเปาหมาย

เพื่อความสําเร็จของโครงการผลการวิจัย สอดคลองกับแนวคิดเก่ียวกับการประชาสัมพันธของ อุบลวรรณ  ปติพัฒนะโฆษิต [15] กลาว

วา การประชาสัมพันธ เปนรูปแบบของการสื่อสารเพื่อถายทอดเรื่องราวขาวสารทั้งที่เปนขอเท็จจริงและขอคิดเห็นจากสถาบันหรือ

หนวยงานไปสูกลุมประชาชนเปาหมายโดยมีการวางแผนกําหนดวัตถุประสงค การสื่อสารเผยแพร ชี้แจงชักชวนใหประชาชนมีสวนรวม

ผลการวิจัยผูวิจัยพบวา  ประชาสัมพันธ เปนการเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางหนวยงาน  องคกร  สถาบัน  กับกลุมประชาชนที่

เก่ียวของเพื่อหวังผลในความรวมมือสนับสนุนทําใหเกิดความเลื่อมใส  ศรัทธา ความเขาในอันดี และบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

 1.6) ปจจัยดวยการควบคุม การควบคุมเปนวิธีการหรือกระบวนการตรวจตรา เพื่อตรวจตราแผนงานและกิจกรรมที่ได

กําหนดไววามีการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงค หรือเปนไปตามมาตรฐานที่ระบุไวหรือไม อยางไรผลการวิจัยสอดคลองกับ

แนวคิดเก่ียวกับการควบคุมของ สุรัสวดี ราชกุลชัย [16] กลาววา การควบคุม หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการตรวจตรา เพื่อตรวจตรา

แผนงานและกิจกรรมที่ไดกําหนดไววามีการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงค หรือเปนไปตามมาตรฐานที่ระบุไวและสอดคลองกับ  

พิพาภรณ  รวิพลศาสตนันท  [17] กลาววาการควบคุมเปนการตรวจสอบดูวาทุกสิ่งทุกอยางดําเนินการสอดคลองไปตามแผน คําสั่งและ

หลักการที่ไดวางไวหรือไม วัตถุประสงคของการควบคุมเพื่อคนหาจุดออน และขอบกพรองเพื่อทําการแกไข และปองกันไมใหผลงาน

คลาดเคลื่อนตามวัตถุประสงค ผลการวิจัยผูวิจัยพบวา  งบประมาณ ซ่ึงรัฐจัดใหก็เปนสวนหน่ึง ภาครัฐจะตองดูและใหการควบคุมการ

ดําเนินการโครงการ ดังน้ันการควบคุมและการตรวจสอบที่เขมแข็งก็มีผลใหเกิดความสําเร็จของโครงการได 

 1.7) ปจจัยดานการจัดซ้ือจัดจาง การจัดซ้ือจัดจางถือเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหารพัสดุ ซ่ึงการจัดซ้ือจัดจางเปน

กระบวนการที่ใหไดมาซ่ึงพัสดุที่ตองการทั้งในเรื่องคุณสมบัติ จํานวน ราคา เวลา และแหลงขาย เพื่อดําเนินงานใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิของ

โครงการผลการวิจัยสอดคลองกับแนวคิดเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางของระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่

แกไขเพิ่มเติม อธิบายถึง การจัดซ้ือจัดจางถือเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหารพัสดุ ซ่ึงการจัดซ้ือจัดจางเปนกระบานการที่ใหไดมา

ซ่ึงพัสดุที่ตองการทั้งในเรื่องคุณสมบัติ จํานวน  ราคา เวลา และแหลงขาย เพื่อดําเนินงานใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิของงานตามเปาหมายที่

กําหนด สรุปได โดยโครงการ SML สามารถนํางบประมาณมาใชไดงาย สามารถกระทําไดรวดเร็ว ตามความตองการของประชาชนได

ทันที สําหรับโครงการของภาครัฐ จะมีกฎหมาย ระเบียบ ขั้นตอน ขอกําหนด บังคับในการปฏิบัติ อาจจะตองดําเนินการไดชากวาแต

สามารถตรวจสอบความโปรงใสได 

 1.8) ปจจัยดานการบริหารจัดการการบริหารจัดการเปนกําหนดแผนการดําเนินงานหรือระเบียบวิธีการปฏิบัติงานใหกับ

สมาชิกในกลุมเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการ ผลการวิจัยสอดคลองกับแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการของ 

อเนก  เหลาโชติ [18] ไดทําการศึกษาการบริหารธุรกิจชุมชน : กรณีศึกษากลุมหัตถกรรมตุกตาราชบุรี พบวา การดําเนินงานของกลุม

หัตถกรรมตุกตาราชบุรีมีปจจัยสงเสริมที่ดีที่ทําใหปจจุบันการรวมกลุมในรูปแบบธุรกิจชุมชนดังกลาวมีความกาวหนาอยางยิ่งโดยมีปจจัย

สนับสนุน ดังน้ี 1) ปจจัยการผลิต  2) การตลาด  3) การเงิน  และ 4) ทุนเปนตน  เปนปจจัยที่ทําใหเกิดการบริหารจัดการโครงการให

ประสบความสําเร็จผลการวิจัยผูวิจัยพบวา การบริหารจัดการที่ดีจะนํา โครงการ SML จะประสบความสําเร็จไดน้ันจะตองเกิดจาก

ปจจัยการบริหารจัดการที่ตอเน่ืองจึงจะประสบความสําเร็จได 

 1.9) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร วัฒนธรรมองคกรเปนสิ่งที่สรางขึ้นในองคกรสิ่งที่แสดงออกมาอยางชัดแจงและจับตองได

และเปนสิ่งทีซอนอยูภายใน วัฒนธรรมเปนระบบคุณคา และความเชื่อรวมกันขององคกรซ่ึงจะกําหนดพฤติกรรมของสมาชิกทั้งในเรื่อง

ของอุดมการณ ความคิด การปฏิบัติผลการวิจัยสอดคลองกับแนวคิดเก่ียวกับดานวัฒนธรรมองคกรของ วันชัย  มีชาติ [19] กลาว
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วา วัฒนธรรมองคกรเปนสิ่งที่สรางขึ้นในองคกรสิ่งที่แสดงออกมาอยางชัดแจงและจับตองไดและเปนสิ่งทีซอนอยูภายใน วัฒนธรรมเปน

ระบบคุณคา และความเชื่อรวมกันขององคกรซ่ึงจะกําหนดพฤติกรรมของสมาชิก ทั้งในเรืองการปรับตัวขององคกรตอสภาพแวดลอม

และกระบวนการทํางานขององคกร ผลการวิจัยผูวิจัย พบวา วัฒนธรรมในพื้นที่ จะสงผลอยางมากที่ทําใหโครงการน้ีไดรับการยอมรับ

อยางกวางขวางความสําเร็จที่เกิดขึ้นกับพื้นที่อ่ืน ๆ แลวอาจจะไมสามารถสําเร็จในพื้นที่อีกพื้นที่หนึ่งได ดังน้ันปญหาของชุมชนมีขอ

แตกตางกัน ประชาชนในพื้นที่เองตองรูถึงปญหา ความตองการกอนจึงจะเกิดผลสําเร็จไดในอนาคตจึงควรมีการสรางวัฒนธรรมใหเปน

อันหน่ึงอันเดียวกัน  

 2) ผลการศึกษากระบวนการการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน พบวาปจจัยที่มีผลตอ

ความสําเร็จประกอบดวย ปจจัยดานผูนํา ปจจัยการมีสวนรวมของประชาชน ปจจัยดานคณะกรรมการ ปจจัยดานการบริหารจัดการ

การเงิน ปจจัยดานการประชาสัมพันธ ปจจัยดวยการควบคุม และปจจัยดานการจัดซ้ือจัดจาง ปจจัยดานการบริหารจัดการและปจจัย

ดานวัฒนธรรมองคกรซ่ึงสอดคลองกับ กรมการพัฒนาชุมชน [20] กลาวสรุปวาปรัชญางานพัฒนาชุมชนมีความเชื่อวา  มนุษยทุกคนมี

เกียรติและศักดิ์ศรีในความเปนคน มนุษยทุกคนมีความสามารถหรือมีศักยภาพ และ ความสามารถของมนุษยสามารถพัฒนาไดถามี

โอกาสแนวคิดพื้นฐาน ในการพัฒนาชุมชนในระดับการปฏิบัติ ไดแก 1) การมีสวนรวมของประชาชน เปนหัวใจของงานพัฒนาชุมชน 

ประชาชนมีสวนรวมในการคิด ตัดสินใจ วางแผนงาน การปฏิบัติการ และรวมบํารุงรักษา 2) การชวยเหลือตนเอง เปนแนวทางในการ

พัฒนาที่ยึดเปนหลักการ สําคัญประการหน่ึง คือ ตองพัฒนาใหประชาชนพึ่งตนเองไดมากขึ้นโดยมีรัฐคอยใหการชวยเหลือ สนับสนุน ใน

สวนที่เกินขีดความสามารถของประชาชน ตามโอกาสและหลักเกณฑที่เหมาะสม 3) ความคิดริเริ่มของประชาชน ในการทํางานรวมกับ

ประชาชนตองยึด หลักการที่วาความคิดริเริ่มตองมาจากประชาชน ซ่ึงตองใชวิถีแหงประชาธิปไตยและหาโอกาส กระตุนใหการศึกษาให

ประชาชนเกิดความคิด และแสดงออกซ่ึงความคิดเห็นอันเปนประโยชนตอ หมูบาน/ตําบล  4) ความตองการของชุมชน (Felt-needs) 

การพัฒนาชุมชนตองใหประชาชน และองคกรประชาชนคิดและตัดสินใจบนพื้นฐานความตองการของชุมชนเอง เพื่อใหเกิดความคิด 

ที่วางานเปนของประชาชนและจะชวยกันดูแลรักษาตอไป และ  5) การศึกษาภาคชีวิต (Life-long Education) งานพัฒนาชุมชนถือ

เปนกระบวนการให การศึกษาภาคชีวิตแกประชาชนเพื่อนําไปสูการพัฒนาคน การใหการศึกษาตองใหอยางตอเน่ืองกันไป ตราบเทา

บุคคลยังดํารงชีวิตอยูในชุมชน  

 ผลการวิจัยผูวิจัย พบวา  ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของโครงการ SML ประกอบดวย 1) ผูนํา 2) การมีสวนรวม 3) การ

ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐ 4) บริบทของพื้นที่ และ 5) การสงเสริมการเรียนรู นอกจากน้ีจากนโยบายของภาครัฐในโครงการ SML สิ่งที่

ไดจากการประชุมกลุมยอยทําใหทราบความตองการที่มากกวา 14 ปจจัย 

 3. การสรางรูปแบบการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ 

ผลการสรางรูปแบบอธิบายความสัมพันธของการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพหมูบาน/ชุมชน โดยเริ่มตนจากการ

ประชุมประชาคมของประชาชนในหมูบาน/ชุมชนรวมกันแสดงความคิดเห็นชี้แจงเหตุและความสําคัญของปญหาและที่มาของโครงการ 

SML ซ่ึงตองมีกลุมบุคลากรหรือคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบโครงการ ดังน้ันจึงตองมีการเลือกคณะกรรมการโครงการเพื่อประสานงาน

โดยการลงประชามติของประชาชนในชุมชน เม่ือมีการคัดเลือกคณะกรรมการประจําโครงการไดแลวน้ันจะตองมีการจัดอบรมใหความรู

แกคณะกรรมการ รวมกับประชาชนในชุมชนเพื่อใหเกิดการดําเนินการเสนอโครงการ SML ที่จะเปนประโยชนสําหรับชุมชนทั้งน้ีจะตอง

มีการนําเสนอโครงการกับหนวยงานภาครัฐที่รับผิดชอบและมีการสรุปผลการดําเนินงาน สําหรับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของ

โครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบานชุมชนของกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ สามารถสรุปความสําคัญของปจจัยประกอบดวย  1) 

ปจจัยดานผูนํา 2) ปจจัยดานการบริหารจัดการ 3) ปจจัยดานการควบคุมและตรวจสอบ 4) ปจจัยดานการจัดซ้ือจัดจาง  และ 5) ปจจัย

ดานการมีสวนรวมของประชาชน 
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5. ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย  

1) ปจจุบันการดําเนินการตามโครงการ SML ของหมูบาน/ชุมชนยังดําเนินงานตามนโยบายและแผนพัฒนาโครงการ และ

ยังคงเปนสิ่งที่รัฐบาลตองควบคุมการดําเนินการตาง ๆ เน่ืองจากตองการสงเสริมใหชุมชนมีความสามารถชวยตนเองได เปนการพัฒนา

ความเปนอยู เศรษฐกิจในระดับรากหญา แตยังคงพบปญหา อุปสรรคในการใหความชวยเหลือสนับสนุนในการพัฒนาอีกมาก ยังไมมี

มาตรการที่ชัดเจนที่จะทําใหโครงการตาง ๆ ขับเคลื่อนไปในทิศทางที่ชัดเจน เน่ืองจากบางโครงการยังคงขาดการสนับสนุนดานการ

บริหารจัดการ งบประมาณ และการชวยเหลือสวนอ่ืน ๆ  

2)  นอกจากนโยบายของภาครัฐในโครงการ SML สิ่งที่ทําใหทราบความตองการที่มากกวา 14 ปจจัย ที่ผูศึกษาได

ทําการศึกษาไดแก (1) การทําความเขาใจกับประชาชนวาตองการอะไร (2) ชุมชนมีความเขมแข็ง (3) ความสามัคคี และ (4) การมีสวน

รวมของประชาชน ดังน้ัน ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบานชุมชนของกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ 

สามารถสรุปความสําคัญของปจจัยและขอแสนอแนะ ไดแก  1 ปจจัยดานผูนํา มีขอเสนอแนะคือการพัฒนาความรูของคณะกรรมการให

มากขึ้น  2 ปจจัยดานการบริหารจัดการ ขอเสนอแนะคือการลดแทรกแซงของนักการเมือง 3 ปจจัยดานการควบคุมและตรวจสอบ 

ขอเสนอแนะคือการปฏิบัติตามนโยบายภาครัฐ 4 ปจจัยดานการจัดซ้ือจัดจาง ขอเสนอแนะคือ ความสามัคคี และ 5 ปจจัยดานการมี

สวนรวมของประชาชน ขอเสนอแนะคือชุมชนเขมแข็ง  

 ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งตอไป  

1)  การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีเปนการเก็บรวบรวมภายในเขตจังหวัดรอยเอ็ด ขอนแกน มหาสารคามและ

กาฬสินธุเทาน้ัน ที่ผูวิจัยสามารถเดินทางเก็บรวบรวมขอมูลไดสะดวก เน่ืองจากมีขอจํากัดดานระยะเวลา และงบประมาณในการวิจัย 

ดังน้ันการอางอิงไปสูประชากรทั่วประเทศอาจมีขอจํากัด ซ่ึงหากนําแนวคิดในการวิจัยครั้งน้ีไปดําเนินการเพิ่มเติมควรจะเพิ่มบริบทของ

จังหวัดอ่ืน ๆ เพื่อศึกษาเปรียบเทียบผลการวิจัยที่พบในการพัฒนาโครงการ SML  

2) การสรางรูปแบบการพัฒนาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ 

ในครั้งน้ีเปนการสรางรูปแบบการพัฒนาโดยภาพรวมไมไดเจาะจงไปยังโครงการอ่ืน ๆ ดังน้ันหากนําแนวคิดสําหรับการทําวิจัยไปใชใน

ครั้งตอไป อาจจะศึกษาในกิจกรรมโครงการอ่ืน ๆ เพื่อศึกษาเปรียบเทียบ  

3) การศึกษาความสําเร็จของโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบาน/ชุมชน ของกลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ ในครั้งน้ีไดผล

การศึกษาปจจัยตาง ๆ รวมทั้งหมด 14 ปจจัยและเฉพาะ 9 ปจจัยที่กอใหเกิดผลสําเร็จโดยตรง แตเน่ืองจากบริบทของพื้นที่ที่แตกตาง

กัน การดําเนินการวิจัยอาจจะใชปจจัยอ่ืน ๆ เขาประกอบในการศึกษาหรือทําการศึกษารูปแบบอ่ืน ๆ ประกอบจะทําใหผลการศึกษามี

ประสิทธิผลมากขึ้น 
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