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รูปแบบการจัดการความรู้จากงานวิจัยของอาจารย์ในมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

A Model of Knowledge Management from  Researches  

of Rajabhat University Instructors 
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เสนอ ภริมจิตรผ่อง2 

บุญชม ศรีสะอาด 3 
 

 

บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการจัดการความรู้จากงานวิจัยของอาจารย์ใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) สร้างและตรวจสอบรูปแบบการจัดการความรู้จากงานวิจัยของอาจารย์ใน

มหาวทิยาลัยราชภัฏ และ 3) ทดลองใช้และประเมนิรูปแบบการจัดการความรู้จากงานวจิัยของอาจารย์ใน

มหาวทิยาลัยราชภัฏ กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการวจิัยท้ัง 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะท่ี 1 อาจารย์ท่ีได้รับทุน

สนับสนุนการวจิัยของมหาวทิยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง จ านวน 12 แห่ง จ านวนท้ังสิ้น

1,498 คน ระยะท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒ ิและระยะท่ี 3 อาจารย์ท่ีได้รับทุนสนับสนุนการวจิัยในมหาวทิยาลยัราชภัฏ

อุบลราชธานี จ านวน 40 คน ซึ่งจ าแนกเป็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่มการศึกษา กลุ่มเกษตร กลุ่มมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ กลุ่มวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มละ 10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  ผลการวจิัย พบวา่

1) สภาพการจัดการความรู้ท่ีมีอยู่จริงจากงานวิจัยของอาจารย์ในมหาวทิยาลัยราชภัฏ เป็นเพศหญิง อายุ 

20-30 ปี วุฒกิารศึกษาปริญญาโท มปีระสบการณ์ 1-5 ปี มกีารประชุมชีแ้จงวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการ

จัดการความรู้ระหวา่งคณะ จัดท าแผนปฏบัิติการจัดการความรู้อย่างมสีว่นร่วม แต่งตั้งทีมการจัดการความรู้

ด้วยจิตอาสา มกีารจัดการความรู้ร่วมกันจากงานวิจัยในการสรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ มีการ

จัดการความรู้จากงานวจิยัด้วยการตีพิมพแ์ละเผยแพรใ่นระดับชาติ และนานาชาติ และช่องทางการเผยแพร่

การจัดการความรู้จากงานวจิัย ได้แก่ เว็บไซต์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และเอกสารเพื่อการเผยแพร่ไปยังบุคคล
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และหน่วยงาน แต่การน าไปใช้ประโยชน์อยู่ในระดับน้อย 2) การสร้างรูปแบบ มีจ านวน 12 กิจกรรม 3) เมื่อน า

รูปแบบไปทดลองใช้พบว่า อาจารย์ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยเพิ่มมากขึ้น ได้ข้อค้นพบใหม่ๆ ได้ประสบการณ์

จากงานวจิัย และได้งานวจิัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงกับท้องถิ่น 
 

ค าส าคัญ :  การจัดการความรู้, งานวจิัยของอาจารย์     
 

Abstract 

 The research aimed to study the knowledge management based on the research conducted by 

Rajabhat instructors, to construct and examine a model of knowledge management, and to try out and 

evaluate a model of knowledge management based on the research conducted by Rajabhat instructors. 

The target groups were divided into three groups in response to the three stages. The first stage 

included a total of 1,498 instructors from 12 Rajabhat Universities who had acquired a research fund. In 

the second stage, the model was  examined by the experts. The third stage was a try out and a model 

evaluation. The group in this stage was 40 Ubon Ratchathani Rajabhat University instructors. They were 

derived by a purposive sampling and  divided into four groups of ten  based on the faculties: education, 

agriculture, humanities and social sciences, science and technology. The research found that (1) a 

majority of the instructors were females aged 20-30 years, holding a master’s degree and 1-5 years’ 

working experiences. The meeting was held to inform those concerned of the objectives and aims of the 

knowledge management. As for making the plan for a participatory knowledge management,  a team 

was appointed. It was found that the instructors  had  acquired knowledge of a knowledge 

management from the research under study.  They had a discussion, and recommendation. They also 

got knowledge from the research works which were published and disseminated at national and internal 

levels. The channel through which the knowledge management was transmitted were websites, 

electronic media and documents.  Dissemination of the knowledge was relatively low. (2) There were 

12 activities used in the model construct. (3) Based on the experiment, the instructors obtained an 

increased scholarship for research. Furthermore, new discoveries on the research were made and the 

research could be used in a local context.   
 

Keywords :  Knowledge Management, Research of Instructors 
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บทน า 

 ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีก่อให้เกิดการแข่งขันในด้านเศรษฐกิจ  สังคม วัฒนธรรม 

และการศึกษา ส่งผลให้โลกปัจจุบันก้าวเข้าสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้หรือสังคมฐานความรู้  

(Knowledge-based society) โดยทุนทางสติปัญญา (Intellectual capital) และความรู้ (Knowledge) เป็นปัจจัย

ส าคัญในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน การท่ีประเทศจะก้าวไปสู่สังคมฐานความรู้ท่ีมีคุณภาพได้นั้น 

ปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุด คือ การมทีรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ ซึ่งสะท้อนให้เห็นความส าคัญของระบบการศึกษา

ท่ีสามารถสนองตอบต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง กระบวนทัศน์ใหมน่ีส้่งผลต่อสถาบันการศึกษาโดยเฉพาะ

สถาบันอุดมศึกษาซึ่งมีหน้าท่ีในการสร้างคนให้เป็นผู้มีความรู้  ความสามารถท่ีจะแข่งขันกับต่างชาติได้ และ

สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การวจิัยของชาติ ฉบับท่ี 8 พ.ศ. 2555-2559 (ส านักงานคณะกรรมการ

วจิัยแห่งชาติ. 2555 : 48) ว่าด้วยยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 5 การปฏิรูประบบวิจัยของประเทศเพื่อการบริหาร

จัดการความรู้ ผลงานวจิัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ ทรัพยากร และภูมิปัญญาของประเทศสู่การใช้ประโยชน์

เชิงพาณิชย์และสาธารณะด้วยยุทธวิธีท่ีเหมาะสม เข้าถึงประชาชนและประชาสังคมอย่างแพร่หลาย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นท่ีมุ่งเน้นผลิตก าลังคนเพื่อสนองความ

ต้องการของท้องถิ่น พัฒนานักวชิาการและนักวชิาชพีให้มีจิตส านึกในการพัฒนาท้องถิ่น สามารถพัฒนาหลัก

วชิาและองค์ความรู้ใหมท่ี่เชื่อมโยงระหวา่งองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นกับศาสตร์ท่ีเป็นสากล เห็นได้ว่า 

อาจารย์ในมหาวทิยาลัยมบีทบาทมากในการขับเคลื่อนท้ังด้านการเรียนการสอน และการวจิัย  

 การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศควบคู่กับการเติบโตของอุดมศึกษาอย่างรวดเร็ว

และขาดทิศทางในทศวรรษท่ีผ่านมาท าให้การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา กล่าวคอือาจารย์ในมหาวทิยาลัย

นั้นเองมปัีญหาหลายด้านหลายมติิ เช่น ด้านวชิาการ ความเป็นครู ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน 

ความสามารถด้านการวจิัย สมรรถนะทางวชิาชีพท่ีเกี่ยวกับสาขาท่ีตนรับผิดชอบ การบริหารจัดการ การขัด

เกลาทางสังคม เป็นต้น นอกจากนั้น จุดอ่อนท่ีส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาอาจารย์ระดับมหาวทิยาลัย 

คือ อาจารย์และระบบพัฒนาบุคลากรในมหาวทิยาลัยท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จะต้องได้รับการ

แก้ไขตั้งแต่ ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ในส่วนต้นน้ านั้นควรได้รับการแก้ไขเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

แหล่งทุนเพื่อพัฒนาอาจารย์ ส่วนกลางน้ านั้นควรได้รับการแก้ไขเกี่ยวกับการเพิ่มสมรรถนะให้กับอาจารย์

ประจ าการท้ังด้านความเป็นครู การบ่มเพาะความสามารถในการบริหารจัดการ และการพัฒนาสมรรถนะ

ทางวชิาชีพและสังคม ส่วนปลายน้ า สิ่งท่ีควรได้รับการแก้ไข คือ อาจารย์ท่ีมีประสบการณ์ยาวนานควร

ถ่ายทอดประสบการณ์อันยาวนานนั้นไปสู่อาจารย์อ่ืน ๆ รวมถึงการเชื่อมโยงกับภายนอกท้ังภาคเอกชน 

สมาคมวิชาชีพ วิชาการ และภาคประชาสังคม ซึ่งท้ังหมดนี้ควรปรากฏผลชัดเจนดังเช่นวิวัฒนาการของ

อาจารย์ในลักษณะวงจรชีวิต (Life Cycle) (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2551 : 38) เห็นได้ว่า 

การวจิัยเป็นเครื่องมอืส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมติิ บูรณาการการท างานของหน่วยงานระดับ

นโยบายและการใช้ทรัพยากรในการวจิัยให้รองรบัการพฒันาท้ังสว่นกลางและพืน้ท่ี รวมถึงน าการวจิัยมาเป็น

เครื่องมือพัฒนา ในระดับมหาวทิยาลัยต้องส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างหน่วยงานส่งเสริมการวจิัย 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการร่วมมือกันอย่างเป็นเครือข่ายระหว่างส านักงานคณะกรรมการวจิัยแห่งชาติ (วช.) 



132 

วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ; 6 (12) : กรกฎาคม – ธันวาคม 2557 

Sakon  Nakhon  Rajabhat University  Journal ; 6 (12) : July - December 2014 

 

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวจิัย (สกว.) ส านักงานพัฒนาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน.) สถาบันวจิัยระบบ

สาธารณสุข (สวรส.) และส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.) รวมถึงสถาบันการศึกษาและ

หน่วยงานท่ีมภีารกิจชัดเจนในพื้นท่ี อาทิ อุทยานวิทยาศาสตร์ระดับภูมิภาค เป็นแกนหลักในการเชื่อมโยง

เครือข่ายการวจิัยกับจังหวัด/กลุ่มจังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน เพื่อน ากระบวนการวจิัยและ

พัฒนามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. 2554: 128) 

มหาวทิยาลัยแต่ละแห่งอาจมจีุดเน้นในเรื่องการวจิัยท่ีแตกต่างกันขึ้นกับสภาพแวดล้อมและความพร้อมของ

แต่ละมหาวิทยาลัย อย่างไรก็ตาม ทุกมหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องมพีันธกิจ และระบบและกลไกควบคุมให้

สามารถด าเนินการในพันธกิจด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพตามจุดเน้นเฉพาะของแต่ละ

มหาวทิยาลัย เพื่อให้ได้ผลงานวจิัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเกิดประโยชน์ งานวจิัยจะประสบความส าเร็จและเกดิ

ประโยชน์ จ าเป็นต้องมีส่วนประกอบ ท่ีส าคัญ 3 ประการ คือ 1) มหาวิทยาลัยมีแผนการวจิัย มีระบบและ

กลไก ตลอดจนมกีารสนับสนุนทรัพยากรให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน 2) คณาจารย์มีส่วนร่วมในการ

วจิัยอย่างเข้มแข็ง โดยบูรณาการงานวิจัยกับการจัดการเรียนการสอนและพันธกิจด้านอ่ืนของมหาวทิยาลัย 

และ 3) ผลงานวจิัยมีคุณภาพ มีประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์ของชาติและมกีารเผยแพร่อย่างกวา้งขวาง 

(ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2551 : 53) ซึ่งสอดคล้องกับตัวบ่งชี้ 4.2 ระบบและกลไกการ

จัดการความรู้จากงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ 

 จากเหตุผลท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการจัดการความรู้จากงานวิจัยของ

อาจารย์มหาวทิยาลัยราชภัฏตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า เพราะการจัดการความรู้จากงานวจิัยเป็น

แนวทางในการสร้างวัฒนธรรมองคก์รในงานวจิัยให้ประสบผลส าเร็จ เช่น การสกัดเอาความรู้ ดึงความรู้จาก

นักวิจัยท่ีประสบความส าเร็จ (Best Practice) ในงานวิจัยหรือเป็นท่ียอมรับในวงวชิาการให้เป็น “พี่เลี้ยง” 

(Mentor) “ผู้ให้ค าปรึกษา” (Consult) “ผู้ฝึกสอน” (Coaching) สู่นักวิจัยมือใหม่ได้อย่างเป็นรูปธรรม และ 

“ร่วมคิด ร่วมก าหนดเป้าหมาย ประสบการณ์ ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมสร้างสรรค์ น าไปใช้และเรียนรู้

ร่วมกัน” หรือให้เกิดการถ่ายทอดสู่บุคคลเป้าหมายเพื่อให้เกิดประโยชน์ในการใช้งานต่อไป สิ่งท่ีได้จากการ

จัดการความรู้จากงานวจิยัจะส่งผลให้มีงานวจิยัเพิ่มมากขึน้ คณาจารย์ท างานวจิยัเพิ่มขึน้ งานวจิัยตอบโจทย์

ความเป็นมหาวทิยาลัยเพื่อท้องถิ่น งานวจิัยสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย เชิงพาณิชย์ เชิงท้องถิ่น 

และเชิงวชิาการ อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรู้จากงานวจิัยของอาจารย์ในมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

 2. เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบการจัดการความรู้จากงานวจิัยของอาจารย์ในมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

 3. เพื่อทดลองใช้และประเมนิรูปแบบการจัดการความรู้จากงานวจิัยของอาจารย์ในมหาวทิยาลัยราชภัฏ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวจิัยครั้งนีเ้ป็นการวจิัยและพฒันา (Research and Development) ซึ่งมีการด าเนินการเป็น 3 

ระยะ ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพการจัดการความรู้จากงานวจิัยของอาจารย์ในมหาวทิยาลัยราชภัฏ ระยะท่ี 2 

การสร้างรูปแบบและตรวจสอบรูปแบบ ระยะท่ี 3 การทดลองใช้และประเมนิรูปแบบการจัดการความรู้  ดัง

ภาพท่ี 1 

 

ระยะที ่1 การศึกษาสภาพการจัดการความรู้จากงานวิจัยของอาจารยใ์นมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะที ่2 การสรา้งรูปแบบและตรวจสอบรูปแบบ 

 

1.1 ศึกษาและวเิคราะห์แนวคิด ทฤษฎท่ีีเกี่ยวข้อง 

1.2 สัมภาษณ์ผู้เชีย่วชาญ จ านวน 5 ท่าน เกี่ยวกับองค์ประกอบเพื่อเป็นแนวทางใน 

การสร้างรูปแบบการจัดการความรูจ้ากงานวจิัยของอาจารย์ในมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

2.1 ร่างกรอบแนวคิดรูปแบบ 2.2 สร้างรูปแบบ 
2.3 ตรวจสอบความเหมาะสม ความ

ชัดเจน ความถูกต้องของรูปแบบโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ  

 

2.6 ได้รูปแบบการจัดการความรู้จากงานวิจัยและคู่มือการใช้รูปแบบ 

1.3 เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากมหาวทิยาลัยราชภัฏ 12 แห่ง เพื่อเป็นแนวทางใน 

การสร้างรูปแบบการจัดการความรูจ้ากงานวจิัยของอาจารย์ในมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

1.4 ได้สภาพการจดัการความรู้จากงานวจิัยของอาจารย์ในมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

2.4 สร้างคู่มือการใช้รูปแบบ 2.5 ตรวจสอบความเหมาะสม ความชัดเจน ความถูกต้องของ  

คู่มือการใช้รูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

โดยผู้เชีย่วชาญ 
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ภาพที่ 1 การศกึษารูปแบบการจดัการความรู้จากงานวจิยัของอาจารย์ในมหาวทิยาลัยราชภัฏ 
                    

  จากภาพประกอบของขั้นตอนการจัดการความรู้จากงานวจิัยของอาจารย์ในมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

ผู้วิจัยขอน าเสนอ โดยมรีายละเอียดดังนี้ 

 1. การร่างรูปแบบโดยการน าผลการศึกษาจากระยะท่ี 1 สภาพการจัดการความรู้จากงานวจิัยของ

อาจารย์ในมหาวทิยาลัยราชภัฏ และผลจากแนวคิดทฤษฎ ีงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องมาประกอบการร่าง 

 2. การสร้างรูปแบบ น าผลท่ีได้จากการศึกษาในข้อ 1 และแนวคิดทฤษฎีมาสร้างรูปแบบโดยรูปแบบ

การจัดการความรู้จากงานวจิัยของอาจารย์ในมหาวทิยาลัยราชภัฏท่ีพัฒนาขึน้สังเคราะห์จากแนวคิดการ

ด าเนินการจัดการความรู้ของ Nonaka and Takeuchi (1998 : 71-72) และ วจิารณ์ พานิช (2548 : 91-92) 

และ กระบวนการจัดการความรู้ของ Wiig (1993) ; O’Dell and and Grayson (1998) และ Meyer and Zack 

(1996) เป็นต้น 

 3. น ารูปแบบท่ีสร้างขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เฉพาะด้าน 

ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมของรูปแบบ ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นวา่มคีวามเหมาะสมและถูกต้อง จากนั้นจึง

ด าเนินการต่อโดยสร้างคู่มอืการใช้รูปแบบการจัดการความรู้จากงานวจิัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 4. น าคู่มือการใช้รูปแบบการจัดการความรู้จากงานวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเสร็จ

สมบูรณ์ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบความถูกต้อง ความชัดเจนของเนือ้หา 

 5. ทดลองใช้รูปแบบกับกลุ่มเป้าหมายคือ อาจารย์ท่ีได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุบลราชธานี ซึ่งจ าแนกออกเป็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่มการศึกษา กลุ่มเกษตร กลุ่มมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ กลุ่มวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี และประเมนิรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

 

 

 

ระยะที ่3 การทดลองใช้และการประเมินรปูแบบการจัดการความรู ้

 
3.1 ทดลองใช้รูปแบบการจัดการความรู้จากงานวิจัยกับอาจารย์ที่ได้รบัทุนสนับสนุนการวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฏฯ 

3.2 ประเมินรูปแบบการจัดการความรู้จาก

งานวิจัย 

 (1) ความเป็นประโยชน์ 

(2) ความเป็นไปได้ 

(3) ความเหมาะสม 

(4) ความถูกต้อง 
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ผลการวิจัย 

 สภาพท่ีมีอยู่จริงของการจัดการความรู้จากงานวจิัยของอาจารย์ในมหาวทิยาลัยราชภัฏ ส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง มีอายุ 20-30 ปี วุฒิการศึกษาปริญญาโท มีประสบการณ์ 1-5 ปี มีการประชุมชี้แจง

วัตถุประสงค์ เป้าหมายในการจัดการความรู้ระหว่างคณะ  จัดท าแผนปฏบัิติการจัดการความรู้อย่างมสี่วน

ร่วม แต่งตั้งทีมการจัดการความรู้ด้วยจิตอาสา อาจารย์มีการจัดการความรู้ ร่วมกันจากงานวจิัยในการ

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ อาจารย์มีการจัดการความรู้จากงานวจิัยในการตีพิมพ์และเผยแพร่ใน

ระดับชาติ และนานาชาติ  และช่องทางการเผยแพร่การจัดการความรู้จากงานวิจัย ได้แก่ เว็บไซต์ สื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ และเอกสารเพื่อการเผยแพร่ไปยังบุคคลและหน่วยงาน การน าไปใช้ประโยชน์อยู่ในระดับน้อย 

การสร้างรูปแบบ ประกอบด้วย 12 ขั้นตอน มีการน ารูปแบบไปทดลองใช้กับอาจารย์ท่ีได้รับทุนสนับสนุนการ

วจิัยท าให้มจี านวนนักวจิัยเพิ่มมากขึ้น  ได้รับงบประมาณเพิ่มขึน้ ได้ข้อค้นพบใหม่ๆ  ได้ประสบการณ์จาก

งานวจิัย และได้งานวจิัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงกับท้องถิ่น 
 

รูปแบบการจัดการความรู้จากงานวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลยัราชภัฏ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 2 รูปแบบการจัดการความรู้จากงานวจิัยของอาจารย์ในมหาวทิยาลยัราชภัฏ 

พื้นฐานการจัดการความรู ้

1.ความไว้วางใจ  2.พลังร่วม 3.การมีสว่นร่วม  4.บุคคลฐานความรู ้

ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จ 

1.ผู้บริหาร 2.วัฒนธรรมองค์กร 3.เทคโนโลยีและการสือ่สาร 

 

1.ข้อค้นพบใหม่ ๆ 2.วิธีวิทยาการวิจัย 3.ปัญหาการวิจัยใหม่ 4.ประสบการณ์จากงานวิจัย 5.ผลสรุปจากงานวิจัย  

6.งานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ 7.การตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย 

วิสัยทัศน์ 

สร้างความรู ้

แลกเปลี่ยน
แบ่งปันความรู ้

จัดเก็บความรู ้ถ่ายโอนและเผยแพร่ความรู ้

ประเมินผล 

ปรับความรู้ให้ทัน
เหตุการณ์อยู่เสมอ 

ประยุกตใ์ช้ความรู ้

โจทย์วิจัย 

หลักการและเหตุผล 

วัตถุประสงค์ 

ขอบเขต 

ตีพิมพ์และเผยแพร ่

แนวคิดและทฤษฎี 
ที่เกี่ยวข้อง 

วิธีด าเนินการ 

สรุปผล อภิปรายผล 
และขอ้เสนอแนะ 

การวิเคราะห์ 

Tacit 

Explicit 

แสวงหาความรู้ 

วิเคราะห์ กลัน่กรอง
และคัดเลือกความรู ้
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วิจารณ์ผลการวิจัย 

 จากผลการวจิัย สามารถสรุปประเด็นท่ีควรอภปิราย ดังนี้ 

 ผลจากการศึกษาสภาพการจัดการความรู้จากงานวิจัยของอาจารย์ในมหาวทิยาลัยในสภาพจริง 

พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุ 20-30 ปี วุฒกิารศึกษาปริญญาโท มปีระสบการณ์ 1-5 ปี มกีารประชุม

ชีแ้จงวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการจัดการความรู้ระหวา่งคณะ  จัดท าแผนปฏบัิติการจัดการความรู้อย่างมี

ส่วนร่วม แต่งตั้งทีมการจัดการความรู้ด้วยจิตอาสา อาจารย์มีการจัดการความรู้ร่วมกันจากงานวจิัยในการ

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ อาจารย์มีการจัดการความรู้จากงานวจิัยในการตีพิมพ์และเผยแพร่ใน

ระดับชาติ และนานาชาติ หรืออยู่ในฐานข้อมูล TCI และช่องทางการเผยแพร่การจัดการความรู้จากงานวจิัย 

ได้แก่ เว็บไซต์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และเอกสารการเผยแพร่ไปยังบุคคลและหน่วยงาน การน าไปใช้ประโยชน์

ยังอยู่ในระดับน้อย สอดคล้องกับฉลองรัฐ อินทรีย์ (2550 : 183-185) ท่ีได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนา

รูปแบบการจัดการความรู้ คณะพยาบาล มหาวิทยาลัยราชธานี พบวา่ ก่อนการพัฒนารูปแบบการจัดการ

ความรู้ คณาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์มีการด าเนินกิจกรรมท่ีเป็นการจัดการความรู้บางองค์ประกอบ แต่

ยังไม่เป็นระบบและไมม่ีรูปแบบท่ีชัดเจน รูปแบบประกอบด้วย 3 ขั้นได้แก่ ขั้นท่ี 1 ขั้นเตรียมผู้บริหารและ

คณาจารย์ โดยการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจและขอความร่วมมอื การประชุมชีแ้จงวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายการจัดการความรู้ ขั้นท่ี 2 ขั้นจัดท าแผนปฏบัิติการ และขั้นท่ี 3 ขั้นปฏบัิติการจัดการความรู้ สร้าง

และเชื่อมโยงเครือข่ายความรู้  ส าหรับรูปแบบการจัดการความรู้จากงานวจิัยของอาจารย์ในมหาวทิยาลัย

ราชภัฏประกอบด้วย 12 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 สร้างความเข้าใจกับอธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวจิัยและ

พัฒนา คณบดี รองคณบดีท่ีดูแลงานวิจัย และอาจารย์ท่ีได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย ขั้นตอนที่ 2 ส ารวจ

ลักษณะของการจัดการความรู้จากงานวิจัยก่อนการพัฒนารูปแบบในปัจจุบัน ขั้นตอนที่ 3 ร่วมก าหนด

วสิัยทัศน์การจัดการความรูจ้ากงานวจิัย พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายและวัตถุประสงค์ มุง่พัฒนาข้อด้อยหรือ

กิจกรรมซึ่งยังไมไ่ด้ด าเนินการ และชูประเด็นกิจกรรมการจัดการความรู้จากงานวจิัยให้มีความชัดเจนเป็น

รูปธรรมยิ่งขึน้ ขั้นตอนที่ 4 จัดท าแผนปฏบัิติการจัดการความรูอ้ย่างมสีว่นร่วม ขั้นตอนที่ 5 ประชาสัมพันธ์ 

วสิัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์การจัดการความรู้จากงานวจิัย ขั้นตอนที่ 6 จัดประชุม

เชิงปฏบัิติการเพื่อท าความเข้าใจกับคณะกรรมการและอาจารย์ท่ีได้รับทุนสนับสนุนการวจิัยในกระบวนการ

ให้เข้าใจกันอย่างท่ัวถึงเป็นระยะ ได้แก่ 1)วิสัยทัศน์ 2)การแสวงหาความรู้ 3)การสร้างความรู้  4)การ

แลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ 5) การวเิคราะห์ กลั่นกรอง คัดเลือกความรู้ และการสกัดความรู้  6) การจัดเก็บ

ความรู้ 7) การถ่ายโอนและเผยแพร่ความรู้ 8) การประยุกต์ใช้ความรู้  9) การปรับความรู้ให้ทันเหตุการณ์อยู่

เสมอ 10) การประเมนิผลการจดัการความรู้ ขั้นตอนที่ 7 จัดแบ่งกลุ่มด าเนินการเป็น 4 กลุ่ม ส่งเสริมให้กลุ่ม

ด าเนินกิจกรรมจัดหาความรู้ จัดเก็บ สืบค้นความรู้ รวบรวมเป็นหมวดหมู่ในสาขาวชิาท่ีได้รับทุนสนับสนุน

การวิจัย น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ แบ่งปันความรู้ และสร้างความรู้ใหม่โดยการประชุมกลุ่ม ขั้นตอนที่ 8 

ส่งเสริมการพบปะ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ความส าเร็จ ขั้นตอนที่ 9 จัดล าดับความส าคัญของความรู้และ

ความส าคัญของงานท่ีสอดคล้องกบัวสิัยทัศน์ หาวธีิการท่ีเหมาะสมเพื่อการเผยแพร่ความรู้ พันธกิจ นโยบาย 
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เป้าหมาย และ วัตถุประสงค์ ขั้นตอนที่ 10 เผยแพร่ความรู้ทาง Website KM Research, Web blog, Face 

book เพื่อใช้ในการแลกเปลี่ยนความรู้ สรุปข้อเสนอแนะ ขั้นตอนที่ 11 ประเมินและสรุปผลการด าเนินการ

กิจกรรมต่างๆ ตลอดจนรายงานผล ขั้นตอนที่ 12 จัดนิทรรศการของแต่ละกลุ่ม ซึง่สอดคล้องกับงานวจิัย

ของ ธีระวัฒน์ เยี่ยมแสง (2550 : 180) ได้ท าการศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ของส านักงาน

เขตพืน้ท่ีการศึกษามหาสารคามเขต 1 โดยมวีัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ของส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคามเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการความรู้ท่ีได้ประกอบด้วย 11 

กิจกรรม คือ 1)ท าความเข้าใจปรึกษาหารือ ขอความร่วมมอื 2)ศึกษาสภาพการจัดการความรู้ในส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคามเขต 1 3)ประชุมบุคลากรท าความเข้าใจการจัดการความรู้ 4)ก าหนด

คณะกรรมการจัดการความรู้และกลุม่จัดการความรู้ 6 กลุ่มปฏบัิติงาน 5)ก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ 6)จัดท า

แผนปฏิบัติการจัดการความรู้แบบมสี่วนร่วม 7)ด าเนินการจัดการความรู้เน้น 5 กิจกรรม คือ การแสวงหา

ความรู้ การสร้างความรู้ การจัดเก็บความรู้ การแบ่งปันความรู้และการน าความรู้ไปใช้ 8) จัดตั้งศูนย์จัดการ

ความรู้ 9) ฝึกอบรมเชิงปฏบัิติการสร้างเว็บไซด์แก่บุคลากร ผู้แทนกลุ่มปฏบัิติงาน 10) สรุปและรายงานผล

การจัดการความรู้ และ 11)เผยแพร่ผลการจัดการความรู้ 
 

ข้อเสนอแนะ 

 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวจิัยไปใช้ประโยชน์และข้อเสนอส าหรับการวิจัยในครั้ง

ต่อไปดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวจิัยไปใช้ประโยชน์ 

    1.1 รูปแบบการจัดการความรู้จากงานวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ท่ีพัฒนาขึ้น

สามารถน าไปประยุกตใ์ช้กบักลุ่มเป้าหมาย คือ หน่วยงานในระดับเทียบเท่ากรม เนื่องจากรูปแบบการจัดการ

ความรู้ถูกพัฒนาจากบริบทแวดล้อมของความเป็นหน่วยงานราชการ 

  1.2 รูปแบบการจัดการความรู้จากงานวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏมี  3 องค์ 

ประกอบ ได้แก่ หลักการและวัตถุประสงค์ กระบวนการจัดการความรู้และองค์ประกอบแห่งความส าเร็จใน

การจัดการความรู้  หากจะน ารูปแบบไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดควรพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ 

เนื่องจากเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานการจัดการความรู้จากงานวจิัยให้ประสบความส าเร็จได้ 

  1.3 การน ารูปแบบการจัดการความรู้จากงานวจิัยของอาจารย์ในมหาวทิยาลัยราชภัฏไปใช้ควร

ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารของหน่วยงานอย่างจริงจังและจริงใจ  รวมถึงความเข้าใจท่ีถ่องแท้ถึง

ประโยชน์ของการจัดการความรู้จากงานวจิัยในหน่วยงานเพราะความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับผลลัพธ์ท่ีได้

จากการด าเนินการจัดการความรู้  คือ การเรียนรู้ มใิช่การได้รับรางวัลจากการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

หรือการได้เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง เพราะการพัฒนาตนเองจะเกิดขึน้ได้เมื่ออาจารย์เกิดความต้องการท่ีจะ

เรียนรู้ และเมื่อได้เรียนรู้ในสิ่งท่ีเป็นประโยชน์ก็จะน าไปสู่การพัฒนางานและหน่วยงานต่อไป 
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 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิัยในครั้งต่อไป 

     2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งกระบวนการจัดการความรู้กับเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อทราบผลการ

น าเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในองค์กรวา่มีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้ซึ่งจะน าไปสู่เป้าหมายการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ท่ีเป็นเลิศหรือไม่    

     2.2 ควรศึกษาเรื่องปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดการความรู้ของมหาวทิยาลัย 
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