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การพัฒนาตนเอง ส าคัญอย่างไรในชีวติและการท างาน 
 How important o f Self-development to your life and work 

 
อัจศรา ประเสริฐสิน 1  

 

 
บทคัดย่อ 

การพัฒนาตนเองคือ การกระทําที่เสริมสร฾างความรู฾ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะต฽าง ๆ 
ให฾แก฽ตนเอง เพื่อช฽วยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยอาศัยวิธีการ กระบวนการ และขั้นตอนต฽าง ๆ 
ซึ่งอาจจะมีท้ังในกรณีท่ีกระทําด฾วยตนเองหรือได฾รับการสนับสนุนจากองค์กรด฾วย วงจรการพัฒนาตนเอง 
ประกอบด฾วย 4 ขั้น คือ ขั้นท่ี 1 วงจรการพัฒนาเร่ิมด฾วยสิ่งท่ีทําให฾เกิดความวิตกกังวลอย฽างแท฾จริง ขั้นท่ี 2 
การใช฾ความคดิเกี่ยวกับปัญหา ขั้นท่ี 3 แนวทางการพัฒนา และขั้นท่ี 4 การนําแนวทางการพัฒนามาปฏบัิติ 
จะเห็นได฾ว฽า มนุษยทุ์กคนเกิดมาพร฾อมกับความดี มคีุณค฽าในตนเอง มีความสามารถท่ีจะเป็นผู฾นําตนเองได฾ 
มีแนวโน฾มท่ีจะพัฒนาตนเองตรงตามสภาพเป็นจริงตรงกับท่ี Roger ได฾อธิบาย Self 3 Self คือ Ideal Self 
เป็นตัวตนท่ีอยากจะเป็น Perceive Self เป็นตัวตนท่ีรับรู฾ว฽าตนเป็น ซึ่งอาจจะตรงหรือไม฽ตรงกับความเป็น
จริงก็ได฾ และ Real Self ตัวตนท่ีเป็นจริง ซึ่ง Roger กล฽าวว฽า การท่ีบุคคลไม฽สามารถเข฾าใจตนเองได฾ มีปม
ด฾อยรู฾สึกว฽าตนเองไร฾คุณค฽า สู฾คนอื่นไม฽ได฾ หรือยังไม฽สามารถพัฒนาไปถึง Self-Actualization ได฾นั้นเป็นเพราะว฽า
การรับรู฾ Self ท้ัง 3 ของเขานั้นไม฽สอดคล฾องกันนั่นเอง 
 

ค าส าคัญ การพัฒนาตนเอง ชีวิตและการทํางาน 
 

Abstract  
Self-development is an action that heightens the knowledge skill performance and attribute. 

It helps to increase work performance by using methodology process and many steps that act by 
yourselves or supporting from your organization. Circle of self-development consist of 4 steps were 
(step 1) development circle started with really origin of anxiety (step 2) thinking about the problem 
(step3) development guideline and (step 4) practice accord with development guideline. Everyone 
born with goodness, valuable, be able to lead and trend to develop themselves with actual condition 
that accord with the explanation of Roger. Self 3 Self consist of Ideal self was self that we want to 
be, Perceive Self was self that we recognize may be real or unreal and Real Self was true self that 

                                                           
1 อาจารย์ประจํา สํานักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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Roger said “misunderstood in yourselves, feel weak and worthless or cannot develop yourselves to 
Self-Actualization because Self 3 Self not accord together”.  

 

Keyword: Self-development, importance, life and work 
 

บทน า 
การพัฒนาตนเองประกอบด฾วยคํา 2 คํา คือ “การพัฒนา” (Development) หมายถึงการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น เจริญขึ้น และคําว฽า “ตน” (Self) หมายถึงบุคคล ดังนั้นการพัฒนาตนเอง    
จึงหมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลนั้นให฾ดีขึ้น มคีวามเจรญิก฾าวหน฾า โดยมีผู฾ให฾ความหมายของ
การพัฒนาตนเองไว฾ดังน้ี 

Boydell (1985) กล฽าวว฽า การพัฒนาตนเองคือความพยายามทําสิ่งต฽างๆ ให฾สําเร็จด฾วยตนเอง          
ซึ่งเกี่ยวข฾องกับการเปลี่ยนแปลงส฽วนตัว มีความสามารถใหม฽ๆ มีความคิดเห็นแตกต฽างไปจากเดิมมีความรู฾สึก
ใหม฽เกิดขึ้น ทําให฾รู฾สกึว฽าเป็นคนดีขึ้น  

Swansburg (1968) ได฾กล฽าวถึงการพัฒนาตนเองว฽า หมายถึง การศึกษาของบุคคลเพื่อต฾องการ
พัฒนาตนเองให฾มคีวามรู฾ เพื่อปรับปรุงตนให฾ก฾าวหน฾าทางวชิาการ และสนองความอยากรู฾อยากเห็นของตน 
การพัฒนาตนเองเป็นการเรียนรู฾ท่ีผู฾เรียนเรียนด฾วยตนเอง สามารถปรับปรุงแก฾ไขตนเองให฾เจริญงอกงาม 
ท้ังด฾านประสิทธิภาพในการทํางานด฾านปัญญา และคุณภาพ ด฾วยการทํางานหรือดํารงชวีติอย฽างมีจุดหมาย 

Megginson และ Pedler (1992) กล฽าวว฽า การพัฒนาตนเองเป็นการท่ีผู฾เรียนรู฾ได฾ตัดสินใจด฾วย
ตนเองในการเลือกว฽าจะเรียนอะไร เรียนเมื่อไร และจะเรียนอย฽างไรเพื่อให฾เกิดการพัฒนาทักษะ ความรู฾ 
และความสามารถในการทํางานซึ่งการเลือกการพัฒนาตนเองย฽อมส฽งผลต฽อการปฏิบัติงานในความ
รับผิดชอบของตนเองด฾วย 

สําหรับการพัฒนาตนเองของครูหรือการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนน้ัน มีผู฾ให฾ความหมายไว฾ ดังนี้ 
Guff (1975) กล฽าวว฽า การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนหรือมหาวิทยาลัยนั้น มุ฽งท่ีการพัฒนาความก฾าวหน฾า
ของบุคลากรในด฾านความรู฾ทักษะ การรับรู฾ และเทคนิคต฽างๆ ในการเรียนการสอน รวมท้ังส฽งเสริม
ความสัมพันธ์กับนักเรียนนักศกึษาและเพื่อนร฽วมงาน ครูอาจารย์จึงมีความจําเป็นท่ีจะต฾องปรับปรุง 

สมรรถภาพในการทํางานการถ฽ายทอดความรู฾เพิ่มความสนใจและความสามารถประจําตัว 
โดยเฉพาะในเร่ืองของการเรียนการสอน เพื่อช฽วยพัฒนาความก฾าวหน฾าในวิชาชพีของตน 

Duffy & Mullally (1978) กล฽าวว฽า การพัฒนาครูอาจารย์เป็นกระบวนการพัฒนาความก฾าวหน฾าใน
ด฾านวิชาชพีของอาจารย์ และการปรับปรุงการเรียนการสอนให฾ดีย่ิงขึ้น 

จากนิยามท่ีได฾กล฽าวมานี้สามารถสรุปได฾ว฽า การพัฒนาตนเอง หมายถึง การกระทําท่ีเสริมสร฾าง
ความรู฾ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะต฽างๆ ให฾แก฽ตนเอง เพื่อช฽วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏบัิตงิาน โดยอาศัยวธีิการ กระบวนการ และขั้นตอนต฽างๆ ซึ่งอาจจะมท้ัีงในกรณท่ีีกระทําด฾วยตนเองหรือ
ได฾รับการสนับสนุนจากองค์กรด฾วย 
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แนวคดิที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเอง 
ความเชื่อพื้นฐานของบุคคลในการพัฒนาคน เป็นสิ่งสําคัญท่ีช฽วยส฽งเสริมให฾การพัฒนาตนเอง

ประสบความสําเร็จ Boydell (1985) มีแนวคิดว฽า การพัฒนาตนเองเกี่ยวข฾องกับการเปลี่ยนแปลง        
ส฽วนบุคคล ความสามารถและความรู฾สึกใหม฽ๆ ท่ีเกิดขึ้น มีความคิดเห็นแตกต฽างไปจากเดิม ซึ่งสิ่งเหล฽านี้
เป็นการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาด฾วยตนเอง และได฾เสนอวงจรการพัฒนาตนเองไว฾ดังภาพ  
 

 
ภาพที่ 1   วงจรการพัฒนาตนเองของ Boydell (1985) 

 

ขั้นท่ี 1 วงจรการพัฒนาเร่ิมด฾วยสิ่งท่ีทําให฾เกิดความวิตกกังวลอย฽างแท฾จริง อาจเป็นปัญหาหรือ
งานซึ่งอาจจะเป็นสิ่งท่ีแปลกใหม฽ ยุ฽งยาก สิ่งท่ีเกิดขึ้นโดยไม฽คาดหวัง 

ขั้นท่ี 2 การใช฾ความคิดเกี่ยวกับปัญหาหรือสิ่งท่ีเกิดขึ้นเพื่อเป็นการค฾นหาคําอธิบายหาหนทางท่ี
เป็นไปได฾ บางครัง้อาจต฾องนําไปถกปัญหากับบุคคลอื่นด฾วย 

ขั้นท่ี 3 แนวทางการพัฒนาคือ การคิดใหม฽ รวมท้ังการรับรู฾ตนเองและสิ่งรอบตัวใหม฽ความแปลก
ใหม฽นี้อาจเกิดขึ้นได฾กับความคิด ความรู฾สึก และความมุ฽งมั่น โดยอาจเกิดได฾กับอย฽างใดอย฽างหนึ่งหรือท้ัง
สามอย฽างพร฾อมกัน การใช฾ความคิดสามารถนําไปสู฽วิธีการใหม฽ๆ เช฽น แนวคิด ทัศนคติ แนวคิดความเชื่อ 

1.ความวิตกกังวล 
อย่างแท้จริง 

2.การสังเกต การคดิ
ไตร่ตรอง 

3.การคิดใหม่ / ตั้งใจใหม ่
วิธีการใหม่ 

4.น าวิธีการใหม่ 
ไปทดลองกระท า 



76

วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ปีที่ 5 ฉบับที่ 10 : กรกฏาคม – ธันวาคม 2556

76 
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร; ปีท่ี 5 ฉบับที่ 10 : กรกฎาคม – ธันวาคม 2556 
Sakon  Nakhon  Rajabhat University  Journal; 5(10) : July - December 2013 

ค฽านยิม มกีารพัฒนาการรับรู฾และตระหนักในความรู฾สึกดังกล฽าวรวมท้ังความสามารถในการแสดงออกทํา
ให฾ได฾ผลลัพธ์คอื แรงกระตุ฾น ทักษะ นสิัย ความมุ฽งมั่น หรือความตัง้ใจใหม฽เกิดขึ้น 

ขั้นท่ี 4 การนําแนวทางการพัฒนามาปฏิบัติ โดยการลองนําความคิดเห็นใหม฽ๆ ไปใช฾ ทํางานด฾วย
ความรู฾สกึนึกคิดและมีจุดมุ฽งหมาย เมื่อเหตุการณ์ดําเนนิไปด฾วยดีจึงหมายความว฽า มกีารพัฒนาเกิดขึ้น 

นอกจากนี้ Boydell (1985) ได฾กําหนดวิธีการพัฒนาตนเองไว฾หลายวิธี วิธีการส฽วนใหญ฽ต฾องอาศัย
เวลานาน และยังต฾องทําหลายๆ คร้ัง จึงจะเห็นผลโดยแบ฽งเป็นวธีิและกิจกรรมในการพัฒนาตนเอง ดังนี ้

1. วธีิการพืน้ฐานในการพัฒนาตนเอง จะประกอบไปด฾วย 9 กิจกรรม คือ 
1.1 การจดบันทึกส฽วนตัว (Personal journal) การจดบันทึกส฽วนตัวเพื่อพัฒนาตนเองเป็นประโยชน์

อย฽างย่ิงโดยอาจบันทึกเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในแต฽ละวันบันทึกการนัดหมายภารกิจสําคัญๆ เพื่อกันลืม บันทึก
ผลงานความสําเร็จในด฾านต฽างๆ หรือบันทึกความคิดทุกอย฽างท่ีเกิดขึ้นอย฽างฉับพลัน  ขณะท่ีจดบันทึก
ประจําวันแต฽ละคร้ังจะเป็นการช฽วยให฾ได฾พิจารณาถึงการพัฒนา และเน฾นสิ่งท่ีเกิดขึ้นไปในตัว นอกจากนี้   
ยังอาจกลับไปสํารวจหาแนวทาง แนวความคิด รูปแบบ และความคืบหน฾าเพื่อการพัฒนาตนเองต฽อไปได฾
ด฾วย จึงนับเป็นวธีิการท่ีจําเป็นมาก 

1.2 การพิจารณาย฾อนหลัง (Backwards review) การพิจารณาย฾อนหลังถึงเหตุการณ์แต฽ละวัน    
เป็นสิ่งสําคัญท่ีบุคคลควรพิจารณาถึงเหตุการณ์ท่ีสิ้นสุดลงในแต฽ละวัน มีการทบทวนถึงพฤติกรรมที่ได฾
ประพฤติปฏิบัติในวันนั้น โดยเร่ิมจากพฤติกรรมล฽าสุด ณ เวลาท่ีเร่ิมคิดพิจารณาทบทวนย฾อนหลังขึ้นไป
จนกระท่ังถึงเวลาท่ีต่ืนนอนตอนเช฾า เช฽น อาจจะเร่ิมพจิารณาทบทวนย฾อนหลัง เมื่อเวลาท่ีเลิกงาน เมื่อกลับ
ถึงท่ีพัก หรือเมื่อก฽อนจะเข฾านอน ย฾อนหลังขึ้นไปจนถึงเวลาท่ีตื่นนอนการพิจารณาทบทวนย฾อนหลังถึง
เหตุการณ์ในแต฽ละวัน เป็นการคิดพิจารณาถึงพฤติกรรม ความรู฾สึก และเหตุผลท้ังทางด฾านบวก ด฾านลบ
ของตนเอง รวมท้ังผลกระทบต฽อสิ่งรอบข฾างท้ังบุคคล สังคม สิ่งแวดล฾อม หากได฾พิจารณาทบทวนย฾อนหลัง
อย฽างสม่ําเสมอเป็นกิจวัตรแล฾ว จะพบว฽าการกระทําดังกล฽าวนี้ ไม฽เพียงแต฽ทําให฾สํานึกเห็นภาพของตนเอง 
ว฽าได฾ประพฤติปฏิบัติอย฽างไร และมีเหตุผลอย฽างไรเท฽านั้น แต฽ยังช฽วยให฾มีโอกาสพัฒนาความคิดอย฽างมี
เหตุผลนอกจากนั้นยังช฽วยพัฒนาความจํา เป็นการบังคับตนเองให฾มรีะเบียบวนิัยและความตัง้ใจ 

1.3 การทบทวนสิ่งท่ีเกิดขึ้น (Reflecting on things that happen) วงจรการพัฒนาเป็นกระบวนการ
ทําให฾ประสบการณ์ท่ีผ฽านมามีความหมายเพื่อนําไปสู฽การเรียนรู฾และการพัฒนา โดยคิดถึงประสบการณ์ท่ี
ผ฽านมาอย฽างไตรตรองทบทวนในสิ่งท่ีเกิดขึน้ การบันทึกเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นจะมีความต฽อเนื่องในสิ่งท่ีเกิดขึ้น 
โดยเน฾นประเด็นต฽อไปนี้คอื เหตุการณ์สําคัญท่ีเกิดขึ้นในแต฽ละวัน ความขัดแย฾ง ความสําเร็จ ความล฾มเหลว 
การตัดสินใจที่สําคัญสิ่งท่ีดท่ีีได฾รับฟังมาหรือผู฾อ่ืนกระทําต฽อตนเอง ความรู฾สกึทุกอย฽างที่ม ีแล฾วหาจุดสําคัญ
ด฾วยการสังเกตุ ว฽าเกิดอะไรขึ้น ตนเองคิดหรือรู฾สึกอย฽างไร ต฾องการทําอะไรและได฾ทําอะไรลงไป ผู฾อื่น      
ท่ีเกี่ยวข฾อง คิดและรู฾สึกอย฽างไร เมื่อบันทึกเป็นเวลาพอสมควรแล฾วให฾ย฾อนกลับอ฽านดูว฽า มีรูปแบบหรือ
แนวทางใดเกิดขึ้นท่ีสามารถเรียนรู฾จากสิ่งท่ีผู฾เกี่ยวข฾องทําไว฾ได฾บ฾าง 

1.4 การพัฒนาจิตใต฾สํานึก (Listening to your inner self and self counselling: Intuition) นอกจาก
ความคิดและทัศนคตแิล฾วบุคคลยังมีจิตใต฾สํานึกซึ่งเป็นความคิดเห็น ความรู฾ ความสามารถและให฾คําแนะนําแก฽
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ตนเองได฾ตลอดเวลา โดยเฉพาะเมื่อต฾องเผชิญการตัดสินใจท่ียากลําบาก หรือจําเป็นต฾องเลือกทางใดทาง
หนึ่งก็จะสามารถสร฾างความกล฾าจากภายในตนได฾จากวิธีต฽อไปนี้ คือ ปล฽อยให฾ปัญหาผ฽านเลยไป มีสมุด
บันทึกตดิตัว การตรวจสอบแรงจูงใจฟังความคิด ความรู฾สึก และความมุ฽งมุ฽นของตนเองพูดกับตัวเอง หรือ
ใช฾วธีิการหยุดเงียบ 

1.5 ความกล฾าในการลองสิ่งใหม฽ (Courage to try out new things) คุณสมบัติสําคัญประการ
หนึ่งในการพัฒนาตนเองคอืความกล฾าการพัฒนาความกล฾าวิธีหน่ึงคอืการให฾ผู฾อื่นร฽วมรับรู฾ปัญหาให฾กําลังใจ
และสร฾างความตัง้ใจท่ีแน฽วแน฽ให฾ต฽อเนื่องกัน เป็นผลสะท฾อนจากการทํางานเป็นกลุ฽ม การรับฟังปัญหาและ
วิธีแก฾ปัญหาของผู฾อื่นของผู฾อื่นอาจทําให฾เกิดแรงบันดาลในอย฽างมากการสร฾างความกล฾าให฾เกิดขึ้นได฾คือ  
สํารวจสิ่งท่ีคดิว฽าเส่ียงหรือกลัวในการกระทําสิ่งใดเช฽น กลัวการทําลายสัมพันธภาพ การพิจารณาถึงความ
กลัวโดยละเอียดอาจช฽วยให฾เกิดประโยชน์มาก โดยจะเน฾นว฽าแม฾จะไม฽ดีนักแต฽ไม฽น฽ากลัวจนเกินไปเช฽นนี้แล฾ว
จะทําให฾มีความกล฾า และความมุ฽งม่ันท่ีจะทําได฾ 

1.6 การทดลองความประพฤติรูปแบบใหม฽ (Experimenting with new behaviours) การพัฒนา
ท่ีดีคือ พยายามลองทําสิ่งต฽างๆ ด฾วยวิธีใหม฽อย฽างรอบคอบทําให฾บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม   
การพัฒนาไม฽อาจเกิดขึ้นได฾ถ฾าไม฽มีการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงนี้เกิดขึ้นได฾จากการประเมินตนเอง 
หรือศกึษาข฾อความท่ีจดในบันทึกประจําวัน หรือจากคําวจิารณ์ของผู฾ร฽วมงานทําให฾อยากเปลี่ยนพฤติกรรม
ท่ีแตกต฽างจากเดิม แต฽จําเป็นต฾องมีความมุ฽งมั่นและความกล฾าเพียงพอ เช฽น การเปลี่ยนประเภทหนังสือ     
ท่ีอ฽านประจํา เปลี่ยนพฤติกรรมในชวีติประจําวัน ลองพูดกับคนแปลกหน฾าอย฽างน฾อยหนึ่งคนต฽อวัน จะทําให฾
มกีารพัฒนาตนเองในด฾านต฽างๆ ได฾การจดบันทึกสําหรับวธีิการน้ีเป็นการเน฾นถึงการเปลี่ยนแปลง สิ่งท่ีได฾ทํา
ต฽างไปจากเดิมทุกวัน จะช฽วยให฾เห็นการพัฒนาความสามารถด฾านการเปลี่ยนแปลงอันเป็นสิ่งสําคัญยิ่ง   
ส฽วนหน่ึงของการพัฒนาตนเอง โดยเฉพาะอย฽างยิ่งบุคคลที่มคี฽านยิมแบบอนุรักษน์ยิมซึ่งเป็นอุปสรรคสําคัญ
ต฽อการพัฒนาตน 

 1.7 การปรับปรุงพลังความตั้งใจ (Improving your will-power) พลังตั้งใจท่ีเข฾มแข็งเป็นสิ่งจําเป็น
สําหรับการพัฒนา และเป็นผลของการพัฒนาด฾วย ซึ่งสามารถทําให฾แข็งแกร฽งได฾ด฾วยการฝึกใช฾เป็นประจํา 
ควรพิจารณาว฽าตนเองเกิดพลังตั้งใจมากน฾อยเมื่อใด มีรูปแบบอย฽างไร มีผลมาจากผู฾อื่นหรือไม฽ เวลาใด 
หรือมาจากสาเหตุใด เช฽น ความกดดันในสถานที่ทํางานจากความเหน็ดเหนื่อย จะวิเคราะห์ได฾ลึกยิ่งขึ้นโดย
จดบันทึกสถานการณ์ และเวลาท่ีเกิดความเข฾มแข็งและเมื่ออ฽อนแอการพัฒนาพลังตั้งใจบางอย฽างต฾องใช฾
ความพยายามในการตัง้ใจทํามากพอควรเช฽น ไม฽พูดในสิ่งท่ีถูกยั่วยุให฾พูด หรือถ฾าต฾องการทําอะไรบางอย฽าง
ในทันที 

ให฾เลื่อนกําหนดออกไปก฽อน หรือถ฾าต฾องการเลื่อนกําหนดบางอย฽างให฾ทําทันที หรือการลองทํา
บางสิ่งท่ีกลัวสถานการณเ์หล฽านีล้฾วนเป็นโอกาสที่เหมาะแก฽การแสดงพลังตัง้ใจจนในท่ีสุดจะทําให฾มีกําลังใจ
ท่ีแข็งแกร฽งขึ้นเอง ทําให฾พร฾อมท่ีจะปฏิบัตหิน฾าท่ีตามปกติได฾ดแีละมีประสิทธิภาพ 

1.8 การเปิดใจให฾กว฾าง (Keeping an open mind) เมื่อเผชิญกับสถานการณ์ท่ีมีผู฾ไม฽เห็นด฾วยให฾
ถามตนเองว฽าเปิดใจกว฾างหรือมีความลําเอียงอยู฽หรือไม฽ ให฾มองสถานการณ์จากแง฽คิดบุคคลนั้นให฾มาก 
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พยายามเข฾าใจว฽าทําไมเขาจึงมีทรรศนะเช฽นนั้น และทัศนะดังกล฽าวมีความหมายต฽อเขาอย฽างไร นอกจากนี้
ยังอาจถามตนเองว฽าทําไมถึงไม฽เห็นด฾วยกับบุคคลนั้นเป็นความรู฾สึกท่ีมีต฽อตัวบุคคลมากกว฽าความคิดเห็น
หรือไม฽ วิธีนี้อาจทําให฾เป็นคนใจกว฾างกับผู฾อื่นได฾มากขึ้น มองเห็นทัศนคติได฾มากกว฽าหนึ่งด฾านการเปิดใจ   
ให฾กว฾างเป็นการแสดงความรู฾สึกท่ีเป็นกลาง เพื่อยอมรับกระแสความคิดต฽างๆ คือ ไม฽โอนอ฽อนผ฽อนตาม
ผู฾อื่นอย฽างง฽ายๆ ซึ่งเป็นการแสดงความใจกว฾างเกินไป ในทางตรงกันข฾ามก็ไม฽ควรจะยึดมั่นจนเกิดความ
ลําเอยีง หรือมอีคตติ฽อสิ่งต฽างๆ อย฽างหนักแน฽น เป็นการแสดงถึงความเป็นคนใจแคบ ดังนั้น ควรจะฝึกการ
เปิดใจให฾กว฾างเมื่อมีปฏิสัมพันธ์กับผู฾อื่น จะช฽วยพัฒนาให฾เป็นคนท่ีมีใจกว฾างมากขึ้น กิจกรรมนี้หากทํา
ร฽วมกับผู฾อ่ืนจะเป็นการดีโดยเฉพาะผู฾ท่ีไม฽เห็นด฾วย หรือนําหัวข฾อท่ีมีความคิดเห็นไม฽ตรงกันมาสนทนา 

1.9 การจัดการกับส฽วนดีและส฽วนเสีย (Working with your higher and lower selves) ส฽วนดี
และส฽วนเสียท่ีมีอยู฽ในตัวบุคคลตามธรรมชาติจะส฽งผลกระทบต฽อสิ่งท่ีกระทําและลักษณะวิธีการกระทําของ
บุคคล การรู฾ถึงวิธีปฏิบัติให฾ถูกต฾องจะเป็นประโยชน์มากท่ีสุดในการพัฒนาตนเอง โดยเขียนลักษณะนิสัย
พื้นฐาน เช฽น บุคลิก อุปนสิัย และทัศนคต ิท้ังท่ีเป็นส฽วนดีและส฽วนเสียไว฾เท฽าๆ กัน แล฾วกลับมาอ฽านซ้ําหลาย
หนเพื่อให฾เกิดภาพพจน์กว฾างๆ จะเห็นส฽วนประกอบสําคัญภายในตนเอง แล฾วจึงพิจารณาว฽ารู฾สึกอย฽างไร 
และต฾องการทําอย฽างไรในส฽วนดีของตนเอง ควรตัง้ใจมุ฽งใช฾ไปในทางที่ก฽อให฾เกิดประโยชนใ์นเวลาท่ีเหมาะสม 
สําหรับส฽วนเสียต฾องพยายามควบคุมไว฾แล฾วเปลี่ยนเป็นสิ่งท่ีดเีพื่อใช฾ให฾เป็นประโยชน์ 

2. วธีิการปรับปรุงความคิด ประกอบด฾วย 
2.1 การอ฽าน ขึ้นอยู฽กับแรงจูงใจของผู฾อ฽านว฽าจะอ฽านเกี่ยวกับเร่ืองอะไรแต฽ควรจะอ฽านในเร่ือง  

ท่ีเกี่ยวกับวิชาชพี และเร่ืองท่ีสําคัญต฽อองคก์ารของตนเองโดยตรง ซึ่งควรจะวางกฎเกณฑ์ไว฾เลยว฽า จะต฾อง
อ฽านวารสารท่ีเกี่ยวกับวิชาชีพท่ีดีท่ีสุด และอ฽านเกี่ยวกับการบริหารจัดการโดยสามารถเลือกหาได฾จาก   
บทวิจารณ์หนังสือ บรรณานุกรม รายการบทคัดย฽อ ซึ่งจะมีสรุปรวมบทความและหนังสือล฽าสุดต฽างๆ ไว฾
จํานวนมาก 

2.2 การจดบันทึก เป็นการบันทึกควบคู฽ไปกับการอ฽านหรือใช฾ในกรณีฟังบรรยาย การประชุม 
การชมรายการโทรทัศน์เพื่อการศึกษา แต฽มใิช฽การคัดลอกคําต฽อคํา เป็นการบันทึกแทนการจดจําขึ้นอยู฽กับ
แต฽ละคนว฽าจะใช฾วธีิบันทึกลักษณะอย฽างไร 

 2.3 การประมวลตารางข฾อมูล เป็นการทําตารางวเิคราะห์ความคดิในสถานการณจ์รงิท่ีเกิดขึ้น
เพื่อเป็นประโยชนใ์นการตัดสนิใจเช฽น วเิคราะห์ลักษณะเด฽นของบุคคลรอบข฾างเป็นท่ีทําได฾ยากแต฽หากทําได฾
จะช฽วยในการตัดสนิใจได฾ดี 

 2.4 วธีิการจดจําสิ่งต฽างๆ การจะจดจําสิ่งต฽างๆ ได฾ต฾องบันทึก โดยใช฾สมุดจดบันทึก ใช฾เทคนิค
การจําอย฽างเป็นระบบ และใช฾วธีิพิจารณาทบทวนซึ่งได฾กล฽าวรายละเอยีดในวธีิการพืน้ฐานแล฾ว 
 2.5 การคิดอย฽างมีเหตุผล (Improving your ability to think logically) การคิดอย฽างมีเหตุผล 
หมายถึงความสามารถในการคิดถึงความเชื่อมโยงระหว฽างทัศนคติกับเหตุผลถ฾าใช฾เป็นประจําจะเพิ่ม
ความสามารถได฾ ซึ่งในชีวิตประจําวันนั้นมีสถานการณ์ให฾ได฾ใช฾สิ่งเหล฽านี้อยู฽เสมอเช฽น การทบทวนสิ่งท่ี
กระทําลงไปหรือฝึกหัดการใช฾ความคิดอย฽างมีเหตุผลโดยทําเป็นลักษณะแผนภูมิสายงาน แสดงขบวนการ
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ปฏบัิตงิานเป็นขัน้ตอนการฝึกจิตโดยเพ฽งท่ีวัตถุ การเลอืกคิดถงึคุณภาพชวีติในแง฽ดี และคิดคํานึงเฉพาะบาง
สิ่งบางอย฽าง 

 ขณะที่ Megginson and Pedler (1992) ได฾เสนอกระบวนการพัฒนาตนเอง มลีักษณะดังนี ้
 1. ปรารถนาในการเรียนรู฾ (Desire to learn) คือ การพัฒนาตนเองเร่ิมจากตัวของบุคคลเองท่ีมี
ความต฾องการท่ีจะเรียนรู฾เกี่ยวกับงานและต฾องการเข฾าใจในองค์การ มันเป็นการยากในการท่ีจะทําให฾เกิด
ความก฾าวหน฾าในการทํางานถ฾าหากปราศจากความต฾องการหรือความตั้งใจของบุคคล การพัฒนาย฽อมจะ
ไม฽สามารถเร่ิมต฾นขึ้นได฾เลย บุคคลท่ีต฾องการในการเรียนรู฾ จะต฾องรู฾ว฽าอะไรเป็นสิ่งท่ีตนเองต฾องการเรียนรู฾ 
(ดังนัน้ จึงเป็นสิ่งสําคัญที่บุคคลที่ต฾องการจะพัฒนาตนเองจะต฾องสํารวจหรือวเิคราะห์ถงึความต฾องการของ
ตนเอง) ซึ่งบุคคลท่ีต฾องการจะพัฒนาตนเองนั้นจะต฾องไม฽พอใจหรือมีความรู฾สึกไม฽สะดวกสบายกับสภาพ
ของตนเองท่ีเป็นอยู฽ในปัจจุบัน 

 2. การวนิจิฉัยตนเอง (Self-diagnosis) คือ บุคคลที่ต฾องการพัฒนาตนเอง จําเป็นต฾องเข฾าใจว฽า
ทําไมถึงไม฽พอใจในสภาพตนเองเป็นอยู฽ ทําไมอยากมีความก฾าวหน฾า หรือชอบสิ่งท่ีท฾าทายซึ่งขั้นตอนนี้
เรียกว฽าการสํารวจวิเคราะห์ตนเอง เพื่อทราบถึงจุดเด฽นและข฾อบกพร฽องของตนเองและนําข฾อบกพร฽องนั้น
มาปรับปรุงแก฾ไข ไม฽มีความพอใจกับสิ่งท่ีเป็นอยู฽ในปัจจุบัน เพราะว฽าต฾องการได฾รับบางอย฽างมากขึ้นหรือ
ต฾องการท่ีจะต฾องการเปลี่ยนแปลงตัวเองให฾ดีขึ้น แนวทางในการสํารวจวิเคราะห์ตนเองนั้นมีหลายแนวทาง 
เช฽น การอ฽านหนังสือ การสนทนากับเพื่อนกับผู฾ร฽วมงาน เกี่ยวกับการทํางาน หลังจากนั้นต฾องคิดวิเคราะห์ 
หรือการไปสนทนากับผู฾รู฾ หรือผู฾ท่ีมีความเชี่ยวชาญเพื่อให฾คําแนะนํา เพื่อช฽วยในการวเิคราะห์ตนเองยอมรับ 
เพื่อท่ีจะหาข฾อบกพร฽องของตนเอง เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาตนเองต฽อไป 
 3. การกําหนดเปูาหมาย (Set goals) คือ เมื่อได฾มกีารวเิคราะห์สํารวจตนเองแล฾วจะต฾องทราบ
ถึงเปูาหมายในการท่ีจะพัฒนาตนเอง ว฽าอยากท่ีจะก฾าวหน฾าขึ้นจากเดิมอย฽างไรบ฾างความคิดท่ีอยากจะทํา
ต฽อไปคอือะไร เขียนเปูาหมายไว฾ ถ฾าเป็นไปได฾ควรกําหนดระยะเวลาในการประเมินผลหรือวัดความก฾าวหน฾า
ของตนเอง ในการท่ีจะทําให฾บรรลุเปูาหมายของตนเองท่ีตั้งไว฾บางคร้ังจะต฾องเผชิญกับความเสี่ยง  แต฽เป็น
ความเสี่ยงเล็กๆ น฾อยๆ ท่ีตนเองพิจารณาแล฾วว฽าไม฽เป็นอันตรายต฽อชีวิตตนเองและผู฾อื่น เป็นความเสี่ยงท่ี
ตนเองคิดว฽าไม฽เกินความรู฾ความสามารถของตนเอง และบางคร้ังจะต฾องมีความเชื่อมั่นในตนเอง เพื่อให฾
บรรลุผลสําเร็จตามท่ีต้ังเปูาหมายไว฾ 

4. การแสวงหาแหล฽งสนับสนุนท่ีเหมาะสม (Finding appropriate resources) ภายหลังจากท่ีได฾
ตั้งเปูาหมายไว฾แล฾ว สามารถตั้งหรือกําหนดวิธีการท่ีจะทําให฾บรรลุผลสําเร็จนั้นๆ  ได฾โดยการศึกษา         
หาความรู฾ในรูปแบบต฽างๆกัน และการค฾นหาแหล฽งข฾อมูลท่ีเป็นประโยชน์ท่ีเหมาะสมสําหรับตนเอง แต฽ท้ังนี้
ขึ้นอยู฽กับสิ่งท่ีต฾องการเรียนรู฾เช฽น การสอบถาม การอ฽านหนังสือเพื่อให฾ค฾นพบในสิ่งท่ีต฾องการจะรู฾ การฝึกซ฾อม 
การฝึกฝนกับเพื่อนๆ หรือแม฾แต฽การฝึกฝนในรูปแบบต฽างๆ 

5. การสรรหาเพื่อน (Recruit of other people) คือ การสรรหา การแสวงหาความช฽วยเหลือและ
สนับสนุนจากบุคคลอื่น เพื่อช฽วยให฾ความพยายามของบุคคลท่ีต฾องการพัฒนาตนเองประสบผลสําเร็จ     
ซึ่งเราเรียกบุคคลเหล฽านี้ว฽า เพื่อน เช฽น เพื่อนร฽วมงาน เพื่อนฝูงบุคคลท่ีมีทักษะความชํานาญ หรือผู฾เชี่ยวชาญซึ่ง
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ต฾องเรียนรู฾ ถึงวธีิการในการ สร฾างเครอืข฽ายกับเพื่อนเหล฽านี้ในการช฽วยเหลือให฾บรรลุผลสําเร็จในเปูาหมาย 
รวมท้ังการได฾รับข฾อมูลย฾อนกลับ ซึ่งเป็นการเรียนรู฾โดยการได฾รับข฾อมูลย฾อนกลับจากเพ่ือน 

6. ความอดทน ต฽อสู฾ ความไม฽ละท้ิงความพยายาม (Strickability and perseverance) คือ ในระหว฽างการ
เรียนรู฾ จําเป็นอย฽างยิ่งท่ีผู฾ท่ีต฾องการพัฒนาตนเองจะต฾องมีความพากเพียรพยายามมานะอดทน  ไม฽ย฽อท฾อ
ต฽ออุปสรรคที่ต฾องเผชญิ ใช฾เวลาท่ีมีอยู฽ให฾คุ฾มค฽าไม฽ให฾สูญเปล฽าจึงจะทําให฾บรรลุผลสําเร็จ 

7. การประเมินผลด฾วยตนเอง (Evaluation) คือ การประเมินตนเองกับเปูาหมายท่ีตั้งไว฾ ว฽าสิ่งท่ีได฾
ทํานั้นเป็นอย฽างไรบรรลุเปูาหมายตามท่ีต฾องการหรือไม฽มกีารเปลี่ยนแปลงใดเกิดขึน้กับตนเองบ฾างซึ่งอาจจะ
ให฾คะแนนตัวเอง และตัง้เปูาหมายท่ีจะพัฒนาตนเองต฽อไป 

Boydell (1985) ได฾กล฽าวถึงปัจจัยท่ีส฽งผลต฽อการพัฒนาตนเอง และมีคุณภาพจะเป็นแรงผลักดัน
ให฾บุคคลพัฒนาตนเองได฾ คุณภาพเหล฽านีแ้บ฽งออกเป็น 2 มติ ิ 

มติแิรก แนวตัง้ด฾านบนได฾แก฽ ความเชื่อม่ันในตนเอง การพยายามทดลองประสบการณ์ใหม฽พบปะ
ผู฾คนกลุ฽มใหม฽ ทําสิ่งต฽าง ๆ ด฾วยวิธีการท่ีแตกต฽างจากเดิม โดยต฾องอาศัยความกล฾ า เนื่องจากคาดหวัง
ผลลัพธ์แน฽นอนไม฽ได฾ การย฽างก฾าวเข฾าไปสู฽ความไม฽รู฾ การเผชญิหน฾ากับปัญหาต฽างๆ นั้นเป็นสิ่งท่ีน฽าพร่ันพรึง 
ในทํานองเดียวกัน เม่ือเหตุการณ์เร่ิมไม฽สู฾ดีนักเกดิความยุ฽งยากขึน้อาจทําให฾หงุดหงดิ และอยากล฾มเลิกถอย
หลังกลับเสียกลางคัน กว฽าจะปรากฎผลมักใช฾เวลานาน ซึ่งอาจทําให฾หงุดหงดิได฾เช฽นกัน ฉะนั้นจึงจําเป็นต฾อง
มีความตั้งใจมั่น ด฾านล฽างของเส฾นแนวตั้งแสดงให฾เห็น บุคลิกภาพการเปิดรับประสบการณ์ ซึ่งบุคคลจะไม฽
สามารถพัฒนาได฾หากไม฽ยอมรับทัศนคติและแนวทางการกระทําในรูปแบบวิธีการใหม฽ แต฽ความเปิดเผยนี้
จําเป็นต฾องอาศัยความถ฽อมตัว ไม฽เช฽นน้ันแล฾ว บุคคลจะกลายเป็นคนรอบรู฾สารพัดจนกลายเป็นคนวางโตโอ฾
อวดไปได฾ แต฽หากเปิดเผยมากเกินไปก็อาจกลายเป็นความถ฽อมตัวจนเกินไปได฾เช฽นกัน อันจะทําให฾เกิดปม
ด฾อยและขาดความมั่นใจในตัวเอง 

เพราะเชื่อว฽าความคิดเห็นของคนอื่นดีกว฽าของตัวไปหมด ถ฾าเป็นเช฽นนี้การพัฒนาย฽อมไม฽อาจ
เกิดขึ้นได฾ในทํานองเดียวกัน ความกล฾าเกนิไปจนกลายเป็นความมุทะลุและไม฽มคีวามยัง้คิด หรือความมุ฽งมั่น
จนเกินขอบเขตจนกลายเป็นความดื้อดึง มักเป็นอุปสรรคกีดขวางแนวทางการพัฒนาเสมอ 

มิติท่ีสอง เส฾นแนวนอน เส฾นนี้อาจเรียกได฾ว฽าเป็นมิติของเวลา ด฾านซ฾ายมือเป็นความสัมพันธ์กับ
อดตีว฽าทําให฾บุคคลรู฾สึกมั่นคงขึ้นหรือไม฽ด฾วยความเชื่อมั่นในใจว฽า ในท่ีสุดทุกอย฽างจะจบลงด฾วยดี หากเป็น
เช฽นนี้ ก็ดูเหมือนว฽าการมองโลกในแง฽ดี สามารถเผชิญกับสิ่งท฾าทายต฽าง ๆ และยังคงยืนหยัดสู฾ต฽อไปได฾    
แม฾ในเวลาท่ีดูเหมือนไม฽มีอะไรดีขึ้น ไม฽ใช฽รู฾สึกไม฽มั่นคงจากผลของประสบการณ์ท่ีเลวร฾ายจนทําให฾รู฾สึกว฽า
แทบไม฽เหลอืความหวังอกีแล฾ว 

ด฾านขวามือของมิตินี้ เ ป็นเ ร่ืองของอนาคต บุคคลจําเป็นต฾องมีความชัดเจนในเปูาหมาย
วัตถุประสงค์หรือจุดมุ฽งหมายหรืออย฽างน฾อยก็รู฾ว฽าตนต฾องการทําอะไรต฽อไป แม฾อาจยังไม฽แจ฾งชัดนักหาก
ตนเองไม฽เชื่อว฽าตนนั้นสามารถพัฒนาได฾ บุคคลนั้นก็จะสะดุดหยุดอยู฽กับท่ีเหมือนกับพวกท่ีพอใจในสภาพ
ปัจจุบันของตนเองจนไม฽ต฾องการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนา แต฽ถึงกระนั้นความมั่นคงและความยึดมั่นอย฽าง
เหนยีวแน฽นเกินไปอาจเปลี่ยนเป็นความใจเย็นจนเฉื่อยชาและเชื่อในชะตากรรมว฽า “อะไรจะเกิดก็ต฾องเกิด” 
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ฉะนั้นจึงไม฽ต฾องทําอะไรนอกจากนั่งคอยดูว฽าอะไรจะเกิดขึ้น ในทํานองเดียวกัน หากรูปแบบของจุดมุ฽งหมาย
ผิดเพี้ยนไปมากก็อาจนําไปสู฽ความวิปริตและทําให฾สําคัญตนเกินควร 

จากแนวคิดท่ีเกี่ยวข฾องกับปัจจัยท่ีส฽งผลต฽อการพัฒนาตนเองพบว฽า มปัีจจัยหลากหลายท่ีส฽งผลต฽อ
การพัฒนาตนเอง แต฽เนื่องจากว฽าส฽วนใหญ฽แล฾วจะมีแนวคิดท่ีคล฾ายกัน อย฽างไรก็ตาม ปัจจัยท่ีส฽งผลต฽อการ
พัฒนาตนเองของบอยเดลล์ก็สามารถอธิบายพฤติกรรมการพัฒนาตนได฾ชัดเจนและครอบคลุม โดย
พิจารณาจากความหมายท่ีคล฾ายคลึงกันซึ่งก็จะครอบคลุมถึงสาเหตุของการเกิดการพัฒนาตนเองได฾
ชัดเจน ผู฾วิจัยจึงเลือกท่ีจะศึกษาตามตัวแปรเหล฽านี้ได฾แก฽ ความเชื่อมั่นในตนเอง บุคลิกภาพการเปิดรับ
ประสบการณ์ การมองโลกในแง฽ดี และความชัดเจนในเปูาหมาย 

สําหรับแนวคิดทางจิตวทิยาท่ีเกี่ยวข฾องกับการพัฒนาตนเอง การบรรลุความสําเร็จในการพัฒนา
ตนเองได฾ย฽อมอาศัยองคป์ระกอบหลายประการ นักจิตวิทยามีความเชื่อพื้นฐานว฽ามนุษย์ทุกคนสามารถนํา
ตนเองไปสู฽ความสมบูรณ์สูงสุดแห฽งตนได฾ ถึงแม฾ว฽าจะมีปัจจัยทางด฾านพันธุกรรม และสิ่งแวดล฾อมซึ่งอาจจะ
เป็นตัวสนับสนุนหรือขัดขวางทําลายอยู฽บ฾างก็ตาม นักจิตวิทยาคนสําคัญท่ีกล฽าวถึงการพัฒนาตนเองชัดเจน
คือ Maslow H. Abraham และ Carl R. Rogers  

Maslow (1954) ได฾มองความต฾องการของมนุษยใ์นขัน้ท่ีสูงกว฽าเดิม โดยเฉพาะลักษณะที่มอียู฽ในตัว
ของแต฽ละคน ถือว฽าเป็นความสําคัญสูงสุดของมนุษย์ คนท่ีจะพัฒนาตนเองจึงต฾องพัฒนามาจากภายใน
ตัวเอง ซึ่ง Maslow ได฾แบ฽งลําดับขั้นความต฾องการของมนุษย์เป็น 7 ขั้น โดยได฾เพิ่มเติมจากแนวคิดของ
ตนเองในเบื้องต฾นท่ีมี 5 ขั้น โดยเรียงลําดับความต฾องการต่ําสุดไปจนถึงความต฾องการท่ีจะพัฒนาตนเอง  
ซึ่งอยู฽ในลําดับสูงสุด ซึ่งความต฾องการท้ัง 7 ขั้นมดีังนี้  

1. ความต฾องการทางสรีระ (Physiological Needs) 
2. ความต฾องการความปลอดภัยและสวัสดภิาพ (Safety Needs) 
3. ความต฾องการความรักและเป็นส฽วนหนึ่งของหมู฽คณะ (Love and Belonging Needs) 
4. ความต฾องการรู฾สกึว฽าตนเองมีคุณค฽า (Esteem Needs) 
5. ความต฾องการรู฾จักตนเองตามความเป็นจริงและพัฒนาตามศักยภาพตน (Self-Actualization Needs) 
6. ความต฾องการท่ีจะรู฾และเข฾าใจในสิ่งต฽างๆ (Desire to Know and to Understand) 
7. ความต฾องการทางสุนทรียะ (Aesthetic Needs) 
โดย Maslow เรียกความต฾องการขั้นท่ี 1-4 (lower deficiency needs หรือ D.needs) ซึ่งเป็นความ

ต฾องการท่ีขาดไม฽ได฾หากขาดมนุษย์จะแสวงหามาเพื่อตอบสนองความต฾องการนั้นๆ เมื่อ D.needs ได฾รับการ
ตอบสนองแล฾วมนุษย์จะแสวงหาความต฾องการขั้นท่ี 5-7 (higher being needs หรือ B.needs)ต฽อไป Maslow เชื่อ
ว฽าในสังคมปัจจุบันมีน฾อยคนนักท่ีสามารถสนองความต฾องการในลําดับสูงสุดได฾ เพราะเขายังไม฽สามารถ
บรรลุความต฾องการในลําดับต่ํา จึงไม฽เกิดความต฾องการท่ีจะพัฒนาตนเองในขั้นสูงได฾ 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
อรอุษา จันทคร (2551) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว฽างปัจจัยบางประการกับการพัฒนาตนเองตาม

เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู โดยรวมและแยกรายด฾าน รวมท้ังหาค฽าน้ําหนักความสําคัญของปัจจัยบาง
ประการท่ีส฽งผลต฽อการพัฒนาตนเองตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูโดยรวมและแยกรายด฾าน  โดยกลุ฽ม
ตัวอย฽างท่ีใช฾ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นครูท่ีปฏิบัติการสอนในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2551 ของเขตพื้นท่ี
การศึกษานครปฐมเขต 2 จํานวน 360 คน ซึ่งได฾มาโดยวิธีการสุ฽มแบบแบ฽งช้ัน เครื่องมือท่ีใช฾ในการวิจัยคร้ัง
นี้เป็นแบบสอบถาม ซึ่งแบ฽งเป็น 5 ตอน 1) สถานภาพส฽วนบุคคลของผู฾ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาระงาน
สอน ประสบการณ์การทํางานในตําแหน฽งและระดับการศึกษา 2) แบบสอบถามวัดเจตคติต฽อวิชาชีพครู   
3) แบบสอบถามวัดการรับรู฾ในความสามารถของตนเอง 4) แบบสอบถามวัดการสนับสนุนการพัฒนา
ตนเองของผู฾บริหาร 5) การพัฒนาตนเองตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ผลการศึกษาพบว฽า ค฽าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ของคะแนนระหว฽างปัจจัยแต฽ละด฾านกับการพัฒนาตนเองตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู
โดยรวม มคี฽าอยู฽ระหว฽าง .151 ถึง .643 โดยปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์สูงสุด คือการรับรู฾ในความสามารถของ
ตนเอง มีค฽าเท฽ากับ .643 รองลงมาคือ การสนับสนุนการพัฒนาตนเองของผู฾บริหาร มีค฽าเท฽ากับ .428 
สัมพันธ์กันอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ระดับการศึกษา ส฽งผลต฽อการพัฒนาตนเองตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครู มาตรฐานท่ี 3 มุ฽งมั่นพัฒนาผู฾เรียนให฾เต็มตามศักยภาพมาตรฐานท่ี 5 พัฒนาสื่อการ
เรียนการสอนให฾มีประสิทธิภาพอยู฽เสมอ มาตรฐานท่ี 11 แสวงหาและใช฾ข฾อมูลข฽าวสารในการพัฒนา      
การรับรู฾ความสามารถในตนเอง ส฽งผลส฽งผลทางบวกต฽อการพัฒนาตนเองตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 
ท้ัง 12 มาตรฐาน การสนับสนุนการพัฒนาตนเองของผู฾บริหาร ส฽งผลทางบวกต฽อการพัฒนาตนเองตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู มาตรฐานท่ี 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู฽
เสมอ มาตรฐานท่ี 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต฽างๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดกับผู฾เรียน มาตรฐานท่ี 10 
ร฽วมมือกับผู฾อื่นอย฽างสร฾างสรรค์ในชุมชนมาตรฐานท่ี 12 สร฾างโอกาสในการพัฒนาได฾ทุกสถานการณ์    
โดยส฽งผลอย฽างมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ปองทิพย ์เทพอารยี์ (2551) ศกึษาเปรียบเทียบและรวบรวมข฾อเสนอแนะการพัฒนาตนเองของครู
ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ในด฾านความรู฾ 9 ด฾าน ได฾แก฽ ด฾านภาษาและเทคโนโลยี      
ด฾านการพัฒนาหลักสูตร ด฾านการจัดการเรียนรู฾ ด฾านจิตวิทยาสําหรับครู ด฾านการวัดและประเมินผล
การศึกษา ด฾านการบริหารจัดการในห฾องเรียน ด฾านการวิจัยทางการศึกษา ด฾านนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา และด฾านความเป็นครู จําแนกตามประสบการณ์ในการสอนวุฒิทางการศึกษา 
และขนาดของโรงเรียนกลุ฽มตัวอย฽างเป็นครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ในปีการศึกษา 2550 จํานวนครู 230 คน เคร่ืองมือท่ีใช฾ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
แสดงความคิดเห็น การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานครใน 9 ด฾าน
ผลการวจิัย พบว฽า การเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร ใน 9 
ด฾าน จําแนกตามประสบการณ์ในการสอน พบว฽า ครูท่ีมีประสบการณ์สอนต฽างกัน มีความต฾องการพัฒนา
ตนเองไม฽แตกต฽างกัน ส฽วนการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานครใน 9 ด฾าน 
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จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาพบว฽า ครูท่ีมีวุฒิทางการศึกษาแตกต฽างกัน มีความต฾องการพัฒนาตนเอง
แตกต฽างกัน อย฽างมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดย ครูท่ีมีวุฒปิริญญาตรีมีความต฾องการพัฒนาตนเอง 
มากกว฽าครูท่ีมีวุฒิต่ํากว฽าปริญญาตรีสําหรับการเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาล
เอกชน กรุงเทพมหานครใน 9 ด฾าน จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ครูท่ีอยู฽ในโรงเรียนขนาดแตกต฽างกัน มี
ความต฾องการการพัฒนาตนเอง ไม฽แตกต฽างกัน 

สุปราณี จินดา (2549) ศึกษาความต฾องการพัฒนาตนเองด฾านมาตรฐานความรู฾ตามมาตรฐาน
วชิาชีพคร ูสังกัดเทศบาลเมอืงนครนายก จังหวัดนครนายก ใน 9 ด฾าน ดังนี ้ภาษาและเทคโนโลยสีําหรับครู 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู฾ จิตวทิยาสําหรับคร ูการวัดผลและประเมินผลการศึกษาการบริหาร
จัดการในห฾องเรียน การวิจัยการศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ความเป็นครู 
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว฽างคุณลักษณะของครูกับความต฾องการพัฒนาตนเองด฾านมาตรฐานความรู฾ตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูศึกษาความต฾องการพัฒนาตนเองด฾านมาตรฐานความรู฾ตามมาตรฐานวิชาชีพครูโดย
การสนทนากลุ฽ม จากกลุ฽มผู฾บริหารสถานศึกษาและกลุ฽มครูปฏิบัติการสอน กลุ฽มตัวอย฽างเป็นครูในสังกัด
เทศบาลเมอืงนครนายก จังหวัดนครนายก ปีการศึกษา2548 จํานวน 95 คน เคร่ืองมือท่ีใช฾ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามความต฾องการพัฒนาตนเองด฾านมาตรฐานความรู฾ตามมาตรฐานวชิาชีพครู ผลการวจิัย พบว฽า 
ความสัมพันธ์ระหว฽างคุณลักษณะของครูกับความต฾องการพัฒนาตนเองด฾านมาตรฐานความรู฾ตาม
มาตรฐานวชิาชีพคร ูสังกัดเทศบาลเมอืงนครนายก พบว฽า อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน และ
การปฏิบัติการสอน ไม฽มีความสัมพันธ์กัน การวิเคราะห์เนื้อหาจากการสนทนากลุ฽ม จําแนกออกเป็น 2 
กลุ฽มคอื กลุ฽มผู฾บริหารสถานศกึษา จํานวน 5 คน และกลุ฽มครูปฏบัิติการสอนจํานวน 10 คน พบว฽า มีความ
คิดเห็นด฾านเหตุผลสอดคล฾องกันคือ ต฾องการได฾รับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู฾ ต฾องการให฾มีการนิเทศ
ตดิตามและประเมนิผลการสอน และสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณเพิ่มในการพัฒนาบุคลากร 

เสริมศรี ไชยศร (2549) กล฽าวถึงความจําเป็นในการพัฒนาตนเองของครูเนื่องจากประเทศไทยกําลัง
อยู฽ในระหว฽างการดําเนินการเพื่อปฏิรูปการศึกษา มีการประเมินคุณภาพการศึกษาท้ังภายนอกและภายใน    
ในการประเมินภายนอกเพื่อรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนั้น มีการประเมินท้ั ง
มาตรฐานด฾านผู฾เรียน มาตรฐานด฾านผู฾บริหารมาตรฐานด฾านครูและอื่น ๆ ในมาตรฐานด฾านครูนั้น เกี่ยวข฾อง
กับการมคีุณวุฒแิละความรู฾ความสามารถท่ีตรงกับความรับผิดชอบในด฾านการจัดการเรียนการสอน ท่ีต฾อง
ใช฾พัฒนาความคิดความสามารถและทักษะของตน ทําให฾เกณฑ์การพิจารณามาตรฐานด฾านครูเหล฽านี้      
จึงเป็นเปูาหมายในการพัฒนาและตรวจสอบตนเองของครู เพื่อให฾เป็นแนวทางในการส฽งเสริมให฾เกิดการ
พัฒนาตนเองของคร ู

 

สรุป 
จากท่ีกล฽าวมาข฾างต฾นจะเห็นได฾ว฽า มนุษย์ทุกคนเกิดมาพร฾อมกับความดีมีคุณค฽าในตนเอง          

มคีวามสามารถท่ีจะเป็นผู฾นําตนเองได฾ มีแนวโน฾มท่ีจะพัฒนาตนเองตรงตามสภาพเป็นจริงตรงกับท่ี Roger 
ได฾อธิบาย Self 3 Self คือ Ideal Self เป็นตัวตนท่ีอยากจะเป็น Perceive Self เป็นตัวตนท่ีรับรู฾ว฽าตนเป็น    
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ซึ่งอาจจะตรงหรือไม฽ตรงกับความเป็นจริงก็ได฾ และ Real Self ตัวตนท่ีเป็นจริง ซึ่ง Roger กล฽าวว฽า การท่ี
บุคคลไม฽สามารถเข฾าใจตนเองได฾ มีปมด฾อยรู฾สึกว฽าตนเองไร฾คุณค฽า สู฾คนอื่นไม฽ได฾ หรือยังไม฽สามารถพัฒนา
ไปถึง Self-Actualizationได฾นั้นเป็นเพราะว฽าการรับรู฾ Self ท้ัง 3 ของเขานั้นไม฽สอดคล฾องกันนั่นเอง (Roediger, 
Rushton, Capaldo & Paris, 1987) 
 

เอกสารอ้างอิง 
ปองทิพย ์เทพอารยี.์ (2551). การศึกษาการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
  กรุงเทพมหานคร. สารนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) บัณฑิตวทิยาลัย  
   มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ.  
สุปราณี จินดา. (2549). ความต้องการพัฒนาตนเองด้านมาตรฐานความรู้ตามมาตรฐาน วิชาชีพครู    
  สังกัดเทศบาลเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก. สารนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต (การ 
  บริหารการศึกษา) บัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ. 
เสริมศรี ไชยศร. (2549, กรกฎาคม-กันยายน). มาตรฐานคุณภาพการศกึษา: เปูาหมายท่ีท฾าทายความ 
  เปลี่ยนแปลง. วารสารครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 35(1): 1-11. 
อรอุษา จันทคร. (2551). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยบางประการกับการพัฒนาตนเอง  
  ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ของครูในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2. ปริญญา 
  นิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต (การวัดผลการศึกษา) บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
  วโิรฒ. 
Boydell, T. (1985). Management self-development: A guide for managers, organizations   
  and institution. Geneva : International Labour Office. 
Duffy, N. V. & Mullally, L. J. (1978). The Goal of Faculty Development: Improving Instruction (and   
  Surviving). Improving College and University Teaching. 26, 121-123. 
Guff, J. G. (1975). Toward Faculty Renewal California: Jossey Base, 1975. 
Maslow, A. H. (1954). Motivation and Personality. New York: Garper & Row.  
Megginson, D. & Pedler, M. (1992). Self development : a facilitator’ guide. London : McGraw  

  Hill. 
Pedler, M. (1990). Self development in Organizations. London: Mc Grow-Hill. 
Roediger, H. L., Rushton, J. P., Capaldo, E. D. & Paris, S. G. (1987). Psychology. 2nd ed. Toronto,   

  Can: Little, Brown and Company.  
Swansburg, R.C. (1968). Inservice education. New York : G.P.Puthum’s Sage. 
 
 


