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The Relationship Between School Climate and the Effectiveness of 
Schools Under Mueang Nakhon Phanom Province 

 

พิศมัย  อินทรชื่น1   
 

บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแบบบรรยากาศของโรงเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนและหา

ความสัมพันธระหวางบรรยากาศโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม  จังหวัด
นครพนม  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม   ปการศึกษา  2552  จํานวน  157 คน  โดยใชวิธีการสุมแบบ
แบงช้ัน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา  5 ระดับ ประกอบดวย
แบบสอบถามบรรยากาศของโรงเรียนมีคาอํานาจจําแนกระหวาง 0.24 - 0.91  และคาความเชื่อมั่นเทากับ  0.92  
และแบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนมีคาอํานาจจําแนกระหวาง  0.52 - 0.85  และคาความเชื่อมั่นเทากับ  
0.94  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  รอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คะแนนมาตรฐานที  (T-score)  
การทดสอบที (t - test)  การทดสอบเอฟ (F - test) และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน  (Pearson 
Product  Moment Correlation Coefficient)  

ผลการวิจัย พบวา  1)บรรยากาศในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวัดนครพนมมีลักษณะ
แบบเปด 2)ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม อยูในระดับมาก  3) 
ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความคิดเห็นตอบรรยากาศโรงเรียน  
สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม โดยรวมไมแตกตางกัน 4)ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม   
จังหวัดนครพนม โดยรวมไมแตกตางกัน 5)ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางานแตกตางกัน  
มีความคิดเห็นตอบรรยากาศในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม  จังหวัดนครพนม โดยรวมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6)ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนที่มีประสบการณแตกตางกัน   มีความ
คิดเห็นตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม โดยรวมไมแตกตางกัน 7) 
บรรยากาศโรงเรียนมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม  จังหวัดนครพนม  

                                                           
1 นักศึกษาปริญญาโท  สาขาบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยนครพนม 
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ในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทา’สถิติที่ระดับ .01  8) ผูวิจัยไดนําเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา
บรรยากาศโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวัดนครพนมไวดวย   ดาน
บรรยากาศมี 4 มิติ คือ มิติหางเหิน มิติมุงผลงาน มิติแบบอยาง และมิติกรุณาปรานี และประสิทธิผลของโรงเรียน
ที่ควรไดรับการพัฒนามี 1 ดาน  คือ ดานการพัฒนาเจตคตินักเรียน 
 

Abstract 
 The  purpose of this research was to investigate schools  climate,  the effectiveness of schools  and 
the  relationship between schools climate and the effectiveness of schools under Mueang Nakhon Phanom 
Municipality,Nakhon Phanom Province. Samples used in the research  consisted of 157 school administrators, 
teachers  and  basic education  committees in academic year 2009.  Five levels of rating scale questionnaires  
were used to collect data. Schools climate discrimination  power ranged  between  0.24 - 0.91  and  the  
reliability  coefficient  was 0.92  whereas  the  effectiveness  of  schools  discrimination  power ranged  
between  0.52-0.85  and the reliability coefficient  was  0.94.  The  collected  data were  analyzed by using  
percentage, mean, standard deviation, T-scores, t-test for independent samples, F-test   and Pearson ’s Product 
Moment Correlation.   The findings of this study  were as follows : 1) The schools climate under  Mueang 
Nakhon Phanom Municipality,  Nakhon  Phanom  Province was  the open climate. 2) The effectiveness of the 
schools  under  Mueang  Nakhon  Phanom Municipality,  Nakhon  Phanom  Province, as a whole, was at the 
high  level.  3)  The climate of the schools under  Mueang  Nakhon  Phanom Municipality,  Nakhon  Phanom  
Province, as perceived by the school administrators, teachers and basic  education  committees, as a whole, 
was not significantly different. 4)The effectiveness of the schools under  Mueang Nakhon Phanom 
Municipality, Nakhon Phanom Province, as perceived by the school administrators, teachers and  basic 
education  committees, as a whole, was not significantly different. 5)The climate of the schools under  
Mueang Nakhon Phanom Municipality, Nakhon  Phanom Province, as perceived by the school administrators 
and teachers  who had different working  experiences, as a whole,  was  significantly different at the .01 level.  
6) The effectiveness of the schools under Mueang Nakhon Phanom Municipality,  Nakhon  Phanom  
Province, as perceived by the school administrators and teachers  who had different working  experiences, as 
a whole,  was not significantly different. 7)The climate of the schools obtaining the relationship with the 
effectiveness of the schools was significantly positive at  the .01 level.  8) The researcher  was  also proposed 
the guidelines to develop schools climate in production  emphasis  aloofness trust and consideration  aspect  
and schools effectiveness in students attitudes development aspect. 
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บทนํา 
การบริหารจัดการศึกษา ตองอาศัยองคประกอบดานตางๆ หลายประการโดยเฉพาะองคประกอบดาน

นโยบายโรงเรียน ดานบุคลากรตลอดจนดานบรรยากาศของโรงเรียน ซึ่งองคประกอบทั้งหมดตองประกอบกัน
อยางเหมาะสมมีความสมดุลและพอดีจึงจะทําใหการปฏิบัติงานในโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิผล   
บรรยากาศของโรงเรียนนับเปนปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน    ดังนั้นผูบริหารจึงมี
ความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองจัดบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน  “บรรยากาศองคการ” มีอิทธิพลเหนือบุคคล 
และกลุมบุคคลและมีผลตอการปฏิบัติงานขององคการ  บรรยากาศองคการที่แตกตางกันยอมทําใหเกิด
ประสิทธิผลแตกตางกันไปดวย  เนื่องจากมีอิทธิพลตอการสรางความพึงพอใจของบุคคล  ฮอยและมิสเกล   
(Hoy and Miskel.  2001 : 189) กลาวเพิ่มเติมวาบรรยากาศองคการเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่มี
ความสําคัญตอองคการ และสมาชิกขององคการและมีอิทธิพลตอทัศนคติและพฤติกรรมในการทํางาน  และมี
บทบาทตอประสิทธิผลขององคการ  ดังนั้นผูบริหารจึงควรใหความสนใจและควรสรางบรรยากาศองคการให
เปนที่พึงพอใจเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังเปนการสรางความรวมมือรวมใจของบุคลากรใน
องคการอีกดวย   

ผูวิจัยในฐานะครูผูปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม มีความสนใจที่จะศึกษา
ความสัมพันธระหวางบรรยากาศโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวัด
นครพนม โดยใชแนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศองคการของฮัลปนและครอฟท และประสิทธิผลของโรงเรียนใช
แนวคิดของฮอยและมิสเกล ผลจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้จะเปนประโยชนตอการพัฒนาบรรยากาศโรงเรียน และ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวัดนครพนมตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางบรรยากาศโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาล
เมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคการวิจัยไวดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาแบบบรรยากาศในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม 
2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม 
3. เพื่อเปรียบเทียบบรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4. เพื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
5. เพื่อเปรียบเทียบบรรยากาศในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม  จังหวัดนครพนม ตามความ

คดิเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนที่มีประสบการณการทํางานตางกัน 
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6. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอนที่มีประสบการณการทํางานตางกัน 

7. เพื่อหาความสัมพันธระหวางบรรยากาศโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมือง
นครพนม  จังหวัดนครพนม 

8. เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในพัฒนาบรรยากาศโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
เทศบาลเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม 
 

สมมุติฐานการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางบรรยากาศโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาล

เมืองนครพนม  จังหวัดนครพนม ผูวิจัยไดกําหนดสมมุติฐานการวิจัยไวดังนี้ 
1. บรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม  จังหวัดนครพนม เปนแบบเปด 
2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม  จังหวัดนครพนม อยูในระดับมาก 
3. บรรยากาศในโรงเรียน  สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม  จังหวัดนครพนม  ตามความความคิดเห็นของ

ผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความแตกตางกัน 
4. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอน  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความแตกตางกัน 
5. บรรยากาศในโรงเรียน  สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความแตกตางกัน 
6. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความแตกตางกัน 
7. บรรยากาศโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม     

มีความสัมพันธกันทางบวก 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
บรรยากาศโรงเรียนไดอาศัยแนวคิดของฮัลปนและครอฟท  (Halpin and Croft.  1966 : 133 - 152)  

แบงเปน 8 มิติ  คือ มิติขาดความสามัคคี มิติอุปสรรค มิติขวัญ มิติสัมพันธ  มิติหางเหิน  มิติมุงงาน  มิติแบบอยาง    
มิติกรุณาปรานี   ซึ่งจะเปนพื้นฐานของบรรยากาศองคการ 6  แบบ ประกอบดวย 1)บรรยากาศองคการแบบ
แจมใสหรือแบบเปด 2)บรรยากาศองคการแบบอิสระ 3)บรรยากาศองคการแบบควบคุม 4)บรรยากาศองคการ
แบบสนิทสนม 5)บรรยากาศองคการแบบรวบอํานาจ และ 6)บรรยากาศองคการแบบซึมเซาหรือแบบปด    
  ประสิทธิผลของโรงเรียน ไดใชแนวคิดของ ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel.  1991 : 398) 
ประกอบดวย  4  ดาน ไดแก 1)ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  2)ความสามารถ
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ในการพัฒนาเจตคตินักเรียน 3)ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  และ4)ความสามารถใน
การแกปญหาภายในโรงเรียน จากแนวคิดดังกลาว ผูวิจัยจึงนํามาสรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพที่ 1 
 

               ตัวแปรตน     ตัวแปรตาม 
             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive  Research) เพื่อศึกษาหาความสัมพันธระหวาง

บรรยากาศโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวัดนครพนมโดยมี
รายละเอียดการดําเนินการดังนี้ 

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
          ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ปการศึกษา 2552 จํานวน 263 คน กลุมตัวอยางที่ใชใน
การวิจัย จํานวน 157 คน ใชวิธีการสุมแบบแบงช้ัน  
 
 

บรรยากาศโรงเรียน 
ฮัลปนและครอฟท   
1.  แบบแจมใสหรือแบบเปด   
2.  แบบอิสระ   
3.  แบบควบคุม   
4.  แบบสนิทสนม  
5.  แบบรวบอาํนาจ   
6.  แบบซึมเซาหรือแบบปด    

1.  สถานภาพ 
   1.1  ผูบริหารโรงเรียน 
   1.2  ครูผูสอน 
   1.3 คณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.  ประสบการณการทํางาน 
    2.1  ต่ํากวา 10 ป 
    2.2  10 ปขึ้นไป 

มิติบรรยากาศ 
1.ขาดความสามัคคี 
2.  อุปสรรค 
3.  ขวัญ 
4.  มิตรสัมพันธ   
5.  หางเหิน 
6.  มุงงาน 
7.  แบบอยาง 
8.  กรุณาปรานี   

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ฮอยและมิสเกล  (Hoy and Miskel.  1991 : 398) 

1.  ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน     
2.  ความสามารถในการพัฒนาเจตคตินักเรียน     
3.  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน   
4.  ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน     

แนวทางการพัฒนบรรยากาศ
โรงเรียนและประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมือง
นครพนม  จังหวัดนครพนม 
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2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
      เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น  
แบงเปน 3 ตอนดังนี้ ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและประสบการณทํางาน มีลักษณะเปนแบบสํารวจ
รายการ ตอนที่ 2 สอบถามบรรยากาศในโรงเรียน 6 แบบ ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ มีคาอํานาจจําแนกระหวาง 0.24 – 0.91 และคาความเชื่อมั่น 0.92 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน  ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาอํานาจจําแนกระหวาง 0.52 – 
0.85และคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.94 

3. การวิเคราะหขอมูล  สถิติที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย 1) สถิติพ้ืนฐาน ไดแก ความถี่  คาเฉลี่ย  และ
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) สถิติเพื่อหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแก คาอํานาจจําแนกโดยหาคาสหสัมพันธ รายขอ 
(Item total correlation ) และคาความเชื่อมั่นโดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค สถิติเพื่อทดสอบ
สมมุติฐาน ไดแก  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คะแนนมาตรฐานที  การทดสอบคาทีชนิดกลุมตัวอยางเปน
อิสระตอกัน การทดสอบคาเอฟ และวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson  Product Moment 
Correlation Coefficient) 
 

ผลการวิจัย 
บรรยากาศในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม  จังหวัดนครพนม มีลักษณะแบบเปด ระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบรรยากาศโรงเรียนโดยรวมไมแตกตางกัน และมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนที่มี
ประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบรรยากาศโรงเรียน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
บรรยากาศโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 สวนบรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวัดนครพนมที่พบวาตองหา
แนวทางพัฒนาประกอบดวย มิติมุงผลงาน มิติหางเหิน และมิติแบบอยาง มิติกรุณาปรานี สําหรับประสิทธิผล
ของโรงเรียนที่ตองหาแนวทางพัฒนาคือดานการพัฒนาเจตคตินักเรียน   
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. บรรยากาศของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม มีลักษณะแบบเปด ซึ่ง

สอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 1 ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอนและบุคลากรในโรงเรียนรวมมือ
กันทํางานเปนทีม เมื่อมีการประชุมก็ใหเกียรติซึ่งกันและกันไมทําตัวเปนอุปสรรคคัดคานมติสวนรวม   
ครูผูสอนมีขวัญและกําลังใจดีในการทํางาน ทํางานอยางมีความสุขและเสียสละอุทิศเวลาใหกับโรงเรียน    
พรอมที่จะชวยเหลือและใหบริการเพื่อนครูและนักเรียน   ผูบริหารโรงเรียนมอบหมายภาระงานใหครูผูสอนได
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ปฏิบัติโดยการแตงตั้งและมีคําสั่งชัดเจน ผูบริหารแสดงความมีน้ําใจตอคณะครูโดยชวยเหลืองานครูจนสําเร็จแม
จะเปนเวลาเลิกเรียน และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกคณะครู ใหอิสระในการปฏิบัติงานโดยมีการนิเทศกํากับ
ติดตามชวยเหลือสนับสนุนในดานวัสดุอุปกรณและอํานวยความสะดวกในการทํางาน สอดคลองกับงานวิจัย
ของสําเนียง วิลามาศ (2542 : บทคัดยอ) งานวิจัยของมานพ ขันติยะชัย (2544 : บทคัดยอ) และงานวิจัยของ        
จิระวุฒิ ศรีสรอย (2551 : บทคัดยอ) ที่พบวาบรรยากาศโรงเรียนมีลักษณะแบบเปด   

2. ประสิทธิผลโดยรวมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม  จังหวัดนครพนม  อยูในระดับมาก  
ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 2 ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนเทศบาลทุกแหงในปจจุบันไดรับการพัฒนา
ยกระดับคุณภาพ และการตรวจสอบคุณภาพจากผูที่มีสวนไดสวนเสียกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง  อีกประการหนึ่งคือ โรงเรียนสังกัดเทศบาลตองมีการเตรียมความพรอมเพื่อเขารับการ
ประเมินหลายประเภท  เชน โรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนดีเดนทองถิ่น โรงเรียนในฝน การแขงขันทาง
วิชาการทองถิ่น  การแขงขันเด็กดาวทองถิ่น การประเมินนักเรียนเพื่อรับรางวัลพระราชทาน เปนตน  ผูบริหาร
โรงเรียนจึงสงเสริมใหครูใชสื่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน จากเหตุดังกลาว 
ทําใหผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความตื่นตัวที่จะพัฒนาตนเอง มีการเขารับการอบรมประชุมสัมมนา  
ศึกษาดูงานในดานการบริหารจัดการ ทําใหผูบริหารมีทักษะในการทํางานมากขึ้น มีมนุษยสัมพันธ  มีการ
ประสานงานกับชุมชนและรับฟงความคิดเห็นจากทุกฝายที่เกี่ยวของ  มีการระดมสรรพกําลังในทุกๆ ดานทั้ง
ความสามารถในการปรับเปลี่ยน การใชนวัตกรรม  การเรงทําผลงานทางวิชาการทําใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของมีความพึงพอใจที่จะปฏิบัติงาน สงผลใหนักเรียนมีความสําเร็จตามเปาประสงค
ของการจัดการศึกษา ผลการวิจัยขางตนสอดคลองกับ ผลงานวิจัยของจิระวุฒิ  ศรีสรอย  (2551 : บทคัดยอ)   ซึ่ง
พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูในระดับมาก   

3.  บรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียน ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวาโดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ
สมมติฐานขอที่ 3 ทั้งนี้อาจเปนเพราะทั้งผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนตองมีการปฏิบัติงานรวมกันอยาง
ตอเนื่อง  และทุกคนมีหนาที่ตองรับผิดชอบในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนตามสถานภาพของตน  ผูบริหารโรงเรียน
แสดงตนเปนแบบอยางและแสดงความจริงใจแกคณะครู ครูผูสอนมีสวนรวมในการบริหารงาน ดานการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน การจัดทําโครงการตาง ๆ ผูบริหารโรงเรียนชวยสนับสนุนสงเสริมการทํางานเปนทีม 
มีการประสานงานกันตลอดเวลาทําใหมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ขณะที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานไมไดปฏิบัติงานในโรงเรียนอยางตอเนื่อง  แตจะไดรับเชิญมาทํางานรวมกันในโรงเรียนเปนบางงานบาง
โครงการ  ทําใหรับรูพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนนอย จึงทําใหมีความคิดเห็นแตกตางจาก
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน ผลการวิจัยขางตนสอดคลองกับงานวิจัยของ มานพ ขันติยะชัย (2544 : 
บทคัดยอ)   
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4. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวาทั้งโดยรวมและรายดานไมแตกตาง
กัน   ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานขอที่ 4 ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมดําเนินงานตาม
นโยบายและแผนงานตางๆ ตามภารกิจของโรงเรียนที่ไดกําหนดขึ้น  ครูผูสอนไดนําแนวนโยบายไปปฏิบัติไม
วาจะเปนดานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนทําใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  บุคลากรทุมเท
เวลาในการทํางานประจําและงานสรางสรรค และแกปญหาดวยความมุงมั่นดวยความสํานึกรับผิดชอบ   
ประกอบกับการจัดการศึกษาในปจจุบันมุงเนนคุณภาพของผูเรียนเพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของศุภชัย  โถบํารุง (2545 : บทคัดยอ) ที่ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของ
ผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอน  ซึ่งผลการวิจัยพบวา
โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน      

5. บรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม  จังหวัดนครพนม  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนและครูผูสอนที่มีประสบการณการทํางานตางกัน พบวาโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 5 ทั้งนี้อาจ  เปนเพราะผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนที่มี
ประสบการณการทํางาน 10 ปขึ้นไปไดผานการฝกอบรมเพื่อพัฒนางานและพัฒนาตนเองมามาก  ไดรับ
มอบหมายงานที่หลากหลายทั้งที่เปนหัวหนางานและผูปฏิบัติ  มีความพรอมที่จะใหบริการและอํานวยความ
สะดวกมากกวาและมีความสนิทสนมกันมากอนจึงมีการยอมรับนับถือในตัวผูบริหารมากกวา    สามารถปรับตัว
ใหเขากับวัฒนธรรมของโรงเรียนและปฏิบัติตนไดถูกตองตามระเบียบตลอดจนเขาใจกฎเกณฑในการทํางาน
และหลักการบริหารไดดี  อีกทั้งยังปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนมานาน จึงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบรรยากาศ
โรงเรียนแตกตางจากผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนที่มีประสบการณตํ่ากวา 10 ป ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
พิศวาส  นวดโอโล (2547 : บทคัดยอ) งานวิจัยของ วรกัญญาพิไล  แกระหัน (2549 : 187) ซึ่งผลการวิจัยพบวา  
ขาราชการครูที่มีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบรรยากาศองคการของโรงเรียนแตกตาง
กัน  

6. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนที่มีประสบการณการทํางานตางกัน พบวาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน    
ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานขอที่ 6 ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนเขาใจในบทบาทหนาที่ของ
ตนเองเปนอยางดี และมีความเขาใจตรงกันวา  องคประกอบประสิทธิผลแตละดานคือเปาหมายสําคัญที่จะตอง
พัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิดคุณภาพการศึกษาที่สูงขึ้น และโรงเรียนจะตองปรับตัวโดยการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาไมวาจะเปนดานการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดานการพัฒนาเจตคติ
นักเรียน   ดานการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  ดานการแกปญหาภายในโรงเรียน  ผูบริหารโรงเรียนและครู
ทุกคนรวมมือรวมใจกันตั้งแตการกําหนดนโยบายโรงเรียน การทําแผนงานโครงการ การจัดทําหลักสูตร   การ
จัดการเรียนการสอน  การจัดการอบรมคุณธรรมจริยธรรม การปลูกฝงคานิยม ประเพณีที่ดีงาม  การปรับเปลี่ยน
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พัฒนาการบริหารงาน การปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน การแกปญหาขอขัดแยงตาง ๆที่เกิดขึ้นรวมกัน ผลการวิจัย
ดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ  จิระวุฒิ  ศรีสรอย (2551 : บทคัดยอ) และงานวิจัยของ สมภิวัฒน ไชยพรม 
(2545:บทคัดยอ) พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน
โรงเรียนโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน    

7. บรรยากาศโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม  จังหวัดนครพนม   
โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานขอที่  
7  ทั้งนี้อาจเปนเพราะองคประกอบของบรรยากาศโรงเรียนในแตละมิติลวนมีความสําคัญตอการบริหารงาน
โรงเรียนใหเกิดประสิทธิผลทําใหนักเรียนและโรงเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา  
ผูบริหารโรงเรียนจําเปนอยางยิ่งที่จะตองปรับพฤติกรรมการบริหารเพื่อพัฒนาบรรยากาศโรงเรียนใหเอื้อตอการ
บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนทําตัวเปนแบบอยางที่ดี มีความจริงใจ มีความกรุณาปรานี 
มุงมั่นตั้งใจในการทํางาน เสริมสรางมนุษยสัมพันธในการทํางานเพื่อใหเกิดบรรยากาศที่เอื้ออํานวยและจูงใจให
บุคลากรทํางานอยางเต็มความสามารถ  และเสริมสรางความสามัคคีในโรงเรียน เขาใจปญหาของครู  มีความ
ไววางใจครู สนับสนุนใหครูกาวหนาและมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานทําใหเกิดการทํางานเปนทีม  คณะ
ครูปฏิบัติงานอยางมุงมั่น ผูบริหารโรงเรียนมอบหมายงานสําคัญใหปฏิบัติทําใหครูมีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนดานการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  
นักเรียนสามารถสอบเขาเรียนตอในระดับสูงและไดรับรางวัลจากหนวยงานตาง ๆ มากมาย     นักเรียนมีทัศนคติ
ที่ดีตอการเรียน  มีระเบียบวินัย  มีคุณธรรมจริยธรรม มีความผูกพันกับครู ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับ
งานวิจัยของปยะ ทรัพยสมบูรณ (2546 : บทคัดยอ) และงานวิจัยของจิระวุฒิ  ศรีสรอย (2551 : บทคัดยอ) พบวา  
บรรยากาศองคการของโรงเรียนมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนในทางบวก 
 

ขอเสนอแนะ 
1.  ขอเสนอแนะเพื่อการนําไปใช 

          1.1 จากผลการวิจัยพบวา บรรยากาศโรงเรียนในมิติขาดความสามัคคีอยูในลําดับต่ําสุด แสดงให
เห็นวาหนวยงานมีความสัมพันธที่ดี  มีการประสานงานและใหความรวมมือซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน   
ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนจึงควรรักษาบรรยากาศแหงความสามัคคีไวเพื่อใหบุคลากรในโรงเรียน
สามารถทํางานรวมกันอยางมีความสุข   
    1.2 จากผลการวิจัยพบวา บรรยากาศโรงเรียนในมิติขวัญอยูในลําดับสูงสุด แสดงใหเห็นวาครู
ปฏิบัติหนาที่อยางมีกําลังใจ ดังนั้นผูบริหารควรเสริมสรางขวัญกําลังใจใหกับคณะครูดวยการอํานวยความ
สะดวกและใหความชวยเหลือครูในการปฏิบัติหนาที่จนสําเร็จ   
 
 



วารสารมหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร; ปท่ี 2 ฉบับท่ี 4 : กรกฎาคม – ธันวาคม 2553 
Rajabhat Sakon  Nakhon  University  Journal; 2(4) : July – December 2010 
  

 

 

179 

2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
          2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับบรรยากาศของโรงเรียนที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานดานอื่นๆ ใน
โรงเรียน เชน การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล  เปนตน 
      2.2 ควรศึกษาบรรยากาศโรงเรียนกับตัวแปรอื่นๆ  ที่ เปนปจจัยทําใหสถานศึกษาประสบ
ความสําเร็จ เชน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงภาวะผูนําของผูบริหาร เปนตน 
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