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ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม 
The Relationship  between  School  Administrators’ Leadership and  

Teachers’  Job  Satisfaction  in  Schools  under  The  Offices   
of  Educational Service Areas in Nakhon  Phanom Province 

 

จันทิรา  แกวบุตรา 1 
 

บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม 
กลุมตัวอยางประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน 79 คน ครูผูสอน146  คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 146 คน รวมจํานวน 371 คน ปการศึกษา 2552 ซึ่งไดมาโดยการสุมแบบหลายขั้นตอน  เครื่องมือที่ใชใน
การเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับที่ผูวิจัยสรางขึ้น แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมีคาอํานาจจําแนกระหวาง .53  ถึง .89  และมีความเชื่อมั่นเทากับ  .98  และแบบสอบถาม
เกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียนมีคาอํานาจจําแนกระหวาง .35  ถึง  .85  และมี
ความเชื่อมั่นเทากับ .98 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบเอฟ และการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน  

ผลการวิจัยพบวา 1)ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอน 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยูในระดับมาก 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ครูผูสอน ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม
อยูในระดับมาก 3)ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน  และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมไมแตกตางกัน 4)ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน 
ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมไมแตกตาง
กัน  5)ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน และคณะกรรมการ

                                                           
1 นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนครพนม 
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  โดยรวมไมแตกตางกัน 6)ความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครูผูสอนตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน 7)ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียนมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  8)ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่ตองพัฒนา มี 6 ดาน คือ  ดานคุณลักษณะระดับพื้นฐาน  
ดานความพรอมของขอมูลสารสนเทศ คุณลักษณะเฉพาะ/ความสามารถและทักษะเฉพาะตัว  ดานทักษะทาง
สังคม  ดานทักษะการวิเคราะหปญหา ดานการควบคุมอารมณ  ดานพฤติกรรมกลาเสี่ยงและคุณลักษณะเชิง
บูรณาการ ดานความรูสึกไวตอบุคคลอื่น สวนความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียนที่ตอง
พัฒนา  มี 6 ดาน คือ ปจจัยจูงใจ  ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ และดานความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ ปจจัย
สุขอนามัยดานเงินเดือน ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน ดานสภาพการ
ทํางานและดานความเปนอยูสวนตัว 
 

Abstract 
 The purpose of this study was to investigate the relationship between school administrators’ 
leadership and teachers’ job satisfaction in schools under The Offices of Educational Service Areas in 
Nakhon Phanom province. Samples of the study, selected by multi-stage random sampling, consisted of 79 
school administrators, 146 teachers and 146 basic educational institution committees in Academic Year 2009. 
The instruments used in collecting data were 2 sets of  5-level rating scale questionnaires.  The first set, the 
discrimination power and the reliability coefficient of which were .53 and between .89 and .98 respectively, 
was used to explore the respondents’ opinions regarding school administrators’ leadership. The second set, 
the discrimination power values and the reliability coefficient of which were .35 and between .85 and .98 
respectively,  was used to explore the respondents’ opinions on teachers’ job satisfaction. Statistics used for 
data analysis were percentage, mean, standard deviation, F-test, and Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient. Findings of the study were as follows : 1)Opinions of school administrators, teachers, and basic 
educational institution committees on school administrators’ leadership as a whole were at the high level.     
2) Opinions of school administrators, teachers and basic educational institution committees on teachers’ job 
satisfaction as a whole were at the high level. 3) Opinions of school administrators, teachers, and basic 
educational institution committees on school administrators’ leadership as a whole were not different. 
4)Opinions of school administrators, teachers and basic educational institution committees on teachers’ job 
satisfaction as a whole were not different. 5)Opinions of school administrators, teachers, and basic 
educational institution committees working in different-sized schools on school administrators’ leadership as 
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a whole were not different. 6) Opinions of school administrators, teachers and basic educational institution 
committees working in different-sized schools on teachers’ job satisfaction as a whole were not different. 
7)School administrators’ leadership had a statistically significant positive relationship with teachers’ job 
satisfaction at the .01 level. 8)Guidelines on how to develop school administrators’ leadership and teachers’ 
job satisfaction were recommended. Six aspects for the administrators’ leadership development included in 
the recommendations were : basic personal qualities, information-related readiness, specific qualities or 
talents, social skills, problem analyzing skills, emotional control, enterprising and integrative characteristics, 
and sensitivity towards others . Also stated for improving teachers’ job satisfaction were 6 motivational 
factors. They were job characteristics, occupational progress, health, salary, relationship with superiors, 
subordinates, and colleagues, working conditions as well as personal living conditions.  
 

บทนํา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545  

มาตรา 6  กําหนดไววา  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ  
สติปญญา  ความรูและคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี
ความสุข (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2545 : 5) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหประสบ
ความสําเร็จตองอาศัยความรวมมือและการประสานสัมพันธกันระหวางผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน  
ผูบริหารตองรูจักใชภาวะผูนําใหถูกกับสภาพของโรงเรียน โดยทําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวาผูบริหารโรงเรียนมี
ความบริสุทธิ์ใจในการทํางานและเปนตัวอยางในเรื่องตาง ๆ ได  ซึ่งจะกอใหเกิดความศรัทธา ความสามัคคี  
รวมมือรวมใจในการทํางานและสงผลใหการดําเนินงานในโรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค (อภิวรรณา แกว
เล็ก.  2542 : 54) 

จากเหตุที่การศึกษาไทยมีการกระจายอํานาจมากขึ้น ผูบริหารโรงเรียนจึงถูกคาดหวังวาจะตองเปน
ผูบริหารการศึกษาระดับมืออาชีพ  การบริหารงานโรงเรียนใหมีประสิทธิผลนั้น  สิ่งที่ผูบริหารโรงเรียนจะตอง
ใหความสนใจคือ ความพึงพอใจของบุคลากร เพราะความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากรมีผลตอ
ประสิทธิภาพขององคการ ถาบุคลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานก็จะกอใหเกิดความรวมมือ รวมใจ  
ความเขาใจอันดีตอกัน  มีความซื่อสัตย  จงรักภักดีตอหนวยงาน  เกิดความสามัคคีในหมูคณะ มีวินัยและเกิด
ความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน (บุญโชค  สุดคิด. 2542 : 19) นอกจากนี้ ผูที่มีความพึงพอใจจะมีแนวโนม
การทํางานที่แนนอนและมีผลการปฏิบัติงานที่สูงอีกดวย  (Gibson and Others.  1982 : 80) 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนมมีโรงเรียนในสังกัดจํานวน 499  โรง  ต้ังกระจายอยู
ตามหมูบานหรือชุมชนใน 12 อําเภอ คือ อําเภอเมืองนครพนม อําเภอธาตุพนม อําเภอนาแก อําเภอปลาปาก  
อําเภอเรณูนคร อําเภอวังยาง อําเภอบานแพง  อําเภอนาทม  อําเภอศรีสงคราม  อําเภอโพนสวรรค  อําเภอนาหวา  
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และอําเภอทาอุเทน  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม ใน
ปการศึกษา 2552  มีจํานวน 6,127 คน และมีภารกิจหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสูงขึ้นโดยผูบริหาร
โรงเรียนควรที่จะสนใจและสงเสริมใหครูผูสอนเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เพื่อจะชวยใหการ
ดําเนินงานในโรงเรียนประสบความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจ
ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน 
ในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม ผูวิจัยไดกําหนด
วัตถุประสงคของการวิจัยไว  ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. เพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียน ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอน
และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียน  ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

5. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอน
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน 

6. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียน  ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน 

7. เพื่อหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครูผูสอนในโรงเรียน 

8. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ครูผูสอนในโรงเรียน   

  

สมมุติฐานการวิจัย 
การวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐาน
ของการวิจัยไว ดังนี้ 
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1. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนครูผูสอนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูในระดับมาก 

2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูในระดับมาก 

3. ภาวะผูนํ าของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  ครู ผูสอนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความแตกตางกัน 

4. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความแตกตางกัน 

5. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  ครู ผูสอนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีความแตกตางกัน 

6. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีความแตกตางกัน 

7. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียนมี
ความสัมพันธกันทางบวก 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 
 1.  เนื้อหาการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับความ         
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม  
โดยยึดแนวคิดดังนี้ 
 1.1 ภาวะผูนําสําหรับผูบริหารโรงเรียน อาศัยแนวคิดของ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2547:11-13) 
แบงเปน 10 ดาน ประกอบดวย 3 คุณลักษณะ คือ คุณลักษณะระดับพื้นฐาน แบงเปน 1)ความพรอมของขอมูล
สารสนเทศ 2)ความรูทางวิชาชีพ คุณลักษณะเฉพาะ/ความสามารถและทักษะเฉพาะตัว แบงเปน 1) ความรูเทา
ทันสถานการณ 2)ทักษะทางสังคม 3)ทักษะการวิเคราะหปญหา 4)การควบคุมอารมณ 5)พฤติกรรมกลาเสี่ยง  
และคุณลักษณะเชิงบูรณาการ แบงเปน 1)ความคิดริเริ่มสรางสรรค 2)ความรูสึกไวตอบุคคลอื่น 3)ความใฝรูและ
ฝกฝนการเรียนรู 

     1.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน ใชทฤษฎีของ เฮอรซเบอรก (Herzberg.  1964 : 
113-115) ประกอบดวย 14 ดาน ไดแก  ปจจัยจูงใจ  แบงเปน  1)ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 2)การไดรับการ
ยอมรับนับถือ 3)ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  4)ความรับผิดชอบ 5)ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่  และปจจัย
สุขอนามัย ซึ่งแบงเปน  1)เงินเดือน 2)โอกาสที่จะไดรับความกาวหนาในอนาคต 3)ฐานะอาชีพ  4)ความสัมพันธ
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กับผูบังคับบัญชา  ผูใตบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 5)การนิเทศงาน 6)นโยบายและการบริหาร 7)สภาพการ
ทํางาน 8)ความเปนอยูสวนตัว 9)ความมั่นคงในงาน จากแนวคิดดังกลาว ผูวิจัยจึงนํามาสรุปเปนกรอบแนวคิด
การวิจัย  ดังภาพที่  1 
        ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่  1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

  
2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

      ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้  ไดแก ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม  ปการศึกษา 2552 จํานวน 11,248 คน จําแนกเปน  
ผูบริหารโรงเรียน จํานวน  497  คน  ขาราชการครูผูสอน จํานวน 5,630 คน  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  จํานวน  5,121  คน 
      กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  ไดแก  ผูบริหาร  ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม  ปการศึกษา 2552  จํานวน 371 คน กําหนดขนาดของ

สถานภาพ 
  1.  ผูบริหาร 
  2.  ครูผูสอน 
  3.  คณะกรรมการ 
       สถานศึกษา 
       ขั้นพื้นฐาน 

ขนาดโรงเรียน 
1. โรงเรียนขนาดเล็ก 
2. โรงเรียนขนาดกลาง 
3. โรงเรียนขนาดใหญ 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนและความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูผูสอน 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน 1. ปจจัยจูงใจ  1.1  ความสําเร็จ
ในการปฏิบัติงาน  1.2  การไดรับการยอมรับนับถือ 1.3  ลักษณะของงานที่
ปฏิบัติ  1.4  ความรับผิดชอบ  1.5  ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่  2.  ปจจัย
สุขอนามัย  2.1  เงินเดือน  2.2  โอกาสที่จะไดรับความกาวหนาในอนาคต   
2.3  ฐานะอาชีพ   2.4  ความสัมพันธกบัผูบังคับบัญชา  ผูใตบังคับบัญชา  เพื่อน
รวมงาน   2.5  การนิเทศงาน   2.6  นโยบายและการบริหาร  2.7  สภาพการ
ทํางาน  2.8  ความเปนอยูสวนตัว  2.9  ความมั่นคงในงาน 

ภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรียน  1. คุณลักษณะระดับพืน้ฐาน  1.1  ความพรอม
ของขอมูลสารสนเทศ 1.2  ความรูทางวิชาชีพ  2.  คุณลกัษณะเฉพาะ/ความ 
สามารถและทักษะเฉพาะตัว 2.1  ความรูเทาทันสถานการณ  2.2  ทักษะทาง
สังคม  2.3  ทักษะการวิเคราะหปญหา  2.4  การควบคุมอารมณ  2.5  พฤติกรรม
กลาเสี่ยง  3.  คุณลกัษณะเชิงบูรณาการ 3.1 ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 3.2 ความ 
รูสึกไวตอบุคคลอืน่  3.3 ความใฝรูและฝกฝนการเรียนรู 
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กลุมตัวอยางตามตารางสําเร็จรูปของเคร็จซี่และมอรแกน (วาโร  เพ็งสวัสดิ์.  2550 : 28) ใชวิธีการสุมแบบหลาย
ขั้นตอน 
 
 3.  ตัวแปรที่ศึกษา 
                    3.1  ตัวแปรอิสระ ไดแก  สถานภาพ  แบงเปน  ผูบริหาร  ครูผูสอน  และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ขนาดโรงเรียน  แบงเปน  ขนาดเล็ก  ขนาดกลางและขนาดใหญ 
                    3.2  ตัวแปรตาม  ไดแก  ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ครูผูสอน 
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น แบงเปน  

3  ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขนาดของโรงเรียน  มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  
ตอนที่ 2 สอบถามภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 
ระดับ  มีคาอํานาจจําแนกระหวาง .53 กับ .89  และมีความเชื่อมั่นเทากับ .98  ตอนที่ 3  สอบถามเกี่ยวกับความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียน  ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5  ระดับ  มีคา
อํานาจจําแนกระหวาง  .35  ถึง  .85  และมีความเชื่อมั่นเทากับ  .98   
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยขอหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยนครพนม  เพื่อขอความรวมมือมายัง
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต  1  และผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครพนม  เขต  2  ในการเก็บรวบรวมขอมูลและผูวิจัยแจกแบบสอบถามโดยสงทางไปรษณียและเก็บรวบรวม
ดวยตนเอง 
 

การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  ดังนี้   
1.  ขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 สถานภาพและขนาดของโรงเรียน  คํานวณหาคารอยละ 
2.  ขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2  ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน  และตอนที่ 3  ความพึงพอใจใน 

การปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียน  หาคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบเอฟ (F-test) และการ
หาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน 
 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสรุปเปนประเด็นสําคัญได  ดังนี้ 
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1. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  ครู ผูสอนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยูในระดับมาก   

2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอน
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยูในระดับมาก   

3. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอน  และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมไมแตกตางกัน   

4. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมไมแตกตางกัน   

5. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน 

6. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอน
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันโดยรวมไมแตกตางกัน   

7. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียนมี
ความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

8. ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่ตองพัฒนา มี 6 ดาน คือ ดานคุณลักษณะระดับพื้นฐาน ดานความ
พรอมของขอมูลสารสนเทศ คุณลักษณะเฉพาะ/ความสามารถและทักษะเฉพาะตัว  ดานทักษะทางสังคม  ดาน
ทักษะการวิเคราะหปญหา ดานการควบคุมอารมณ  ดานพฤติกรรมกลาเสี่ยงและคุณลักษณะเชิงบูรณาการ ดาน
ความรูสึกไวตอบุคคลอื่น สวนความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียนที่ตองพัฒนา มี 6 ดาน 
คือ  ปจจัยจูงใจ  ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติและดานความกาวหนาในตําแหนงหนาที่  ปจจัยสุขอนามัย ดาน
เงินเดือน  ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา  ผูใตบังคับบัญชา  เพื่อนรวมงาน  ดานสภาพการทํางานและดาน
ความเปนอยูสวนตัว 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสามารถอภิปรายในประเด็นสําคัญได  ดังนี้ 

1. จากสมมติฐานขอที่ 1 ที่วา  “ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียน  ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  อยูในระดับมาก”  ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ทั้ง 10  ดาน โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะ  ผูบริหารคือ
ผูนําสูงสุดในโรงเรียนและเปนผูมีบทบาทสําคัญในการบริหารงานและการจัดการศึกษาในโรงเรียน  มีอํานาจใน
การตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ จึงเห็นความสําคัญและความจําเปนที่จะตองพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถ
เหมาะสมกับบทบาทหนาที่ของตน  โดยการพัฒนาคุณลักษณะระดับพื้นฐาน  คุณลักษณะเฉพาะ/ความสามารถ
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และทักษะเฉพาะตัวและคุณลักษณะเชิงบูรณาการ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ คําสิงห โชติประเดิม (2550 : 
บทคัดยอ) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอนและ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต  
3 พบวา  ภาวะผูนําโดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก 

2.  จากสมมติฐานขอที่ 2 ที่วา  “ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน  ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูในระดับมาก”  ผลการวิจัยพบวา  
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยรวมอยูในระดับมาก  ทั้ง  14  ดาน  ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ัง
ไว  เมื่อพิจารณารายปจจัยพบวา  ปจจัยสุขอนามัยสูงกวาปจจัยจูงใจ  ทั้งนี้อาจเปนเพราะการรับราชการครู
โดยเฉพาะในสังคมชนบท  เปนอาชีพที่มั่นคง มีเงินเดือนประจํา  มีโอกาสกาวหนา ไดรับการยอมรับจากสังคม  
มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี จึงทําใหความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียน  ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยรวมอยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัย
ของ  ดํารงศักดิ์  ดําริห  (2545 : บทคัดยอ)  ที่ศึกษาเรื่อง  ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครู-อาจารยวิทยาลัยเทคนิค  สังกัดกรมอาชีวศึกษา  ภาคกลาง พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก 

3. จากสมมติฐานขอที่ 3 ที่วา “ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  
ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความแตกตางกัน” ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
โดยรวมไมแตกตางกัน  ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว  ทั้งนี้เพราะ ปจจุบันระบบขอมูลสารสนเทศมี
ความเจริญกาวหนา  การติดตอสื่อสารเปนไปอยางรวดเร็วและทั่วถึง ผูบริหาร ครูผูสอนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการศึกษาและการพัฒนาการศึกษาอยูเสมอ  จึงทําใหภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  โดยรวมไมแตกตางกัน  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  ฐิติพงศ  คลายใยทอง  (2547 : บทคัดยอ)  ที่
ศึกษาเรื่อง  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี 
เขต  1  ซึ่งพบวา  มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

4. จากสมมติฐานขอที่  4  ที่วา  “ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน  ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความแตกตางกัน” ผลการวิจัยพบวา  
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยรวมไมแตกตางกัน  ทั้งนี้เพราะผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาโรงเรียนรวมกัน  มีการรายงาน
ความสําเร็จในการปฏิบัติงานสูสาธารณชน  เปนที่ยอมรับกันวา  อาชีพครูเปนอาชีพที่ไดรับการยอมรับ  เปน



วารสารมหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร; ปท่ี 3 ฉบับท่ี 5 : มกราคม – มิถุนายน 2554 
Rajabhat Sakon  Nakhon  University  Journal; 3(5) :January – June 2011 
  

 
 
 

71 

อาชีพที่มั่นคง  มีโอกาสที่จะไดรับความกาวหนาในอนาคตโดยการพัฒนาผลงานทางวิชาการ  จึงทําใหความ  
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยรวมไมแตกตางกัน  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  ปญญามี  กาฬหวา  (2550 : 
บทคัดยอ)  ที่ศึกษาเรื่อง  ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษากับ
ความพึงพอใจของครูตามทัศนะของขาราชการครูสายงานการสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาฬสินธุ  เขต  3  ซึ่งพบวา  มีความพึงพอใจโดยรวมไมแตกตางกัน 

5. จากสมมติฐานขอที่  5  ที่วา  “ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียน  ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  มี
ความแตกตางกัน” ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน  
ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  ไมแตกตางกัน  
เมื่อพิจารณารายดานพบวา มีความคิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน เหตุที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะใน
ปจจุบันเปนยุคปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนทุกขนาดใหความสําคัญกับการศึกษา  รวมทั้งการเตรียมการ
เปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ดาน  ไมวาจะเปนการเตรียมการประเมินภายนอก การปฏิบัติงาน  กิจกรรม  และโครงการ
ตาง ๆ เปนไปตามแนวนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชยุทธศาสตรหลักการ
พัฒนางานโรงเรียนในแนวทางเดียวกัน  จึงทําใหภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียน ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน ไมมี
ความแตกตางกัน  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภกิจ สานุสัตย  (2546:บทคัดยอ) ที่ศึกษาเรื่องความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน ซึ่งพบวา มีความคิดเห็นไมแตกตาง
กัน 

6. จากสมมติฐานขอที่  6  ที่วา “ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน  ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาด
ตางกัน  มีความแตกตางกัน”  ผลการวิจัยพบวา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน  ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาด
ตางกัน  โดยรวมไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณารายดานพบวา  มีความคิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน  เหตุที่
ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะในปจจุบันเปนยุคปฏิรูปการศึกษา  ผูบริหารโรงเรียนทุกขนาดไดใชภาวะ
ผูนําเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานในโรงเรียน  เชน  การใหครูมีสวนรวมในกระบวนการบริหาร  
สงเสริมใหครูไดเขารับการอบรม  สนับสนุนใหกําลังใจแกครูผูสอนในการปฏิบัติงานและการทําผลงาน  จึงทํา
ใหความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน ไมแตกตางกัน  ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ  ศุภกิจ  สานุสัตย (2546 : บทคัดยอ) ที่ศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
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เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน พบวา มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

7.  จากสมมติฐานขอที่ 7 ที่วา “ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครูผูสอนในโรงเรียนมีความสัมพันธกันทางบวก”  ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียน  โดยรวมมีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะภาวะผูนําเปนกระบวนการ
ที่ ผูบริหารโรงเรียนใชศิลปะหรืออํานาจที่มีอยู  โนมนาว  จูงใจ  ดึงความสามารถของผูรวมงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตาง ๆ โดยใชกระบวนการสื่อสารใหรวมใจทํางานดวยความเต็มใจ  โดยบุคคล
เหลานั้นเชื่อใจใหความเคารพนับถือ ใหความรวมมือและมีความมั่นใจในตัวผูบริหารโรงเรียน  ทําใหงานบรรลุ
วัตถุประสงคของกลุมและองคการ  การกระทําดังกลาวของผูบริหารทําใหภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เทิดชัย  อุทัยวี  (2549 : บทคัดยอ)  ที่ศึกษาเรื่อง  
การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ครูผูสอนในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยพบวา  มีความสัมพันธ
ทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ขอเสนอแนะ 
1.  ขอเสนอแนะเพื่อการนําไปใช 
     1.1  จากผลการวิจัยที่พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ดานทักษะการวิเคราะหปญหา มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนตองนําศาสตรทางการบริหารหลาย ๆ ศาสตรมาประยุกตใชอยางมี
ศิลป เพื่อรักษาความสมดุลใหเกิดขึ้นทุก ๆ ดานในโรงเรียน 
                   1.2  จากผลการวิจัยที่พบวา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน ดานปจจัยสุขอนามัย  
เงินเดือนมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนควรพิจารณาความดีความชอบแกครูผูสอนอยางเปนธรรม  
โดยสัมพันธกับปริมาณงานที่รับผดิชอบ 

2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
     2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําของรองผูอํานวยการโรงเรียน  หัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู  เพื่อจะไดขอมูลที่นําไปสูการพัฒนาใหการบริหารงานในโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
     2.2 ควรทําการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารที่มีผลตอขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของ 

บุคลากรในสถานศึกษา 
     2.3 ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนดานอื่น ๆ 

นอกเหนือจากขอบขายการบริหารงานในโรงเรียนทั้ง  4  ดาน 
 



วารสารมหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร; ปท่ี 3 ฉบับท่ี 5 : มกราคม – มิถุนายน 2554 
Rajabhat Sakon  Nakhon  University  Journal; 3(5) :January – June 2011 
  

 
 
 

73 

 
 
 

เอกสารอางอิง 
คําสิงห  โชติประเดิม. (2550).  ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนครูผูสอนและ 

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษากาฬสินธุ  เขต  3.  วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

ฐิติพงศ  คลายใยทอง. (2547).  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  สํานักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาสระบุรี  เขต  1.  วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี. 

ดํารงศักดิ์  ดําริห. (2545).  ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู-อาจารย 
 วิทยาลัยเทคนิค  สังกัดกรมอาชีวศึกษา  ภาคกลาง.  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   
 มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

เทิดชัย  อุทัยวี. (2549).  การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร   
เขต  2.  วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

บุญโชค  สุดคิด. (2542).  การศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูในโรงเรียนกันดาร  สังกัด 
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช.  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   
มหาวิทยาลัยทักษิณ. 

ปญญามี  กาฬหวา. (2550).  ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
กับความพึงพอใจของครูตามทัศนะของขาราชการครูสายงานการสอน  สังกัดสํานักงานเขต 
พื้นที่การศึกษากาฬสินธุ  เขต  3.  วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

วาโร  เพ็งสวัสดิ์. (2550).  สถิติประยุกตสําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร.  สกลนคร : คณะครุศาสตร   
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 
ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร. (2547).  ภาวะผูนําของผูบริหารมืออาชีพ.  กรงุเทพฯ : สุวีริยาสาสน.  
ศุภกิจ  สานุสัตย. (2546).  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
การประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันราชภัฏเลย. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. (2545).  แผนการศึกษาแหงชาติ  (พ.ศ. 2545-2559).   
กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟค. 

อภิวรรณา  แกวเล็ก. (2542).  ภาวะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม 
 สามัญศึกษา เขตการศึกษา 1.  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   
 มหาวิทยาลัยศิลปากร. 



วารสารมหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร; ปท่ี 3 ฉบับท่ี 5 : มกราคม – มิถุนายน 2554 
Rajabhat Sakon  Nakhon  University  Journal; 3(5) :January – June 2011 
  

 
 
 

74 

Gibson, James L. and Others. (1982).  Organization : Behavior, Structure, Process.  4th  Ed. Texas :   
  Business Publication Inc.. 
Herzberg, Frederick. (1964). The Motivation-Hygiene Concept and Problem of Manpower :  

Personal Administration. Cleveland : World Publishing. 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




