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บทคัดย่อ การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาการใช้งานโปรแกรม Primavera P6 ในการวางแผนดา้นระยะเวลาและ
ตน้ทุนของโครงการก่อสร้าง โดยวิเคราะห์ปริมาณงาน วสัดุ แรงงาน และเคร่ืองจกัรจาก BOQ (Bill of Quantities) เพื่อ
น ามาวางแผนและเปรียบเทียบตน้ทุน ตลอดจนใชต้วัช้ีวดัประสิทธิภาพโครงการ เช่น BCWP, BCWS, ACWP, CPI, SPI, 
CV, SV เพ่ือประเมินความคุม้ค่าและประสิทธิภาพของโครงการจากการจ าลองโครงการใน 4 ระยะ พบว่า  1) โครงการ
ด าเนินไปร้อยละ 25  ค่า BCWS = 20,341,803.04 บาท ค่า SV = -20,038,557.54 บาท ค่า CV = -109,491,703.68 บาท 2) 
โครงการด าเนินไปร้อยละ 50  ค่า BCWS = 33,980,146 บาท ค่า SV = 6,180,297.5 บาท ค่า CV = -108,137,343.72 บาท 
3) โครงการด าเนินไปร้อยละ 75 ค่า  BCWS = 94,905,240.52 บาท ค่า SV = 11,986,476.95 บาท ค่า CV = -90,474,325.45 
บาท 4) โครงการด าเนินไปร้อยละ 100  ค่า BCWS = 109,794,949.18 บาท ค่า SV = 0.00 บาท ค่า CV = -83,198,409.53 
บาท ผลการศึกษาน้ีแสดงให้เห็นว่า Primavera P6 สามารถช่วยให้การวางแผนและติดตามโครงการก่อสร้างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยสามารถประเมินค่าใช้จ่ายจริง เทียบกับแผนท่ีก าหนดไว ้เพ่ือน าไปปรับปรุงการบริหาร
โครงการใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

ค ำส ำคญั : การวางแผนงาน, การวเิคราะห์มูลค่าท่ีไดรั้บ, บริหารโครงการก่อสร้าง 
 
Abstract This research aims to study the use of Primavera P6 program in planning the 

duration and cost of construction projects by analyzing the quantity of work, materials, labor 

and machinery from BOQ (Bill of Quantities) for planning and comparing costs. including 

project performance indicators such as BCWP, BCWS, ACWP, CPI, SPI, CV, SV to assess 
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the value and efficiency of the project from project simulation in 4 phases, found that 1.The 

project progressed 25%, BCWS value = 20,341,803.04 THB, SV value = -20,038,557.54 

THB, CV value = -109,491,703.68 THB 2.The project progressed 50%, BCWS value = 

33,980,146 THB, SV value = 6,180,297.5 THB, CV value = -108,137,343.72 THB 3.The 

project progressed 75%, BCWS value = 94,905,240.52 THB, SV value = 11,986,476.95 THB, 

CV value = -90,474,325.45 THB 4.The project progressed. 100% BCWS = 109,794,949.18 

THB SV = 0.00 THB CV = -83,198,409.53 THB The results of this study show that Primavera 

P6 can help to make the planning and monitoring of construction projects more efficient by 

estimating the actual cost compared to the planned cost to improve the project management 

for maximum benefit. 

Keywords: Planning, Earned value analysis, Construction project management 

 

1. บทน า 

เทคโนโลยีการก่อสร้างไดพ้ฒันาอย่างต่อเน่ือง
ท าให้ เ กิดนวัตกรรมใหม่ๆ ท่ี ช่วยให้การก่อสร้างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนรวดเร็วข้ึนและมีความซับซ้อนมาก
ข้ึนจ ากอ ดีต สู่ ปั จ จุบัน ก า ร ก่ อส ร้ า ง เ ป็ นห น่ึ ง ใน
องค์ประกอบส าคัญของการพัฒนาอารยธรรมมนุษย์
ปัจจุบนัเน้นการวางแผนล่วงหน้าอย่างละเอียดควบคู่ไป
กบัการตรวจสอบและการส่ือสารอย่างรอบคอบระหว่าง
การด าเนินการเทคโนโลยใีหม่ๆ เช่น การสร้างแบบจ าลอง
ข้อ มูลอาคาร  (Building Information Modeling : BIM) 
ช่วยใหม้องเห็นภาพรวมของโครงการไดช้ดัเจนข้ึน  

จากงานวิจยัเร่ืองการศึกษาความเป็นไปไดข้อง
การลงทุนสร้างท่ีพกัอาศยัประเภทให้เช่า พบวา่โปรแกรม 
Microsoft Excel และ Microsoft Project จะถูกน ามาใชอ้ยู่
บา้งในโครงการก่อสร้างแต่การใช้โปรแกรม Primavera 
P6 ยงัคงไม่เป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลายในวงการน้ีอยา่งไรก็
ตามผูว้ิจยัเห็นว่า Primavera P6 ถูกพฒันาข้ึนมาเพ่ือตอบ
โจทยก์ารวางแผนตน้ทุนและระยะเวลาส าหรับโครงการ
ก่อสร้างขนาดใหญ่ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากกวา่วิธีการ
ในอดีต ดังนั้ นการศึกษาความสามารถของโปรแกรม 
Primavera P6 ซ่ึงในงานวิจยัช้ินน้ี ไดใ้ช้โปรแกรมในรุ่น
ทดลอง ใช้ ในก า ร ศึ กษ าวิ จั ย  ซ่ึ ง เ ป็ น ส่ิ งส า คัญ มี
ประสิทธิภาพการวางแผนและการบริหารโครงการ

ก่อสร้างในปัจจุบัน [1] และจากงานวิจัย เ ร่ือง  การ
ประยุกต์ใช้แบบจ าลองสารสนเทศอาคาร  5 มิติ เพื่อ
ปรับปรุงการถอดปริมาณงานกรณีศึกษาโครงการก่อสร้าง
อาคารเรียนรู้และปฏิบติัการ 4 ชั้น พบว่าการประยุกตใ์ช้
แบบจ าลองสารสนเทศอาคาร 5 มิติเพื่อการถอดปริมาณ
งานของโครงการก่อสร้างสามารถลดระยะเวลาในการ
ท างานตรวจสอบความถูกต้องของแบบก่อสร้างลด
ขอ้ผิดพลาดจากการถอดปริมาณงานสนับสนุนและเพ่ิม
ความเขา้ใจในการท างานของผูป้ระมาณราคาไดเ้ป็นอย่าง
ดีเ ม่ือเปรียบเทียบกับวิธีการวัดปริมาณงานก่อสร้าง
แบบเดิมจากการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง
ปริมาณงานจากโปรแกรม Autodesk Revit และ บัญชี
แสดงปริมาณวสัดุและราคา (Bill of Quantities : BOQ) 
พบว่า ร้อยละความแตกต่างเฉล่ียของงานโครงสร้าง งาน
สถาปัตยกรรม และงานสุขาภิบาลมีค่าน้อยกว่าร้อยละ 
2.69, ร้อยละ 4.12 และ ร้อยละ 8.43 ตามล าดับ สามารถ
สรุปได้ว่าปริมาณงานจากโปรแกรม Autodesk Revit มี
ความแม่นย  ามากกว่าเน่ืองจากวิธีการวัดปริมาณงาน
ก่อสร้างแบบเดิมมีการวดัปริมาณงานซ ้ าซ้อน เช่นการวดั
ปริมาณงานคอนกรีตโครงสร้างประกอบด้วยงาน
คอนกรีตพ้ืนคานและเสาโดยท่ีโครงสร้างทั้ ง 3 ส่วน
ซ้อนทบักันท าให้การวดัปริมาณงานซ ้ าซ้อนแตกต่างกบั
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ปริมาณงานจากโปรแกรม Autodesk Revit ท่ีวดัปริมาณ
งานเฉพาะโครงสร้างแต่ละส่วน [2]  

โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้ายกระดับ เ ป็น
โครงการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ท่ีมีความ
ซั บ ซ้ อ น แ ล ะ มั ก ถู ก ว า ง แ ผ น ด้ ว ย โ ป ร แ ก ร ม 
Primavera  และ Microsoft Project ซ่ึงโปรแกรมดงักล่าว
อาศยัวิธี Critical Path Method (CPM) ในการวิเคราะห์หา
ก าหนดเวลาท างาน เน่ืองจากงานก่อสร้างโครงการ
รถไฟฟ้ายกระดับมีงานส่วนใหญ่ท่ีสามารถแบ่งงาน
ออกเป็นหน่วยย่อยๆ โดยแต่ละหน่วยมีขั้ นตอนการ
ท างานท่ีมีลักษณะซ ้ ากัน (repetitive construction)  และ
ก าหนดให้แต่ละขั้นตอนมีกลุ่มคนงานและทรัพยากร
เฉพาะเป็นของตนเอง (dedicated resource assignment) 
หลายงานวิจยัช้ีใหเ้ห็นว่าหากใชว้ิธี CPM ในการวางแผน
จะท าให้การท างานของแต่ละกลุ่มคนงานด าเนินงานไม่
ต่อเน่ือง อีกทั้งก่อใหเ้กิดความสับสนและยุง่ยาก บทความ
น้ีเป็นการน าเสนอขั้นตอนการวางแผนโครงการก่อสร้าง
รถไฟฟ้ายกระดับด้วยวิธีการวางแผนงานก่อสร้างท่ีมี
ลกัษณะซ ้ากนั โดยอาศยัโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียว ช่วง
แบร่ิง-สมุทรปราการ เป็นกรณีศึกษา  เฉพาะในส่วนของ
งานก่อสร้างทางวิ่งยกระดบั และงานสถานี จากผลการ
วิเคราะห์จะเห็นไดว้่าเม่ือวางแผนงานดว้ยวิธีการวางแผน
งานก่อสร้างท่ีมีลกัษณะซ ้ากนั ก าหนดเวลาท างานท่ีไดท้  า
ให้กลุ่มการท างานในแต่ละส่วนสามารถด าเนินงานได้
อยา่งต่อเน่ือง รองรับเง่ือนไขการท างานทางเทคนิคภายใต้
กรอบก าหนดเวลาตามสัญญา และมีรูปแบบการน าเสนอ
ท่ีค่อนขา้งกระชับ พร้อมกันน้ียงัสามารถระบุระยะเวลา
ลอยตัวหรือระยะเวลาเผื่อเพื่อรองรับความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดข้ึน นอกจากน้ีงานวิจัยย ังช้ีให้เห็นว่ารูปแบบการ
น าเสนอของการวางแผนงานก่อสร้างท่ีมีลกัษณะซ ้ากนัท า
ให้ผูว้างแผนเห็นถึงทางเลือกการใช้ทรัพยากรเพื่อให้
แผนงานมีประสิทธิภาพ [3] 

หากมองในมุมของนักศึกษา พบว่านักศึกษา
สาขาวิชาการจัดการงานก่อสร้างมีความสามารถใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป Primavera 5.0 ในการวางแผนงาน
ก่อสร้างได้มากข้ึน จากเดิมกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มี
ความสามารถในการใชโ้ปรแกรมระดบัมาก ร้อยละ 10.64 
เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 46.43 นอกจากน้ีแลว้นักศึกษามีความ
พึงพอใจในตน้แบบส่ือ การเรียนรู้และสามารถเรียนรู้การ
ใช้งานเพ่ิมเติมได้ด้วยตนเองผ่านทางต้นแบบส่ือการ
เรียนรู้และคู่มือการใช้งานโปรแกรม Primavera 5.0 ท่ีได้
จัดท าข้ึน อีกทั้ งยงัสามารถน าความรู้ท่ีได้ไปใช้ในการ
ประกอบอาชีพต่อไป [4] 

งานวิจยัช้ินน้ีเป็นกรณีศึกษาท่ีแสดงให้เห็นถึง
การประยุกต์ใช้ Primavera P6 ในกระบวนการบริหาร
โครงการก่อสร้างอาคารพกัอาศยั 4 ชั้น (G+4) อย่างครบ
วงจร ตั้งแต่การวางแผน (Planning), การจดัล าดบักิจกรรม
และตารางเวลา (Scheduling), การติดตามความก้าวหน้า 
(Tracking) ไปจนถึงการควบคุมต้นทุน (Cost Control) 
บทความน้ีแสดงให้เห็นว่า P6 ไม่ได้เป็นเพียงเคร่ืองมือ
สร้างแผนงาน (Gantt Chart) เท่านั้ น แต่เป็นเคร่ืองมือ
ส าคญัในการ "ควบคุม" โครงการ ผูว้จิยัไดป้้อนขอ้มูลจริง
ของโครงการและติดตามความก้าวหน้าจริงเทียบกับ
แผนงานพ้ืนฐาน (Baseline) ผลการศึกษาพบว่า P6 ช่วย
ให้ผู ้จัดการโครงการสามารถระบุความเ บ่ีย ง เบน 
(Deviations) ทั้ งในแง่ของเวลาและค่าใช้จ่ายได้อย่าง
รวดเร็ว นอกจากน้ียงัแสดงให้เห็นถึงความสามารถของ
ซอฟต์แวร์ในการท า Schedule Compression (การบีบอดั
ตารางเวลา) โดยการปรับเพ่ิมชั่วโมงการท างาน เพ่ือให้
โครงการกลบัมาเสร็จทนัตามก าหนด สรุปไดว้่า P6 เป็น
เคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพสูงในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรและควบคุมโครงการก่อสร้างจริง [5]  
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การศึกษาเชิงเปรียบเทียบระหว่าง Primavera 
P6 และ  Microsoft Project ซ่ึ ง เ ป็นซอฟต์แว ร์บ ริหาร
โครงการท่ีไดรั้บความนิยมสูงสุด โดยใชแ้บบจ าลองการ
ให้คะแนน (Scoring Model) เพื่อประเมินคุณสมบัติใน
ดา้นต่างๆ ผลการวจิยัช้ีให้เห็นความแตกต่างท่ีชดัเจนดงัน้ี 
Primavera P6 มีจุดแข็งท่ีเหนือกว่าอย่างชัดเจนในด้าน
เทคนิคระดบัสูง (High-level Technical Features) เช่น การ
บริหารจดัการโครงการระดบัองค์กร (Enterprise Project 
Portfolio Management), ความสามารถในการรอง รับ
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (เช่น Oracle, SAP) ระบบความ
ปลอดภยัในการเขา้ถึงไฟล์โครงการ และการสนับสนุน
ทางเทคนิคท่ีซับซ้อน ท าให้ P6 เหมาะส าหรับโครงการ
ขนาดใหญ่ (Large-scale) ท่ี มีความซับซ้อนสูง และมี
ผูใ้ชง้านหลายคนพร้อมกนั Microsoft Project มีจุดแข็งใน
ดา้น "ความเป็นมิตรต่อผูใ้ชง้าน" (User-friendliness) โดย 
MS Project ไดรั้บคะแนนสูงกว่าในดา้นความง่ายในการ
เรียนรู้ การแสดงผลหน้าจอและขอ้ความท่ีเขา้ใจง่ายกว่า 
และโดยเฉพาะอยา่งยิง่การเช่ือมต่อท่ีราบร่ืนกบัโปรแกรม
อ่ืนๆ ในตระกูล Microsoft Office [6] 

บทความน้ีสรุปว่า ไม่มีซอฟต์แวร์ใดท่ี "ดี
ท่ีสุด" ในทุกดา้น แต่การเลือกใชข้ึ้นอยู่กบัความตอ้งการ
และขนาดของโครงการ โดย P6 จะเหมาะกบัโครงการท่ี
ซับซ้อนและต้องการการควบคุมเชิงลึก ในขณะท่ี MS 
Project เหมาะส าหรับโครงการทัว่ไปท่ีเน้นความสะดวก
และรวดเร็วในการเรียนรู้ 

 จากประเด็นความส าคญัดงักล่าว คณะผูว้ิจยัจึง
เห็นควรศึกษาการประยกุตใ์ชโ้ปรแกรม Primavera P6 ใน
การวางแผนด้านระยะเวลาและต้นทุนของโครงการ
ก่อสร้าง โดยวิเคราะห์ปริมาณงาน วสัดุ แรงงาน และ
เคร่ืองจกัรจาก BOQ เพื่อช่วยให้การวางแผนและติดตาม
โครงการก่อสร้างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

2. วสัดุ อุปกรณ์และวธีิการวจิยั 

2.1  โปรแกรมที่ใช้ในการศึกษา  

 โปรแกรม PRIMAVERA เ ร่ิมข้ึนในปี ค.ศ.
1983 โดย Joel Koppel man และ Richard Fairs โดยทั้ ง
สองเป็นผูคิ้ดค้น โปรแกรม PRIMAVERA Version 3.0 
ย ังได้มีการพัฒนาอย่าง ต่อ เ น่ือง  ซ่ึ งใน พ.ศ.2550 
โ ป ร แ ก ร ม  PRIMAVERA มี ถึ ง  Version 6.00 
PRIMAVERA เป็นโปรแกรมท่ีใชใ้นการวางแผนควบคุม
โครงการ และการจดัการงบประมาณ PRIMAVERA เป็น
โปรแกรมท่ีออกแบบมาส าหรับนักบริหารโครงการเป็น
เคร่ืองมือท่ีจะท าให้วางแผนงานแบบหลายๆโครงการ 
จาก บริษทั TWO PLUS SOFT พบวา่ PRIMAVERA เป็น
โปรแกรมบริหารโครงการท่ีใช้กนัมากท่ีสุดในโลก จาก
การส ารวจของ ENR 1999 และมากกว่าร้อยละ 70 ของ
บริษทัรับเหมาก่อสร้างท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก 225 บริษทัแรก
ใชก้นัและเป็นโปรแกรมท่ีใชก้บัโครงส าคญัของโลก [7] 

ในอดีตการวางแผนและติดตามงานก่อสร้างมกั
พึ่งพาการจดัการโดยมนุษยซ่ึ์งมกัประสบปัญหาความไม่
ถูกตอ้งของขอ้มูลต่อมาได้มีการน าเคร่ืองมือดิจิทลั เช่น 
Microsoft Excel และ  Microsoft Project เข้ามา ช่วยใน
บางส่วนแต่ยงัคงมีขอ้จ ากัดเช่น การวางแผนและติดตาม
ต้นทุน [8] การบริหารต้นทุน การจัดท าโครงสร้างการ
แ บ่ ง ง า น  ( Work Breakdown Structure :WBS) ก า ร
วางแผนแบบ CPM ในการจัดการโครงการขนาดใหญ่
และซบัซอ้น [9] 

2.2. วิธีการด าเนินงาน 
การถอดปริมาณค่าวสัดุ แรงงานและเคร่ืองจกัร  

ผูว้จิยัไดท้  าการส ารวจปริมาณการใชว้สัดุและแรงงานและ
เคร่ืองจักร จากบัญชีแสดงปริมาณงานและต้นทุนของ
โครงการก่อสร้างถนนเฉลิมพระเกียรติ ก่อสร้างซุม้ประตู
ทางเขา้และปรับภูมิทศัน์พร้อมติดตั้งเสาไฟฟ้า แสงสว่าง
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ระบบพลังงานแสงอาทิตย์ หมู่ท่ี 2,3 ต าบลหนองปรือ 
ระยะท่ี 1 ผูว้ิจยัไดท้  าการสืบคน้ราคากลางจากบญัชีราคา
ค่าวสัดุก่อสร้างและค่าแรงงาน ปี 2567 (ราคากลาง)  

การสร้างทรัพยากรในแต่ละกิจกรรม  หลงัจาก
นั้ นให้ไปท่ีแถบเมนู Units & Prices และกรอกราคา ฿
8,500/d ในช่อง Standard Rate ส าหรับทรัพยากรท่ีใช้คือ 
รถแบ็คโฮ เม่ือท่านตั้งค่าทรัพยากรเสร็จส้ินแลว้ ให้ไปท่ี

หน้าต่าง Activities และเลือกกิจกรรม งานผิวจราจร
คอนกรีต จากนั้ นเลือกค าส่ัง Resources และคลิกท่ีปุ่ม 
Add Resource ต่อไปใหเ้ลือก รถแบค็โฮ รถสกดัคอนกรีต
และรถบรรทุก (10 ลอ้) ตามล าดบั เม่ือเลือกทรัพยากรท่ี
ต้องการ เ รียบร้อยแล้ว  ให้ค ลิก ท่ีค า ส่ั ง  Assign เพื่ อ
มอบหมายทรัพยากรใหก้บักิจกรรมนั้น ดงัรูปท่ี 1 

 

 

รูปท่ี 1 ขั้นตอนการใส่ราคาและเลือกทรัพยากรของกิจกรรม 

เม่ือได้ระบุทรัพยากรส าหรับทุกกิจกรรม
ครบถว้นแลว้ โปรแกรมจะค านวณจ านวนเงินทั้งหมด
ท่ีใช้ส าหรับโครงการน้ี ดังรูปท่ี 2 ซ่ึงจะแสดงผลใน

ช่อง Budgeted Total Cost โดยจ านวนเงินท่ีค านวณได้
จ า ก ก า ร แ ย กป ร ะ เ ภ ท ต้น ทุ น ทั้ ง ห ม ด จ ะ เ ป็ น 
109,794,949.18 บาท 
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รูปท่ี 2  การแสดงจ านวนเงินทั้งหมดของโครงการและทรัพยากรของแต่ละงาน 

3. ผลการทดลองและอภิปรายผล 
ผลการการศึกษาการใช้งานโปรแกรม

คอมพิว เตอร์  Primavera P6 เพื่ อวางแผนงานและ
วางแผนตน้ทุนส าหรับบริหารโครงการ แสดงข้อมูล
โดยมีตวัแปรต่างๆ ดงัน้ี  

BCWP : Budgeted Cost of Work Performed หรือ 
Earned Value Cost ห ม า ย ถึ ง  ต้น ทุ น ข อ ง ง า น ท่ี
ด าเนินการเสร็จไปแลว้ตามงบประมาณท่ีก าหนดไว ้

BCWS : Budgeted Cost of Work Scheduled หรือ 
Planned Value Cost หมาย ถึง  ต้น ทุนของงานตาม
ก าหนดเวลาท่ีตั้งงบประมาณไว ้

ACWP : Actual Cost of Work Performed หรือ  
Actual Cost หมายถึง ตน้ทุนรวมท่ีเกิดข้ึนจริง 

CPI : Cost Performance Index หมายถึง ดัชนีช้ี
วดัประสิทธิภาพดา้นตน้ทุน 

SPI : Schedule Performance Index หมายถึง ดชันี
ช้ีวดัประสิทธิภาพของตารางเวลา 

CV : Cost variance หมาย ถึง  ความแตกต่าง
ระหวา่งตน้ทุนตามแผนกบัตน้ทุนจริงของโครงการ 

SV : Schedule Variance หมายถึง ความแตกต่าง
ของความคืบหนา้ของโครงการระหวา่งงานท่ีควรจะท า
ตามแผนเทียบกบังานท่ีท าเสร็จจริง 

ผลแสดงค่าใช้จ่ายท่ีต้องใช้ในกรณีเม่ือ
โครงการด าเนินไปได ้1 ใน 4 ของระยะเวลารวม (ร้อย
ละ25) ดังตารางท่ี 1 จะเห็นได้ว่า ณ จุดวดัโครงการ
มูลค่าโครงการท่ีท าได้น้อยกว่าต้นทุนท่ีใช้ไป อาจ
เน่ืองจากเป็นระยะเร่ิมตน้ของโครงการ 
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ตารางท่ี 1 ขอ้มูลโครงการระยะที่ 1 (ร้อยละ25) 

Earned Value Cost 

มูลค่าผลงานท่ีท าได ้

฿303,245.50 

Planned Value Cost 

มูลค่าตามแผนงาน 

฿20,341,803.04 

Actual Cost 

ตน้ทุนจริง 

฿109,794,949.18 

Schedule Performance 
Index 

ดชันีประสิทธิภาพดา้น
ก าหนดเวลา 

0.01 

Cost Performance Index 

ดชันีประสิทธิภาพดา้น
ตน้ทุน 

0.00 

Cost Variance 

ค่าความเบ่ียงเบนดา้น
ตน้ทุน 

฿-109,491,703.68 

Schedule Variance 

ค่าความเบ่ียงเบนดา้น
ก าหนดเวลา 

฿-20,038,557.54 

 

ผลแสดงขอ้มูลค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งใชใ้นกรณีเม่ือ
โครงการด าเนินไปได ้2 ใน 4 ของระยะเวลารวม (ร้อย
ละ50) ดังตารางท่ี 2 จะเห็นได้ว่า ณ จุดวดัโครงการ
ท างานได้เ ร็วกว่าแผนงานท่ีวางไว้เพราะดัชนีวัด
ประสิทธิภาพดา้นเวลา  

 

 

 

ตารางท่ี 2 ขอ้มูลโครงการระยะที่ 2 (ร้อยละ50) 

Earned Value Cost 

มูลค่าผลงานท่ีท าได ้

฿40,160,443.50 

Planned Value Cost 

มูลค่าตามแผนงาน 

฿33,980,146 

Actual Cost 

ตน้ทุนจริง 

฿148,297,787.22 

Schedule Performance 
Index 

ดชันีประสิทธิภาพดา้น
ก าหนดเวลา 

1.18 

Cost Performance Index 

ดชันีประสิทธิภาพดา้น
ตน้ทุน 

0.27 

Cost Variance 

ค่าความเบ่ียงเบนดา้น
ตน้ทุน 

฿-108,137,343.72 

Schedule Variance 

ค่าความเบ่ียงเบนดา้น
ก าหนดเวลา 

฿6,180,297.5 

 

ผลแสดงขอ้มูลค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งใชใ้นกรณีเม่ือ
โครงการด าเนินไปได ้3 ใน 4 ของระยะเวลารวม (ร้อย
ละ75) ดังตารางท่ี 3 จะเห็นได้ว่า ณ จุดวดัโครงการ
มูลค่าโครงการท่ีท าไดม้ากกว่าแผนงานท่ีวางไวแ้สดง
วา่สามารถท างานไดเ้ร็วกวา่แผนงานท่ีวางไว ้
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ตารางท่ี 3 ขอ้มูลโครงการระยะที่ 3 (ร้อยละ75) 
Earned Value Cost 

มูลค่าผลงานท่ีท าได ้

฿82,918,763.57 

Planned Value Cost 

มูลค่าตามแผนงาน 

฿94,905,240.52 

Actual Cost 

ตน้ทุนจริง 

฿173,393,089.02 

Schedule Performance 
Index 

ดัชนีประสิทธิภาพด้าน
ก าหนดเวลา 

0.87 

Cost Performance Index 

ดัชนีประสิทธิภาพด้าน
ตน้ทุน 

0.48 

Cost Variance 

ค่ าความ เ บ่ียง เบนด้าน
ตน้ทุน 

฿-90,474,325.45 

Schedule Variance 

ค่ าความ เ บ่ียง เบนด้าน
ก าหนดเวลา 

฿11,986,476.95 

 

ผลแสดงข้อ มูล ค่ า ใช้ จ่ า ย ในกร ณี เ ม่ื อ
โครงการด าเนินไปไดค้รบระยะเวลารวม (ร้อยละ100) 
ดงัตารางท่ี 4 จะเห็นไดว้่า ณ จุดวดัโครงการท างานได้
เท่ากบัแผนงานท่ีวางไว ้

ตารางท่ี 4 ขอ้มูลโครงการระยะที่ 4 (ร้อยละ100) 

Earned Value Cost 

มูลค่าผลงานท่ีท าได ้

฿109,794,949.18 

Planned Value Cost 

มูลค่าตามแผนงาน 

฿109,794,949.18 

Actual Cost 

ตน้ทุนจริง 

฿192,993,358.71 

Schedule Performance 
Index 

ดัชนีประสิทธิภาพด้าน
ก าหนดเวลา 

1.00 

Cost Performance Index 

ดัชนีประสิทธิภาพด้าน
ตน้ทุน 

0.57 

Cost Variance 

ค่ าความ เ บ่ียง เบนด้าน
ตน้ทุน 

฿-83,198,409.53 

Schedule Variance 

ค่ าความ เ บ่ียง เบนด้าน
ก าหนดเวลา 

฿0.00 
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รูปท่ี 3  การแสดงแสดงกราฟ S-Curve ก่อสร้าง

งานวจิยัน้ีมีจุดประสงคเ์พ่ือท่ีจะวางแผนงาน
และวางแผนต้นทุนส าหรับการบริหารโครงการ
ก่อสร้าง โดยจะมีการจ าลองสถานกาณ์โดยแบ่งเป็น 4 
ส่วนของระยะเวลาทั้งหมด โดยจะมีการแบ่งส่วนเป็น
ร้อยละ ส่วนท่ี 1 เป็นระยะเวลา (ร้อยละ25)  ส่วนท่ี 2 
เป็นระยะเวลา (ร้อยละ50) ส่วนท่ี 3 เป็นระยะเวลา 
(ร้อยละ75) ส่วนท่ี 4 เป็นระยะเวลา (ร้อยละ100) จาก
ผลวิเคราะห์เห็นไดว้่าดชันีวดัประสิทธิภาพดา้นเวลาท่ี
ระยะเวลา (ร้อยละ25) มูลค่าโครงการท่ีท าไดน้้อยกว่า
แผนงานท่ีวางไวแ้สดงว่าสามารถท างานได้ช้ากว่า
แผนงานท่ีวางไว ้ท่ีระยะเวลา (ร้อยละ50) และ (ร้อยละ
75) จะเห็นได้ว่า ณ จุดวดัโครงการท างานได้เร็วกว่า
แผนงานท่ีวางไวแ้ละระยะเวลาท่ี (ร้อยละ100) จะเห็น
ไดว้่า ณ จุดวดัโครงการท างานไดเ้ท่ากบัแผนงานท่ีวาง
ไว ้ส่วนดชันีวดัประสิทธิภาพดา้นตน้ทุนทั้ง 4 ส่วน ทุก
ส่วนมีค่าใช้จ่ายมากกว่าแผนงานท่ีวางไวเ้หมือนกัน
เน่ืองจาก (CPI) มีค่านอ้ยกวา่ 1 

 

4. สรุปผล 
จากการวิ เคราะห์ระยะเวลาโครงการ

ก่อสร้างถนนเฉลิมพระเกียรติและปรับปรุงภูมิทัศน์
พร้อมติดตั้ ง เสาไฟฟ้าแสงสว่ างระบบพลัง งาน
แสงอาทิตย ์หมู่ท่ี 2, 3 ต าบลหนองปรือ (ระยะท่ี 1) ลง
ในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ Primavera P6 ใชเ้วลาเร่ิมตน้
วนัท่ี 28 มกราคม 2566 จนถึงวนัท่ีแล้วเสร็จวนัท่ี 1 
กันยายน 2567 โครงการน้ีใช้เวลาทั้งหมดเป็นจ านวน 
540 วนั โดยจะมีกิจกรรมท่ีใชร้ะยะเวลานานกว่าแผน
แลว้จะท าให้ระยะเวลาโครงการชา้ไปดว้ยหรือเรียกวา่
สายงานวิกฤตมีทั้งหมด 33 กิจกรรม แลว้หลงัจากนั้น
ได้มีจ  าลองสถานกาณ์โดยแบ่ง เ ป็น  4  ส่วนของ
ระยะเวลาทั้ งหมด ในส่วน 1 ได้ก าหนดให้กิจกรรม
แรกท่ีท าล่าชา้กว่าแผนไป 1 เดือน จากก าหนดการจริง
ของกิจกรรมงานร้ือผิวจราจรคอนกรีตคือก าหนดไวว้า่
ให้เร่ิมท าวนัท่ี 28 มกราคม 2566 แต่พอท าจริงจ าลอง
สถานการณ์ไวว้่าให้เร่ิมท าตอนวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 
2566 และก าหนดกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีควรเร่ิมตน้พร้อมกบั
งานร้ือผิวจราจรคอนกรีตให้ช้าไปกว่าแผน 1 เดือน
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เหมือนกนั ท าให้โครงการน้ีใชร้ะยะเวลาทั้งโครงการ
ทั้ งหมด 673 วัน แต่ได้มีการปรับแผนให้ตรงตาม
ก าหนดการเดิมคือ 540 วนั ต่อมาในส่วนท่ี 2 ไดมี้การ
จ าลองไวว้่าให้ท  าบางกิจกรรมเร่ิมด าเนินการตามแผน
และล่าชา้กว่าแผน ท าให้โครงการแลว้เสร็จในวนัที่ 14 
มกราคม 2567 ซ่ึงชา้กวา่ก าหนดการเดิม จึงท าให้มีการ
ปรับแผนในระยะเวลาต่อมา ในส่วนท่ี 3 น้ีได้มีการ
จ าลองไว้ว่าให้เ ร่ิมต้นด าเนินการท ากิจกรรมตาม
ก าหนดการเดิมตามแผนแต่หลังจากค านวณแล้ว
โครงการน้ีจะแลว้เสร็จวนัท่ี 19 มกราคม 2567 เพราะ
เหตุน้ีจึงท าให้ตอ้งมีการปรับแผนการในช่วงถดัไป ใน
ส่วนท่ี 4 ไดจ้  าลองสถานการณ์ตามแผนก าหนดการเดิม 
เม่ือค านวณแผน ณ จุดวดัโครงการวนัท่ี 11 พฤษภาคม 
2567 ณ จุดท่ีโครงการเสร็จแล้ว ร้อยละ100 ได้ผล
ระยะเวลาโครงการทั้ งหมดจะแล้วเสร็จตามแผน
ก าหนดการเดิม คือวนัท่ีวนัที่ 1 กนัยายน 2567 จึงท าให้
ไม่มีการปรับแผน 

ผลวิเคราะห์ระยะเวลารวมทั้งหมดของงาน
แต่ละส่วน ส่วนท่ี  1 คือการจ าลองโครงการเ ม่ือ
ด าเนินการไปได ้1 ใน 4 ของระยะเวลารวม (ร้อยละ 
25) จะเห็นไดว้า่ ค่า BCWS ได ้20,341,803.04 บาท CV 
ได้ -109,491,703.68 บาท ค่า  SV ได้ -20,038,557.54 
บาท จะเห็นไดว้่า ณ จุดวดัโครงการมูลค่าโครงการท่ี
ท าไดน้้อยกว่าตน้ทุนท่ีใช้ไป แสดงว่าใช้ตน้ทุนไดม้า
กมกว่ามูลค่าท่ีท  าได ้ส่วนท่ี 2 คือการจ าลองโครงการ
เม่ือด าเนินการไปได ้2 ใน 4 ของระยะเวลารวม (ร้อย
ละ 50) จะเห็นไดว้า่ ค่า BCWS ได ้33,980,146 บาท ค่า 
CV ได ้-108,137,343.72 บาท ค่า SV ได ้6,180,297.5
บาท จะเห็นไดว้่า ณ จุดวดัโครงการท างานไดเ้ร็วกว่า
แผนงานท่ีวางไว ้ส่วนท่ี 3 คือการจ าลองโครงการเม่ือ
ด าเนินการไปได ้3 ใน 4 ของระยะเวลารวม (ร้อยละ 
75) จะเห็นไดว้า่ค่า ACWP ได ้173,393,089.02 บาท ค่า 
BCWS ไ ด้  94,905,240.52 บ า ท  ค่ า  BCWP ไ ด้  

82,918,763.57 บาท ค่า SPI ได ้0.87 ค่า CPI ได ้0.48 ค่า 
CV ได ้-90,474,325.45 บาท ค่า SV ได ้11,986,476.95 
บาท จะเห็นไดว้่า ณ จุดวดัโครงการมูลค่าโครงการท่ี
ท าไดม้ากกว่าแผนงานท่ีวางไวแ้สดงว่าสามารถท างาน
ได้เร็วกว่าแผนงานท่ีวางไว ้ส่วนท่ี 4 คือการจ าลอง
โครงการเม่ือด าเนินการไปได ้ 4 ใน 4 ของระยะเวลา
รวม  ( ร้ อยละ100)  จะ เ ห็นได้ว่ า  ค่ า  BCWS ได้  
109,794,949.18 บาท ค่า CV ได้ -83,198,409.53 บาท 
ค่า SV ได้ 0.00 บาท จะเห็นได้ว่า ณ จุดวดัโครงการ
ท างานไดเ้ท่ากับแผนงานท่ีวางไว ้ซ่ึง Primavera P6 มี
จุดแข็งท่ีเหนือกว่าอย่างชดัเจนในดา้นเทคนิคระดบัสูง 
(High-level Technical Features) เช่น การบริหารจดัการ
โครงการระดับองค์กร (Enterprise Project Portfolio 
Management), ความสามารถในการรองรับฐานขอ้มูล
ขนาดใหญ่ (เช่น Oracle, SAP) ระบบความปลอดภยัใน
การเขา้ถึงไฟลโ์ครงการ และการสนบัสนุนทางเทคนิค
ท่ีซบัซอ้น ท าให ้P6 เหมาะส าหรับโครงการขนาดใหญ่ 
(Large-scale) ท่ีมีความซบัซอ้นสูง และมีผูใ้ชง้านหลาย
คนพร้อมกนั 

ในระยะ ท่ี  4 (100%) (On Time, Over Budget) 
โครงการสามารถเร่งรัดตวัเองในช่วงสุดทา้ยจน "เสร็จ
ทันเวลาพอดี" (SPI = 1.00) แต่ต้องใช้ต้นทุนท่ีสูง
มากกว่างบประมาณท่ีตั้งไว ้ปัจจยัคือการเร่งงานรอบ
สุดท้าย (Final Push) มีการใช้ทรัพยากรในช่วง 25% 
สุดท้าย เพื่อให้โครงการบรรลุเป้าหมายด้าน "เวลา"  
เพื่อให้โครงการประสบความส าเร็จในการบรรลุ
เป้าหมายดา้น "เวลา"  

ซ่ึงข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังถัดไป ทาง
คณะผูว้ิจยัมีความเห็นว่าถา้สามารถใช้โปรแกรมดา้น
วิศวกรรมอ่ืนน ามาพฒันาจะท าให้มีประสิทธิภาพมาก
ข้ึนและสามารถท าการเปรียบเทียบระหว่างโปรแกรม
ได ้ 
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5. กติตกิรรมประกาศ 
คณะผู ้วิจัยขอขอบพระคุณ สถาบันวิจัยและ

พฒันา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรุงเทพ คณะ
ครุศาสตร์อุตสาหกรรม และ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
หน่วยงานตน้สังกัดของผูว้ิจยั ส าหรับความช่วยเหลือ
และอ านวยความสะดวกในดา้นต่างๆ ตลอดระยะเวลา
ในการท าวิจัย ขอขอบคุณ นายเจตพร ขจรรัตนศิริ 
นางสาวทิพาพร ก ามหาวงษ ์และ นางสาววรนุช วงศศ์า 
ในการ เก็บรวบรวมข้อ มูลในการทดสอบ  และ
ขอขอบพระคุณ บริษทั ประโยชน์การโยธา จ ากดั ท่ีได้
ใหค้วามอนุเคราะห์ขอ้มูล  
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