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บทคัดยอ

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเปนไปไดของการสรางสถานีบริการนํ้ามัน กรณีศึกษา ศูนยกลาง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เพื่อลดความเสี่ยงหากมีการดําเนินงานและเปนขอมูลสําหรับ
ผูบริหารใชพิจารณาและตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรางสถานีบริการน้ํามันขึ้นภายในมหาวิทยาลัยฯ 
ขั้นตอนการศึกษาความเปนไปไดของโครงการแบงออกเปน 2 สวน คือ สวนแรกเปนการเก็บรวบรวม
ขอมูลเพื่อนํามาใชวิเคราะหดานการตลาด ดานการบริหาร และดานวิศวกรรม สําหรับสวนที่สอง
เปนการวิเคราะหขอมูลดวยการศึกษาความเปนไปไดดานการเงินและดานเศรษฐศาสตร ใชดัชนีชี้วัดคือ
มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) และอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) เปนดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพ 
ผลการศึกษาความเปนไปไดของโครงการเม่ือพิจารณาผลตอบแทนจากการลงทุน ณ ระดับอัตราดอกเบ้ีย 
4% และอายุโครงการเทากับ 20 ป พบวาโครงการตองการเงินลงทุนเบ้ืองตนท้ังหมด 10,843,059 บาท 
มีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 4,111,888 บาท และอัตราผลตอบแทนภายในเทากับ 5.92% สรุปโครงการ
สรางสถานีบริการนํ้ามัน มีความเหมาะสมตอการลงทุน
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Abstract

The objective of this project is to conduct a feasibility study on a gasoline station 
construction in Rajamangala University of Technology, Nakornratchasima in order 
to reduce investment risks and also provide right information for the university 
executives in making decision. The study was divided into two main parts. 
Firstly, all relevant data were collected and the feasibility on marketing, management 
and engineering was investigated. Secondly, impacts on finance and economy were 
analyzed using Net Present Value (NPV) and Internal Rate of Return (IRR) 
as the key performance indicators. The result revealed that at 4% interest rate 
of investment within 20 years, the cost for the project of gasoline station construction 
should be 10,843,059 baht with Net Present Value (NPV) at 4,111,888 baht and 
Internal Rate of Return (IRR) at 5.92%. Thus, the investment on the gasoline station 
construction is recommended.
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บทนํา

นํ้ามันเชื้อเพลิง มีความสําคัญและมีบทบาทตอสังคมมนุษยเปนอยางยิ่ง ทั้งในดานการคมนาคม 
ดานเกษตรกรรม และดานอุตสาหกรรม เน่ืองจากน้ํามันเช้ือเพลิงเปนแหลงตนกําเนิดพลังงานเคร่ืองยนต 
และเคร่ืองจักร (ประเสริฐ และคณะ, 2554) จากรายงานของสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวง
พลังงาน (สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน, 2555) พบวาในระหวาง ป พ.ศ. 2555 
ประเทศไทยมีอัตราการใชนํ้ามันเชื้อเพลิงเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ย 5.10% มีนํ้ามันเชื้อเพลิงที่วางจําหนาย 
3 ชนิดหลักๆ คือ นํ้ามันดีเซล นํ้ามันเบนซิน และนํ้ามันแกสโซฮอล พบวาราคานํ้ามันเชื้อเพลิง
ในประเทศไทยมีราคาเพิ่มข้ึนมาก และพบวาราคาน้ํามันเชื้อเพลงิเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 34.22% จึงมีความจําเปน
อยางยิ่งที่จะหาวิธีจัดการบริหารนํ้ามันเชื้อเพลิงอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อเปนการเพิ่มผลผลิต และ
ความสามารถทางการแขงขันขององคกรอยางยั่งยืน
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เปนสถาบันการศึกษาที่เปดสอนทางดานวิชาชีพ ที่เกาแก
และมีช่ือเสียงมานาน จากขอมูลของสํานักงานทะเบียนและประเมินผล (สํานักงานทะเบียนและประเมินผล 
ศูนยกลางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน, 2555) ป พ.ศ. 2555 พบวามีจํานวนบุคลากรทั้งหมด
จํานวน 9,552 คน ประกอบไปดวย นักศึกษา จํานวน 8,698 คน และอาจารยกับเจาหนาท่ีจํานวน 854 คน 
เมื่อพิจารณาอัตราการใชนํ้ามันเชื้อเพลิงของบุคลากร ผูวิจัยพบวาการใชนํ้ามันเชื้อเพลิงของบุคลากร
ศูนยกลางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน แบงไดเปน 3 ประเภท คือ การเดินทางไปราชการ 
การเรียนการสอน และการเดินทางสวนบุคคล ผูวิจัยจึงไดสํารวจขอมูลการใชนํ้ามันเชื้อเพลิงทั้ง 3 สวน 
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ขอมูลสองสวนแรกไดจากเอกสารแผนกยานพาหนะ (แผนกยานพาหนะ ศูนยกลางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสาน, 2555) สวนที่สามไดจากการสํารวจดวยแบบสอบถามโดยตรงจากนักศึกษาและ
บุคลากรทั้งหมด ผลที่ไดแสดงไดดังตารางที่ 1

ตารางท่ี 1 การใชน้ํามันเช้ือเพลิงของบุคลากรศูนยกลางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ป พ.ศ. 2555

 
ประเภท

 ปริมาณน้ํามันเช้ือเพลิงท่ีใช (ลิตรตอป)

  ดีเซล เบนซิน 91 แกสโซฮอล 91 แกสโซฮอล 95

 สวนบุคคล 191,586 785,240 398,256 148,757

 ไปราชการ 45,479 7,239 524 4,492

 การสอน 4,214 671 49 416

 รวม 241,280 793,149 398,828 153,665

 จากตารางท่ี 1 นําขอมูลปริมาณการใชน้ํามันไปหาคากําไรของผูประกอบการ โดยใชคาการตลาด
น้ํามันเช้ือเพลิงเฉล่ียในป พ.ศ. 2555 (สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน, 2555) ประกอบไปดวย
เบนซิน 91 ราคา 2.24 บาทตอลิตร น้ํามันแกสโซฮอล 91 ราคา 2.04 บาทตอลิตร น้ํามันแกสโซฮอล 95 
ราคา 1.88 บาทตอลิตร และนํ้ามันดีเซล ราคา 1.99 บาทตอลิตร คูณกับปริมาณการใชนํ้ามันเชื้อเพลิง
จะพบวากําไรของผูคาสรุปไดดังตารางท่ี 2

ตารางท่ี 2 กําไรของผูคาจากการขายน้ํามันเช้ือเพลิงใหบุคลากรศูนยกลางมหาวิทยาลัยฯ ป พ.ศ. 2555

 ประเภท ปริมาณ (ลิตร) คาการตลาด (บาท) กําไร (บาท) 

 ดีเซล 241,280 1.99 540,467

 เบนซิน 91 793,149 2.24 1,618,025

 แกสโซฮอล 91 398,828 2.04 741,820

 แกสโซฮอล 95 153,665 1.88 305,793

 รวมผลกําไร 3,206,105

 จากกําไรที่เกิดขึ้น คณะผูดําเนินงานวิจัยมีความคิดวากําไรสวนนี้ นาจะเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ทุกป 
ในอนาคต และหากสามารถหามาตรการนํากําไรสวนน้ีมาทําใหเกิดประโยชนเพ่ือบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ 
จะกอใหเกิดขวัญกําลังใจอยางมหาศาลในอนาคต วิธีการหนึ่งที่เปนไปไดคือ การสรางสถานีบริการ
นํ้ามันขึ้นภายในศูนยกลางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน แตการลงทุนอาจมีความเสี่ยงเกิดขึ้น
หลายประการ คือ จะคุมคาตอการลงทุนหรือไม จะมีอุปสรรคดานการเงินหรือไม และจะมีปญหา
ดานวิศวกรรมเกิดขึ้นหรือไม เพื่อลดความเส่ียงดังกลาว ผูวิจัยจึงเสนองานวิจัยการศึกษาความเปนไปได
ในการจัดตั้งสถานีบริการนํ้ามัน กรณีศึกษา ศูนยกลางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานขึ้นมา 
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โดยมีรายละเอียดของการวิจัยดังนี้
 1. ศึกษาความเปนไปได 4 ดาน ไดแก ดานการตลาด ดานวิศวกรรม ดานการบริหารและ
ดานการเงิน
 2. ศึกษาความคุมคาทางดานการเงินตามหลักการทางเศรษฐศาสตรวิศวกรรม โดยใชดัชนีชี้วัด
คุณคาการลงทุน 2 คา คือ มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value, NPV) และอัตราผลตอบแทน
ภายใน (Internal Rate of Return, IRR) 
 การศึกษาวิจัยจะกําหนดใหอัตราดอกเบี้ยคงที่ตลอดระยะเวลาที่คํานวณ โดยไมคํานึงถึงภาวะ
เงินเฟอและสภาพเศรษฐกิจที่เปล่ียนแปลงในชวงเวลาดําเนินโครงการและมีระยะเวลาการดําเนิน
โครงการเทากับ 20 ป

วิธีการดําเนินงาน

ประกอบดวยขั้นตอนทั้งหมด 5 ขั้นตอน ดังรูปที่ 1

รูปที่ 1 ผังขั้นตอนการดําเนินงานโครงการ
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 1. ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหา
  จากการศึกษาขอมูลเบื้องตนพบวา ป พ.ศ. 2555 มหาวิทยาลัยฯ มีการใชนํ้ามันเชื้อเพลิง 
4 ชนิด คือ นํ้ามันเบนซิน นํ้ามันแกสโซฮอล 91 นํ้ามันแกสโซฮอล 95 และนํ้ามันดีเซล ปริมาณการใช
แตละชนิด แสดงในตารางท่ี 1 เม่ือแปลงคาปริมาณการใชเปนกําไรของผูประกอบการจะมีคา 3,206,105 บาท 
ดังแสดงในตารางที่ 2 กําไรที่เกิดขึ้นมีปริมาณมาก และมีแนวโนมจะเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ในอนาคตตามอัตรา
การเติบโตของมหาวิทยาลัยฯ ผูวิจัยเห็นวาควรนํากําไรสวนน้ีกลับคืนสูมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือจัดสรรเปนประโยชน
ตอบุคลากรและนักศึกษาตอไป โดยการจัดตั้งสถานีบริการนํ้ามันขึ้นภายในมหาวิทยาลัยฯ และทําการ
บริหารงานเอง ปญหาคือจะคุมคาตอการลงทุนหรือไม จะมีอุปสรรคดานการเงินหรือไม และจะมีปญหา
ดานวิศวกรรมเกิดขึ้นหรือไม เพื่อลดความเส่ียงดังกลาว จึงควรวิจัยการศึกษาความเปนไปไดในการจัดต้ัง
สถานีบริการนํ้ามัน กรณีศึกษา ศูนยกลางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานขึ้นมา

 2. ศึกษาขอมูลดานทฤษฎีที่เกี่ยวของ
  การศึกษาเก่ียวกับทฤษฎีท่ีเก่ียวของ ไดทําการคนควาขอมูลเก่ียวกับเร่ืองพลังงาน ปโตรเลียม
และการกลั่น (วิทยา, 2546) ประเภทและคุณสมบัติของนํ้ามันเชื้อเพลิง (อําพล และสายันห, 2554) 
เงื่อนไขและขอบังคับในการสรางสถานีบริการนํ้ามัน (บริษัท การปโตรเลียมแหงประเทศไทย จํากัด 
(มหาชน), 2555) โครงรางในการศึกษาความเปนไปไดสําหรับโครงการตางๆ รวมท้ังการวิเคราะหความคุมคา
ดานเศรษฐศาสตร (จันทนา และศิริจันทร, 2545) 

 3. การศึกษาความเปนไปได
  ผูวิจัยไดทําการศึกษาความเปนไปได 5 ดาน คือ ดานการตลาด ดานวิศวกรรม ดานการบริหาร
ดานการเงิน และดานเศรษฐศาสตร รายละเอียดของการศึกษาประกอบดวย 
  1. การศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด
   ประกอบดวยลําดับขั้นตอนดังตอไปนี้ คือ
   1) ศึกษาเกี่ยวกับตัวสินคาหรือผลิตภัณฑที่จะจําหนาย จากตารางที่ 1 พบวาบุคลากร
มีการใชนํ้ามัน 4 ประเภท คือ นํ้ามันเบนซิน นํ้ามันแกสโซฮอล 91 นํ้ามันแกสโซฮอล 95 และน้ํามันดีเซล 
แตเนื่องจากนโยบายดานพลังงานของรัฐบาล ป พ.ศ. 2556 มีการเปลี่ยนแปลงโดยจะงดจําหนาย
นํ้ามันเชื้อเพลิงเบนซิน 91 ผูวิจัยไดสํารวจขอมูลผูใชนํ้ามันเบนซิน 91 เดิมวา พาหนะที่ใชเปลี่ยนไปใช
นํ้ามันเชื้อเพลิงชนิดใดแทนขนาดตัวอยางที่สํารวจสามารถหาไดจากสมการ (ปาริชาต, 2546) ดังน้ี

          (1)

  เมื่อ n คือ  ขนาดของกลุมตัวอยาง
    N คือ  ขนาดของประชากร (เทากับ 9,552 คน)
    e คือ  ความคลาดเคล่ือนของการประมาณคากําหนดใหเทากับ 5 เปอรเซ็นต)
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  เม่ือแทนท่ีจะไดขนาดของกลุมตัวอยางท่ีจะทําการสํารวจเทากับ 384 ตัวอยาง เลือกใช 400 ตัวอยาง
ในการสํารวจจริง ผลการสํารวจพบวานักศึกษาและบุคลากรเดิมที่เติมนํ้ามันเบนซิน 91 สวนใหญ
จะเปลี่ยนมาใชนํ้ามันเชื้อเพลิง 2 ชนิด คือ นํ้ามันแกสโซฮอล 91 ประมาณ 63% และน้ํามันแกสโซฮอล 95 
ประมาณ 35% ดังน้ันผูวิจัยสรุปวาควรจะจัดจําหนายน้ํามันเช้ือเพลิงท้ังหมด 3 ชนิด ไดแก น้ํามันแกสโซฮอล 91 
นํ้ามันแกสโซฮอล 95 และนํ้ามันดีเซล
   2) เลือกผูแทนจําหนายหรือผูคานํ้ามัน หลังจากไดศึกษาขอมูลและเง่ือนไขท่ีเหมาะสม
ผูวิจัยตกลงเลือก บรษิัท การปโตรเลียมแหงประเทศไทย จํากัด (มหาชน) เนื่องจาก 
    2.1) มีแบบสถานีบริการมาตรฐานให 
    2.2) นํ้ามันมีชื่อเสียงดานคุณภาพ
    2.3) มีอุปกรณสนับสนุนฟรี อาทิ ปายสัญลักษณ หัวจาย
    2.4) มีความคุนเคยกับระบบราชการ 
    2.5) มีคลังสินคาที่ตั้งอยูในพื้นที่ 
    2.6) มีการอบรมบุคลากรเก่ียวกับธุรกิจฟรี
   3) วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาส ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหหาจุดออน 
จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาสของการลงทุนจัดตั้งสถานีบริการนํ้ามัน กรณีศึกษา ศูนยกลางมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ดังตารางท่ี 3

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหหาจุดออน จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาสของการลงทุน

   จุดแข็ง    จุดออน 

 - มีแหลงเงินทุนที่พรอมสนับสนุน - ไมมีพื้นที่ดานหนารองรับ ทาํใหขาด
  (ชมรมผูปกครอง)   กําลังซื้อ จากลูกคาภายนอก
 - มีกําลังซื้อที่แนนอน  - เปนการบริหารงานในระบบราชการ   
 - ไมตองเสียคาใชจายในดานประชาสัมพันธมาก  ทําใหอาจจะไมคลองตัว

   โอกาส   อุปสรรค 

 - มีการเพ่ิมขึ้นของลูกคาที่แนนอน - มีสถานีบริการนํ้ามันเดิมบริเวณ 
  เพราะการมีเติบโตของมหาวิทยาลัย  ดานหนาแลว

 จากตารางท่ี 3 พบวาจะมีจุดแข็ง และโอกาสท่ีดีหลายประการ ที่จะดําเนินการสรางสถานีบรกิาร
นํ้ามัน และจุดออนกับอุปสรรคที่มีไมเปนปญหาตอการดําเนินงานสรางสถานีบริการนํ้ามันเชื้อเพลิง 
จึงสรุปไดวาควรมีการสรางสถานีบริการนํ้ามันเชื้อเพลิงข้ึนภายในมหาวิทยาลัยฯ
   4) กลุมลูกคาเปาหมาย ผูดําเนินงานวิจัยไดกําหนดสวนแบงทางการตลาดของกลุมลูกคา
เปาหมายท้ัง 3 ประเภท ไดแก 
    4.1) การเดินทางไปราชการ ผูวิจัยประมาณการวาจะมีสวนแบงทางการตลาดของ
การใชนํ้ามันเชื้อเพลิงในปที่ 1 - 20 เปนจํานวน 80%
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    4.2) การเรียนการสอน มีการวางแผนไววาจะใชปริมาณนํ้ามันเชื้อเพลิงปที่ 1 - 20 
เปนจํานวน 100% ของอัตราการใชทั้งหมด 
    4.3) ดานนักศึกษากับบุคลากร จะสามารถดึงสวนแบงทางการตลาดในปที่ 1 
เปนจํานวน 70% ปที่ 2 เพิ่มข้ึนเปนจํานวน 80% และปที่ 3 - 20 เพิ่มเปนจํานวน 90%
  5) กลยุทธการขาย ผูวิจัยไดวางแผนกลยุทธการขาย 4P ดังน้ี
    5.1) ดานผลิตภัณฑ (Product) ผูวิจัยเลือกจัดจําหนายนํ้ามันเชื้อเพลิง 3 ชนิด คือ 
นํ้ามันแกสโซฮอล 91 นํ้ามันแกสโซฮอล 95 และนํ้ามันดีเซล เพราะจากผลการสํารวจจะพบวามีปริมาณ
การใชนํ้ามันเชื้อเพลิงทั้ง 3 ชนิดนี้มากที่สุด ซึ่งเปนผลิตภัณฑนํ้ามันเชื้อเพลิงของ บริษัท ปตท. จํากัด
    5.2) ดานราคา (Price) ไดวางแผนการขายไว 2 ลักษณะคือ ขายเงินสดจะขาย
ลดราคา 10% ของคาการตลาด ประมาณการวาลูกคาสวนนี้มีปริมาณ 50% ของลูกคาทั้งหมด และ
ขายเช่ือสําหรับบุคลากรกับเจาหนาท่ีในมหาวิทยาลัยฯ ท่ีตองการจายเครดิตโดยหักจากเงินเดือนทุกส้ินเดือน
โดยซ้ือคูปองราคาเต็ม
    5.3) ดานสถานท่ีในการจัดจําหนาย (Place) จะจําหนายโดยตรงบริเวณสถานีบริการ
นํ้ามันภายในมหาวิทยาลัยฯ 
    5.4) ดานการโฆษณา (Promotion) เน่ืองจากจะเนนขายใหกับบุคลากรภายในจะมี
การประชาสัมพันธโดยแผนกประชาสัมพันธใหกับบุคลากรภายในเทานั้น
  6) การวางแผนพยากรณรายไดและตนทุน และผลการสํารวจการเปล่ียนแปลงการใชนํ้ามัน
เบนซิน 91 ไปใชนํ้ามันชนิดอื่นตามหัวขอ 1 สามารถสรุปปริมาณการใชนํ้ามันเริ่มตนไดดังตารางท่ี 4 

ตารางที่ 4 ปริมาณการใชน้ํามันเช้ือเพลิงของบุคลากรศูนยกลางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
  ป พ.ศ. 2555 เมื่อประมาณการใหบุคลากรเปล่ียนจากการใชนํ้ามันเบนซิน 91 ไปเปนนํ้ามัน
  ประเภทอ่ืน

 
ประเภท

  ปริมาณนํ้ามันเชื้อเพลิงที่ใช (ลิตรตอป)

  ดีเซล โซฮอล 91 โซฮอล 95

 สวนบุคคล 191,586 892,957 423,591

 ไปราชการ 45,479 814 11,441

 การสอน 4,214 170 966

 รวม 241,279 893,941 435,999

 รวมทั้งหมด    1,571,218

  จากตารางท่ี 4 ผูวิจัยไดพยากรณรายไดและตนทุน โดยกําหนดเง่ือนไขการคํานวณ ดังน้ี
  1) ใหอัตราการใชน้ํามันเช้ือเพลิงของนักศึกษาและบุคลากรเพ่ิมข้ึนปละ 6% เน่ืองจากจํานวน
นักศึกษากับบุคลากร มีจํานวนเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยปละ 8% 
  2) กําหนดใหอัตราการใชนํ้ามันเชื้อเพลิงในการเดินทางไปราชการเพ่ิมขึ้นปละ 3%
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   3) กําหนดใหอัตราการใชน้ํามันเช้ือเพลิงของการเรียนการสอนมีจํานวนท่ีคงท่ีต้ังแตปท่ี 
    1 - 20 
   4) อายุโครงการเทากับ 20 ป 
   รายไดและตนทุนท่ีพยากรณไดจะนําไปใชในสวนของการศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน
 2. การศึกษาความเปนไปไดดานวิศวกรรม
  ประกอบดวยการเลือกทําเลที่ตั้ง การวิเคราะหองคประกอบภายใน และการประมาณราคา
งานกอสราง
   1) การเลือกทําเลที่ตั้ง ทําการเลือกพื้นที่ตามขอกําหนด (บริษัท การปโตรเลียม
แหงประเทศไทย จํากัด (มหาชน), 2555) วิธีใหคะแนนในใบประเมิน โดยกําหนดใหมีผูประเมิน 5 คน ไดแก 
ผูวิจัย ตัวแทนจากบริษัท ปตท. จาํกัด รองอธิการบดีฝายบริหาร เจาหนาที่ และนักศึกษา ผลการประเมิน
ไดเลือกพื้นที่ดานหนาตึกวิทยาศาสตรและศิลปศาสตร บริเวณภายในเปนพื้นที่ราบ หนากวางติดถนน
ประมาณ 60 เมตร มีเนื้อที่โดยประมาณ 3 ไร เปนสถานที่ในการกอสราง
   2) การวิเคราะหองคประกอบภายใน ประกอบดวย
    2.1) หาจํานวนหัวจายนํ้ามันแตละประเภท จากขอมูลของการใชนํ้ามันเชื้อเพลิง
ของมหาวิทยาลัย ตัวแทนของ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ไดพิจารณาและสรุปความตองการหัวจาย
คือ ตูจายนํ้ามันจํานวน 6 หัวจาย จํานวน 6 เครื่อง และตูจายนํ้ามัน จํานวน 4 หัวจาย จํานวน 4 เครื่อง
    2.2) การวิเคราะหเครื่องจักรและอุปกรณระบบนํ้ามันเชื้อเพลิง รวมทั้งรายละเอียด
ของสิ่งปลูกสรางภายใน ไดรับความอนุเคราะหจากพนักงาน บริษัท ปตท. จํากัด เปนผูออกแบบ 
   3) การประมาณราคางานกอสราง ผูวิจัยไดรับความอนุเคราะหจาก บริษัท ปตท. จํากัด 
เรื่อง แบบสิ่งกอสราง และไดขอความอนุเคราะหจากวิศวกรโยธา ตําบลตลาด จังหวัดนครราชสีมา 
เปนผูประมาณราคาปจจุบันของแบบกอสราง 
 3. การศึกษาความเปนไปไดดานการบริหาร ผูวิจัยไดดําเนินงานคือ ออกแบบโครงสรางของ
องคกร กําหนดจํานวนบุคลากรและเงินเดือน ประมาณการอัตราคาแรงงานของบุคลากร ประมาณการ
คาใชจายกอนการดําเนินงาน ประมาณการคาใชจายทางดานสาธารณูปโภค ประมาณการคาใชจาย
ดานการบริหาร หาคาเส่ือมราคารายปของสินทรัพยถาวร การประมาณการทั้งหมดจะนําไปใชในสวนของ
การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน  
 4. การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน ผูวิจัยไดดําเนินงานดังน้ี 
   1) หาแหลงทุน
   2) หางบกําไรขาดทุน ผลแสดงดังตารางท่ี 5
   3) หางบกระแสเงินสด ผลแสดงดังตารางท่ี 7
   4) หางบดุล ผลแสดงดังตารางท่ี 8
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 5. การศึกษาความเปนไปไดดานเศรษฐศาสตร
   1) หามูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) โดย

          (2)

    เมื่อ NPV คือ    มูลคาปจจุบันสุทธิ
      bt  คือ    ผลตอบแทนปที่ 1,2,3,….,n
      ct  คือ    คาใชจายในปที่ 1,2,3,….,n
      i  คือ    อัตราดอกเบ้ีย
      t  คือ    ปของโครงการ 1,2,3,….,n
      n  คือ    อายุของโครงการ
   2) หาคาอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) โดยที่

              อัตราผลตอบแทนของโครงการ  =  r           (3)

    เมื่อ    r    คือ  อัตราดอกเบี้ยที่ทําใหโครงการมีมูลคาปจจุบันสุทธิเปนศูนย

ผลการวิจัย

 1. ผลการประเมินราคาการกอสรางและแหลงเงินทุน 
  1) ราคาการกอสรางที่ประเมิน มีราคาปจจุบันประมาณ 7,931,551 บาท
  2) แหลงเงินทุน ผูวิจัยไดเรียนปรึกษากับผูบริหารของมหาวิทยาลัยฯ เบ้ืองตนประมาณการวา
ใหใชเงินของชมรมศิษยเกา มทร.อีสาน และเงินของชมรมครูกับผูปกครอง โดยผลประโยชนจะแบงเขา
ทั้ง 2 ชมรมๆ 5% เพื่อตั้งเปนกองทุนการศึกษาในแตละป โดยมีระยะเวลาการใชเงินคืนภายใน 10 ป 
และไมคิดอัตราดอกเบี้ย
 2. ผลการวิเคราะหงบการเงิน
  1) ผลการวิเคราะหงบกําไรขาดทุน สามารถแสดงไดดังตารางท่ี 5 และเงินปนผลท่ีแบงใหชมรม
ศิษยเกา มทร.อีสาน และชมรมครูกับผูปกครองแสดงไดดังตารางท่ี 6

ตารางที่ 5 งบกําไรขาดทุนของโครงการ

 ปที่ กําไรสะสม (บาท) ปที่ กําไรสะสม (บาท)

 1 497,210 11 14,948,971

 2 1,250,306 12 17,233,690

 3 2,297,887 13 19,693,334
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ตารางที่ 5 งบกําไรขาดทุนของโครงการ (ตอ)

 ปที่ กําไรสะสม (บาท) ปที่ กําไรสะสม (บาท)

 4 3,445,729 14 22,338,961

 5 4,700,282 15 25,182,313

 6 6,068,395 16 28,235,850

 7 7,557,336 17 31,512,796

 8 9,174,827 18 35,027,191

 9 10,929,067 19 38,793,936

 10 12,828,762 20 42,828,841

ตารางที่ 6 เงินปนผลที่แบงใหกับชมรมศิษยเกา มทร.อีสาน และชมรมครูกับผูปกครอง

 ปที่ เงินปนผล (บาท) ปที่ เงินปนผล (บาท)

 1 54,112 11 235,579

 2 83,677 12 253,858

 3 116,398 13 273,294

 4 127,538 14 293,959

 5 139,395 15 315,928

 6 152,012 16 339,282

 7 165,438 17 364,105

 8 179,721 18 390,488

 9 194,916 19 418,527

 10 211,077 20 448,323

  2) การวิเคราะหตนทุนเริ่มดําเนินการ ประกอบดวยตนทุนสินทรัพยถาวร + คาใชจาย
กอนดําเนินการ + เงินทุนหมุนเวียนเพิ่มเติม รวมตนทุนเริ่มดําเนินการมีคาเทากับ 7,931,551 + 52,000 + 
2,863,183 = 10,846,734 บาท
  3) ผลการวิเคราะหงบกระแสเงินสด  สามารถแสดงไดดังตารางท่ี 7
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ตารางที่ 7 ดุลเงินสะสมท่ีเกิดขึ้นในแตละปของโครงการ

 ปที่ ดุลเงินสะสม (บาท) ปที่ ดุลเงินสะสม (บาท)

 1 -2,981,495 11 2,785,804

 2 -3,401,870 12 4,990,966

 3 -3,585,882 13 7,348,706

 4 -3,280,123 14 9,868,748

 5 -2,881,711 15 12,561,412

 6 -2,384,635 16 15,437,665

 7 -1,782,510 17 18,509,145

 8 -1,068,562 18 21,788,201

 9 -235,587 19 25,287,950

 10 724,061 20 29,022,318

 4) ผลการวิเคราะหงบกระแสเงินสด สามารถแสดงไดดังตารางท่ี 8

ตารางที่ 8 ทรัพยสินทั้งสิ้นและหนี้สินทั้งสิ้นกับทุนที่เกิดขึ้นในแตละปของโครงการ

 ปที่ ทรัพยสิน(บาท) หนี้สินและทุน(บาท)

 1 11,565,756 11,565,756

 2 11,297,379 11,297,379

 3 11,329,932 11,329,932

 4 11,419,454 11,419,454

 5 11,617,236 11,617,236

 6 11,930,218 11,930,218

 7 12,365,767 12,365,767

 8 12,931,709 12,931,709

 9 13,636,352 13,636,352

 10 14,488,521 14,488,521

 11 18,475,941 18,475,941

 12 20,801,957 20,801,957
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ตารางที่ 8 ทรัพยสินทั้งสิ้นและหนี้สินทั้งสิ้นกับทุนที่เกิดขึ้นในแตละปของโครงการ (ตอ)

 ปที่ ทรัพยสิน(บาท) หนี้สินและทุน(บาท)

 13 23,305,361 23,305,361

 14 25,997,360 25,997,360

 15 28,889,853 28,889,853

 16 31,995,462 31,995,462

 17 35,327,589 35,327,589

 18 38,900,460 38,900,460

 19 42,729,172 42,729,172

 20 46,829,746 46,829,746

 3. ผลการวิเคราะหทางดานเศรษฐศาสตร
  1) คามูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ของโครงการ ที่ระดับอัตราดอกเบี้ย 4% มีคาเทากับ 
4,111,888 บาท
  2) อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) ที่คํานวณไดมีคาเทากับ 5.92%

สรุปผลการวิจัย

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ มีวิธีการแบงออกไดเปน 2 สวน คือ สวนแรกเปนการเก็บรวบรวม
ขอมูลเพื่อนํามาใชวิเคราะหดานการตลาด ดานการบริหาร และดานวิศวกรรม สวนที่สองเปนการวิเคราะห
ขอมูลดวยการศึกษาความเปนไปไดดานการเงินและดานเศรษฐศาสตรใชดัชนีชี้วัดคือ มูลคาปจจุบันสุทธิ 
(NPV) และอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) ผลการดําเนินงานสรุปไดดังน้ี
 1. ผลการศึกษาทั่วไปของโครงการ พบวาโครงการสรางสถานีบริการนํ้ามันภายในศูนยกลาง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน มีโอกาสดําเนินกิจการได เนื่องจากไดรับการสนับสนุนจาก
ผูบริหารอยางเต็มที่ มีผูจัดสงผลิตภัณฑที่มีชื่อเสียงและมั่นคง สถานที่ตั้งมีความเหมาะสม มีจํานวนลูกคา
ที่แนนอน และมีความพรอมทางดานเงินทุน
 2. ผลการศึกษาความเปนไปไดดานการเงินและเศรษฐศาสตร พบวา 
  1) โครงการตองการเงินลงทุนเบื้องตนทั้งหมดเทากับ 10,843,059 บาท
  2) ที่ระดับอัตราดอกเบี้ย 4% โครงการมีมูลคาปจจุบันสุทธิเมื่อสิ้นปที่ 20 เทากับ 
4,111,888 บาท ซึ่งคุมคาในการลงทุน
  3) โครงการมีอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ เทากับ 5.92% ซ่ึงสูงกวาอัตราดอกเบ้ีย
เงินฝากปจจุบันที่ 2% จึงคุมคาในการลงทุน
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ขอเสนอแนะ

จากการศึกษาความเปนไปไดแมวาผลการศึกษาพบวา คุมคาตอการลงทุนแตโครงการจําเปนตองพิจารณา
องคประกอบอื่นเพิ่มเติม ดังนี้
 1. อัตราดอกเบี้ยที่ใชเปรียบเทียบคํานวณ คือ รอยละ 4 ตลอดอายุของโครงการ แตใน
ความเปนจริงแลว อัตราดอกเบี้ยที่ชวงระยะเวลาตางๆ มีความแตกตางกัน หากดอกเบี้ยในอนาคต
มีความผันแปรมากอาจเกิดขอผิดพลาดในการประมาณการได
 2. รายไดหรือผลประโยชนของโครงการสามารถเพ่ิมข้ึนไดอีก เชน เปดศูนย Car Care สําหรับ
การเปลี่ยนถายนํ้ามันเครื่องและซอมเล็กๆ นอยๆ ศูนยบริการลางรถ หรือการสรางรานคาขึ้นภายใน
สถานีบริการนํ้ามัน ซึ่งกําลังเปนที่นิยมอยางสูง และมีความเปนไปไดเบื้องตน เพราะลักษณะของอาคาร
สํานักงานไดวางแผนและออกแบบเผ่ือสําหรับการบริการรานคาเรียบรอยแลว และรานคาจะมียอดจําหนายสูง
คูแขงนอย เพราะปจจุบันยังไมมีรานคาเปดบริการภายในมหาวิทยาลัยฯ
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