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บทคัดยอ

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อคัดเลือกสถานที่ตั้งคลังสินคาควบคุมพิเศษที่เหมาะสมในจังหวัดอุดรธานี 
โดยการประยุกตใชการหาจุดศูนยถวงพิกัดที่ตั้งรวมกับกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น ผลการหาพิกัด
จุดศูนยถวงไมสามารถกําหนดเปนท่ีต้ังคลังสินคาได เน่ืองจากพิกัดดังกลาวเปนพ้ืนท่ีสวนราชการ จึงมีความผิด
ตามพระราชบัญญัติควบคุมเคร่ืองดื่มแอลกอฮอลมาตราที่ 27 (3) ทําใหผูวิจัยตองกําหนดพื้นที่ใกลเคียง
คาพิกัดนั้น จากการพิจารณาพื้นที่ใกลเคียงพบวามีพิกัดที่สามารถจัดตั้งคลังสินคาได 4 แหง คือ 
คลังสินคาบานจ่ัน คลังสินคานาดี คลังสินคาหมากแขง และคลังสินคาหนองบัว ซ่ึงผูวิจัยไดคัดเลือกสถานท่ีต้ัง
ดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น โดยพิจารณาปจจัยหลัก ไดแก ตนทุน โครงสรางพื้นฐาน 
รวมไปถึงสังคมและส่ิงแวดลอม ท้ังน้ีผูวิจัยไดพิจารณาปจจัยรอง ไดแก ตนทุนคลังสินคา ตนทุนขนสงสินคา 
ตนทุนแรงงาน ตนทุนภาษี การเขาถึงถนนหลัก ระบบสารสนเทศ ระบบสาธารณูปโภค ผลกระทบจากชุมชน 
ผลกระทบตอเยาวชน มลพิษทางอากาศ และมลพิษทางเสียง ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีต้ังคลังสินคาเคร่ืองด่ืม
แอลกอฮอลพบวา ปจจัยหลักดานสังคมและส่ิงแวดลอมมีคาเฉล่ียน้ําหนักความสําคัญมากท่ีสุดเทากับ 0.5136  
ปจจัยรองดานผลกระทบจากชุมชนมีคาเฉล่ียน้ําหนักสําคัญมากท่ีสุดเทากับ 0.2180 ดังน้ันท่ีต้ังคลังสินคาบานจ่ัน
จึงเปนที่ตั้งที่มีความเหมาะสม ซึ่งมีคาเฉล่ียนํ้าหนักความสําคัญมากที่สุดเทากับ 0.3122
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Abstract

The objective of this research is to select the appropriate specially controlled warehouse 
location in Udon Thani Province related with the examining of the center of gravity 
coordinates with the hierarchical analysis process. From the outcome, it cannot be 
determined the location of the warehouse because the coordinates are government areas, 
which are guilty under the Alcoholic Beverage Control Act, Article 27 (3). Therefore, 
it must identify the local area to that coordinate. It is found that there are 4 locations that can 
be set up at Ban Chan Warehouse, Nadi warehouse, Mak Khaeng warehouse, and Nong Bua 
warehouse. The major factors in location selection through the analysis hierarchical process 
are cost, infrastructure, society and environment. The secondary factors are the warehouse 
costs, freight costs, labor costs, tax costs, access to the main roads, information systems, 
utilities community impact on youth air pollution and noise pollution. From the analysis, 
it was found that the social and environmental have the highest mean weight of 0.5136. 
The secondary impact factor from the community has the highest weight mean value is 
0.2180. Therefore, the Ban Chan warehouse is an appropriate location with the highest 
mean weight of importance of 0.3122.
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บทนํา

เครื่องดื่มแอลกอฮอลเปนสินคาควบคุมพิเศษ (Special Controlled Products) เนื่องจากสงผลกระทบ
ตอสุขภาพมนุษย ในป พ.ศ. 2551 รัฐบาลมีมาตรการหามขายและโฆษณาเครื่องด่ืมแอลกอฮอลอันเปน
การอวดอางสรรพคุณหรือชักชวนในบริเวณใกลเคียงสถานท่ีปฏิบัติพิธีกรรมทางศาสนาหรือวัด โรงพยาบาล 
สถานที่ราชการ สถานศึกษา สถานีบริการนํ้ามัน ชุมชน และสวนสาธารณะ ซึ่งเปนสถานที่ออนไหวตอ
ความรูสึกของประชาชน [1] เน่ืองจากการบริโภคเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลกอใหเกิดปญหาอุบัติเหตุบนทองถนน 
ปญหาครอบครัว ปญหาทะเลาะวิวาท และปญหาอาชญากรรม [2] ขอมูลสถิติการบริโภคเครื่องดื่ม
แอลกอฮอลในประเทศไทยป พ.ศ. 2560 พบวา ประเทศไทยมีปริมาณการบริโภคเครื่องด่ืมแอลกอฮอล 
4,861 ลานลิตร และคาดวาป พ.ศ. 2562 - 2564 มีแนวโนมบริโภคเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลเพ่ิมข้ึนรอยละ 3.5 
ของปริมาณการบริโภคแอลกอฮอล [3] รัฐบาลจึงกําหนดมาตรการเพื่อลดจํานวนเยาวชนที่บริโภค
เครื่องดื่มแอลกอฮอลประมาณ 2.6 แสนคน ดวยการควบคุมการเขาถึงหรือการซื้อตามเวลาและสถานที่
ท่ีกฎหมายกําหนด หามโฆษณาแบบชักชวนการด่ืม หามจําหนายแกเยาวชน โดยเพ่ิมโทษสําหรับผูกระทํา
ความผิดมาตรการควบคุม [4] เน่ืองจากเยาวชนท่ีบริโภคเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลกระทําความผิดรุนแรงมากข้ึน
ขณะมึนเมา และยังพบวาเยาวชนกลุมดังกลาวมีเหตุจูงใจใหกระทําผิด โดยการลักทรัพย ชิงทรัพยหรือ
ปลนทรัพยเพ่ือนําเงินไปซ้ือเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล [5] ทําใหธุรกิจเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลถูกมองวาเปนธุรกิจ
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ท่ีสนับสนุนอบายมุขโดยไมคํานึงถึงสังคม ดังน้ัน การควบคุมโฆษณาเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล จึงอนุญาตใหใช
เฉพาะตราสัญลักษณของสินคาเปนตัวแทนในการสนับสนุนการกีฬา ดนตรี ทุนการศึกษา และนําเสนอ
วิถีชีวิตที่ดี ประกอบกับการรณรงคเพื่อสรางภาพลักษณที่ดีตอสังคม [6] 
 คลังสินคาของบริษัทกรณีศึกษาต้ังอยูใกลกับสถานท่ีที่ออนไหวตอความรูสึกของประชาชนและ
ขนสงสินคาผานชุมชนโดยมีตราสินคาติดอยูกับตัวรถขนสงทําใหประชาชนเขาใจวาเปนการสงเสริมให
เยาวชนบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอลมากข้ึน งานวิจัยนี้จึงคัดเลือกที่ตั้งคลังสินคาเครื่องด่ืมแอลกอฮอล
โดยพิจารณาปจจัยที่กระทบตอสังคม ซึ่งจากการทบทวนวรรณกรรมพบวา การกําหนดที่ตั้งคลังสินคา
เพื่อเปนศูนยกลางโลจิสติกสจะพิจารณาตามปริมาณความตองการของลูกคาทําใหที่ตั้งคลังสินคา
ถูกกําหนดใหมีพิกัดใกลกับที่ตั้งของลูกคาที่มีปริมาณความตองการสินคาสูง โดยการหาคาพิกัดที่ตั้งของ
คลังสินคาดวยคาจุดศูนยถวง (Center of Gravity) มีวัตถุประสงคเพ่ือใหระยะทางขจัดระหวางลูกคากับ
คลังสินคาสั้นที่สุด ซึ่งระยะทางการขนสงสินคาถือเปนตนทุนที่ผันแปรตามเที่ยวการขนสงสินคา [7] 
จากการท่ี Guo, F. and Shi, X. [8] วิเคราะหหาพิกัดจุดศูนยถวงโดยกําหนดใหระยะทางระหวางโรงงาน
กับลูกคาเปนตนทุนขนสง ในการวิเคราะหหาพิกัดคลังสินคาเปลี่ยนแปลงไปตามตนทุนขนสงผันแปร
ตามเที่ยวการขนสงสินคา เนื่องจากที่ตั้งคลังสินคาอยูใกลกับลูกคาที่มีความตองการสูงเพื่อใหตนทุน
ขนสงสินคาตอเที่ยวตํ่าที่สุด ซึ่งการวิเคราะหพิกัดนิยมกําหนดตนทุนคาขนสงตอหนวยตอกิโลเมตร หรือ
คาขนสงเปนตอหนวยตอไมลทะเลในกรณีการขนสงสินคาทางทะเล [9] การหาจุดศูนยถวงเปนการวิเคราะห
ทางคณิตศาสตรท่ีใชเวลาประมวลผลอยางรวดเร็ว ซ่ึงการกําหนดจุดศูนยถวงมีการประยุกตใชอยางแพรหลาย 
อาทิ การหาจุดรวบรวมผูประสบภัยพิบัติในประเทศฟลิปปนส โดยสามารถชวยเหลือผูประสบภัยออกจาก
พ้ืนท่ีโดยใชตนทุนลดลงและใชระยะเวลาเดินทางนอยลง [10] การหาจุดศูนยถวงยังมีขอดอยหลายประการ 
ซ่ึงในงานวิจัยของ Homchalee, R. [11] ไดอธิบายวา พิกัดท่ีต้ังจากการคํานวณเปนเพียงพิกัดศูนยกลางพ้ืนท่ี
เปาหมายเทาน้ัน เน่ืองจากพิกัดท่ีต้ังคลังสินคาใหมมีโอกาสเปนสถานท่ีท่ีไมเหมาะสมในการกําหนดคลังสินคา 
เชน เปนพื้นที่ปา ไมมีเสนทางคมนาคม แมนํ้า ภูเขา ที่อยูอาศัย พื้นที่ราชการ เปนตน หรือพิกัดที่ตั้ง
คลังสินคาใหมสามารถกําหนดใหเปนคลังสินคาไดแตมีผลกระทบกับชุมชนรอบที่ตั้งคลังสินคาสามารถ
กําหนดใกลเคียงพิกัดใหมไดในรัศมีไมเกิน 50 กิโลเมตร ซึ่งมีผลกระทบกับตนทุนการขนสงไมมากนัก 
แตมีโอกาสสงผลไมเหมาะสมกับปจจัยอ่ืน ๆ ดังน้ัน การคัดเลือกท่ีต้ังคลังสินคาท่ีเหมาะสมจึงตองพิจารณา
หลากหลายปจจัย งานวิจัยของ Sirisena, H. O. and Samarasekera, N. A. [12] ไดคัดเลือกท่ีต้ัง
คลังสินคาดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับช้ัน (Analytic Hierarchy Process: AHP) โดยพิจารณา
ปจจัยพ้ืนฐานท่ีเก่ียวของโดยตรงกับการดําเนินธุรกิจคลังสินคา ซ่ึงการพิจารณาน้ันใหความสําคัญกับปจจัย
ท่ีเก่ียวของกับผลประโยชนของธุรกิจเทาน้ัน เชน ปจจัยความตองการสินคา ปจจัยการลงทุน ปจจัยเวลาสงมอบ 
ปจจัยโครงสรางพ้ืนฐานทางถนน ปจจัยส่ิงอํานวยความสะดวกทาเรือ และปจจัยความพรอมของระบบสารสนเทศ
และอุปกรณส่ือสารในการตอบสนองความตองการ เพ่ือสนับสนุนใหการดําเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพในการ
สงมอบสินคา [13] การคัดเลือกท่ีต้ังคลังสินคามีการพิจารณาปจจัยท่ีสงผลดีกับองคกรและลดผลกระทบ
อยางตอเน่ือง นอกจากการพิจารณาความคุมคาทางเศรษฐศาสตรท่ีสงผลดีกับองคกร (Economy) AHP 
ยังพิจารณาปจจัยที่สงผลกระทบกับสังคมและส่ิงแวดลอม (Social and Environmental) [14] - [17] 
 Wang, X. [18] กลาวในงานวิจัยวา ผูประกอบการและรัฐบาลในหลายประเทศใหความสําคัญ
กับการจัดการสินคาควบคุมพิเศษที่สงผลกระทบกับประชาชนในสังคมและส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง เชน 
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การจัดเก็บและการขนสงสารเคมีอันตรายมีกฎหมายควบคุมเพื่อใหเกิดความปลอดภัย การคัดเลือกที่ตั้ง
คลังสินคาเพื่อจัดเก็บสินคาควบคุมพิเศษดวย AHP จึงตองตระหนักถึงผลกระทบท่ีสงผลกับสังคมและ
ส่ิงแวดลอม เน่ืองจากสินคาควบคุมพิเศษสวนใหญมีความเส่ียงใหเกิดอันตรายตอชีวิตและมีความออนไหว
ตอความรูสึกของคนในชุมชน ตอมานักวิจัยพยายามอธิบายวาการคัดเลือกที่ตั้งที่เหมาะสมตองคํานึงถึง
ผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม [19] เนื่องจากมลพิษโดยรอบที่ตั้งเปนปจจัยที่สงผลตอสุขภาพ 
การดํารงชีวิต และความรูสึกของประชาชนโดยรอบที่ตั้ง โดยประชาชนที่อาศัยในพื้นที่หรืออยูระหวาง
เสนทางขนสงยอมสูดดมอากาศท่ีเปนมลพิษเขาสูรางกาย [20] - [21] นอกจากน้ีตองคํานึงถึงปจจัยท่ีอยู
ภายใตขอกําหนดของรัฐบาลคือสินคาควบคุมพิเศษ [22] - [23] 
 ปจจุบันคลังสินคากรณีศึกษามีที่ตั้งใกลกับสถานที่ออนไหวตอความรูสึกของประชาชนและ
มีการขนสงโดยใชยานพาหนะท่ีมีตราสินคาแสดงถึงการสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคมทําใหเยาวชนบางสวน
มีความเขาใจวาการดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอลทําใหสังคมดีขึ้น สงผลใหประชาชนในชุมชนไมพึงพอใจ
ท่ีมีคลังสินคาและการขนสงผานเขตชุมชนดังกลาว และตองการใหคลังสินคาเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลกรณีศึกษา
ยายสถานท่ีต้ัง ดังน้ัน งานวิจัยน้ีจึงมุงเนนการคัดเลือกท่ีต้ังคลังสินคาสําหรับการจัดจําหนายหรือการกระจาย
สินคาเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลท่ีเหมาะสมระหวางผลประกอบการและสังคม ดวยการประยุกตใชการหาจุดศูนยถวง
และกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับช้ันโดยการพิจารณาปจจัยดานตนทุน โครงสรางพ้ืนฐาน รวมกับปจจัย
ดานสังคมและสิ่งแวดลอมของกรณีศึกษาคลังสินคาเครื่องด่ืมในจังหวัดอุดรธานี

วิธีดําเนินการวิจัย
       
 1. ศึกษาขอมูลปจจุบันของบริษัทกรณีศึกษา 
  ปจจุบันบริษัทกรณีศึกษาดําเนินธุรกิจกระจายสินคาเครื่องดื่มแอลกอฮอลในจังหวัด
อุดรธานี มีคลังสินคาสําหรับกระจายสินคาใหกับผูประกอบการคาสงหรือลูกคาที่มีความตองการจํานวน 
1 แหง ซึ่งดําเนินการโดยคลังสินคาดังกลาวจะรับสินคาจากศูนยกระจายสินคาจํานวน 1 แหง และจัดสง
ใหกับลูกคาทั้งหมด 15 แหง ดังรูปที่ 1 ซึ่งการดําเนินงานของคลังสินคาในปจจุบันสงผลกระทบกับสังคม 
จึงทําใหบริษัทกรณีศึกษามีความจําเปนตองกําหนดที่ตั้งคลังสินคาแหงใหม 

  

รูปที่ 1 โครงขายการกระจายสินคาเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล
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 2. วิเคราะหตําแหนงพิกัดจุดศูนยถวง 
  การวิเคราะหหาตําแหนงพิกัดจุดศูนยถวงสามารถกําหนดพิกัดละติจูด (Latitude) และพิกัด
ลองจิจูด (Longitude) ของคลังสินคาเร่ิมตน โดยการสุมหาจุดศูนยกลางท่ีมีระยะขจัดไปยังลูกคาท้ังหมด
ตํ่าท่ีสุดเพื่อเปนคาพิกัดเริ่มตน (X, Y) [7] การกําหนดพิกัดที่ตั้งคลังสินคาใหม ( , ) เริ่มจากการ
หาระยะขจัดระหวางพิกัดที่ตั้งคลังสินคาเร่ิมตนกับพิกัดลูกคาทั้งหมด (Dk) [10] ดังสมการท่ี (1) ซึ่งเปน
ขอมูลพื้นฐานในการกําหนดตําแหนงพิกัดจุดศูนยถวงคลังสินคาใหม ดังนั้น การกําหนดพิกัดจุดศูนยถวง
ที่ตั้งคลังสินคาใหมที่ผันแปรตามเที่ยวการขนสงคํานวณไดดังสมการท่ี (2) และ (3)
  
 (1)
  
  
 (2)
  
  
 (3)

  เมื่อ
    k  = ลําดับลูกคา   
    Ck   = ตนทุนตอเที่ยวตอกิโลเมตร
    X   =  พิกัดละติจูดเริ่มตน
    Qk  = ปริมาณความตองการสินคาของลูกคา
    Y   =  พิกัดลองจิจูดเริ่มตน  
     = พิกัดละติจูดคลังสินคาใหม
    Xk  =  พิกัดละติจูดลูกคา  
      = พิกัดลองจิจูดคลังสินคาใหม
    Yk  = พิกัดลองจิจูดลูกคา  
    Dk  = ระยะทางระหวางพิกัดเริ่มตนกับลูกคา 

  การหาพิกัดจุดศูนยถวงที่ตั้งคลังสินคาตองเก็บรวบรวมขอมูลลูกคาทั้งหมดในเขตพื้นที่
รับผิดชอบของคลังสินคากรณีศึกษา การวิเคราะหจึงประกอบดวยขอมูลตาง ๆ ดังตารางท่ี 1
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ตารางที่ 1 ขอมูลการวิเคราะหหาจุดศูนยถวงคลังสินคา

 
ลูกคา พิกัดละติจูด พิกัดลองจิจูด

 ความตองการ 
ลูกคา พิกัดละติจูด พิกัดลองจิจูด

 ความตองการ  
    ตอป (พาเลท)    ตอป (พาเลท)
 1 17.13011 102.94550 1,321 9 17.42447 102.80699 3,109
 2 17.10990 103.01436 1,567 10 17.41964 102.77133 2,756
 3 17.76891 102.18898 2,455 11 17.38885 102.80132 1,454
 4 17.68986 102.46294 2,507 12 17.40668 102.78771 1,974
 5 17.69776 103.25767 2,451 13 17.11006 103.01696 1,232
 6 16.94929 103.44136 2,987 14 17.20155 102.44195 1,887
 7 17.40089 102.81333 1,324 15 17.19614 102.43890 1,811
 8 17.35531 102.82183 2,803  รวม  31,638

  จากผลการหาพิกัดจุดศูนยถวง ถาพิกัดท่ีต้ังคลังสินคาใหมอยูใกลกับพิกัดจุดศูนยถวงเร่ิมตน
แสดงวาพิกัดท่ีต้ังคลังสินคาใหมเปนคลังสินคาท่ีเหมาะสม [9] แตในทางปฏิบัติท่ีต้ังคลังสินคาใหมมีโอกาสตกอยู
ในบริเวณท่ีไมสามารถต้ังได ดังน้ัน การคัดเลือกท่ีต้ังคลังสินคาใกลเคียงกับพิกัดท่ีต้ังใหมจากการคํานวณ
สามารถกําหนดที่ตั้งทางเลือกภายในรัศมีไมเกิน 10 กิโลเมตร เพื่อกระทบกับตนทุนขนสงนอยที่สุด [11] 
และคัดเลือกที่ตั้งตอดวย AHP ตามวิธีดําเนินการวิจัยขอที่ 3
 3. กระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น
  3.1  กําหนดเปาหมายและทางเลือกท่ีต้ังคลังสินคาท่ีเปนไปได จากคาพิกัดท่ีใกลเคียงจุดศูนยถวง
  3.2  กําหนดปจจัยหลักและรองในการพิจารณาคัดเลือกที่ตั้งคลังสินคาเคร่ืองด่ืม
แอลกอฮอลจากการทบทวนวรรณกรรม การสอบถามผูบริหารของบริษัทกรณีศึกษาและประชาชนในพ้ืนท่ี 
พบวามีปจจัยหลักและรองดังตารางท่ี 2

ตารางที่ 2 ปจจัยหลักและปจจัยรอง

  ปจจัยหลัก   ปจจัยรอง   คําอธิบาย
 1. ตนทุน [12], 1.1 ตนทุนคลังสินคา ตนทุนสรางคลังสินคา อุปกรณขนถาย และคาโสหุย [18], [20]
  [16] - [18] 1.2 ตนทุนขนสงสินคา ตนทุนคานํ้ามันเช้ือเพลิง คายาง และคาซอมบํารุง [17], [20]
    1.3 ตนทุนแรงงาน ตนทุนคาจางพนักงานคลังสินคาและพนักงานขนสง [15] - [16], [18]
    1.4 ตนทุนภาษี ตนทุนคาภาษีดําเนินกิจการคลังสินคาเครื่องดื่ม [15] - [16]
 2. โครงสรางพ้ืนฐาน 2.1 การเขาถึงถนนหลัก ความพรอมของถนนในการรองรับรถบรรทุกขนสงสินคา [14], [21] 
  [12] - [14], [18] 2.2 ระบบสารสนเทศ ความพรอมระบบสารสนเทศและอุปกรณสื่อสาร [13]
    2.3 ระบบสาธารณูปโภค ความพรอมระบบประปาและไฟฟา [12]
 3. สังคมและ 3.1 ผลกระทบจากชุมชน คลังสินคาใกลชุมชน วัด โรงเรียน สถานท่ีราชการ อ่ืน ๆ [16] 
   สิ่งแวดลอม 3.2 ผลกระทบตอเยาวชน เสนทางการขนสงเครื่องดื่มผานชุมชนที่มีเยาวชนอาศัยอยู
   [16] - [23] 3.3 มลพิษทางอากาศ มลพิษทางอากาศกระทบกับชุมชนในเสนทางขนสง [19], [20] - [23]
    3.4 มลพิษทางเสียง มลพิษทางเสียงกระทบกับชุมชนในเสนทางขนสง [18]
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  3.3  ทําการเปรียบเทียบปจจัยเปนคู (Pairwise Comparison) เพื่อระบุความสําคัญของ
ปจจัยท่ีแตกตางกัน ซ่ึงปจจัยแตละคูในการประเมินมีเกณฑระดับความสําคัญเปนจํานวนเต็ม 1 - 9 [20] โดยการ
เก็บรวบรวมขอมูลจากผูมีสวนตัดสินใจคัดเลือกท่ีต้ังคลังสินคามีผูประเมินจํานวน 6 คน [14] ซ่ึงผูประเมิน
เปนผูเชี่ยวชาญที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจคัดเลือกที่ตั้งคลังสินคาแหงใหมของบริษัทกรณีศึกษา ไดแก 
เจาของกิจการ กรรมการบริหารแผนงาน กรรมการบริหารท่ัวไป ผูจัดการคลังสินคา ผูจัดการการตลาด 
และผูจัดการแผนกขนสง เปนตน การเปรียบเทียบปจจัยสามารถกําหนดใหอยูในรูปแบบเมตริกซ A 
โดยที่ Aij คือ คาระดับความสําคัญของการเปรียบเทียบปจจัย 
  3.4  ประเมินคาเฉล่ียน้ําหนักความสําคัญของปจจัย (Eigenvector) ซ่ึงการคํานวณคาเฉล่ีย
นํ้าหนักความสําคัญของปจจัยเริ่มจากหาคานํ้าหนักความสําคัญของการเปรียบเทียบปจจัยหลักในรูปแบบ
เมตริกซดังสมการที่ (4) ซึ่งคาที่ไดอยูในรูปแบบเมตริกซ จากนั้นจึงวิเคราะหหาคาเฉลี่ยนํ้าหนัก
ความสําคัญของปจจัย โดยการเฉลี่ยคานํ้าหนักความสําคัญของการเปรียบเทียบปจจัยในแนวนอน
ดังสมการท่ี (5) ใหอยูในรูปแบบเวกเตอร B 

 (4)
   
 (5)
 
  เมื่อ
    Aij  = คาระดับความสําคัญ
    Vj   = ผลรวมน้ําหนักความสําคัญแนวต้ัง
    Wij  = คานํ้าหนักความสําคัญ
    n    = จํานวนเมตริกซในการเปรียบเทียบ

  3.5  ประเมินคาเฉล่ียนํ้าหนักความสําคัญของลําดับชั้นปจจัยรอง ซึ่งการคํานวณคาเฉลี่ย
นํ้าหนักของปจจัยรองตองนําปจจัยรองทําตามขอที่ 3.2 - 3.4 ซึ่งจะไดคานอรมอลไลซ (Normalized) 
จากสมการท่ี (5) ในลําดับช้ันปจจัยรองตองถวงน้ําหนักกับปจจัยหลักเดียวกันเทาน้ัน โดยนําคาเฉล่ียน้ําหนัก
ความสําคัญปจจัยหลักน้ัน ๆ คูณกับคานอรมอลไลซท่ีคํานวณไดของแตละปจจัยรองจึงเปนคาเฉล่ียน้ําหนัก
ความสําคัญของปจจัยรอง ทําตอจนกวาจะครบทุกปจจัย 
  3.6  วิเคราะหอัตราสวนความสอดคลองของเหตุผล (Consistency Ratio: CR) การตรวจสอบ
ความสอดคลองของผลการประเมินจากผูเช่ียวชาญ ถาปจจัยมีความสอดคลองสามารถนําน้ําหนักความสําคัญ
ใชเปนคาประเมินในการพิจารณาคัดเลือกที่ตั้งได [16] โดยมีขั้นตอนการคํานวณดังน้ี
    1) คํานวณหาคาเวกเตอรความสอดคลอง (Consistency Vector) การหาคาเวกเตอร
ความสอดคลองคํานวณไดจากการนําเวกเตอร B คูณกับเมตริกซ A ซึ่งจะไดผลการคํานวณในรูปแบบ
เวกเตอร C หรือเวกเตอรความสอดคลองในแตละลําดับชั้นของปจจัย
    2) คํานวณคาแลมดาสูงสุด ( ) คือการนําคาของเวกเตอร C หารดวยคาของ
เวกเตอร B ซึ่งไดคาของเวกเตอร D แลวจึงนําผลรวมของเวกเตอร D หารดวยจํานวนเมตริกซในการ
เปรียบเทียบ (n)
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    3) คํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (Consistency Index: CI) ดังสมการท่ี (6)
  
 (6)

  เมื่อ  
     = คาแลมดาสูงสุด
    n  = จํานวนเมตริกซในการเปรียบเทียบ

    4) กําหนดคาดัชนีความสอดคลองจากการสุมตัวอยาง (Random Consistency 
Index: RI) การกําหนดคาดัชนีจากการสุมไดจากการทดลองสุมตัวอยางจํานวน 64,000 ตัวอยาง โดยมีคา
ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ดัชนีความสอดคลองจากการสุมตัวอยาง

 N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 RI 0.00 0.00 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49

    5) การคํานวณหาคาอัตราสวนความสอดคลองกันของเหตุผล โดยสามารถคํานวณได
ดังสมการที่ (7) การวิเคราะหอัตราสวนความสอดคลองเหตุผลที่มีจํานวนปจจัยไมเกิน 3 ตองมีคา
ความสอดคลองไมเกิน 0.07 และถามีจํานวนปจจัยมากกวาหรือเทากับ 4 คาอัตราสวนความสอดคลอง
ตองไมเกิน 0.10 
  
 (7)

  เมื่อ
    CI   = คาดัชนีความสอดคลอง
    RI  = คาดัชนีขนาดเมตริกซจากการสุมตัวอยาง

  3.7  คัดเลือกท่ีต้ังคลังสินคาท่ีเหมาะสมดวยการจัดลําดับความสําคัญจาก AHP มีข้ันตอน
ดังตอไปนี้
    1) การเปรียบเทียบปจจัยกําหนดใหเปนเมตริกซของที่ตั้งคลังสินคาเพื่อเปรียบเทียบ
ระดับความสําคัญท่ีแตกตางระหวางท่ีต้ังคลังสินคาในแตละปจจัยรอง ซ่ึงการเปรียบเทียบอยูในรูปแบบเดียวกัน
กับเมตริกซ A โดยคา Aij กําหนดใหเปนคาระดับความสําคัญของปจจัยท่ีมีความแตกตางระหวางคลังสินคา 
ซึ่งมีการประเมินดังขอที่ 3.3 
    2) หาคาเฉล่ียนํ้าหนักความสําคัญของท่ีตั้งคลังสินคา โดยหาคานํ้าหนักความสําคัญ
จากการเปรียบเทียบแตละปจจัยรองระหวางท่ีต้ังคลังสินคาในรูปแบบเมตริกซดังสมการท่ี (4) ซ่ึงคาท่ีไดจะอยู
ในรูปแบบเมตริกซน้ําหนักความสําคัญของท่ีต้ังคลังสินคา จากน้ันวิเคราะหหาคานอรมอลไลซดังสมการท่ี (5) 
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แลวนําคาเฉล่ียน้ําหนักความสําคัญปจจัยรองน้ัน ๆ คูณกับคานอรมอลไลซซ่ึงเปนการถวงน้ําหนักหาคาเฉล่ีย
น้ําหนักความสําคัญของท่ีต้ังคลังสินคา ทําตอไปจนกวาจะครบทุกปจจัยรอง โดยคาเฉล่ียน้ําหนักความสําคัญ
ของที่ตั้งคลังสินคานั้นอยูในรูปแบบเวกเตอร B
    3) หาผลรวมคาเฉล่ียนํ้าหนักความสําคัญทุกปจจัยแตละที่ตั้งคลังสินคา ทําไปจนกวา
จะครบทั้ง 6 คน ซึ่งคาเฉล่ียจากผูเชี่ยวชาญท่ี 1 - 6 ในขั้นตอนนี้คือลําดับนํ้าหนักความเหมาะสมของท่ีตั้ง
คลังสินคาแตละแหง ดังน้ัน ท่ีต้ังคลังสินคาคาเฉล่ียน้ําหนักความสําคัญมากท่ีสุดคือ ท่ีต้ังท่ีมีความเหมาะสม

ผลการศึกษา

 1. ผลการหาจุดศูนยถวง
  จากการวิเคราะหหาพิกัดจุดศูนยถวงคลังสินคาใหมดังสมการท่ี (1) - (3) ซึ่งมีตนทุนคาขนสง
เทากับ 6.98 บาทตอเที่ยวตอกิโลเมตร โดยอางอิงจากบริษัทกรณีศึกษาพบวา ผลการวิเคราะหพิกัด
คลังสินคาใหมดวยโปรแกรม Microsoft Excel ไดพิกัดละติจูดเทากับ 17.371774 และพิกัดลองจิจูดเทากับ 
102.804976 ซึ่งกําหนดพิกัดดวยโปรแกรม Google Map ไดดังรูปที่ 2 

 

รูปที่ 2 พิกัดคลังสินคาใหมจากการหาจุดศูนยถวง

  พิกัดคลังสินคาแหงใหมจากการหาจุดศูนยถวงเมื่อกําหนดเปนที่ตั้งคลังสินคาในทางปฏิบัติ
กลับพบวาเปนพ้ืนท่ีราชพัสดุของสวนราชการ ซ่ึงไมสามารถดําเนินการกําหนดใหเปนท่ีต้ังคลังสินคาแหงใหม
ของบริษัทกรณีศึกษาได การกําหนดที่ตั้งคลังสินคาตองกําหนดพื้นที่ใกลเคียงพิกัดคลังสินคาแหงใหม 
จากการสํารวจพบวามีที่ตั้ง 4 แหง ที่สามารถกําหนดเปนคลังสินคาแหงใหมไดคือ คลังสินคาบานจั่น 
คลังสินคานาดี คลังสินคาหมากแขง และคลังสินคาหนองบัว ดังน้ัน ท่ีต้ังคลังสินคาทางเลือกท่ีเปนไปได
สามารถใชกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับช้ันในการคัดเลือกท่ีต้ังคลังสินคาเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลท่ีเหมาะสม
ของบริษัทกรณีศึกษา ซึ่งผลการประเมินทางเลือกที่ตั้งคลังสินคาแสดงในผลการศึกษาขอที่ 2
 2. ผลกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น
  การเปรียบเทียบปจจัยหลักเปนคูสามารถกําหนดระดับความสําคัญใหอยูในรูปแบบเมตริกซ 
โดยการประเมินคาเฉล่ียนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยหลักจากสมการท่ี (4) และ (5) จากนั้นจึงวิเคราะห
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อัตราสวนความสอดคลองของเหตุผลจากสมการท่ี (7) และ (8) เชน ผลการประเมินโดยผูเช่ียวชาญท่ี 1 - 6 
ดังตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 ตารางเมตริกซจากการเปรียบเทียบปจจัยหลักจากผูเชี่ยวชาญท่ี 1 - 6

 ผูเช่ียวชาญ  ปจจัยหลัก ตนทุน
 โครงสราง สังคมและ คาเฉลี่ยนํ้าหนัก

     พื้นฐาน สิ่งแวดลอม ความสําคัญ
  ตนทุน  0.2000 0.2500 0.3333 0.2611
 1 โครงสรางพื้นฐาน 0.4000 0.2500 0.3333 0.3278
  สังคมและส่ิงแวดลอม 0.4000 0.5000 0.3333 0.4111
  ตนทุน  0.4000 0.4286 0.5000 0.4429
 2 โครงสรางพื้นฐาน 0.2000 0.1429 0.1667 0.1698
  สังคมและส่ิงแวดลอม 0.4000 0.4286 0.3333 0.3873
  ตนทุน  0.2000 0.2222 0.3333 0.2519
 3 โครงสรางพื้นฐาน 0.2000 0.1111 0.1667 0.1593
  สังคมและส่ิงแวดลอม 0.6000 0.6667 0.5000 0.5889
  ตนทุน  0.2500 0.2500 0.2500 0.2500
 4 โครงสรางพื้นฐาน 0.2500 0.2500 0.2500 0.2500
  สังคมและส่ิงแวดลอม 0.5000 0.5000 0.5000 0.5000
  ตนทุน  0.2727 0.2857 0.3333 0.2973
 5 โครงสรางพื้นฐาน 0.1818 0.1429 0.1667 0.1638
  สังคมและส่ิงแวดลอม 0.5455 0.5714 0.5000 0.5390
  ตนทุน  0.2174 0.2000 0.1429 0.1867
 6 โครงสรางพื้นฐาน 0.1304 0.2000 0.1429 0.1578
  สังคมและส่ิงแวดลอม 0.6522 0.6000 0.7143 0.6555

  จากผลการประเมินโดยผูเชี่ยวชาญท้ัง 6 คน สรุปวาปจจัยหลักที่มีความสําคัญมากท่ีสุดคือ 
ปจจัยดานสังคมและสิ่งแวดลอม มีคาเฉล่ียนํ้าหนักความสําคัญเทากับ 0.5136 รองลงมาคือ ปจจัยตนทุน
และปจจัยโครงสรางพื้นฐานตามลําดับ โดยผูเชี่ยวชาญมีคาอัตราสวนความสอดคลองในการประเมิน
ความสําคัญของปจจัยหลักไมเกิน 0.07 แสดงวาปจจัยหลักทั้งหมดที่นํามาวิเคราะหนํ้าหนักความสําคัญ
มีความนาเชื่อถือและอยูในเกณฑที่สามารถยอมรับไดดังตารางท่ี 5
  จากการวิเคราะหนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยรองซึ่งเปนปจจัยแยกยอยจากปจจัยหลัก
ที่กําหนดไวกอนหนาเพื่อใหผูตัดสินใจมีความชัดเจนในการประเมินระดับความสําคัญของปจจัยรอง เชน 
ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียน้ําหนักความสําคัญของปจจัยรองจากผูเช่ียวชาญท่ี 1 พบวาปจจัยรองดานตนทุน
การขนสง การเขาถึงถนนหลัก และผลกระทบจากชุมชนมีความสําคัญมากที่สุดเทากับ 0.3948 0.5889 
และ 0.4790 ตามลําดับ ในแตละปจจัยหลักนั้น ๆ ดังตารางท่ี 6
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ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยหลัก

   
ปจจัยหลัก

   ผูเชี่ยวชาญ   คานํ้าหนัก
    1 2 3 4 5 6 ความสําคัญ 
 1. ตนทุน  0.4429 0.2611 0.2519 0.2500 0.2973 0.1867 0.2816
 2. โครงสรางพื้นฐาน 0.1698 0.3278 0.1593 0.2500 0.1638 0.1578 0.2047
 3. สังคมและสิ่งแวดลอม 0.3873 0.4111 0.5889 0.5000 0.5390 0.6555 0.5136
  คาอัตราสวนความสอดคลอง 0.0158 0.0463 0.0465 0.0000 0.0079 0.0252 -
     
ตารางที่ 6 เมตริกซจากการเปรียบเทียบปจจัยรองของผูเชี่ยวชาญท่ี 1

  จากคาเฉล่ียน้ําหนักความสําคัญของผูเช่ียวชาญท่ี 1 - 6 พบวาปจจัยรองดานการเขาถึงถนนหลัก
มีความสําคัญมากที่สุดเทากับ 0.5505 ปจจัยรองดานผลกระทบจากชุมชนมีความสําคัญมากที่สุดเทากับ 
0.4245 ดังน้ัน ปจจัยรองดานตนทุนคลังสินคามีความสําคัญมากท่ีสุดเทากับ 0.3952 โดยมีคาอัตราสวน
ความสอดคลองในการประเมินความสําคัญของปจจัยหลักไมเกิน 0.10 และ 0.07 ดังตารางท่ี 7
  ผลการจัดลําดับความสําคัญของปจจัยรองสามารถวิเคราะหจากการถวงน้ําหนักกับคาเฉล่ีย
น้ําหนักความสําคัญของปจจัยหลักน้ัน ๆ ดวยวิธีดําเนินการวิจัยขอท่ี 3.5 พบวา ปจจัยผลกระทบจากชุมชน
มีคาเฉล่ียน้ําหนักความสําคัญมากท่ีสุดเทากับ 0.2180 รองลงมาคือปจจัยผลกระทบตอเยาวชนและการเขาถึง
ถนนหลักดังตารางที่ 8

ปจจยัรอง ตนทนุ
คลงัสนิคา ตนทนุขนสงสนิคา ตนทนุแรงงาน ตนทนุภาษ ี คาเฉลีย่น้าํหนกั 

ความสาํคญั 
ตนทุนคลังสินคา 0.3636 0.3871 0.2857 0.4000 0.3591 
ตนทุนขนสงสินคา 0.3636 0.3871 0.4286 0.4000 0.3948 
ตนทุนแรงงาน 0.1818 0.1290 0.1429 0.1000 0.1384 
ตนทุนภาษี 0.0909 0.0968 0.1429 0.1000 0.1076 

ปจจยัรอง เขาถงึถนนหลกั ระบบสารสนเทศ สาธารณปูโภค - คาเฉลีย่น้าํหนกั 
ความสาํคญั 

เขาถึงถนนหลัก 0.6000 0.6667 0.5000 - 0.5889 
ระบบสารสนเทศ 0.2000 0.2222 0.3333 - 0.2519 
สาธารณูปโภค 0.2000 0.1111 0.1667 - 0.1593 

ปจจยัรอง ผลกระทบจาก
ชมุชน 

ผลกระทบตอ
เยาวชน 

มลพษิทาง
อากาศ 

มลพษิทาง
เสยีง 

คาเฉลีย่น้าํหนกั 
ความสาํคญั 

ผลกระทบจากชุมชน 0.5000 0.5455 0.4706 0.4000 0.4790 
ผลกระทบตอเยาวชน 0.2500 0.2727 0.3529 0.3000 0.2939 
มลพิษทางอากาศ 0.1250 0.0909 0.1176 0.2000 0.1334 
มลพิษทางเสียง 0.1250 0.0909 0.0588 0.1000 0.0937 
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ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะหนํ้าหนักความสําคัญของปจจัยรอง

ตารางที่ 8 สรุปอันดับความสําคัญของปจจัยหลักและปจจัยรอง

  ผูวิจัยยกตัวอยางการเปรียบเทียบน้ําหนักความสําคัญของปจจัยตนทุนคลังสินคา 
ตนทุนขนสงสินคา ตนทุนแรงงาน และตนทุนภาษี โดยผูเชี่ยวชาญที่ 1 ผลวิเคราะหนํ้าหนักความสําคัญ
ที่ตั้งคลังสินคาและคานอรมอลไลซ ซึ่งถวงนํ้าหนักคานอรมอลไลซกับคาเฉลี่ยนํ้าหนักความสําคัญของ
ปจจัยรองนั้น ๆ จากตารางที่ 8 พบวามีคานอรมอลไลซและคานํ้าหนักความสําคัญของแตละคลังสินคา
ดังตารางที่ 9

ปจจยัรอง 
ผูเชีย่วชาญ คาเฉลีย่น้าํหนัก

ความสาํคญั 1 2 3 4 5 6 
1.1 ตนทุนคลังสินคา 0.3591 0.3616 0.3708 0.4445 0.4596 0.3758 0.3952 
1.2 ตนทุนขนสงสินคา 0.3948 0.3750 0.3708 0.2832 0.2945 0.3273 0.3409 
1.3 ตนทุนแรงงาน 0.1384 0.1652 0.1514 0.1651 0.1572 0.1737 0.1585 
1.4 ตนทุนภาษี 0.1076 0.0982 0.1069 0.1072 0.0886 0.1232 0.1053 
 คาอัตราสวนความสอดคลอง 0.0170 0.0170 0.0227 0.0264 0.0170 0.0798 - 
2.1 การเขาถึงถนนหลัก 0.5889 0.4429 0.5247 0.5813 0.6080 0.5571 0.5505 
2.2 ระบบสารสนเทศ 0.2519 0.3873 0.3338 0.3092 0.2721 0.3202 0.3124 
2.3 ระบบสาธารณูปโภค 0.1593 0.1698 0.1416 0.1096 0.1199 0.1226 0.1371 
 คาอัตราสวนความสอดคลอง 0.0465 0.0158 0.0464 0.0032 0.0639 0.0158 - 
3.1 ผลกระทบจากชุมชน 0.4790 0.3676 0.4161 0.3915 0.4514 0.4412 0.4245 
3.2 ผลกระทบตอเยาวชน 0.2939 0.3954 0.2974 0.3621 0.2932 0.2681 0.3183 
3.3 มลพิษทางอากาศ 0.1334 0.1225 0.1398 0.1404 0.1577 0.1759 0.1450 
3.4 มลพิษทางเสียง 0.0937 0.1145 0.1467 0.1060 0.0977 0.1148 0.1122 
 คาอัตราสวนความสอดคลอง 0.0304 0.0038 0.0384 0.0364 0.0927 0.0978 - 

ปจจยัหลกั คาเฉลีย่น้าํหนกั 
ความสาํคญั ปจจยัรอง คาเฉลีย่น้าํหนกั 

ความสาํคญั อนัดับความสาํคญั 

1. ตนทุน 0.2816 
(28.16 %) 

1.1 ตนทุนคลังสินคา 0.1126 4 
1.2 ตนทุนขนสงสินคา 0.0957 5 
1.3 ตนทุนแรงงาน 0.0438 9 
1.4 ตนทุนภาษี 0.0295 10 

2. โครงสรางพ้ืนฐาน 0.2047 
(20.47 %) 

2.1 การเขาถึงถนนหลัก 0.1127 3 
2.2 ระบบสารสนเทศ 0.0640 7 
2.3 ระบบสาธารณูปโภค 0.0281 11 

3. สังคมและส่ิงแวดลอม 0.5136 
(51.36 %) 

3.1 ผลกระทบจากชุมชน 0.2180 1 
3.2 ผลกระทบตอเยาวชน 0.1635 2 
3.3 มลพิษทางอากาศ 0.0745 6 
3.4 มลพิษทางเสียง 0.0576 8 
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ตารางที่ 9 ผลการเปรียบเทียบปจจัยรองของคลังสินคาโดยผูเชี่ยวชาญท่ี 1

  ดังน้ัน ผลรวมคาเฉล่ียน้ําหนักความสําคัญทุกปจจัยของท่ีต้ังคลังสินคาแตละแหงจากผูเช่ียวชาญ 
ผลการคัดเลือกท่ีต้ังคลังสินคา 4 แหง ท่ีเปนไปไดแบบหลายปจจัยดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับช้ัน
พบวา ท่ีต้ังคลังสินคาท่ีมีความเหมาะสมอันดับท่ี 1 คือท่ีต้ังคลังสินคาบานจ่ัน มีคาเฉล่ียน้ําหนักความสําคัญ
เทากับ 0.3122 ถัดมาคือ ที่ตั้งคลังสินคานาดี หมากแขง และหนองบัว ซึ่งมีคาเฉลี่ยนํ้าหนักความสําคัญ
เทากับ 0.2940 0.2832 และ 0.1106 ตามลําดับ ดังตารางที่ 10 

ตารางที่ 10 สรุปผลการวิเคราะหนํ้าหนักความสําคัญของท่ีตั้งคลังสินคา

ปจ
จยั
รอ
ง 

ที่ตัง้ทางเลอืก คลังสนิคา
บานจัน่ 

คลังสนิคา 
นาด ี

คลังสนิคา 
หมากแขง 

คลังสนิคา 
หนองบวั คานอรมอลไลซ คาเฉลีย่น้าํหนกั 

ความสาํคญั 

ตน
ทุน

คลั
งสิ
นค
า คลังสินคาบานจ่ัน 0.2500 0.1875 0.1818 0.1429 0.1707 0.0190 

คลังสินคานาดี 0.2500 0.1875 0.5455 0.4286 0.3872 0.0431 
คลังสินคาหมากแขง 0.2500 0.5625 0.1818 0.2857 0.3433 0.0382 

คลังสินคาหนองบัว 0.2500 0.0625 0.0909 0.1429 0.0988 0.0110 

ตน
ทุน

ขน
สง
สิน
คา

 คลังสินคาบานจ่ัน 0.3871 0.2308 0.4615 0.4000 0.3641 0.0350 

คลังสินคานาดี 0.3871 0.2308 0.3077 0.3000 0.2795 0.0268 
คลังสินคาหมากแขง 0.1290 0.4615 0.1538 0.2000 0.2718 0.0261 

คลังสินคาหนองบัว 0.0968 0.0769 0.0769 0.1000 0.0846 0.0081 

ตน
ทุน

แร
งงา

น 

คลังสินคาบานจ่ัน 0.3529 0.3750 0.2308 0.3000 0.3019 0.0135 

คลังสินคานาดี 0.1765 0.1875 0.4615 0.3000 0.3163 0.0141 
คลังสินคาหมากแขง 0.3529 0.3750 0.2308 0.3000 0.3019 0.0135 
คลังสินคาหนองบัว 0.1176 0.0625 0.0769 0.1000 0.0798 0.0036 

ตน
ทุน

ภา
ษี 

คลังสินคาบานจ่ัน 0.3529 0.3810 0.2222 0.3000 0.3011 0.0089 
คลังสินคานาดี 0.1765 0.1905 0.4444 0.4000 0.3450 0.0102 

คลังสินคาหมากแขง 0.3529 0.3810 0.2222 0.2000 0.2677 0.0079 
คลังสินคาหนองบัว 0.1176 0.0476 0.1111 0.1000 0.0862 0.0026 

ที่ตัง้ทางเลอืก 
ผูเชีย่วชาญ คาเฉลีย่

น้าํหนกั 
อนัดบั

ความสาํคญั 1 2 3 4 5 6 
คลังสินคาบานจ่ัน 0.3017 0.3127 0.3099 0.2827 0.3675 0.2986 0.3122 1 
คลังสินคานาดี 0.3169 0.3145 0.2917 0.2917 0.2644 0.2849 0.2940 2 
คลังสินคาหมากแขง 0.2857 0.2815 0.2874 0.2938 0.2585 0.2926 0.2832 3 
คลังสินคาหนองบัว 0.0957 0.0913 0.1110 0.1319 0.1096 0.1240 0.1106 4 
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รูปที่ 3 ที่ตั้งคลังสินคาเครื่องดื่มแอลกอฮอลที่เหมาะสมในจังหวัดอุดรธานี

สรุปผลและการอภิปรายผล

จากปญหาท่ีประชาชนในชุมชนไมยินยอมใหตั้งคลังสินคาสําหรับการกระจายสินคาควบคุมพิเศษ 
(เครื่องดื่มแอลกอฮอล) ของบริษัทกรณีศึกษา งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงคเพื่อคัดเลือกที่ตั้งคลังสินคา
เครื่องดื่มแอลกอฮอลที่มีความเหมาะสมระหวางการดําเนินธุรกิจคลังสินคาเครื่องด่ืมและชุมชนในพ้ืนที่
ที่ไดรับผลกระทบ ผลการวิจัยพบวาที่ตั้งคลังสินคาใหมมีพิกัดจุดศูนยถวงละติจูดเทากับ 17.371774 และ
พิกัดลองจิจูดเทากับ 102.804976 ซ่ึงเปนพิกัดท่ีมีตนทุนการขนสงสินคาต่ําท่ีสุด แตพิกัดไมสามารถกําหนด
เปนท่ีต้ังไดเน่ืองจากเปนพ้ืนท่ีราชพัสดุของสวนราชการ จึงกําหนดท่ีต้ังคลังสินคาทางเลือกใกลเคียง 4 แหง 
โดยการประเมินน้ําหนักความสําคัญของปจจัยดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับช้ันจากผูเช่ียวชาญ 6 คน 
การพิจารณาท่ีตั้งมีปจจัยดานตนทุน โครงสรางพื้นฐาน สังคมและส่ิงแวดลอม จากการวิเคราะหลําดับ
ความสําคัญของปจจัยดานสังคมและสิ่งแวดลอมมีคาเฉลี่ยนํ้าหนักความสําคัญมากที่สุดเทากับ 0.5136 
ปจจัยรองผลกระทบจากชุมชนมีคาเฉล่ียนํ้าหนักสําคัญมากที่สุดเทากับ 0.2180 ดังน้ัน การคัดเลอืกที่ตั้ง
คลังสินคาดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชั้นกําหนดใหที่ตั้งคลังสินคาบานจ่ันมีความเหมาะสม
ในการจัดตั้งใหเปนคลังสินคา ซึ่งมีคาเฉลี่ยนํ้าหนักความสําคัญที่ตั้งคลังสินคามากที่สุดเทากับ 0.3122 
เนื่องจากเปนที่ตั้งที่มีความเหมาะสมครอบคลุมปจจัยโดยรวมของการดําเนินธุรกิจคลังสินคาเคร่ืองด่ืม
กรณีศึกษา ในสวนของคลังสินคานาดี หมากแขง และหนองบัว มีคาเฉลี่ยนํ้าหนักความสําคัญเทากับ 
0.2940 0.2832 และ 0.1106 ตามลําดับ
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