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บทคัดยอ 
 การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อศึกษาระดับวัฒนธรรมองคการ องคการแหงการเรียนรู
และประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือของประเทศไทย 
และ 2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของตัวแปรวัฒนธรรมองคการและองคการแหงการเรียนรูที่สงผลตอประสิทธิผล
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือของประเทศไทย กลุมตัวอยางที่
ตอบแบบสอบถาม คือ ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการและครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือรวมจํานวน 1,311 คน จาก 290 โรงเรียน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 
แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) คาสัมประสิทธิเสนทาง ( และคาดัชนีความเหมาะสม (fit indices) 
ของตัวแบบสมการโครงสราง ผลการวิจัยพบวา (1) ระดับวัฒนธรรมองคการ องคการแหงการเรียนรูและ
ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือของประเทศไทย        
มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก (2) ประสิทธิผลโรงเรียนและวัฒนธรรมองคการมีความสัมพันธเชิงบวกตอกัน      
ในระดับต่ําอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (r=0.13, p<0.05) ประสิทธิผลโรงเรียนและองคการแหงการเรียนรู       
มีความสัมพันธเชิงบวกตอกันในระดับสูงมากมีนัยสําคัญทางสถิติ (r=0.91, p<0.01) และวัฒนธรรมองคการ  
กับองคการแหงการเรียนรูมีความสัมพันธเชิงบวกตอกันในระดับต่ําอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (r=0.13, 
p<0.05) และ (3) วัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลตอประสิทธิผลโรงเรียนในระดับต่ําอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

(=0.14, p<0.05) และองคการแหงการเรียนรูมีอิทธิพลตอประสิทธิผลโรงเรียนในระดับสูงมากอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ (=0.91, p<0.01) เม่ือพิจารณาตามกรอบแนวคิดในการวิจัย วัฒนธรรมองคการและ
องคการแหงการเรียนรูสามารถรวมกันทํานายประสิทธิผลโรงเรียนในระดับสูงมากได รอยละ 83.10 (R2=0.83) 
 

คําสําคัญ: วัฒนธรรมองคการ องคการแหงการเรียนรู ประสิทธิผลโรงเรียน 
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Abstract 
 The objectives of this study are 1) to study the organizational culture levels, 
learning organization levels and school effectiveness levels affiliated with the Office of 
the Secondary Educational Service Area in the north of Thailand, 2) to study the levels 
of the relations of organizational culture, learning organization and school effectiveness 
affiliated with the Office of the Secondary Educational Service Area in the north of 
Thailand, and 3) to study the levels of the influences of organizational culture and 
learning organization affecting school effectiveness affiliated with the Office of the 
Secondary Educational Service Area in the north of Thailand. The respondents are 
1,311 teachers from 290 secondary schools in the north of Thailand from cluster 
random sampling. The statistics are means, standard deviations, correlation coefficients 
(r), path coefficients ( and fit indices. The research results have indicated that:         
(1) The levels of organizational culture, learning organization and school effectiveness 
affiliated with the Office of the Secondary Educational Service Area in the north of 
Thailand have been at a high level in every dimension. (2) The correlation between 
school effectiveness and organizational culture has been statistically significant positive 
at a low level. (r=0.13, p<0.05) The correlation between school effectiveness and 

learning organization has been statistically significant positive at a very high level. (r=0.91, 

p<0.01) And the correlation between organizational culture and learning organization has 
been statistically significant positive at a low level. (r=0.13, p<0.05) (3) Organizational 

culture has had statistically significant and positive influences at a low level on school 

effectiveness of secondary schools in the north of Thailand. (=0.14, p<0.05) Learning 
organization has had statistically significant positive influences at a very high level on 

school effectiveness of secondary schools in the north of Thailand. (=0.91, p<0.01) 
Learning organization and organizational culture can explain and predict school 

effectiveness of secondary schools in the north of Thailand at 83.10% (R2=0.83).  
 

Keywords:  organizational culture, learning organization, school effectiveness 
 

บทนํา 
แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลองคการที่ใชในการขับเคล่ือนองคการไปสูจุดมุงหมายในสภาวะ

การแขงขันอยางสูง ในโลกปจจุบันน้ันเปนแนวคิดที่กําลังไดรับความสนใจอยางมากในทุกองคการ 
(Cameron, 2005) แมแตองคการที่ไมแสวงหาผลประโยชนอยาง เชน โรงเรียน กําลังเปนส่ิงที่ทาทาย
สําหรับผูบริหารโรงเรียนและผูที่มีสวนเก่ียวของที่พยายามหาแนวทางและแนวปฏิบัติเพื่อทําใหองคการ
ของตนมีประสิทธิผล บรรลุถึงจุดมุงหมายตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ซ่ึงเปนเปาหมายสูงสุดที่ผูบริหาร
องคการทุกองคการตองการที่จะบรรลุถึง ในการประเมินประสิทธิผลโรงเรียนมีการศึกษากันมาอยาง
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ยาวนาน เพื่อคนหาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน ในการประเมินประสิทธิผลโรงเรียนน้ัน 
แนวโนมในปจจุบันแมวาจะประเมินโรงเรียนทั้งระบบแตจุดเนนยังคงเนนการประเมินไปยังผูเรียนเปน
สําคัญ (Hoy & Miskel, 2008) จะเห็นวาคุณภาพของผูเรียนทั้งเกณฑมาตรฐานในดานความรู ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและคุณลักษณะของผูเรียนที่พึงประสงคถูกกําหนดมาเปนตัวบงชี้ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ทุกโรงเรียนจะตองถูกประเมินประสิทธิผลทั้งภายในและจากหนวยงานภายนอก (สํานักงานรองรับ
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องคการมหาชน (2555) มีการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในประเทศไทยอยูหลายประเภท ที่สําคัญที่นําเสนอตอ
สาธารณะชนในขณะที่กําลังทําวิจัยน้ีคือ ผลการจัดการศึกษาจากรายงาน Global Competitive 
Report 2014-2015 ซ่ึงจัดทําโดย (World Economic Forum; WEF) พบวา คุณภาพการศึกษา     
ขั้นพื้นฐานของไทยอยูที่อันดับ 7 ของอาเซียน ลดลงจากปที่ผานมาที่อยูในอันดับ 6 และเปนอันดับที่ 86 
ของโลก โดยมีสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) ขยับไปแทนที่ในอันดับที่ 6 ของ
อาเซียนและทิ้งหางไทยไปอยูในอันดับที่ 79 ของโลก สวนคุณภาพของระดับอุดมศึกษาของไทย อยูที่
อันดับ 8 ของอาเซียน เปนอันดับที่ 78 ของโลก ตามหลัง สปป.ลาว ที่อยูอันดับ 6 ของอาเซียนและ
อันดับที่ 57 ของโลก สวนประเทศกัมพูชาอยูอันดับ 7 ของอาเซียน อันดับที่ 76 ของโลก แมวาขีด
ความสามารถดานคณิตศาสตร-วิทยาศาสตรของไทยจะอยูอันดับคอนขางดี คือ อันดับ 5 ของอาเซียน 
แตอยูอันดับ 80 ของโลก สวนขีดความสามารถในการแขงขันของไทยอยูเปนอันดับที่ 31 ของโลก และ
เปนอันดับ 3 ของอาเซียนตามหลังประเทศสิงคโปร ซ่ึงอยูอันดับ 2 ของโลก และมาเลเซีย อยูอันดับ 20 
ของโลก (หนังสือพิมพไทยรัฐ, 2557) จะเห็นไดวาผลที่ปรากฏดังกลาวแสดงถึงคุณภาพของการจัด
การศึกษาของไทยยังไมมีประสิทธิผลเทาที่ควรเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศตาง ๆ ในภูมิภาคอาเซียน
และในระดับโลก  

จากการทบทวนวรรณกรรม พบวามีงานวิจัยไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน    
ไมวาจะเปนปจจัยที่เก่ียวของกับกระบวนการบริหาร กลยุทธในการบริหาร ปจจัยที่เก่ียวของกับผูบริหาร 
อีกทั้งปจจัยที่เก่ียวของกับครูและที่สําคัญอีกปจจัยหน่ึงคือ ปจจัยที่เก่ียวของกับภาพรวมของพฤติกรรม
องคการ (organizational behavior) ไมวาจะเปนวัฒนธรรมองคการ (organizational culture) หรือ
การเรียนรูภายในองคการ (organizational learning) ที่ทําใหเปนองคการแหงการเรียนรู (learning 
organization) (Robbins, 1990) ในปจจุบันโลกมีการเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว องคการจึงตองมี
การพัฒนาเพื่อพรอมรับสถานการณความเปล่ียนแปลง ซ่ึงกระแสของความตองการพัฒนาองคการดู
เหมือนจะมีอิทธิพลสงผลกระทบไปทั่วโลก องคการใดไมสามารถเรียนรูและปรับตัวใหเขากับการ
เปล่ียนแปลงที่เปนไปอยางรวดเร็วยอมอยูรอดยาก (Lussier, 2004) แนวคิดเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการ
และองคการแหงการเรียนรูไดถูกนํามาศึกษากันอยางกวางขวางทั้งองคการในภาคธุรกิจเอกชนและ
รวมถึงภาค จากการศึกษาของพงษเทพ และคณะ (2555) พบวาวัฒนธรรมองคการ องคการแหงการ
เรียนรูและประสิทธิผลของหนวยงานมีความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติและยังพบวา
วัฒนธรรมองคการมีอิทธิผลทางตรงตอประสิทธิผลของหนวยงานในสถานีตํารวจนครบาล และงานวิจัย
ของลือชัย (2546); สมคิด (2547); ศศกร  (2550) รวมทั้งงานวิจัยในตางประเทศ เชน Schine (1978); 
Denison (1990); Gordon & Ditomaso (1992); Kotter & Heskett (1992) 

ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดใชแนวคิดประสิทธิผลโรงเรียนของ วาโร (2549) จํานวน 8 องคประกอบ
คือ 1) ความสามารถในการผลิต 2) ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับตัว 
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4) ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 5) การพัฒนาบุคลากร 6) ความสามัคคีของบุคลากร          
7) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร และ 8) บรรยากาศและส่ิงแวดลอมของโรงเรียน แนวคิดวัฒนธรรม
องคการใชแนวคิดของ Denison (1990) จํานวน 4 องคประกอบ คือ 1) วัฒนธรรมสวนรวม 2) วัฒนธรรม
เอกภาพ 3) วัฒนธรรมการปรับตัว และ 4) วัฒนธรรมพันธกิจ และแนวคิดองคการแหงการเรียนรูใชแนวคิด
ของ Senge (1990) จํานวน 5 องคประกอบ คือ 1) บุคลากรมีความรอบรู 2) รูปแบบความคิด 3) วิสัยทัศน
รวม 4) การเรียนรูเปนทีม และ 5) ความคิดเปนระบบ  

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยคร้ังนี้ ดังภาพที่ 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กลุมตัวอยาง 

 การวิจัยในครั้งน้ีผูวิจัยใชแนวทางการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใชโรงเรียนเปนหนวยในการวิเคราะห 
(unit of analysis) ประชากรในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก ขาราชการครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่   
การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ (สพม.) จํานวน 20,150 คน จาก 458 โรงเรียน กลุมตัวอยางที่
ตอบแบบสอบถามในการวิจัยในครั้งน้ี ไดแก ขาราชการครูประกอบไปดวย ผูอํานวยการโรงเรียน       
รองผูอํานวยการโรงเรียนและครูผูสอนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขต
ภาคเหนือ (สพม.) จํานวน 1,311 คน จาก 290 โรงเรียน โดยการสุมโรงเรียนแบบกลุม (cluster 
random sampling) ตามสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
 ระยะเวลาในดําเนินการ 
 ระยะเวลาในการเก็บขอมูล ระหวางเดือนมิถุนายน ถึง ตุลาคม พ.ศ. 2556  

วัฒนธรรมองคการ 

1. วัฒนธรรมสวนรวม 

2. วัฒนธรรมเอกภาพ 

3. วัฒนธรรมการปรับตัว 

4. วัฒนธรรมพันธกิจ 
 

องคการแหงการเรียนรู 

1. บุคลากรมีความรอบรู 
2. รูปแบบความคิด 
3. วิสัยทัศนรวม 
4. การเรียนรูเปนทีม 
5. ความคิดเปนระบบ 

 

ประสิทธิผลโรงเรียน 

 1. ความสามารถในการผลิต 
 2. ความสามารถในการพัฒนาเจตคติ 
 3. ความสามารถในการปรับตัว 
 4. ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 
 5. การพัฒนาบุคลากร 
 6. ความสามัคคีของบุคลากร 
 7. ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 
 8. บรรยากาศและส่ิงแวดลอมของโรงเรียน 
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 เคร่ืองมือและวิธีการศึกษา 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีคือแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับที่ผูวิจัยพัฒนา
ขึ้นตามกรอบแนวคิดตามนิยามเชิงปฏิบัติและปรับปรุงขึ้นบางสวนดังน้ี แบบสอบถามเก่ียวกับองคการ
แหงการเรียนรูพัฒนาขึ้นตามกรอบแนวคิดตามนิยามเชิงปฏิบัติ แบบสอบถามที่เก่ียวกับวัฒนธรรม
องคการ ผูวิจัยปรับปรุงจากแบบสอบถามของพงษเทพ (2554) สวนแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผล
โรงเรียนปรับปรุงจากแบบสอบถามของวาโร (2549) แบบสอบถามไดผานการตรวจสอบความเที่ยงตรง   
เชิง เ น้ือหา (content validity) ดวยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (index of item-objective 
congruence; IOC) จากผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน พบวาคา IOC ของแตละขออยูระหวาง 0.60-1.00 
และทําการวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (reliability) ของแบบสอบถามแตละองคประกอบของแตละ
แนวคิด พบวาคาสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของแตละ
องคประกอบมีคาอยูระหวาง 0.88-0.97 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธและคาดัชนีความเหมาะสม (Fit Indices) ของตัวแบบสมการ
โครงสราง เกณฑที่ใชในการแปลผลคาสถิติตางๆ มีดังน้ี คาเฉล่ีย 3.68-5.00 หมายถึง ระดับมาก 
คาเฉล่ีย 2.34-3.67 หมายถึง ระดับปานกลาง คาเฉล่ีย 1.00-2.33 หมายถึง ระดับนอย เกณฑที่ใชใน
การแปลผลคาความสัมพันธ (r) และคาอิทธิพล () (Leech et al., 2005) ดังน้ี R=0.70+ หมายความ
วามีความสัมพันธ อิทธิพลหรือสหสัมพันธสูงมาก R=0.51–0.69 หมายความวามีความสัมพันธ อิทธิพล
หรือสหสัมพันธสูง R=0.36–0.50 หมายความวามีความสัมพันธ อิทธิพลหรือสหสัมพันธปานกลาง 
R=0.10–0.35 หมายความวามีความสัมพันธ อิทธิพลหรือสหสัมพันธต่ําหรือนอย คาอํานาจในการ
อธิบายและทํานายแปลผลดังน้ี R2=0.49+ หมายความวามีอํานาจในการอธิบายและทํานายสูงมาก 
R2=0.26–0.48 หมายความวามีอํานาจในการอธิบายและทํานายสูง R2=0.13–0.25 หมายความวามี
อํานาจในการอธิบายและทํานายปานกลาง R2=0.01–0.12 หมายความวามีอํานาจในการอธิบายและ
ทํานายต่ําหรือนอย และคาดัชนีความเหมาะสมและเกณฑที่ใชในการพิจารณาของตัวแบบ มีดังน้ี คา

ดัชนี χ2 (p-value) 0.01≤p≤0.05=acceptable fit (Schermelleh et al., 2003) คาดัชนี χ2/df 
≤5.00 (Wheaton et al., 1977) คาดัชนี RMSEA ≤ 0.10 (Mac Callum et al., 1996) คาดัชนี left 
boundary of 90% CI on RMSEA ≤ 0.10 คาดัชนี CFI ≥ 0.95 คาดัชนี NNFI (หรือTLI) ≥ 0.95 และ
คาดัชนี SRMR ≤ 0.08 (Hu & Bentler, 1999) หมายเหตุ: ในการพิจารณาคาไคสแควร (Chi-square 
Value) ควรใชอยางระมัดระวัง ถากลุมประชากรที่นํามาวิเคราะห มีขนาดใหญ อาจทําให คา p-value 
ของคาไคสแควรมีนัยสําคัญทางสถิติ (Wang et al., 1996) ซ่ึงหมายความขอมูลที่จัดเก็บไดไมสอดคลอง
กับขอมูลเชิงประจักษ ซ่ึงไมควรใชคาไคสแควรเพียงคาเดียวในการสรุปความสอดคลองระหวางตัวแบบ
กับขอมูลเชิงประจักษ (Bollen & Long, 1993) 
 

ผลการวิจัย  
 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 1 ดังตารางที่ 1 พบวา ระดับวัฒนธรรมองคการ องคการ
แหงการเรียนรูและประสิทธิผลโรงเรียนอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียตามลําดับดังน้ี 3.79, 4.11 และ 4.02 

คาดัชนีความเหมาะสมของตัวแบบสมการโครงสรางมีคา χ2 เทากับ 609.67 และ p-value 

ของ χ2 เทากับ 0.000 โดยมี df เทากับ 106 คาดัชนี χ2/df เทากับ 5.75 คาดัชนี RMSEA เทากับ 0.13 

โดยคา left boundary of 90% CI on RMSEA เทากับ 0.12 ซ่ึงมากกวาเกณฑ 0.01 เพียงเล็กนอย   
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คาดัชนี CFI เทากับ 0.97 คาดัชนี NNFI (TLI) เทากับ 0.96 และคาดัชนี SRMR เทากับ 0.03 สามารถ
สรุปผลไดวา ตัวแบบสมการโครงสรางระหวางวัฒนธรรมองคการ องคการแหงการเรียนรูและ
ประสิทธิผลโรงเรียนมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษที่จัดเก็บไดที่สามารถยอมรับไดถึงแมนวาคา 
p-value ของคาไคสแควรจะมีนัยสําคัญทางสถิต ิและคา RMSEA เทากับ 0.13 ซ่ึงมากกวาเกณฑ 0.01 
เพียงเล็กนอย 

 

ตารางที่ 1  ระดับวัฒนธรรมองคการ องคการแหงการเรียนรูและประสิทธิผลโรงเรียน 
 

ตัวแปร M SD แปลผล 
วัฒนธรรมองคการ 3.79                                   0.42 มาก 
องคการแหงการเรียนรู 4.11                                   0.33 มาก 
ประสิทธิผลโรงเรียน 4.02                                   0.34 มาก 

 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 2 (ภาพที่ 2 และตารางที่ 2-4) พบวา วัฒนธรรมองคการกับ
องคการแหงการเรียนรูมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับต่ําอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (r=0.13, p<0.05) 
วัฒนธรรมองคการกับประสิทธิผลโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับต่ําอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
(r=0.13, p<0.05) และองคการแหงการเรียนรูกับประสิทธิผลโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง
มากอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (r=0.91, p<0.01) 

 

 
 

 ภาพที่ 2 ตัวแบบสมการโครงสรางระหวางวัฒนธรรมองคการ องคการแหงการเรียนรูและ 
  ประสิทธิผลโรงเรียน 
 

วัฒนธรรมองคการมีอิทธิพลตอประสิทธิผลโรงเรียนในระดับต่ําอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

(=0.14, p<0.05) และองคการแหงการเรียนรูมีอิทธิพลตอประสิทธิผลโรงเรียนในระดับสูงมากอยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติ (=0.91, p<0.01) วัฒนธรรมองคการและองคการแหงการเรียนรูสามารถรวมกัน
ทํานายประสิทธิผลโรงเรียนในระดับสูงมาก รอยละ 83.10 (R2=0.83)  

 

ตารางที่ 2  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการ (OC) องคการแหงการเรียนรู 
 (LO) และประสิทธิผลโรงเรียน (EFF_SCH) 
 

ตัวแปร OC LO EFF_SCH 
OC 1.00   
LO 0.13*                                   1.00  

EFF_SCH 0.13* 0.91** 1.00 

หมายเหตุ  N = 290, *p<0.05, **p<0.01 
 

ตารางที่ 3 คาดัชนีความสอดคลองของตัวแบบสมการโครงสรางระหวาง วัฒนธรรมองคการ 
 องคการแหงการเรียนรูและประสิทธิผลโรงเรียน 
 

Fit Indices Hypothesized Model 

χ2(p-value) 609.70 (0.00) 
df 106 

χ2 / df 5.75 

RMSEA 0.13 
90% CI on RMSEA 0.12 – 0.14 

CFI 0.97 
NNFI (TLI) 0.96 

SRMR 0.03 
 

ตารางที่ 4  ชุดของคาสัมประสิทธ์ิเสนทางของตัวแบบสมการโครงสรางระหวางวัฒนธรรมองคการ 
 องคการแหงการเรียนรูและประสิทธิผลโรงเรียน 
 

 

หมายเหตุ   N = 290, *p<0.05, **p<0.01 
 

อภิปรายผล  
 ผลการวิจัยพบวา ระดับวัฒนธรรมองคการ องคการแหงการเรียนรูและประสิทธิผลโรงเรียน
อยูในระดับมากทั้งน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขต
ภาคเหนือมีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูในระดับองคการสูง อาจเปนเพราะวาครูและบุคลากร
ภายในโรงเรียนมีความใฝเรียนรู มีความกระตือรือรน มีความสนใจและใฝเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยูเสมอ    
เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองและมีความมุงม่ันสูความสําเร็จที่ไดตั้งใจไว อีกทั้งโรงเรียนมีวัฒนธรรมที่

Predicted Variable KSI ()  ETA () Gamma () t-values R2  

EFF_SCH OC  EFF_SCH 0.02 0.70 0.83  
LO  EFF_SCH 0.91** 13.66 

EFF_SCH OC  EFF_SCH 0.14* 2.35 0.02  
EFF_SCH LO  EFF_SCH 0.91** 13.68 0.83  
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เขมแข็งครูและบุคลากรยึดม่ันในเจตคติ ความเชื่อและคานิยมและปฏิบัติที่เปนไปในแนวทางเดียวกัน 
รวมทั้งประสิทธิผลโรงเรียนก็อยูในระดับมากทั้งน้ีอาจเปนเพราะ โรงเรียนมีความสามารถในปรับตัว 
แกปญหา พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนจนเปนที่พึงพอใจอีกทั้งยังสงเสริมบรรยากาศและส่ิงแวดลอมเอ้ือ             
ตอการทํางาน เปนตน และผลการวิจัยยังพบวาองคการแหงการเรียนรูมีอิทธิพลตอประสิทธิผลโรงเรียน
ในระดับสูงมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขต
ภาคเหนือมีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูในระดับองคการสูง อาจเปนเพราะวาครูและบุคลากร
ภายในโรงเรียนมีความใฝเรียนรู มีความกระตือรือรน มีความสนใจและใฝเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยูเสมอ    
เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองและมีความมุงม่ันสูความสําเร็จที่ไดตั้งใจไว  
 ดังน้ันจึงสงผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Denison, 1990) อีกทั้งใน
ระดับองคการหรือโรงเรียนมีการพัฒนาเจตคติ ความเชื่อ ตลอดจนคานิยมของครูและบุคลากรภายใน
โรงเรียนใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู สอดคลองกับงานวิจัยของ Ji & Thomas (2009) ไดศึกษาวิจัย
ในบริบทของประเทศเกาหลี ผลการศึกษาพบวา ระดับการเปนองคการแหงการเรียนรูมีอิทธิพล         
ตอประสิทธิผลโรงเรียน ในสวนของวัฒนธรรมองคการผลการวิจัยพบวามีอิทธิพลตอประสิทธิผลในระดับ
นอยหรือต่ํามาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขต
ภาคเหนือ มีวัฒนธรรมองคการโดยเฉพาะวัฒนธรรมเอกภาพถึงแมนจะอยูในระดับมากแตคอนขางต่ํา
กวาวัฒนธรรมดานอ่ืน ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งวัฒนธรรมความรวมมือและการประสานบูรณาการ ทั้งน้ี
อาจเปนเพราะวาวัฒนธรรมและธรรมเนียมปฏิบัติของครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือไมคอยมีความเปนเอกภาพมากนักและมีการประสานรวมมือและบูรณาการ
เขาดวยกันคอนขางนอย ดังน้ันอาจสงผลใหโรงเรียนมักจะเพิกเฉยตอการปรับตัวใหเขากับบริบท         
ที่ปรับเปล่ียนไป สงผลใหยึดติดกับยุทธศาสตรที่ลาสมัยไมทันเหตุการณและมีแนวปฏิบัติที่เดิม  ๆ          
ไมยืดหยุน ทําใหองคการหรือโรงเรียนไมยอมรับการเปล่ียนแปลงงาย ๆ ซ่ึงในงานวิจัยของ Kotter & 
Heskett (1992) คนพบวาวัฒนธรรมองคการลักษณะน้ีสามารถสงผลทางลบตอประสิทธิผลองคการได  
 จากผลการวิจัยทําใหไดขอสรุปเชิงเสนอแนะวา กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรใหความสําคัญในการเพิ่มประสิทธิผลโรงเรียนโดยกําหนดเปน
นโยบายในการบริหารงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งการเปนองคการแหงการเรียนรู ซ่ึงมีอํานาจพยากรณ
ประสิทธิผลโรงเรียนไดในระดับสูงมาก ดังน้ันหนวยงานระดับนโยบายควรสนับสนุนและสงเสริมให
โรงเรียนยกระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู ทั้งระดับบุคคลและระดับกลุมบุคคล  เพื่อให        
เกิดขึ้นกับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียนและระดับโรงเรียนใหเกิดขึ้นกับ     
ทุกโรงเรียน กลุมโรงเรียนภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือของ     
ประเทศไทย 
 

สรุปผลการวิจัย   
 สรุปผลการวิจัยไดวา 1) ระดับประสิทธิผลโรงเรียน วัฒนธรรมองคการและองคการแหงการเรียนรู
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือของประเทศไทยในภาพรวม        
อยูในระดับมาก 2) วัฒนธรรมองคการ องคการแหงการเรียนรูและประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือของประเทศไทยมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ 3) วัฒนธรรมองคการและองคการแหงการเรียนรูมีอิทธิพลตอประสิทธิผลโรงเรียนและสามารถรวมกัน
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ทํานายประสิทธิผลโรงเรียนในระดับสูงมากไดรอยละ 83.10 และ (4) คาดัชนีความเหมาะสมของตัว
แบบสมการโครงสรางมีคา χ2 เทากับ 609.67 และ p-value ของ χ2 เทากับ 0.00 โดยมี df เทากับ 106 

คาดัชนี χ2 /df เทากับ 5.75 คาดัชนี RMSEA เทากับ 0.13 โดยคา left boundary of 90% CI on 
RMSEA เทากับ 0.12 ซ่ึงมากกวาเกณฑ 0.01 เพียงเล็กนอย คาดัชนี CFI เทากับ 0.97 คาดัชนี NNFI 
(TLI) เทากับ 0.96 และคาดัชนี SRMR เทากับ 0.03 สามารถสรุปผลไดวา ตัวแบบสมการโครงสราง
ระหวางวัฒนธรรมองคการ องคการแหงการเรียนรูและประสิทธิผลโรงเรียนมีความสอดคลองกับขอมูล
เชิงประจักษที่จัดเก็บไดที่สามารถยอมรับไดถึงแมนวาคา p-value ของคาไคสแควรจะมีนัยสําคัญทาง
สถิต ิและคา RMSEA เทากับ 0.12 ซ่ึงมากกวาเกณฑ 0.01 เพียงเล็กนอย 
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