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บทคัดยอ 
การดํารงอยูรวมกันของคนในสังคมยอมมีกลุมชนอันหลากหลาย (พหุสังคม) ไมวาจะมีขนาด

ใดก็ตามยอมจะตองมีความตองการ “ผูนํา” ในทุกสถานการณ ซ่ึงหากปราศจากผูนําแลว กลุมชนน้ัน
ยอมขาดการประสานงานซ่ึงกันและกัน และไมสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงค
ที่กําหนดไวได ผูนําคือผูที่กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงที่นําไปสูผลสําเร็จที่ดี ผลจากความสําเร็จที่เกิดขึ้นน้ี
จะเปนที่ชี้วัดผลของ “ภาวะผูนํา” ทั้งน้ีผูนําที่แทจริงอาจจะไมใชผูที่อยูในตําแหนง หรือมีชื่อเสียงที่เม่ือ
เอยชื่อแลวคนทั่วไปรูจัก แตเขาจะตองเปนผูมีความสามารถทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงขึ้นได อยางไรก็
ตามอาจจะกลาวไดวา ภาวะผูนําน้ันสามารถวัดไดดวยผลที่เกิดจากการนํา ไมไดวัดดวยตําแหนงหรือ
อํานาจหนาที่ตามกฎหมาย ซ่ึงถาจะกลาวถึงคาของคนก็ตองอยูที่ผลของงาน ไมไดอยูที่ความเปนคนของ
ใคร ดังน้ัน คนที่เปนผูนํา มีภาวะผูนําจะตองเปนคนดี คนเกง มีคุณธรรม จริยธรรม ความยุติธรรม มอง
กวาง คิดไกล ใฝสูง และตองแสดงบทบาทผูนําอยางถูกกาละเทศ สามารถแกไขสถานการณเฉพาะหนา
ไดในยามวิกฤตของคนในชาต ิเชน ประเด็นความขัดแยงทางการเมือง ผูนํามีบทบาทสําคัญในการแกไข
สถานการณที่เกิดขึ้น ตัวอยางอดีตผูนําโลก อาทิ จอมจักรพรรดินโปเลียน ประธานาธิบดีลินคอรน    
เชอรชิลส ฮิตเลอร ติโต และผูนําในเอเชีย เชน เมาเซตุง เปนตน ซ่ึงชนวนเหตุอาจเกิดจากความแตกตาง
กันของคนในชาตทิั้งดานเชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม และประวัติศาสตร แตทานผูนําเหลาน้ีสามารถทํา
ใหคนในชาตกิลับมาหลอมรวมกันอยางเปนปกแผน และเปนแบบอยางของผูนํายุคใหมไดเปนอยางด ี 
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Abstract 
A plural society, a community with two or more cultural groups living together, 

needs a leader in every situation. Without the leader, the plural society is unable to 
maintain their individual identities and practices and may probably lead to lack of 
coordination into achieving the purposed aims at the end. The word “leader” means 
one who is able to change a situation to what one has required. The behavior of the 
leader is determined as an indicator of leadership. Hence, a true leader, perhaps, is not 



Rajabhat J. Sci. Humanit. Soc. Sci. 16(1): 20-31, 2015. 
the one who is well-known or being in a position, but the one who can make change 
of situation in a positive way. In other words, it is said that the leader is measured by 
the consequence of his leadership, not by position or legal power as we have often 
heard the sayings: the value of man depends on his work, not who he works for. 
Therefore, a leader should be engaged with the following qualities: virtues, intelligence, 
justice, ambition, and good behavior, etc. The leader, moreover, should play a leading 
role and solve any problem occurred promptly in times of difficulty. For example, at 
the moment of encountering a political conflict, the leader is most importantly needed 
in solving the problem. The world former leaders such as Emperor Napoleon, Abraham 
Lincoln, Winston Churchill, Adolf Hitler, Marshal Josip Broz Tito, and Mao Tse-tung – in 
face of nationality conflicts on races, religions, customs and histories – all successfully 
reunited their countrymen in a harmonized way. Those successful leaders, later on, 
have become well-known and acclaimed as a role model for the new ones until now.  
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บทนํา 
สถานการณโลกในปจจุบันอยูในยุคที่มีการเปล่ียนและการแขงขันสูง และนับวันจะทวีความ

รุนแรงมากขึ้นเรื่อย ๆ ประเทศตางๆ ทั่วโลก จึงหนีไมพนที่จะไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงและ
การแขงขันที่รุนแรงน้ีขึ้นได  ผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองกอใหเกิดปญหาและ
วิกฤตการณตาง ๆ มากมาย การที่ประเทศตางๆ ในสังคมโลกไมสามารถที่จะดําเนินภารกิจบางอยางให
สามารถตอบผลประโยชนและความตองการของกลุมตางๆ ในสังคมไดอยางประสานสอดคลอง จึงทําให
เกิดความขัดแยงทางสังคมจากความสุดขั้วภายในสังคมและระหวางสังคม ระหวางชนชั้นปกครองคนรวย
กับคนจน (Samuel P. Huntington, อางในพระมหาหรรษา, 2554) หวงโซที่เชื่อมสังคมมนุษยให
สามารถอยูรวมกันอยางมีความสุขทามกลางความแตกตางทางพหุวัฒนธรรม (Multi-Culture) คือ 
“ระบบการเมือง” (Political System) สาเหตุที่เปนเชนน้ีก็เพราะการเมืองเปนตัวแปรสําคัญในการ
กําหนดทิศทางของประเทศ เพื่อใหกลุมคนตาง ๆ ที่อยูรวมกันในสังคมสามารถเขาถึงโอกาสตางๆ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งผลประโยชนและความตองการดานปจจัย 4 แตการที่จะดําเนินการจัดการ
ผลประโยชนดานทรัพยากรไดน้ัน จําเปนตองอาศัยตัวแปรดานอํานาจทางการเมืองเขามาเก่ียวของ  

แตในขณะเดียวกัน ถาระบบการเมืองเกิดความขัดแยงเกิดขึ้นผลที่ตามมาจะเปนอยางไร       
ซ่ึงเปนคําถามที่หาคําตอบคอนขางยาก เพราะถาระบบใหญมีปญหาระบบยอยไมสามารถเขาไป
ดําเนินการแกไขได จึงตองอาศัยผูนําเปนตัวขับเคล่ือนนําพาประเทศใหพนจากวิกฤตการณน้ีใหได จะดู
ไดจากตัวอยางจากผูนําหลาย ๆ ประเทศ อาทิ จอมจักรพรรดินโปเลียน ประธานาธิบดีลินคอรน เชอร
ชิลสฮิตเลอร ติโต และผูนําในเอเชีย เชน เมาเซตุง เปนตน ซ่ึงชนวนเหตุอาจเกิดจากความแตกตางกัน
ของคนในชาติทั้งดานเชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม และประวัติศาสตร แตทานผูนําเหลาน้ีสามารถทําให
คนในชาติกลับมาหลอมรวมกันอยางเปนปกแผน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะทานเหลาน้ีมีจิตวิญญาณในการเปน
ผูนําที่กอใหเกิดการเปล่ียนแปลง และเปนการยอมรับของคนในสังคม ซ่ึงผูนําการเปล่ียนแปลง (Bass, 
1991, อางในสิทธิโชค, 2547) ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก (1) การมีอิทธิพลดานอุดมการณ เป



Rajabhat J. Sci. Humanit. Soc. Sci. 16(1): 20-31, 2015. 
นการนําดวยการเปนตัวอยางที่ดี แสดงใหเห็นวามีความวิริยะบากบั่นไมยอทอเพื่อใหบรรลุเปาหมาย     
เปนผูรับผิดชอบเต็มที่ เชื่อม่ันในการกระทําตามวิสัยทัศนของตน เสียสละผลประโยชนของตนเองเพื่อ
องคการหรือกลุมที่ตนเองนําอยูจึงจะทําใหผูตามเกิดความเชื่อใจและเต็มใจที่จะทําตามผูนํา (2) การสรา
งแรงบันดาลใจเปนการที่ผูนําแสดงวิสัยทัศนอยางชัดเจน ชี้นําใหเห็นวาเปนไปได และเปนภารกิจที่ 3    
ตองทําสงเสริมใหผูตามมีความหวังสูงขึ้น กําจัดความสับสนเพื่อใหผูตามทุ มเทแรงกายแรงใจเต็มที่
ทํางานใหบรรลุภารกิจใหได (3) การกระตุนการใชปญญาเปนการที่ผูนํากระตุนใหผูตามรูจักใชความคิด 
จินตนาการ แสดงความคิดแปลกใหมและใหอิสระในการคิด เพื่อปรับปรุงและสรางสรรคการทํางาน (4) 
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล เปนการที่ผูนําแสดงใหเห็นวาตนเองเปนหวงกังวลกับสวัสดิภาพและ
การพัฒนาของผูตามเปนรายบุคคล ดวยการเตรียมความพรอมที่จะตอบแทนตามความตองการเปด  
โอกาสในการเรยีนรู กระตุน และทาทาย เพื่อใหผูตามมีความสามารถสูงขึ้น 
 สําหรับประเด็นความขัดแยงของการเมืองในประเทศไทย สาเหตุเกิดขึ้นจากการตองการ
อํานาจทางการเมืองเพื่อใหไดมาซ่ึงผลประโยชนของตนโดยเก่ียวของกับเรื่องคอรรัปชั่นของนักการเมือง 
ความไมเทาเทียมกันในสังคม การรับรูขาวสารที่ไมตรงกันของประชาชนแลวไดขยายไปสูประเด็นทาง
การเมืองภาคประชาชนที่ทําใหเกิดความขัดแยงอยางรุนแรงในสังคม ซ่ึงยังคงตองการหนทางในการ
แกปญหา โดยอาศัยผูนําเปนตัวขับเคล่ือนนําพาประเทศใหพนจากวิกฤตการณน้ีใหได เหมือนดังเชน
หลาย ๆ ประเทศ ที่ผูนําเหลาน้ันสามารถทําใหคนในชาติกลับมาหลอมรวมกันอยางเปนหน่ึงเดียว 
นําไปสูการยอมรับของคนในสังคม ซ่ึงอาจจําเปนตองทบทวนวาบทบาทของผูนําทางการเมืองที่
เหมาะสม แทจริงแลวควรเปนอยางไร ที่จะสามารถขับเคล่ือนและนําพาประเทศไปสูความสงบสุขอีก
ครั้งดังเชนในอดีตที่ผานมา 
 

ผูนําทางการเมือง 
ผูนําทางการเมือง (Political Leaders) คือ บุคคลที่ถือครองตําแหนงที่เดนที่สุด ที่เก่ียวของ

กับการใชอํานาจหนาที่ในโครงสรางอํานาจรัฐ เปนบุคคลที่มีอํานาจ และอิทธิพลในกระบวนการตัดสินใจ
ทางการเมืองอยางแทจริง ความเปนผูนํายอมเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ "สถานการณ" เปนตัวแปร
สําคัญที่ทําใหความเปนผูนําของแตละคนเปล่ียนไป ผูนําไดรับการยอมรับตางกันตามเวลา ดังน้ัน ความ
เปนผูนํามิใชจะดํารงอยูไดตลอดกาล เม่ือสถานการณเปล่ียนไป ผูนําที่มีลักษณะอีกอยางหน่ึงยอมเปนที่
พึงประสงค  

ในอดีตที่ผานมามีผูนําทางการเมืองหลายทานที่สามารถแกไขวิกฤติความขัดแยงทางการเมือง
และสังคม จนนําไปสูความสงบสุข สามารถทําใหคนในชาติกลับมาหลอมรวมกันอยางเปนปกแผน และ
เปนแบบอยางของผูนํายุคใหมไดเปนอยางดี ดังเชน ผูนําตอไปน้ี 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงพระราชนิพนธ ถึงผูนําสําคัญคนหน่ึงของโลก คือ ติโต 
แหงยูโกสลาเวีย วา “…มีหลายส่ิงหลายอยางที่คาดไมถึงในตัวเขา ความคิดเห็นที่กวางขวางอยาง
ประหลาด ความอิสระในความคิดที่เห็นไดชัด อารมณที่เย็นอยูเสมอ ความชื่นชมอยางไมอับอายใน
ความสุขพื้น ๆ ของชีวิตตามธรรมชาติ เปนคนขี้อายในการติดตอกับผูอ่ืน แตก็มีจิตใจเปนมิตรและชอบ
สังสรรคครึกครื้น อารมณแรง บางครั้งก็โมโหขึงขัง บางครั้งชอบที่จะแสดงโออวด ความเห็นใจผูอ่ืนและ
ใจกวาง ซ่ึงเขาแสดงออกเล็ก ๆ นอย ๆ ความพรอมอยางนาประหลาดที่จะมองปญหาในดานตาง ๆ และ
ทายที่สุดความภูมิใจในชาติที่รุนแรงอันฝงลึกอยูในสันดาน...” (พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว, 2544)  
จากพระราชนิพนธดังกลาว แสดงใหเห็นถึงบารมีอันแรงกลาของผูนําที่มีความเพียบพรอมในการดึงดูด
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รวมศูนยนํ้าใจของประชาชนทั้งประเทศใหเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน ผูนําที่สําคัญของโลกในอดีตก็มีอยู
หลายทานที่ควรนํามาศึกษาวิเคราะห เพื่อเปรียบเทียบใหเห็นความแตกตางเดนชัดกับผูนําในสังคมไทย 
เชน จอมจักรพรรดินโปเลียน ประธานาธิบดีลินคอรน เชอรชิลส ฮิตเลอร และผูนําในเอเชีย เชน        
เมาเซตงุ เปนตน สวนผูนําประเทศของไทยในยุคสมัยการปกครองระบอบประชาธิปไตย และผูนําสําคัญ
ที่มาจากการเลือกตั้งที่ผานมามีหลายทาน เชน พลเอกชาติชาย ชุณหะวัณ นายชวน หลีกภัย          
นายบรรหาร ศิลปอาชา พลเอกชวลิต ยงใจยุทธ ซ่ึงไดรับความไววางใจจากรัฐสภาใหดํารงตําแหนง
นายกรัฐมนตรเีปนผูนําในการบริหารประเทศ 

นอกจากน้ี ผูนําที่มีบุคลิกของความเปนผูนําที่สําคัญของโลกที่มีลักษณะดีเดน เชน นโปเลียน 
โบนาปารต อดีตจักรพรรดิของฝรั่งเศส เปนผู นําที่ เกงกลาสามารถที่สุดในหลายรอยปที่ผานมา 
ประวัติศาสตรการรบของนโปเลียน จะถูกศึกษาไปอีกนานแสนนาน แตเรื่องของนโปเลียน ไมใชมี
เพียงแตการรบเทาน้ัน พระองคยังมีความสามารถและผลงานดีดานอ่ืนอีกมาก ชีวิตของนโปเลียนและ
ราชวงศ รวมทั้งหลานของพระองคทานหน่ึงซ่ึงก็ไดเปนจักรพรรดิ นโปเลียนที่ 3 เปนเรื่องราวชีวิตที่
ยิ่งใหญ การศึกษาความเปนผูนําของ นโปเลียน จะเปนประโยชนอยางมากในการทําความเขาใจผูนํา
การเมืองโดยทั่ว ๆ ไป 

อับราฮัม ลินคอรน ประธานาธิบดีคนที่ 16 ของสหรัฐอเมริกา ไมเพียงแตเปนที่รูจักกันดีใน
ประเทศสหรัฐอเมริกาเทาน้ัน แตรูจักดีไปทั่วโลกแมเขาจะถึงแกอสัญกรรมไปกวา 100 ป แลวก็ตาม 
ผูนําที่ยิ่งใหญเปนที่รูจักกันดีมีไมมาก สวนใหญจะเปนนักรบทั้งส้ิน เชน นโปเลียน เจงกีสขาน แต       
อับราฮัมลินคอรน ไดรับการยกยองวาเปนผูนําที่ยิ่งใหญเพราะคุณความดีของเขา ซ่ึงคุณธรรมสูงสงที่มี
อยูในตัวเขาน้ัน ไมปรากฏวาเขาไดรับการอบรมมาจากครอบครัวหรือโรงเรียนเปนพิเศษกวาคนอ่ืนแต
อยางใด 

เซอรวินสตัน เชอรชิลล เปนผูนําคนหน่ึงที่ดํารงตําแหนงผูนําของประเทศในเวลาที่ชาติของเขา
ประสบปญหาหนักหนวงแทบจะรักษาเอกราชของชาติไวไมได เซอรวินสตัน เชอรชิลล เปนผูนําคนหน่ึง
ที่นาจะเรียกไดวาเปนวีรบุรุษของศตวรรษที่ 20 เพราะตัวเขาเองมีสวนสําคัญอยางยิ่งที่ทําใหอังกฤษรอด
พนจากเงื้อมมือของฮิตเลอร และสามารถทําใหนาซีเยอรมันประสบความพายแพอยางส้ินเชิงในที่สุด   
จึงถือวาเซอรวินสตัน เชอรชิลล เปนผูนําที่มีความสามารถที่สุดคนหน่ึงในประวัติศาสตรอันรุงเรืองของ
อังกฤษ 

อดอลฟ ฮิตเลอร ชีวิตของฮิตเลอร เปนเรื่องราวที่นาศึกษา เปนเรื่องราวที่ตั้งแตตนจนเขาจบ
ชีวิตลงน้ันไดสรางความส่ันสะเทือนแกคนเยอรมันทั้งชาติ คนยุโรปทั้งหมด หรือจะรวมทุกชาติในโลกก็วา
ได ที่ตองกระทบกระเทือนหรือไดรับความเดือดรอน จากการเปนผูนําของเขา คนในโลกจํานวนหลายสิบ
ลานคนตองสูญเสียชีวิตและทรัพยสิน เกิดความอดอยากซ่ึงเปนผลเน่ืองมาจากการสูรบ ผูคนจํานวนมาก
ตองเสียชีวิตอยางทารุณ โดยเฉพาะชาวยิว ตองพลัดพรากจากบานเกิดเมืองนอน ทรัพยสินที่เสียหายใน
สงครามโลกครั้งที่ 2 น้ันมากมายเกินกวาที่จะประเมินออกมาเปนตัวเลขถาจะสรุปส้ัน ๆ ก็สามารถกลาว
วาฮิตเลอรเปนผูนําที่สามารถทําใหชาวโลกตองกระทบกระเทือนหรือพบกับความพินาศ ทนทุกขทรมาน 
มากกวาผูนําคนใดในประวัติศาสตร 

เมาเซตงุ เปนผูนําที่ยิ่งใหญของจีน เปนทั้งนักคิด นักรบ นักปกครอง กวี ที่มีความสามารถเปน
เยี่ยม เปนผูมีความรูกวางขวางทั้ง ๆ ที่ไมเคยศึกษาในตางประเทศ จนกระทั่งถึงสงครามโลกครั้งที่ 2 
ชีวิตของเมาเซตุงเปนชีวิตที่ตองตอสูอยางแทจริง บิดาเปนชาวนา และเขาถูกบังคับใหทํางานดาน
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การเกษตร ตั้งแตอายุ 6 ขวบ บิดาเปนคนเขมงวดกวดขัน โดยเฉพาะในเรื่องของความประหยัดจึงทําให
ในวัยเด็กเขาตองมีปญหากับบิดา ซ่ึงชอบใชอํานาจโดยไมเปนธรรม เปนผูนําที่มีความเก็บกดในวัยเด็ก 
และหากวามีคนนําเรื่องของเขาไปแตงเปนนวนิยาย โดยไมตอเติมเสริมแตงแลวผูที่อานก็ยังคงจะบอกวา
เปนเรื่องเหลือเชื่อ 

ผูนําแตละทานดังที่กลาวไปจะเห็นไดวาเปนผูนําที่มีบทบาทสําคัญยิ่งตอการเปล่ียนแปลงระบบ
การเมืองการปกครอง วิถีชีวิตความเปนอยูของคนในแตละภูมิภาคน้ัน ๆ ซ่ึงคุณลักษณะของผูนําน้ันยอม
มีความแตกตางกันตามสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป ซ่ึงเรียกวา คุณลักษณะของผูนําการเปล่ียนแปลง 

 

คุณลักษณะของผูนําการเปล่ียนแปลง    
จากการศึกษาตามมุมมองของผูเชี่ยวชาญและนักวิชาการตาง ๆ เก่ียวกับคุณลักษณะของผูนํา

ที่มีบทบาทสําคัญในการแกไขปญหาภายใตสถานการณตาง ๆ ใหผานพนบรรลุตามเปาหมายไดน้ัน 
พบวาผูนําตองมีลักษณะดังน้ี 

พระธรรมปฎก, (2547) เสนอแนวคิดในเรื่องคุณสมบัติของผูนําทางการเมืองที่ดี มีดังน้ี คือ      
รูหลักการ รูจุดหมาย รูตน รูประมาณ รูกาล รูชุมชน และรูบุคคล ซ่ึงนอกจากคุณสมบัติดังกลาวมาแลว 
พระธรรมปฎกยังมีความเห็นตอวา ผูนําตองมีพรหมวิหาร 4 ประการ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และ
อุเบกขา ซ่ึงเม่ือผูนํามีธรรมอยูในใจยอมมีสติและใชหลักธรรมเปนที่ตั้งในการบริหารและนําบานเมือง
ผานพนวิกฤติไปได 
 เสริมศักดิ์, (2536) ไดระบุถึงคุณลักษณะของผูนําการเปล่ียนแปลงโดยทัว่ ๆ ไป มีดังน้ี  
 1. เปนผูนําการเปล่ียนแปลง จะเปล่ียนองคการที่ตนเองรับผิดชอบไปสูเปาหมายที่ดีกวา
คลายกับผูฝกสอนหรือโคชนักกีฬาที่ตองรับผิดชอบทีมที่ไมเคยชนะใครเลย ตองมีการเปล่ียนเปาหมาย
เพื่อความเปนผูชนะ และตองสรางแรงบันดาลใจใหลูกทีมเลนใหดทีี่สุดเพื่อชัยชนะ 
 2. เปนคนกลาและเปดเผย เปนคนที่ตองเส่ียงแตมีความสุขและมีจุดยืนของตนเอง กลา
เผชิญกับความจริง  กลาเปดเผยความจริง 
 3. เชื่อม่ันในคนอ่ืน ผูนําการเปล่ียนแปลงไมใชเผด็จการแตมีอํานาจ และสนใจคนอ่ืน ๆ มี
การทํางานโดยมอบอํานาจใหคนอ่ืนทําโดยเชือ่วาคนอ่ืนก็มีความสามารถ 
 4. ใชคุณคาเปนแรงผลักดัน ผูนําการเปล่ียนแปลงน้ีจะชี้นําใหผูตามตระหนักถึงคุณคาของ
เปาหมาย  และสรางแรงผลักดันในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเปาหมายที่มีคุณคา 
 5. เปนผูเรียนรูตลอดชีวิต ผูนําการเปล่ียนแปลงน้ีจะนึกถึงส่ิงที่ตนเองเคยทําผิดพลาดใน
ฐานะที่เปนบทเรียน และจะพยายามเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
 6. มีความสามารถที่จะเผชิญกับความสลับซับซอน  ความคลุมเครือ และความไมแนนอน 
ผูนําการเปล่ียนแปลงจะมีความสามารถในการเผชิญปญหาที่เปล่ียนแปลงอยูเสมอ 

7. เปนผูมองการณไกล ผูนําการเปลี่ยนแปลงจะมีความสามารถในการมองการณไกล
สามารถที่จะนําความหวัง ความฝนมาทําใหเปนความจริงได  (ภาพที่ 1) 
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ภาพที่ 1 แสดงคุณลักษณะของผูนําการเปล่ียนแปลง 
 

บุคลิกภาพและคุณลักษณะทางสังคมของผูนําการเมือง 
การพิจารณาภาพรวมแหงคุณลักษณะของความเปนผูนําในสังคมเปนส่ิงที่กระทําไดคอนขาง

ลําบาก เน่ืองจากเพราะผูนําแตละทานมีบุคลิกลักษณะและเอกลักษณเปนของตัวเอง 
ผูนําทุกทาน มีความทะเยอทะยานและแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิสูง มีความมุงม่ันและความ

ปรารถนาอยางแรงกลาที่จะแสดงฝมือของตนใหผูอ่ืนยอมรับ มีความขยันขันแข็งและความอดทนเพื่อให
ไดมาซ่ึงความสําเร็จของตน แตความสําเร็จยังหมายถึง ความสามารถในการสรางสัมพันธภาพอันใกลชิด
กับเจานายที่มีอํานาจและทรัพยากรเหนือความสามารถในการทําตนใหเปนประโยชนตอเจานาย 

ผูนํายอมจะตองเปนบุคคลที่มี “พลังงาน” สูง ไมชอบอยูน่ิงเฉยหากแตใชชีวิตดิ้นรนแสวงหา
โอกาสในการเล่ือนสถานภาพตําแหนง และฐานะอยูตลอดเวลา 

การเปนผูนําในสังคมยังหมายถึงความพรอมที่จะรับผิดชอบในชะตาชีวิตของผูอ่ืน ชวยเหลือ
ผูอ่ืน โดยเฉพาะอยางยิ่งผูตามที่สถานภาพต่ํากวาตน ความรูสึกสงสารเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน จึงเปน
คุณลักษณะที่สงเสริม “ภาพลักษณ” แหงการเปนผูนําที่ดี (มนัส, 2543) 

ตามแนวคิดของ แม็กซ เวเบอร ยังไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะและจริยธรรมของผูนํา
ทางการเมืองไววา ผูนําทางการเมืองจําเปนตองมีคุณสมบัติ 3 ประการ ดังน้ี (Weber M., 1946) 

1. การมีอารมณผูกพัน (Passion - leidenschaft) คือ มีความจริงจังอยางแรงกลาในการ
อุทิศตัวใหกับสาเหตุหรืออุดมการณ 

2. ความรูสึกรับผิดชอบ (Sense of responsibility - verantwortngs) คือ รับผิดชอบตอ
ผลลัพธการกระทําของตนเอง ที่ไดตัดสินใจไป 

3. มีความสามารถในการคาดคะเน ตัดสินใจ (Judgment - augenma) คือ สามารถประเมิน
สถานการณตาง ๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นได และสามารถเขาถึงประชาชน 

 

ในสถานการณปจจุบัน ซ่ึงผูนําประเทศในระดับนายกรัฐมนตรี ไดรับคําครหาในเรื่องการขาด
คุณธรรมและจริยธรรมในการเปนผูนํา สงผลใหเกิดวิกฤตการณทางการเมืองครั้งรุนแรงที่สุดในรัฐบาล
ปจจุบัน เปนผลเน่ืองมาจากการขาดภาวะผูนําของนายกรัฐมนตรี ทั้งการใชวาจาจาบจวงกาวลวงไปสู

สูเปาหมาย 

กลาและเปดเผย   

เช่ือม่ันในคนอื่น   

คุณคาเปนแรงผลักดัน 

เรียนรูตลอดชีวิต    

เผชิญกับความสลับซับซอน   

มองการณไกล 

ผูนําการเปลี่ยนแปลง 
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องคพระประมุขหลายครั้งหลายคราว การประชดประชันผูที่มีความเห็นขัดแยง การลุแกอํานาจในการ
ตัดสินพิจารณากําหนดนโยบายหลาย ๆ เรื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งการใชเลหเหล่ียมแสวงหาผลประโยชน
ทางเศรษฐกิจสําหรับตนเองและครอบครัว โดยการทํานิติกรรมอําพรางในรูปแบบตาง ๆ ซ่ึงแมวาจะไม
สามารถแสดงความผิดชัดแจงทางกฎหมาย แตในดานคุณธรรมน้ันสังคมบางสวนไมใหการยอมรับอีก
ตอไป 

ผูนําทางการเมืองที่พึงประสงคในสังคมไทย ไดมีปูชนียบุคคลแสดงทัศนะไวแลว และเปนที่
ยอมรับของสังคมโดยทั่วไป ดังคํากลาวของ ฯพณฯ องคมนตรี พลเอกเปรม ติณสูลานนท ซ่ึงไดกลาว
ปาฐกถาพิเศษ ในงานครบรอบ 50 ป คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เม่ือ 
9 กรกฎาคม 2548 ที่ผานมา ในหัวขอ “จริยธรรมของการบริหารภาครัฐ” ดังน้ี  

“...หลักสําคัญของ Good Governance มี 5 ประการ คือ (1) Accountability ความนาเชื่อถือ
และมีกฎเกณฑชัด เจน (2) Transparency ความโปรงใส (3) Participation การมีสวนรวม                
(4) Predictability ความสามารถคาดการณได และ (5) ความสอดคลองของทั้ง 4 ขอขางตน 

หลักการขางตนกลาวถึงคุณธรรมควบคูกับจริยธรรม เพื่อใหเกิดความสมบูรณและเสริมซ่ึงกัน
และกัน ประเทศที่พัฒนาแลวอยางสหรัฐอเมริกายังใหความสําคัญของจริยธรรม เพราะเชื่อวา การ
บริหารที่ยึดหลักกฎหมายอยางเดียวไมเพียงพอตอการบริหารจัดการที่ดี หรือ Good Governance ได 
และจริยธรรมของการบริหารงานภาครัฐ ยอมนําไปใชในการบริหารงานภาคเอกชนไดดวย 

การใชคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานภาครัฐและภาคเอกชน ที่ผูบริหารพึงนําไปใช 
และขจัดส่ิงที่ไมดีใหหมดไป คือ  

1. ความซ่ือสัตย ซ่ึงมิใชเปนการประพฤติปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายเทาน้ัน แตตองถูกตอง
ตามจริยธรรมและศีลธรรมดวย มิไดหมายเฉพาะตนเองซ่ือสัตยเทาน้ัน แตตองควบคุมใหคนรอบตัวมี
ความซ่ือสัตย องคกร องคการใด ผูบริหารมีกิเลสตองขจัดดวยหิริโอตตัปปะ (ความละอายและเกรงกลัว
ตอบาป)  

2. กฎหมาย แมกฎหมายไมสามารถอุดชองโหวไดอยางมีประสิทธิภาพ เพราะกฎหมายวาง
มาตรฐานขั้นต่ําของการประพฤติมิชอบไวเทาน้ัน แตมาตรฐานทางจริยธรรมในเรื่องของการประพฤติ
ชอบและความซ่ือสัตยน้ัน สูงกวากฎหมาย บางเรื่องกฎหมายวาไมผิด แตเม่ือดูมาตรฐานทางจริยธรรม   
ก็ถือวาผิดได  

3. ความเปนธรรม ขอน้ี พล.อ.เปรม ไดกลาววา ยากที่จะบอกวาความเปนธรรมคืออะไร     
บางวาความเปนธรรมอยูที่กฎหมาย ถาทําถูกกฎหมายก็ถือวาเปนธรรม บางวาความเปนธรรมอยูที่
จิตสํานึกของผูบริหาร ก็ไมนาจะถูกนัก เพราะผูบริหารลําเอียงได บางก็วา ถาคนสวนใหญไดประโยชน
สูงสุด ถือวาเปนธรรมผมเห็นวาความเปนธรรมของการบริหาร นาจะหมายถึงการใหโอกาสแกคนยากจน 
คนดอยโอกาส คนที่เสียเปรียบในสังคมใหพัฒนาฐานะทางเศรษฐกิจและสภาพทางสังคมสูงขึ้นอยางมี
หลักการและเหตุผล ผูที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสูงและมีความไดเปรียบอยูแลว ควรตองยอมเสียประโยชน
บาง  

4. ประสิทธิภาพ ในการบริหารงานมักถกเถียงกันเก่ียวกับเรื่องน้ีวา ในตัวประสิทธิภาพเองอาจ
ไมสอดคลองกับจริยธรรม กรณีน้ีจะเลือกอะไร สําหรับผมเลือกจริยธรรม เพราะผมเชื่อวา เราสามารถ
หาหนทางที่จะใหประสิทธิภาพไปดวยกันไดกับจริยธรรม ไมวาจะเปนเรื่องความซ่ือสัตย ความโปรงใส 
หรือความเปนธรรม 
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5. ความโปรงใส มีบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญและในพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารใหรัฐเปดเผย

ขอมูลแกประชาชน การหลีกเล่ียงไมเปดเผยขอมูล ถือวาขัดจริยธรรม  
6. ความม่ันคงของรัฐ การใชจริยธรรมในการบริหารความม่ันคงอาจจะกระทบสิทธิเสรีภาพ

ของประชาชน จึงตองหาสมดุลใหได ปญหา 3 จังหวัดชายแดนภาคใตที่มีอยู และอาจมีตอไป เพราะ
ผูบริหารอาจจะยังหาความสมดุลไมพบ  

7. คานิยม คนไทยในปจจุบันสวนใหญยังเชื่อวาความร่ํารวยสรางชื่อเสียง เกียรติยศ และ     
ฐานะได จึงมีคนจํานวนไมนอยรีบสรางความร่ํารวย โดยไมแยแสตอจริยธรรม และที่แปลกแตจริง และ
เปนอันตรายอยางยิ่ง คือ เรามักจะนิยมยกยองคนร่ํารวยวาเปนคนดี นาเคารพนับถือ โดยไมใสใจวา
ร่ํารวยมาดวยวิธีใด และดูหม่ินคนจนตางๆ นานา วาเหม็นสาบ มอซอ พูดไมเพราะ มีความรูนอย ไม
อยากคบหาสมาคมดวย ตราบใดที่เหม็นสาบคนยากคนจน ยังรองเพลง “กอดกับคนจน หนามนยังบนวา
เหม็น” ไมมีทางแกปญหาความยากจนสําเร็จ...” (ภาพที่ 2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 แสดงถึงคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานภาครัฐและภาคเอกชนที่ผูบริหารพึงนําไปใช 
 

 

 จากคุณลักษณะของผูนําการเปล่ียนแปลงดังที่กลาวไปขางตน นอกจากผูนําเหลาน้ันตองเปน   
ผูที่มีความสามารถ มีอํานาจ มีบารมีที่เห็นในเชิงประจักษแลว ยังตองมีความจริงจังอยางแรงกลาในการ
อุทิศตัวใหกับงานอยางเต็มที่ รับผิดชอบตอผลลัพธการกระทําของตนเอง ที่ไดตัดสินใจไป และสามารถ
ประเมินสถานการณตาง ๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นได รวมถึงการมีวิธีการบริหารจัดการที่ดี (Good 
Governance) อาทิเชน ความมีคุณธรรม จริยธรรม ความยุติธรรม ความโปรงใส ความซ่ือสัตย เปนตน  
 สําหรับคุณลักษณะของผูนําทางการเมืองของประเทศไทยในชวงของการปรับเปล่ียนน้ี ผูนํา
จะตองมีคุณธรรมจริยธรรมเปนที่ตั้ง มีความรับผิดชอบอุทิศใหกับงานอยางเต็มความสามารถและกลา
ตัดสินใจ พรอมกับยอมรับผลลัพธจากการตัดสินใจน้ัน ซ่ึงจะเห็นไดวาผูนํามีบทบาทสําคัญในการแกไข
ปญหาจากสถานการณที่เกิดขึ้นไดเปนอยางดี โดยเฉพาะประเด็นความขัดแยงทางสังคมและทางการ
เมือง  
 

บทวิเคราะหสถานการณความขัดแยงทางสังคมและการเมือง 
 ความขัดแยงยอมเกิดขึ้นไดในชีวิตประจําวันของมนุษย โดยเฉพาะเม่ือมนุษยตองอยูรวมกัน
เปนสังคมหรือการที่ตองทํางานเปนกลุม นอกจากความขัดแยงระหวางบุคคลแลวยังจะมีความขัดแยง
ระหวางกลุมดวย หากสมาชิกกลุมมีความแตกตางกันมากในหลาย ๆ ดาน ความขัดแยงก็จะเกิดมากขึ้น 
จึงอาจจะกลาวไดวาเปนการยากที่คนเราจะทํางานรวมกันในหนวยงานโดยปราศจากความขัดแยง จนมี
คํากลาววา “ความขัดแยงเปนส่ิงจําเปนที่ตองมีในชีวิตแตปญหาไมจําเปนตองมี” (สมิต, 2550) ความ
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ขัดแยงเปนปรากฏการณธรรมดาที่เกิดขึ้นกับบุคคล โดยเฉพาะเม่ือตองทํางานรวมกับบุคคลอ่ืน ในการ
ทํางานเปนทีมอาจเห็นวาสมาชิกของทีมขัดแยงกันดวยการใชวาจาหรือ ทาทางจนคนอ่ืน ๆ สังเกตเห็น
ได สมาชิกของทีมจะขัดแยงกันไดงายเม่ือไดมีโอกาสปฏิสัมพันธกัน เพราะในระหวางน้ันความคิด ความ
สนใจ ความรูสึกและผลประโยชนของฝายหน่ึงอาจไมสอดคลองกับอีกฝายหน่ึง ทําใหตางฝายตางตอตาน
กันและเกิดสภาพการณซ่ึงทําใหไมสามารถหาขอยุติ ได สาเหตุสําคัญที่กอใหเกิดความขัดแยงอาจมาจาก
การตกอยูในสภาพแวดลอมตางกัน (กุญชร,ี 2550) ดังน้ัน เม่ือบุคคลมีแนวคิดแตกตางกัน จึงใชกลยุทธ
ในการจัดการความขัดแยงโดยแตละคนมีรูปแบบการแกปญหาเปนของตน สามารถเปล่ียนแปลงการ
เรียนรูและหาวิธีการใหม ๆ ที่มีประสิทธิภาพในการจัดการความขัดแยงในภาวะขัดแยง ประเด็นหลักที่
ตองใสใจ คือ การบรรลุวัตถุประสงคสวนตัว เม่ืออยูในภาวะขัดแยง คนแตละคนจะมีวัตถุประสงคที่
แตกตางจากผูอ่ืน และการรักษาสัมพันธภาพกับบุคคลอ่ืน  
 ความขัดแยงอันเกิดจากการเปล่ียนแปลงของสังคม สังคมที่เคยเปนสังคมเกษตรกรรมเม่ือมี
การพัฒนาอุตสาหกรรมเกิดขึ้น มีการยายถิ่นจากชนบทไปสูแหลงที่มีการผลิตสินคาทางอุตสาหกรรม
ที่ตั้งของโรงงานและที่พักของคนงานที่อยูกันเปนกลุมใหญ ๆ มีการจัดตั้งเปนสหภาพ ยอมทําใหเกิด
ความแตกตางระหวางสังคมสองสวน คือ สวนของชนบทที่เปนภาคเกษตรกับสวนของชุมชนเมืองซ่ึงเปน
ภาคอุตสาหกรรม สภาวะที่เกิดขึ้นน้ีจะนําไปสูการเปล่ียนแปลงที่สําคัญ คือ การเปล่ียนแปลงในแงของ
ประชากร จะมีการยายถิ่นจากชนบทเขามาสูในเมืองมากยิ่งขึ้น รูปแบบการดํารงชีวิตของชนบทและใน
เมืองตางกัน คานิยมของการอยูในเมืองใหญ ๆ ที่ตองมีความเรงรีบ ตรงตอเวลา มีความชาญฉลาดใน
การแกปญหาสวนตัว ความสัมพันธมนุษยที่คอนขางจะไมเปนกันเอง ยึดผลประโยชนเปนที่ตั้ง ฯลฯ จะ
ทําใหบุคคลที่มีชีวิตอยูในเขตเมืองและภาคการผลิตอุตสาหกรรมแตกตางจากญาติในหมูบานที่ตนเคยว่ิง
เลนเม่ือตอนเด็ก ความแตกตางของสังคมสองสวนน้ีนําไปสูความขัดแยงในเรื่องคานิยม ปทัสถาน           
แบบกระสวนของพฤติกรรมอยางหลีกเล่ียงไมได (ลิขิต, 2553) 
  นอกจากน้ีตามทฤษฎีของ Karl Marx เปนทฤษฎีที่วาดวยความขัดแยงของชนชั้น ซ่ึงอธิบายไว
วา ในภาคอุตสาหกรรมจะประกอบดวยผู เปนเจาของปจจัยการผลิต อันไดแก  เจาของโรงงาน
อุตสาหกรรม เจาของกิจการบริการขนาดใหญ ขณะเดียวกันก็มีผูใชแรงงานและลูกจางที่กินเงินเดือน
จากเจาของกิจการ ความขัดแยงระหวางคนสองกลุม กลุมผูเปนเจาของปจจัยการผลิตเจาของกิจการ
บริการ กับผูใชแรงงานหรือลูกจางในเรื่องของคาจาง สวัสดิการ ความยุติธรรม เกียรติและศักดิ์ศรีของ
ความเปนมนุษยในแงที่อยูอาศัย อาหารการกิน และจํานวนชั่วโมงของการทํางานยอมจะนําไปสูความ
ขัดแยงอยางหลีกเล่ียงไมได ความขัดแยงในสวนน้ี คารล มารกซ ถือวาเปนความขัดแยงของชนชั้น และ
หลีกเล่ียงไมไดที่จะนําไปสูการแกปญหาโดยใชความรุนแรงดวยการลุกฮือขึ้นปฏิวัติของชนชั้นกรรมาชีพ 
เพื่อลมอํานาจชนชั้นกระฎมพี  
  ความขัดแยงในสังคมอาจจะเกิดขึ้นกับการไหลเขามาของวัฒนธรรมและอารยธรรมของตางถิ่น 
เชน การเขามาเผยแผศาสนาของชาวตะวันตกในเอเชีย แอฟริกา และลาตินอเมริกา การนําความคิด
ใหมๆ เรื่องการปกครองบริหารมาเผยแพรใหกับคนพื้นเมือง การนํามาซ่ึงส่ิงประดิษฐอันเกิดจาก
วิทยาการสมัยใหมคือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ยอมจะมีผลกระทบตอสังคมตาง ๆ ที่รับเอาเทคโนโลยี 
ในขณะเดียวกันก็จะนําไปสูความขัดแยงอยางหลีกเล่ียงไมได ซ่ึงการเขามาน้ันไมเพียงแตคุกคามวิชาชีพ
ของคนดั้งเดิม แตยังกระทบถึงสถานะทางสังคม การยอมรับในเรื่องความสัมพันธเชิงอํานาจอีกดวย 
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 นอกจากน้ีประเด็นความขัดแยงที่สําคัญอีกอยางหน่ึงก็คือความขัดแยงทางอุดมการณทาง
การเมือง ดังเชนครั้งของสงครามโลกครั้งที่ 2 เปนความขัดแยงของลัทธิฟาสซิสตกับคอมมิวนิสต และ
เสรีประชาธิปไตย และหลังจากการพายแพของลัทธิฟาสซิสตและกลุมฟาสซิสตแลวก็นําไปสูความ
ขัดแยงระหวางลัทธิคอมมิวนิสตและลัทธิเสรีประชาธิปไตย จนนําไปสูความตึงเครียดทางการเมือง
ระหวางประเทศที่เรียกวาสงครามเย็นเปนเวลาเกือบหน่ึงศตวรรษ แตขณะเดียวกันก็สงผลถึงการ
เปล่ียนแปลงทางสังคมอยางใหญหลวง รวมทั้งสงครามรอนดวย อันไดแก สงครามเกาหลี สงคราม
เวียดนาม สงครามอัฟกานิสถาน สงครามอาวเปอรเซีย และสงครามอิรักในแงการเปล่ียนแปลงภายใน
น้ันมีการตอสูระหวางลัทธิเผด็จการทหารและลัทธิคอมมิวนิสตจนเกิดสงครามกลางเมืองในประเทศจีน 
และความขัดแยงที่ใชกําลังในประเทศตาง ๆ ในทวีปเอเชียรวมทั้งประเทศไทย จะเห็นไดวาความขัดแยง
ทางอุดมการณน้ีไดนําไปสูการแกปญหาโดยใชความรุนแรงและใชกําลังจนหม่ินเหมจะเกิดสงคราม
ปรมาณูที่อาจทําลายลางผลาญโลกไดทั้งโลก หรือจะยกตัวอยางความขัดแยงทางอุดมการณทางศาสนา
ซ่ึงอาจจะเปนพระเจาองคเดียวกันแตตีความตางกันก็คือสงครามครูเสดในอดีตที่ทําการรบกันถึง 100 ป 
ทั้งความขัดแยงทางอุดมการณทางการเมืองและอุดมการณทางศาสนา เปนความขัดแยงที่สงผลกระทบ
ไมเพียงแตสังคมหรือชุมชนที่เก่ียวของเทาน้ัน แตสงผลกระทบไปทั่วโลก เกิดความเปล่ียนแปลงในทาง
เศรษฐกิจและสังคม เปนตนวา เม่ือมีการพัฒนาเศรษฐกิจจากเกษตรมาสูอุตสาหกรรม ซ่ึงยอมสงผลถึง
การเปล่ียนแปลงในดานอ่ืน ๆ ของสังคม เชน การขยายตัวของการศึกษา ของชุมชนเมือง ของการ
ส่ือสาร ของส่ือมวลชน ที่สําคัญคือ การเกิดองคกรจัดตั้งที่เปนสหภาพ การขยายตัวของการคมนาคม
และการขนสง การรับขาวสารขอมูล และการไดรับความรูโดยอาศัยวิทยาการใหมๆ จะนําไปสูการ
เปล่ียนแปลงที่สําคัญยิ่งทั้งในทางเศรษฐกิจและทางสังคม (ลิขิต, 2553) 
 การเปล่ียนแปลงดังกลาวในดานตางๆ จะนําไปสูความตื่นตัวทางการเมือง โดยจะมีการ
เรียกรองใหมีสิทธิในการมีสวนรวมทางการเมือง มีสิทธิที่จะไดประโยชนจากทรัพยากรของประเทศชาติ
ที่ยุติธรรมมากยิ่งขึ้น การเปล่ียนแปลงที่สําคัญที่สุดคือการเปล่ียนแปลงทางอาตมันทางการเมืองของคน
ในสังคม กลาวคือ การเปล่ียนแปลงจากการเปนประชากรกฎหมาย หรือประชาชนทั่วๆ ไปที่มีสัญชาติ
ประเทศน้ันมาเปนประชากรทางการเมือง โดยตั้งคําถามวา ตนเองเปนใคร มีสิทธิมากนอยเพียงใด เปน
เจาของประเทศดวยหรือไม และในฐานะเจาของประเทศควรจะมีสิทธิเสรีภาพ ความเสมอภาคและ
ศักดิ์ศรี หรือไมอยางไร มากนอยเพียงใด ที่สําคัญคือ การตองการมีสวนรวมทางการเมืองในระบบ
การเมืองแบบเปด 
 ความขัดแยงทางการเมืองในประเทศไทยก็เชนกัน มีความขัดแยงและเรื้อรังมานานสงผลตอ
สภาพเศรษฐกิจ สังคมชีวิตความเปนอยูของคนในประเทศ ประชาชนแบงแยกเปนฝายๆ ซ่ึงเปนที่มาให
เกิดการปฏิวัติหลายครั้งดังที่เห็นจนถึงปจจุบัน และความขัดแยงจะยุติไดอยางแทจริงหรือไมน้ัน 
นอกจากคนสวนใหญในประเทศตองรวมมือรวมใจกันแกปญหาและสมัครสมานทสามัคคีกันแลว 
บทบาทของผูนําประเทศมีความสําคัญยิ่งที่จะนําไปสูขอยุติจากความขัดแยงน้ันไดจากความสามารถของ
ตัวผูนําเองแลว หลักพระพุทธศาสนายังเปนหลักการนําทางเพื่อใชในการบริหารความขัดแยงทาง
การเมืองในประเทศไทยใหประสบความสําเร็จได 
 
 

ผูนํากับการจัดการความขัดแยงตามหลักพระพุทธศาสนา 
 หากพิจารณาถึงสังคมของประเทศไทย พระพุทธศาสนาถือเปนศาสนาหลักประจําชาติ การ
นําเอาหลักธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธศาสนามาประยุกตใชก็นาจะเอ้ือกับวัฒนธรรมไทยไมมากก็นอย 
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การนําหลักธรรมมาประยุกตใชก็เพื่อการเปนผูนําที่ดี และคําส่ังสอนที่สําคัญ ๆ ของพระพุทธองคที่แสดง
ใหเห็นถึงลักษณะของผูนําที่ดี หรือวิถีทางของการที่จะเปนผูนําที่ดีเพื่อใชสําหรับเปนแนวทางในการ
จัดการความขัดแยงที่เกิดขึ้นไปสูการนําไปปฏิบัติ (พงศ, 2546) ไดแก ทศพิธราชธรรม 10 ประการ 
อธิษฐานธรรม 4 พรหมวิหารธรรม 4 อคติ 4 คหิสุข 4 สังคหะวัตถุ 4 ขันติโสรัจจะ หิริโอตัปปะ        
อิทธิบาท 4 เวสารัธชกรณะ 5 ยุติธรรม 5 อปริหานิยธรรม 7 นาถกรณธรรม 10 กัลยาณมิตรธรรม 7 
และบารมี 10 ประการ (ทศบารมี) ซ่ึงสามารถนํามาประยุกตใชกับการบริหารและจัดการสมัยใหมได  
 พระพุทธศาสนายอมรับวา ความขัดแยงเปนส่ิงจําเปน (Necessity) ในระดับโลกิยวิสัย เพราะ 
“ความขัดแยง” จัดไดวาเปน “ทุกขของบุคคลและสังคม” ประการหน่ึงโดยเฉพาะอยางยิ่ง การมองวา
ความขัดแยงเปน “ธรรมชาต”ิ หรือ “ธรรมดา” ของสังคมทั่วไปจนอาจจะกลาวไดวาเปน “ส่ิงจําเปน” 
ของสังคม เพราะสรรพส่ิงในสังคมน้ันแปรเปล่ียนไปอยูตลอดเวลา (อนิจจัง) ผลจากการแปรเปล่ียน
ดังกลาวน้ันจึงทําใหเกิดบรรยากาศของ “ทุกข” หรือ “ความขัดแยง” ซ่ึงเปนสภาวะหรือบรรยากาศที่
ดํารงอยูในภาพเดิมไมได สาเหตุสําคัญที่ทําใหเกิดความขัดแยงก็เพราะทุกส่ิงทุกอยางน้ันในแงของ    
โลกิยวิสัยน้ันไมสามารถเปนไปตามความตองการ หรืออํานาจของส่ิงใด หรือบุคคลใด กลาวคือไมมีส่ิงใด 
หรือบุคคลใดบังคับใหมันไมเปล่ียนแปลงหรือไมใหขัดแยงกัน (อนัตตา) ฉะน้ัน เม่ือกลาวโดยธรรมชาติ
แลว สรรพส่ิงตองขัดแยงกัน แตถึงกระน้ัน พระพุทธศาสนาก็ไดเหลือ “พื้นที่” ของความ “ไมขัดแยง” 
เอาไวให “สภาวะสูงสุด” น่ันก็คือ “พระนิพพาน” (พระมหาหรรษา, 2548) (ภาพที่ 3) 

อยางไรก็ดี ในทัศนะของพระพุทธศาสนา ความขัดแยงไดกอใหเกิดการพัฒนาคุณคาภายใน
ของมนุษยในเชิงอัตวิสัย และมีสวนสําคัญในการพัฒนาคุณคาในเชิงปรวิสัย เชนเดียวกัน กลาวคือ ความ
ขัดแยงกอใหเกิดการพัฒนาการระบบการเมืองการปกครอง การบัญญัติพระวินัย การจัดระเบียบสังคม 
และการพัฒนาสังคม และเศรษฐกิจ ฉะน้ัน ความขัดแยงในพระพุทธศาสนาสะทอนภาพทั้งที่เปนบุญ
และเปนบาป ประเด็นจึงอยูที่วา เราจะมีทาทีตอความขัดแยง หรือวางบทบาทของตัวเองในสถานการณ
ของความขัดแยงอยางไร จึงจะสามารถดํารงตนอยูบนสถานะของความขัดแยงไดอยางประสาน
สอดคลองกับชีวิตและสังคม 

ดวยเหตุน้ี หากเรายอมรับวา ความขัดแยงเปนส่ิงจําเปน และเปนธรรมชาติของมนุษยและ
สังคมในระดับโลกิยะแลว หนาที่สําคัญของมนุษยและสังคมจึงไมไดอยูที่ “การหลบหนี” หรือ “สลาย” 
ความขัดแยง หากแตยอมรับสถานการณความขัดแยงที่เกิดขึ้น ในฐานะที่เปน “ทุกข” ประการหน่ึงของ
ชีวิตและสังคม และแสวงหาคําตอบวา ความขัดแยงเกิดจากอะไร นําไปสูอะไร เราควรจะมีทาที รวมไป
ถึงการแสวงหาทางออก หรือหาเครื่องมือเพื่อนําไปจัดการความขัดแยงใหถูกตองตามหลักเหตุผล       
ตนประมาณ กาล บุคคล และชุมชนไดอยางไร จึงจะทําใหมนุษยและสังคมอยูรวมกันอยางสันติสุข 

 
 

 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 3 แสดงถึงผูนํากับการจัดการความขัดแยงตามหลักพระพุทธศาสนา 

หลักธรรม 

ผูนํา/เปล่ียนแปลง 

ความขัดแยง 

สันติสุข 

สําเร็จ ไมสําเร็จ 
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สรุป 
       การนําในโลกยุคใหมภายใตความขัดแยงทางการเมืองน้ันโดยเฉพาะอยางยิ่งความขัดแยงทาง
การเมืองในประเทศไทย ผูนําเปนตัวแปรหลักที่จะนําไปสูการแกปญหาในระยะยาวของสังคมโดยรวม 
การนําที่จะกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงเพื่อสังคมใหม ไมใชเรื่องของการแสวงหาอํานาจและหนทางใน
การเอาชนะและครอบงําผูอ่ืน หรือการเอาชนะการเลือกตั้ง ตองมีการกระจายอํานาจกันอยางเปน
ประชาธิปไตย ผูนําสามารถสรางทีมงาน จูงใจและทํางานรวมกับทีมงานและประชาชนไดอยางดี และ
จะตองมีแนวคิดอุดมการณ นโยบาย หลักการ ที่มีเหตุผล มีความสอดคลองกันอยางเปนระบบ
ชัดเจน เชน นโยบายเพื่อสรางประชาธิปไตยทางเศรษฐกิจและสังคม สังคมนิยมประชาธิปไตย           
รัฐสวัสดิการ ชุมชนสวัสดิการ ที่จะนําพาคนทั้งสังคมไปสูการเมืองหรือสังคมใหมที่เอ้ือประโยชนตอคน
สวนใหญไดจริง ไมใชการหวังพึ่งผูนําที่มีคุณสมบัติพิเศษคนใดคนหน่ึง หรือหวังพึ่งแนวคิดแบบอุดมคติ
เพอฝนแนวใดแนวหน่ึงแบบงายๆ โดยผูนําตองนําหลักการบริหารหลายหลักการมาบูรณาการใชรวมกัน
ใหเหมาะสมกับในชวงของการเปล่ียนแปลงไป ควบคูกับหลักความมีคุณธรรม จริยธรรม และยัดม่ันตาม
หลักพระพุทธศาสนา โดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก และยังคงตองรักษาไวซ่ึงชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย 
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