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บทคัดยอ 
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาสภาพ ปจจุบัน และปจจัยที่สงผลตอการดําเนินงาน

การบริหารโรงเรียนในโครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่น เขตภาคเหนือ 
(2) พัฒนากลยุทธการบริหารโรงเรียนในโครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่น 
เขตภาคเหนือ (3) ตรวจสอบกลยุทธการบริหารโรงเรียนในโครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
ในการพัฒนาทองถิ่น เขตภาคเหนือ ประชาการไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 67 โรงเรียน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสัมภาษณเชิงลึก วิเคราะหขอมูล
ดวยการวิเคราะหสาระ และแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยสถิติวิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา นํา
ขอมูลที่ไดวิเคราะหสภาพแวดลอม ดวยเทคนิค SWOT เพื่อวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะ
คุกคาม และประเมินสถานการณขององคกรโดยจับคูรายการ TOWS Matrix  กําหนดกลยุทธการบริหาร
โรงเรียนในโครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่น เขตภาคเหนือ (ราง 1) 
นําไปใหผูทรงคุณวุฒิใหขอเสนอแนะ โดยจัดการสนทนากลุม และปรับปรุงกลยุทธ  ตรวจสอบกลยุทธ 
โดยจัดการประชุม เพื่อ รับฟงความคิดเห็น การวิจัยพบวาสภาพปจจุบัน และปจจัยที่สงผลตอการ
บริหารโรงเรียนในโครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่น เขตภาคเหนือ ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก และพบวาปญหาการดําเนินงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม
อัธยาศัย ผูเก่ียวของยังขาดความเขาใจในนโยบายทําใหการปฏิบัติไมเปนไปในแนวทางเดียวกัน สําหรับ
กลยุทธการบริหารโรงเรียนในโครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่น เขต
ภาคเหนือ ประกอบดวย 7 กลยุทธหลัก และคุณภาพของกลยุทธการบริหารโรงเรียนในโครงการฯ ใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมกับบริบท และมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

 

คําสําคัญ: การพัฒนาทองถิ่น การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน กลยุทธการบริหารโรงเรียน 
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Abstract 
           The purposes of this research were 1) to study the condition and factors 
affecting the implementation of school management in school administrative project 
using school- based in local development of northern regions, 2) to develop strategic 
management in school administrative project using school-based in local development 
of northern regions, and 3) to monitor strategic management in school administrative 
project using school-based in local development of northern regions.  The population 
was school administrators, teachers, and the chairpersons of the school committee 
from 67 schools. The instruments were in-depth interview and analyzed by 
contentment analysis, questionnaire and analyzed by descriptive analysis, then the 
data were analyzed by using SWOT analysis and TOWS Matrix assessing the suitability of 
the strategies through questionnaire, focus group and public hearing.  The results 
showed that the current condition and factors affecting the school administration in 
school administrative project using school-based in local development of northern 
regions overall were at a high level. However, the educational management 
implementation problems in formal and non-formal education, it was found that the 
personnel in charge still lacked the understanding in policy in different directions.  The 
school strategic management in school administrative project using school-based in 
local development of northern regions comprised 7 main strategies.  The assessment of 
the model unveiled that this model was actually the most practical and feasible to use 
school strategic management in school administrative project using school-based in 
local development of northern regions. 
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บทนํา 
 องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีสิทธิในการจัดการศึกษาระดับใดระดับหน่ึง หรือทุกระดับตาม
ความพรอม ความเหมาะสมและความตองการภายในทองถิ่นตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 มาตรา 41 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) เพื่อประโยชนของประชาชนในทองถิ่นของตนเอง 
จึงทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นตองจัดการศึกษาใหกับประชาชนทุกคนในทองถิ่นใหมีลักษณะที่    
พึงประสงค คือ คนเกง คนดี และมีความสุขโดยไดไดพัฒนาการจัดการศึกษาใหอยูในรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่น (school based management for local 
development: SBMLD) ดวยการจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย เพื่อใหประชาชนไดเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อพัฒนาคุณภาพของคนในทองถิ่นใหมีคุณภาพ จึงเปน
ส่ิงจําเปนสําหรับทุกฝายที่เก่ียวของตองใหความสําคัญ ดังน้ัน เด็ก เยาวชน และประชาชนที่มีความถนัด
หรือมีศักยภาพดานใด ตองไดรับการสงเสริม สนับสนุนใหมีความเปนเลิศในดานน้ัน 
 ดังน้ัน สถานศึกษาที่ไดรับการคัดเลือกเขารวมโครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานใน
การพัฒนาทองถิ่น เขตภาคเหนือ จะไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น   
ทําใหสถานศึกษาไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง สถานศึกษามีความอิสระ และคลองตัว ที่จะตัดสินใจใน
การบริหารจัดการ โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผูปกครอง และชุมชนที่มีสวนรวม ทําให
สถานศึกษาตองเรงรัดพัฒนากลยุทธ การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่น เพื่อนํามา
ซ่ึงการแกไขจุดออน และขอจํากัดตาง ๆ ที่มีอยู ใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําขอมูลที่ไดมาใชใน   
การพัฒนาการบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพตอไป การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพ 
ปจจุบัน และปจจัยที่สงผลตอการดําเนินงานการบริหารโรงเรียนในโครงการฯ 2) พัฒนากลยุทธการ
บริหารโรงเรียนในโครงการฯ และ 3) ตรวจสอบกลยุทธการบริหารโรงเรียนในโครงการฯ  
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องพัฒนากลยทุธการบริหารโรงเรียนในโครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานใน
การพัฒนาทองถิ่น เขตภาคเหนือ มีวิธีดําเนินการวิจัย ดังน้ี 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรที่ใชไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และประธาน
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนโรงเรียนที่เขารวมโครงการการ โดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนา
ทองถิ่น ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556  เขตภาคเหนือ 17 จังหวัด โรงเรียน จํานวน 67 แหง เปน       
การสุมกลุมตัวอยางแบบเจาะจง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จึงไดกําหนดกลุมตัวอยาง 3 กลุม ๆ ละ 50 คน รวมจํานวน 150 คน  
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย คือ 
 1)  แบบสอบถามสภาพปจจุบัน และปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานการบริหารโรงเรียนใน
โครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่น เขตภาคเหนือ มีลักษณะเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  
 2)  แบบบันทึกการสนทนากลุม ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ในการจัดสนทนา มีแนวคําถามใน
แบบบันทึกการสนทนากลุม ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึง
เปนผูใหขอมูลสําคัญ  
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 3)  แบบสอบถามเพื่อการประเมินความเหมาะสมและเปนไปไดของกลยุทธการบริหารโรงเรียน    
ในโครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่น เขตภาคเหนือ ใชในการประชุมรับฟง
ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและผูทรงคุณวุฒ ิ 
 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยทําหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เพื่อขอความ
อนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากโรงเรียนที่เขารวมโครงการการ ในโครงการการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐานในการพัฒนาทองถิ่นประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 เขตภาคเหนือโดยการสงแบบสอบถาม
ทางไปรษณียและทําการรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณของการตอบ
แบบสอบถาม และนําไปวิเคราะหทางสถิติ 
 การวิเคราะหขอมูล ดวยสถิติวิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา การแจกแจงความถี่ การหาคา
รอยละ สวนที่เปนคําถามแบบมาตราสวนประมาณคา วิเคราะหดวยการหาคาเฉล่ีย และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สวนที่เปนเน้ือหาขอเสนอแนะ ในคําถามปลายเปดใชการวิเคราะหเน้ือหาสรุปประเด็น 
สาระสําคัญแลวใชคาสถิติพื้นฐาน ไดแก คาความถี่ คารอยละ วิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหาร
โรงเรียนในโครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่น เขตภาคเหนือ ดวยเทคนิค 
SWOT เพื่อวิเคราะหจุดแข็งจุดออน โอกาสและภาวะคุกคาม และประเมินสถานการณขององคกรโดย
จับคูรายการ TOWS matrix และกําหนดกลยุทธการบริหารโรงเรียนในโครงการการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่น เขตภาคเหนือ (ราง 1) โดยผูวิจัยนํารางกลยุทธใหผูบริหาร
โรงเรียน ผูทรงคุณวุฒใิหขอเสนอแนะ โดยจัดการสนทนากลุม และนําขอมูลที่ไดมาใชในการปรับปรุงกล
ยุทธ จากน้ันตรวจสอบกลยุทธการบริหารโรงเรียนในโครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการ
พัฒนาทองถิ่น เขตภาคเหนือ (ราง 2) โดยใชแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเพื่อสอบถามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนและผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธและปรับปรุง
แกไขกลยุทธตามขอเสนอแนะ ทําการวิเคราะหขอมูลดวยการแจกแจงความถี่ และกําหนดใหขอที่มี
คาเฉล่ียเกิน 3.50 เปนกลยุทธที่มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
        1. ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนในโครงการการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่น เขตภาคเหนือ  
  1.1 ดานสภาพแวดลอมภายใน การบริหารอยูในระดับมาก ( X =3.94) เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ พบวามีสภาพปจจุบันในการบริหารอยูในระดับมากทุกขอ รายการที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดาน
บุคลากร (man) มีสภาพปจจุบันในการบริหารอยูในระดับมาก ( X =4.05) รองลงมาคือ ดานการบริหาร
จัดการ (management: M) มีสภาพปจจุบันในการบริหารอยูในระดับมาก ( X =4.04) และรายการที่มี
คาเฉล่ียต่ําสุด คือ ดานผลผลิตและการบริการ มีสภาพปจจุบันในการบริหารอยูในระดับมาก ( X =3.78) 
 1.2 ดานสภาพแวดลอมภายนอก การบริหารอยูในระดับมาก ( X =3.70) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวามีสภาพปจจุบันในการบริหารอยูในระดับปานกลาง 1 ขอ มีสภาพปจจุบันในการ
บริหารอยูในระดับมาก 3 ขอ รายการที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานสังคมและวัฒนธรรม มีสภาพปจจุบันใน
การบริหารอยูในระดับมาก ( X =3.84) รองลงมาคือ ดานเทคโนโลยี มีสภาพปจจุบันในการบริหารอยูใน
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ระดับมาก ( X =3.75) และรายการที่คาเฉล่ียต่ําสุดคือ ดานเศรษฐกิจ มีสภาพปจจุบันในการบริหารอยู

ในระดับปานกลาง ( X =3.48) 
 2.  ผลการวิเคราะหการพัฒนากลยุทธการบริหารโรงเรียนในโครงการการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่น เขตภาคเหนือ  
            2.1 ผลการวิเคราะหขอมูล นําเสนอเปนภาพรวมแสดงใหเห็นวากลยุทธการบริหาร
โรงเรียนในโครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่น เขตภาคเหนือ ประกอบดวย
กลยุทธหลัก 7 กลยทุธ กลยุทธรอง 14 กลยุทธ และโครงการ 25 โครงการ นําเสนอไวในภาพที่ 1 ดังน้ี 
 

 

   
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

กลยุทธหลักที่ 1 
ปรับปรุงระบบ
การบริหารงาน
โรงเรียนในเขต
ภาคเหนือ 

กลยุทธหลักที่ 2   
สงเสริมการระดม
ทุนและทรัพยากร
ทางการศกึษา              
เพ่ือการบริหาร             
งานโรงเรียน 

กลยุทธรองที่ 1 สงเสริมการบรหิารแบบมีสวนรวมในการบริหารงาน  
โรงเรียนในเขตภาคเหนือ 
1. โครงการอบรมเพื่อสรางความตระหนัก ความรูความเขาใจในบทบาท 
ของชุมชนในการบริหารงาน 
2. โครงการแตงตัง้คณะกรรมการบริหารงานโรงเรียนจากชุมชน 

กลยุทธรองที่ 2 สงเสริมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
1.   โครงการอบรมเพื่อใหความรู สรางความเขาใจการบริหารงานตาม  
หลักธรรมาภิบาลสําหรับผูนําชุมชน 

 
กลยุทธรองที่ 1 สงเสริมอาชีพ การใชทรัพยากรในชุมชน และการดําเนินชีวิตแบบ
พอเพียง 
1.   โครงการอบรมเพื่อใหความรูในการประกอบอาชีพเพื่อสรางรายได 
2.   โครงการอบรมการใช และอนุรักษทรัพยากรในชุมชน 
3.   โครงการอบรมเพื่อใหความรู และติดตามผลการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง 

 
กลยุทธรองที่ 2 สงเสริมการระดมทุนจากนอกชุมชนมาใชในการบริหารโรงเรียน 
1.  โครงการรวบรวม และจัดทําขอมูลผูมีอุปการคุณตอโรงเรียน 
2.  โครงการยกยอง และประกาศเกียรติคุณผูมีอุปการคุณตอโรงเรียน 
3.  โครงการพัฒนาขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารงบประมาณ 

 
กลยุทธรองที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถดานเทคโนโลยี 
1.  โครงการอบรมเพื่อพัฒนาความรู ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

กลยุทธหลักที่ 3   
เรงพัฒนาบคุลากร
และระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

กลยุทธรองที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และคอมพิวเตอร 
1.  โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.  โครงการจัดตั้งเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 และคอมพิวเตอร 

 

กลยุทธการบริหารโรงเรียนในโครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนา 
ทองถิ่นเขตภาคเหนือ 
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ภาพที่ 1   กลยุทธการบริหารโรงเรียนใน โครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนา
ทองถิ่นเขตภาคเหนือ 

 
 

กลยุทธหลักที่ 5 
สงเสริมสนับสนุน
การเขารับบริการ
ดานการศกึษา 

 

กลยุทธรองที่ 1 สงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
1.  โครงการจัดนิทรรศการเผยแพรการดําเนินงานของโรงเรียน 

 กลยุทธรองที่ 2 สงเสริมใหภาครัฐ และเอกชนเขามามีสวนรวมพัฒนาการศึกษา 
1.  โครงการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

 

กลยุทธรองที่ 1 สงเสริมความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
1.  โครงการประชุม และพบปะผูปกครองนักเรียน และผูนําชุมชน 
2.  โครงการดูแลชวยเหลือผูเรียน เย่ียมบาน และพบปะผูปกครอง 

 

กลยุทธรองที่ 2 สงเสริมการประชาสัมพันธอยางตอเน่ืองทุกชองทาง 
1.  โครงการจัดทํา และพัฒนาเว็บไซตของโรงเรียน 

กลยุทธรองที่ 1 สงเสริมใหโรงเรียนมีเอกภาพในการบริหารจัดการโรงเรียนดวย
ตนเอง 
1.  โครงการยกยองเชิดชูเกียรติครู และบุคคลดีเดนในชุมชน 
2.  โครงการจัดสวัสดิการสําหรับครู 

 

กลยุทธหลักที่ 6 
สงเสริมการสราง 
ความตระหนัก 
และเพ่ิมศักยภาพ
ความรับผดิชอบ 

กลยุทธรองที่ 1  กําหนดโรงเรียนเปนหนวยหลักใหบริการทางการศึกษาสอดคลองกบั
ความตองการของทองถ่ิน 
1.  โครงการพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง และหลักสูตรทองถ่ิน  
2.  โครงการจัดนิทรรศการเผยแพรการดําเนินงานของโรงเรียน 
3.  โครงการอบรมพัฒนาวิชาชีพของผูบริหาร และครูผูสอน 

 

กลยุทธหลักที่ 7  
สงเสริมหลักการ                
กระจายอํานาจ
การบริหาร
การศกึษา 

กลยุทธรองที่ 2 สงเสริมใหโรงเรียนมีเอกภาพในการบริหารจัดการโรงเรียนดวยตนเอง 
1.  โครงการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวม และทํางานเปนทีม 
2.  โครงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

 

กลยุทธหลักที่ 4
สงเสริมการมี               
สวนรวมในการ       
จัดการศกึษา 

 

กลยุทธรองที่ 2  สงเสริมโรงเรียนเปนหนวยหลักใหบริการทางการศึกษาสอดคลอง
กับความตองการของทองถ่ิน 
1.  โครงการพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง และหลักสูตรทองถ่ิน 
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 2.2  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดกลยุทธการบริหารโรงเรียนใน
โครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่น เขตภาคเหนือ พบวาในภาพรวมมีความ
เหมาะสมกับบริบทและมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 
 

อภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันในการดําเนินงานการบริหารโรงเรียน ในโครงการการบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่นเขตภาคเหนือ 
  1.1 ดานปจจัยสภาพแวดลอมภายใน (2S 4M) ซ่ึงประกอบดวยดานโครงสรางและ
นโยบาย ดานระบบบริการ ดานบุคลากร ดานการเงิน ดานวัสดุและอุปกรณ และดานการบริหารจัดการ 
พบวาดานการบริหารจัดการ  ผูตอบแบบสอบถามทั้ง 3 กลุม เห็นวามีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับ
มาก เน่ืองจากการบริหารจัดการสถานศึกษาอยางเปนระบบโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และมีการกําหนด
อํานาจหนาที่ บทบาทและความรับผิดชอบตลอดจนสรางวัฒนธรรมคุณภาพในการทํางาน รองลงมาคือ
ดานการเงิน ทั้งน้ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 58 กระทรวงศึกษาธิการ
(2546) ระบุวาใหมีการระดมทรัพยากรและการลงทุน ดานงบประมาณการเงินและทรัพยสินทั้งจากรัฐ 
สถาบันสังคมอ่ืน ๆ และตางประเทศมาใชในการจัดการศึกษาประเด็นที่เปนจุดเดนรองลงมา คือ       
ดานโครงสรางและนโยบาย  เ น่ืองจากปงบประมาณ 2556 กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  
กระทรวงมหาดไทย มีนโยบายคัดเลือกโรงเรียนเขารวมโครงการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่น นอกจากน้ีมีประเด็นที่นาสนใจ 
ผูตอบแบบสอบถามทั้ง 3 กลุมในภาพรวมมีความเห็นที่แตกตางกัน คือ ดานบุคลากร มุมมองของ
ประธานกรรมการ ประเด็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษาของโรงเรียน มีระดับการดําเนินงานมากที่สุด 
เน่ืองจากกิจกรรมที่ตองการใชเงินงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและโครงการ/กิจกรรมที่
ใชเงินของโรงเรียนจัดเก็บเอง นําไปจัดทําเปนแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พรอมเสนอขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เม่ือไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานแลวตองรายงานใหสํานัก/กอง/สวนการศึกษาเพื่อดําเนินการในสวนที่เก่ียวของ
ตอไป และติดประกาศใหประชาชนทั่วไปทราบ อยางไรก็ตามมุมมองของครูผูสอนประเด็นผูสอนมี
ความสามารถในการวิจัยและนําผลการวิจัยมาปรับปรุงการปฏิบัติงานตามโครงการการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่น และประเด็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหคําแนะนําแก
สถานศึกษาดานบริหารบุคคลของโรงเรียน มีระดับการดําเนินงานมาก สําหรับสภาพปจจุบันในการ
ดําเนินงานผูตอบแบบสอบถามทั้ง 3 กลุม เห็นวามีคาเฉล่ียต่ําสุด คือระบบบริการ เน่ืองจากการใชระบบ
เทคโนโลยีไมสามารถสนองตอบความตองการของผูรับบริการไดอยางทั่วถึงและขาดการวางระบบการ
ใหบริการที่ชัดเจน โดยที่ปจจัยดานการเงิน และดานวัสดุ อุปกรณ ผูตอบแบบสอบถามทั้ง 3 กลุม       
ในภาพรวมมีความเห็นสอดคลองกันวามีสภาพการดําเนินงานอยูในระดับมาก  
  1.2  ดานปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก (STEP) ประกอบดวย ดานสังคมและวัฒนธรรม 
ดานเทคโนโลยี ดานเศรษฐกิจ และดานการเมืองและกฎหมาย พบวาดานสังคมและวัฒนธรรม ผูตอบ
แบบสอบถามทั้ง 3 กลุมเห็นวามีการดําเนินงานมาก เน่ืองมาจากลักษณะชุมชน การตั้งถิ่นฐาน และ
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โครงสรางพื้นฐานการดําเนินชีวิตและพฤติกรรมของประชาชนในชุมชน มีขนบธรรมเนียมประเพณี 
คานิยม และวัฒนธรรมที่ควรคาแกการสืบสาน นอกจากน้ียังพบประเด็นที่นาสนใจ ผูตอบแบบสอบถาม 
ทั้ง 3 กลุมมีความเห็นตรงกันทุกประเด็นตามลําดับ รองลงมาคือ ดานเทคโนโลยี ทั้งน้ีคงเปนเพราะงาน
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเปนนโยบายและแนวทางการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใชใน
บริการและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา อีกทั้งสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ความสามารถและทักษะในการผลิตรวมทั้งการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
รองลงมาเปนดานการเมืองและกฎหมาย สวนดานเศรษฐกิจเปนลําดับสุดทาย ถึงแมวาในมุมมองจะมี
ความสอดคลองกัน แตมีผูตอบแบบสอบถาม 1 กลุม ที่มีความเห็นวา มีการดําเนินการระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณารายขอยอย คือ ความพอเพียงของงบประมาณที่เอกชนและรัฐบาลที่จัดสรรใหสถานศึกษา 
ซ่ึงแสดงใหเห็นวาในสถานการณปจจุบัน เศรษฐกิจกําลังถดถอย                       
 2.  ผลการเสนอกลยุทธการบริหารโรงเรียน ในโครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานใน
การพัฒนาทองถิ่นเขตภาคเหนือ ในการจัดทํารางกลยุทธการบริหารโรงเรียนในโครงการ การบริหารโดย
ใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่น เขตภาคเหนือ (รางที่ 1) จากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม 
ดวยการจับคูรายการการประเมินสถานการณโดยใช TOWS matrix ตารางการคิดแบบ TOWS น้ันเปน
กรอบการวิเคราะหการคิดอยางเปนระบบที่ชวยในการจับคูโอกาส และภาวะคุกคามภายนอก กับ
จุดออน และจุดแข็งภายในองคกรเขาดวยกัน จากการศึกษาของ Koontz & Weihrich (1988) ได
กําหนด (1) กลยุทธ WT พิจารณาถึงการตั้งรับ หรือการลดจุดออน และหลีกเล่ียงภาวะคุกคาม (2) กล
ยุทธ WO เปนความพยายามที่จะเอาประโยชนจากโอกาส โดยการหาทางเอาชนะจุดออน (3) กลยุทธ 
ST พิจารณาถึงจุดแข็งขององคกรเพื่อหาวิธีหลีกเล่ียงภาวะคุกคาม และ (4) กลยุทธ SO กําหนดขึ้นโดย
การพิจารณาถึงวิธีการที่องคกรจะใชจุดแข็งภายในเพื่อใหไดรับประโยชนจากโอกาส กําหนดเปนกลยุทธ 
(รางที่ 1) จากผลการประเมินสถานการณจากการจับคูรายการในตาราง TOWS matrix จากน้ันกําหนด
นโยบาย และโครงการใหสอดคลองกับกลยุทธ เน่ืองจากการจัดทํารางกลยุทธการบริหารโรงเรียน ใน
โครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่นเขตภาคเหนือในครั้งน้ี ผูวิจัยไดนํา
สภาพแวดลอมภายนอกเฉพาะสวนที่เปนสถานการณที่เปนโอกาส และสภาพแวดลอมภายในเฉพาะสวน
ที่เปนสถานการณที่เปน จุดแข็ง มาจัดทําตาราง (TOWS matrix) โดยใชวิธีการจับคูประเด็นสําคัญที่เปน 
จุดแข็ง กับที่เปนโอกาส เพื่อกําหนดแนวทางรางเปนกลยุทธการบริหารโรงเรียนในโครงการการบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่นเขตภาคเหนือ และได 7 กลยุทธหลัก 14 กลยุทธรอง และ 
25 โครงการ 

3.  ผลการตรวจสอบกลยุทธการบริหารโรงเรียน ในโครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐานในการพัฒนาทองถิ่นเขตภาคเหนือ เปนการตรวจสอบความเหมาะสมและใหขอเสนอแนะการ
ปรับปรุงราง ผู วิจัยไดใชเทคนิคการสนทนากลุม โดยกําหนดผูเขารวมสนทนากลุมประกอบดวย 
ผูอํานวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ผูบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในเขตภาคเหนือ ซ่ึง
คัดเลือกแบบเจาะจง จํานวน 11 คน รวมกันพิจารณารางกลยุทธ ทีละกลยุทธและแนวทางการพัฒนา 
และผูทรงคุณวุฒิที่รวมสนทนากลุมไดขอคิดเห็น และเสนอแนะ ผูวิจัยไดนํามาปรับปรุงรางกลยุทธ 
เพื่อใหไดกลยุทธที่สมบูรณ ได 7 กลยุทธหลัก 14 กลยุทธรอง และ 25 โครงการ   
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 กลยุทธหลักที่ 1  สงเสริมการบริหารงานโรงเรียนที่ดี โดยมีแนวทางการพัฒนาที่สําคัญ คือ   
สงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวมในการรับบริการดานการจัดการศึกษา สงเสริมใหโรงเรียนมีเอกภาพใน
การบริหารจัดการโรงเรียนดวยตนเอง และสงเสริมการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรทองถิ่นให
องคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดการศึกษาอบรม และการฝกอาชีพตามความเหมาะสมและความตองการ
ภายในทองถิ่นน้ัน และเขาไปมีสวนรวมในการจัดการศึกษาอบรมของรัฐ โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับ
มาตรฐานและระบบการศึกษาของชาติ และคํานึงถึงการบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญา
ทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 

กลยุทธหลักที่ 2  สงเสริมการระดมทุนและทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อการบริหารงาน
โรงเรียน มีแนวทางการพัฒนาสงเสริมการระดมทุนและทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาจาก
ภาครัฐและเอกชน ทั้งน้ี พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 58 ระบุวาใหมีการระดม
ทรัพยากรและ การลงทุน ดานงบประมาณการเงินและทรัพยสินทั้งจากรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา              
สถานประกอบการ  สถาบันสังคมอ่ืน ๆ และตางประเทศมาใช ในการจัดการศึกษาประกอบกับ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ไดกําหนดของขายการบริหารงบประมาณไว 7 งาน ไดแก (1) การจัดทําและ
เสนอของบประมาณ (2) การจัดสรรงบประมาณ (3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล
การใชเงินและผลการดําเนินงาน (4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (5) การบริหาร
การเงิน (6) การบริหารบัญช ี(7) การบริหารพัสดุและสินทรัพย อีกทั้งยังไดกําหนดแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล ดานการบริหารงบประมาณไวในพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวง ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  
 กลยุทธหลักที่ 3  สงเสริมการพัฒนาบุคลากรและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีแนวทางการ
พัฒนาที่สําคัญ คือจัดหาใหมีความเพียงพอของวัสดุอุปกรณ เครื่องมือที่คิดคนไดใหมซ่ึงชวยอํานวยความ
สะดวกในการบริหารจัดการตามโครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ในการพัฒนาทองถิ่นของ
สถานศึกษา  ความรูและวิทยาการแขนงตาง ๆ ที่สงเสริมใหการบริหารจัดการตามโครงการฯ ของ
สถานศึกษามีประสิทธิภาพการแลกเปล่ียนความรูระหวางองคกรดานเทคโนโลยี ซ่ึงสงเสริมใหการบริหาร
จัดการตามโครงการฯ ของสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ ความกาวหนาในการวิจัยและพัฒนาในสาขาที่
เก่ียวของที่เอ้ือตอการบริหารจัดการตามโครงการการบริหาร โดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนา
ทองถิ่นของสถานศึกษา  เทคโนโลยีสารสนเทศมีความทันสมัยเอ้ือตอการบริหารจัดการตามโครงการการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่นของสถานศึกษา                                         

 กลยุทธหลักที่ 4   สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา มีแนวทางการพัฒนาที่สําคัญ คือ 
สงเสริม สนับสนุนใหไดรับการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน สงเสริมการมีสวนรวมใน
กิจกรรมการพัฒนาการศึกษา เพื่อสรางความตระหนัก ความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่ใหสอดคลอง
กับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่น และมีหลักการที่สําคัญเฉพาะสําหรับ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีลักษณะ ดังน้ี 1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความ
เขมแข็งสามารถเขามามีบทบาทในการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดอยางแทจริง ซ่ึงสามารถพิจารณาได
จาก (1) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนปจจุบัน 
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(2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาใหความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาโดยละเอียด กลาวคือพิจารณาใหความเห็นชอบเปนรายยุทธศาสตร รายแนวทางการพัฒนา  
และรายโครงการ (ทั้งแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาสามป  แผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณ  และแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษาของสถานศึกษา )  (3)  มีการจัด
ประชุมสัมมนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใหความรู ในเรื่องบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางนอยปละ 1 ครั้ง (4) มีการจัดนําคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานไปศึกษาดูงาน เพื่อเสริมสรางประสบการณและทักษะในบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยางนอยปละ 1 ครั้ง (5) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดการประชุม
ผูปกครอง เพื่อรับทราบปญหาและขอเสนอแนะตาง  ๆ จากผูปกครอง และ (6) คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานประชุมเพื่อรับทราบปญหา และใหคําแนะนําแกสถานศึกษา ตลอดจนกํากับดูแล 
ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานของสถานศึกษา  
 กลยุทธหลักที่ 5   สงเสริมสนับสนุนการเขารับบริการดานการศึกษาของโรงเรียน ควรมีการ
สงเสริมความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนโดยจัดทําโครงการประชุมและพบปะผูปกครองนักเรียน
และผูนําชุมชน โครงการดูแลชวยเหลือผูเรียนเยี่ยมบานและพบปะผูปกครอง นอจากน้ีควรสงเสริมการ
ประชาสัมพันธอยางตอเน่ือง ทุกชองทางโดยมีการทําโครงการจัดทําและพัฒนาเว็บไซตโรงเรียน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการใหบริการขอมูลตาง ๆ ที่สะดวกรวดเร็วแกผูเก่ียวของ  มีการวางระบบการใหบริการ
ที่ชัดเจน รวมทั้ง การใชระบบเทคโนโลยีที่สามารถตอบสนองความตองการของผูรับบริการ การจัดเก็บ
ขอมูลพื้นฐานสําหรับการใหบริการที่เปนมาตรฐานเดียวกัน ซ่ึงจะสงผลใหการใหบริการดานการศึกษา
ครอบคลุมทั้ง 3 รูปแบบ  คือ ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดเก่ียวกับ
การบริหารโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในดานบริหารงานฝายบริหารงานทั่วไป ที่กลาว
วาแนวคิด การบริหารงานทั่วไป เปนงานที่เก่ียวกับการจัดระบบการบริหารขององคกร เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานขององคกรบรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีภารกิจหนาที่ใน
การประสาน สงเสริม สนับสนุนและการอํานวยการ ความสะดวกตาง ๆ ในการใหบริการทางการศึกษา 
 กลยุทธหลักที่ 6   สงเสริมการสรางความตระหนักและเพิ่มศักยภาพความรับผิดชอบ เปนการ
สงเสริมใหโรงเรียนมีเอกภาพในการบริหารจัดการโรงเรียนดวยตนเอง โดยการจัดทําโครงการบริหาร
โรงเรียนแบบมีสวนรวมและการทํางานเปนทีม โครงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโครงการ     
ยกยองและเชิดชูเกียรติครูและบุคคลดีเดนในชุมชน โครงการจัดสวัสดิการสําหรับครู นอกจากน้ีการ
กําหนดโรงเรียนเปนหนวยหลักใหบริการทางการศึกษาสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น โดยการ
จัดทําโครงการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรทองถิ่น โครงการจัดนิทรรศการเผยแพรการ
ดําเนินงานของโรงเรียน และโครงการอบรมพัฒนาวิชาชีพของผูบริหาร และครูผูสอน 
 กลยุทธหลักที่ 7  สงเสริมหลักการกระจายอํานาจการบริหารงานโรงเรียน ควรสงเสริมให
โรงเรียนมีเอกภาพในการบริหารจัดการโรงเรียนดวยตนเองโครงการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมและ
การทํางานเปนทีมโดยการจัดทําโครงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา นอกจากน้ีควรสงเสริม
โรงเรียนเปนหนวยหลักใหบริการทางการ ศึกษาสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น โดยการทํา

105



 

Rajabhat J. Sci. Humanit. Soc. Sci. 17(1): 96-107, 2016 

โครงการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรทองถิ่น ดังที่มาตรา 42 แหงพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542   

ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
       1.   พัฒนาระบบการใหบริการดานการจัดการศึกษา ผูบริหารโรงเรียน ในโครงการการบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่น ตองเปนหลักในการขับเคล่ือนการดําเนินการในรูปของการ
สรางเครือขาย 
 2.   พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ หนวยงานที่
รับผิดชอบควรมีการชมรม/สโมสร สําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ เพื่อรวมตัวกัน 
วิเคราะหสาเหตุ หรือปญหาเรงดวนที่ตองแกไข 
 3.    พัฒนากระบวนการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ ผูบริหารโรงเรียน ในโครงการการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่น ควรมีกระบวนทัศนในการนําโรงเรียนใหเปนองคกร
แหงการเรียนรู 
 4.   พัฒนาระบบ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ หนวยงานที่เก่ียวของทางการศึกษาควร
สงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พัฒนาและสนับสนุนใหโรงเรียนในสังกัดเปนแหลงเรียนรูตลอด
ชีวิตใหครบ 4 ดาน ใชระบบการประเมินเชิงสรางสรรค และพัฒนาอยางตอเน่ือง 
  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
      1.   การวิจัยครั้งน้ีไดคนพบกลยุทธและแนวทางการพัฒนา สําหรับ การพัฒนากลยุทธการ
บริหารโรงเรียน ในโครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่นเขตภาคเหนือ       
ในภาพรวม ซ่ึงประกอบดวย กลยุทธหลัก กลยุทธรอง และโครงการ แตไมไดนําเสนอรายละเอียดของ
กิจกรรมการดําเนินงานผู วิจัยจึงเห็นวา ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียน ในโครงการ        
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่น ที่เหมาะสม  
 2.  การวิจัยครั้งน้ีในสวนของเครื่องมือแบบสอบถาม ใชผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 3 กลุม 
ในขอคําถามเดียวกัน ทําใหไดขอมูลที่ดีในระดับหน่ึง ในการทําวิจัยครั้งตอไปถาใชกลุมผูตอบ
แบบสอบถามเปนเฉพาะกลุม เพื่อเปนการเชิงเดี่ยวที่จะทําใหไดขอมูลที่ตรงประเด็นมากยิ่งขึ้น 
 

สรุปผลการวิจัย 
          การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธการบริหารโรงเรียน ในโครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐานในการพัฒนาทองถิ่นเขตภาคเหนือ พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนในโครงการการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาทองถิ่น เขตภาคเหนือ ดานสภาพแวดลอมภายใน ภาพรวมมี
สภาพปจจุบันในการบริหารอยูในระดับมาก ดานสภาพแวดลอมภายนอก ภาพรวมมีสภาพปจจุบันในการ
บริหารอยูในระดับมากสําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียน ในโครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
ในการพัฒนาทองถิ่นเขตภาคเหนือ พบวาได 7 กลยุทธหลัก คือ 1) ปรับปรุงระบบการบริหารงาน
โรงเรียนในเขตภาคเหนือ 2) สงเสริมการระดมทุนและทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อการบริหารงานโรงเรียน 
3) เรงพัฒนาบุคลากรและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา        
5) สงเสริมสนับสนุนการเขารับบริการดานการศึกษา 6) สงเสริมการสรางความตระหนักและเพิ่มศักยภาพ
ความรับผิดชอบ และ 7) สงเสริมหลักการกระจายอํานาจการบริหารการศึกษา นอกจากน้ี ผลการประเมิน
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ความเหมาะสมและความเปนไปไดกลยุทธการบริหารโรงเรียนในโครงการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐานในการพัฒนาทองถิ่น เขตภาคเหนือ พบวาในภาพรวมมีความเหมาะสมกับบริบทและมีความเปนไป
ไดในทางปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 
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  ขอขอบพระคุณผูบริหาร ครู และประธานกรรมการสถานศึกษาทุกทานที่ใหความรวมมือเปน
อยางดียิ่งในการใหขอมูลงานวิจัย และขอขอบพระคุณมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายที่กรุณาใหทุน
สนับสนุนในการศึกษาวิจัย 
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