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การวิเคราะหสายธารคุณคาและการปรับปรุงกระบวนการขนสง 
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บทคัดยอ 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหโซอุปทานกระบวนการเพาะปลูกใบยาสูบสูการผลิตใน

อุตสาหกรรมใบยาสูบพ้ืนที่ตำบลทับผึ้ง อำเภอศรีสำโรง จังหวัดสุโขทัย ผูวิจัยไดทำการลงพ้ืนที่เก็บขอมูล

จากการสัมภาษณและสอบถามจากเกษตรกรชาวไรยาสูบในกระบวนการเพาะปลูกใบยาสูบจากตนน้ำ 

กลางน้ำ และปลายน้ำ ซึ่งใชระยะเวลาในกระบวนการเพาะปลูกทั ้งสิ้นจนครบกระบวนการ 155 วัน  

จากการวิเคราะหจะแบงออกเปน 2 สวน ในสวนแรกผูวิจัยไดดำเนินการศึกษาวิเคราะหสายธารคุณคา 

(Value Stream Mapping: VSM) ในกระบวนการเพาะปลูกใบยาสูบ พบวา มี 3 กิจกรรมที่ไมเพิ่มมูลคาให 

กับกระบวนการเพาะปลูกจากท้ังหมด 17 กิจกรรม ผูวิจัยจึงเสนอแนวทางปรับปรุงในสวนการวิเคราะหที่ 2 

กิจกรรมของกระบวนการขนสงใบยาสูบดวยการใชเทคนิคโปรแกรมเชิงเสน (Integer linear programming) 

จากการคำนวณผานโปรแกรม Excel solver จากขอมูลที ่ไดทำการวิเคราะหประเภทของรถและระยะทาง 

ของตำแหนงจากบานไปไร พบวา ตำแหนงของไรที่ 1-4 เลือกประเภทรถไถของชาวไร และในสวน 
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ตำแหนงที่ 5-10 เลือกประเภทรถอีแตนที่สามารถทำใหตนทุนคาใชจายในการขนสงต่ำที่สุดมีคาเทากับ 

11,190 บาท ตอการเพาะปลูกใบยาสูบในแตละป เมื่อเปรียบเทียบขอมูลในการใชเทคนิคโปรแกรมเชิง

เสนนั้นสามารถทำใหคาใชจายลดลงจากเดิมคิดเปนรอยละ 14.74  
 

คำสำคัญ:  ใบยาสูบ โซอุปทาน การเพาะปลูก โปรแกรมเชิงเสนจำนวนเต็ม สายธารแหงคุณคา  
 

Abstract 

This research aimed to analyze the supply chain from tobacco cultivation to 

production in the tobacco industry in the Thap Phueng Subdistrict, Si Samrong District, 

Sukhothai Province. The researchers collected data using the interview and inquiry 

methods from tobacco farmers in the upstream, midstream, and downstream tobacco 

cultivation processes, which took a total of 155 days to complete. The analysis was 

divided into two parts. In the first part, the researcher conducted a value stream mapping 

(VSM) study of the tobacco cultivation process. Two activities did not add value to the 

cultivation process of 17 activities. In the second part, integer linear programming was 

adopted to select the appropriate type of vehicle through the Excel solver program. 

From the data analyzed on the type of tractor and the distance of the location from the 

house to the farm, it was found that the position of the 1st – 4th rai selected the type of 

tractor for the farmer. In the 5th–10th position, the farmer can choose the type of E-tan 

truck that can reduce the transportation cost of tobacco cultivation to 11,190 baht per 

year. After comparing the data using the linear programming technique, the cost can be 

reduced by 14.74%. 
  

Keywords: Tobacco leaves, Supply chain, Cultivation, Integer linear programming, 

 Value stream mapping 
 

บทนำ 

 ปจจุบันพืชเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศไทยสามารถสรางรายไดใหกับเกษตรกรไทยตั้งแต

อดีตจนถึงปจจุบันคงจะไมสามารถมองขาม “ยาสูบ” (Tobacco) ไปได เนื่องจากเปนพืชเศรษฐกิจสราง

อาชีพและสรางรายไดใหแกเกษตรกรผูปลูกยาสูบและประเทศท่ีสามารถสรางการขยายตัวของเศรษฐกิจ

ไดรอยละ 3.6 ในชวงไตรมาสที่ 1 ของป พ.ศ.2566 (Office of the National Economic and Social 

Development Council, 2023) สำหรับในประเทศไทยนั้นการปลูกใบยาสูบสวนใหญจะอยูในพื้นที่

ภาคเหนือตอนบน และภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ซึ่งเปนพ้ืนที่ท่ีมีภูมิอากาศหนาวเย็น มีความช้ืน
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เหมาะสมตอการปลูกยาสูบ สายพันธุยาสูบท่ีนิยมปลูก ประกอบดวย สายพันธุเวอรจิเนีย สายพันธุเบอรเลย 

สายพันธุเตอรกิช และสายพันธุพื้นเมือง การปลูกยาสูบทุกชนิดถือไดวาเปนพืชเศรษฐกิจที่สามารถสราง

รายไดมหาศาลใหกับเกษตรกรยาสูบ และสามารถปลูกไดทั่วประเทศ (Upyokin & Thamphean, 2008)  

 การเพาะปลูกใบยาสูบแตละพ้ืนที่ในประเทศไทยนั้นจะมีความแตกตางในสภาพอากาศและดิน

ที่ทำการปลูกแตละสายพันธุมีความแตกตางกันไปซึ่งท้ัง 4 สายพันธุยาสูบที่นิยมปลูกนั้นจะเปน สายพันธุ

พ้ืนเมือง สายพันธุเบอรเลย สายพันธุเวอรจิเนีย และสายพันธุเตอรกิช ตามลำดับ และมีจังหวัดที่ทำการ

เพาะปลูกใบยาสูบมากที่สุดในประเทศมีอยู 5 จังหวัด ประกอบดวยจังหวัดเพชรบูรณ จังหวัดสุโขทัย 

จังหวัดรอยเอ็ด จังหวัดพะเยา และจังหวัดแพร จะเห็นไดวาการเพาะปลูกใบยาสูบนั้นมีหลากหลายพันธุ

ที่ชาวเกษตรกรนำมาเพาะปลูก แตจะมีเพียง 1 ชนิดนำไปเปนใบยาสำคัญในการผลิตมวนบุรี่นั ่นก็คือ 

สายพันธุเบอรเลย นิยมปลูกกันในจังหวัดสุโขทัย ตำบลทับผึ้ง อำเภอศรีสำโรง เนื่องจากมีคุณสมบัติของ

ดินที่เหมาะสมในการเพาะปลูก และลักษณะของสายพันธเบอรเลยมีลักษณะพิเศษกวาประเภทอ่ืน  

โดยมีพื้นที่ในการเพาะปลูกรวม 338,324.45 ไร ดินที่เหมาะสมกับการปลูกยาสูบมีจำนวน 21,321.63 ไร  

ป 2550/2551 ซึ่งในกระบวนการผลิตใบยาสูบของเกษตรกรนั้นสวนใหญมีเอกสารสิทธิในถือครองที่ดิน

สำหรับเพาะปลูกเฉลี่ยประมาณ 3-5 ไรตอครัวเรือน โดยการปลูกใบยาสูบนั้นจะใชพื้นที่ในการเพาะปลูก

ที่ไมตองใชพื้นที่ขนาดใหญ (Department of Land Development, Sukhothai Province, 2020) 

 อยางไรก็ตาม การประกอบอาชีพเกษตรกรชาวไรยาสูบที่ไดรับผลกระทบจากการขึ ้นภาษี

ยาสูบที่สูงขึ ้นทุกป จึงสงผลกระทบตอโครงสรางในเชิงปริมาณการเพาะปลูกใบยาสูบที่เปลี ่ยนไป 

ซึ่งสามารถเก็บภาษีในป 2566 สูงขึ้น 354.80 ลานบาท (Annual Report, 2022) โดยการปรับคาภาษี

ที่เพิ่มขึ้นนั้นจะสงผลตอการสั่งผลิตในการเพาะปลูกในแตละปจึงทำใหตองคำนึงถึงโซอุปทานในการ

เพาะปลูก ตั้งแตตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ จึงทำใหเกษตรกรตองปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

ลดปญหาความซ้ำซอน ตั้งแต กระบวนการเพาะปลูก การบวนการขนสงในไร ไปจนถึงการสงขายใบ

ยาสูบ จะเห็นไดวาในสวนของการเพาะปลูกของเกษตรกรมีความสำคัญและมีวิธีการเพาะปลูกท่ีซับซอน

ซึ่งในแตละกิจกรรม และยังมีขั้นตอนในการเก็บใบยาสูบในแตครั้งตองทำการเก็บทั้งหมดในการเพาะปลูก

อยู 3 ครั้ง ตั้งแตการเก็บในยาสูบ ยา X (ยาตีน) ยา C (ยากลาง) และยา B (ยายอด) ตอการเก็บเกี่ยวแตละ

ครั้งนั้นตองใชคนที่มีความชำนาญและการขนสงใบยาสูบแตละรอบนั้นตองใชรถไถหรือรถอีแตนที่มี

ปริมาณในการขนสงแตละครั้งท่ีไมเทากัน  

  จากการศึกษาขอมูลการเพาะปลูกใบยาสูบสายพันธุเบอรเลยของเกษตรกรในเขตพื้นที่ตำบล

ทับผึ้ง อำเภอศรีสำโรง จังหวัดสุโขทัย ทำใหทราบถึงกระบวนการเพาะปลูกใบยาสูบตั้งแตกิจกรรมแรก

ไปจนถึงกิจกรรมสุดทายที่จะสามารถชวยปรับปรุงกระบวนการเพาะปลูกไปจนถึงกระบวนการขนสงใบ

ยาสูบไปยังสถานีรับซื้อใบยาสูบ จึงเปนหัวขอวัตถุประสงคในการวิจัย ขอที่ 1. เพื่อศึกษาการจัดการ

เพาะปลูกและการพัฒนาบูรณาการในกระบวนการดานโลจิสติกส โดยการใชแผนภาพสายธารคุณคา 
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(Value Stream Mapping: VSM) และในสวนของกิจกรรมในการเพาะปลูกใบยาสูบนั้นยังทำใหทราบ

ถึงกิจกรรมในการเก็บใบยาสูบที่ตองตัดสินใจในการเลือกประเภทรถใหมีความเหมาะสมกับตนทุนและ

ระยะทางเขามาเกี่ยวของซึ่งการใชรถในการเก็บใบยาสูบนั้นจะมีอยู 2 ประเภทคือ รถไถ รถอีแตน ที่มี

ความปริมาณในการขนสงแตละครัง้ที่ไมเทากันและคาใชจายที่แตกตางกัน จึงเสนอแนวทางการปรับปรุง

การเลือกประเภทรถใหเหมาะสมที่จะทำใหตนทุนต่ำ ซึ่งนำไปสูวัตถุประสงคในขอที่ 2. เพื่อปรับปรุงใน

กิจกรรมของกระบวนการขนสงใบยาสูบดวยการใชเทคนิคโปรแกรมเชิงเสน Integer linear programming 

จากการคำนวณผานโปรแกรม Excel solver จากขอมูลที่ไดทำการวิเคราะหประเภทของรถและระยะทาง

ของตำแหนงจากบานไปไรในการชวยตัดสินใจการเลือกประเภทรถใหเหมาะสมกับตนทุนท่ีเกิดข้ึนจริง 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

จากสถานการณในปจจุบันการเพาะปลูกใบยาสูบในประเทศไทยนั้น ถือวาเปนพืชไรที ่มี

ความสำคัญทางเศรษฐกิจอยางแพรหลาย เนื่องจากพื้นที่ในประเทศไทยมีสภาพพ้ืนดินและสภาพอากาศ

ที่เหมาะสมกับการเพาะปลูกใบยาสูบ ซึ่งทำใหประเทศไทยมีการสงออกใบยาสูบสูงถึง 60 ลานกิโลกรัม 

สามารถสรางรายไดใหกับเกษตรกรชาวไรยาสูบสูงถึง 2,525 ลานบาท จึงนับเปนพืชเศรษฐกิจที่สามารถ

สรางรายไดใหกับเกษตรกรและประเทศไทย (Daily News, 2014) แตเนื่องดวยผลกระทบจากการขึ้นใน

การเก็บภาษีสรรพสามิตในประเทศไทย เพียงเพื่อตองการควบคุมความตองการยาสูบภายในประเทศ

ตามนโยบายความสมดุลระหวางผลกระทบทางบวกดานสุขภาพของประชาชน จึงทำใหที่ผานมานั้นมี

การเรียกเก็บภาษียาสูบสูงขึ้นจากป 2565 เปนจำนวนเงิน 354.80 ลานบาท (Annual Report, 2022) 

ซึ ่งจากการขึ ้นภาษียังสงผลกระทบโดยตรงตอเกษตรกรในการเพาะปลูกใบยาสูบและยังมีผลกระทบ

ขางเคียงมาสูโซอุปทานใบยาสบูในการดำเนินนโยบายภาษีสรรพสามิตยาสูบ (Jaroensathapornkul, 2021) 

 โซอุปทานเปนการนำระบบการจัดสรรหาทรัพยากรธรรมชาติหรือวัตถุดิบ ในแตละสวนของ

กิจกรรมตั ้งแตตนน้ำไปยังปลายน้ำ โดยแสดงใหเห็นถึงความเชื ่อมโยงของกระบวนการจนไปถึง

กระบวนการขนสง (Hongthong et al., 2019) สงตอใหจนถึงมือของลูกคาหรือผูบริโภคลำดับสุดทาย 

(Phuangpornpitak & Boonchom, 2022) ซึ่งการที่จะดำเนินการโซอุปทานใหประสบความสำเร็จขึ้นอยู

กับความสัมพันธขององคประกอบ 3 สวน คือ สวน 1. เครือขายโซอุปทาน (Supply Chain Network 

Structure) กลุมสมาชิกในโซอุปทานและการเชื่อมโยงระหวางโซอุปทาน 2. ระบวนการธุรกิจของโซอุปทาน 

(Supply Chain Business Processes) กิจกรรมในการผลิตเพื่อสรางมูลคาของผลิตภัณฑในการจัดสง

ตามความตองการของลูกคาและ 3. องคประกอบของการจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management 

Components) องคประกอบดานกายภาพและดานการบริหาร (Lambert & Cooper, 2000) การบริหาร

จัดการหวงโซอุปทานของการเพาะปลูกใบยาสูบนั้นยังตองคำนึงถึงกระบวนการสายธารคุณคาทางดาน

ระบบโลจิสติกสของหวงโซอุปทานใบยาสูบ โดยทำการศึกษากิจกรรมของแตละกระบวนการเพาะปลูก 
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(Process Activity Mapping: PAM) เพื่อนำมาวิเคราะหในดานแผนผังของสายธารคุณคา (Value Stream 

Mapping: VSM) ในการหากิจกรรมที่ไมสรางมูลคาทางดานเวลาและกิจกรรม (Bunpitak et al., 2016) 

 การวิเคราะหขั้นตอนดำเนินงานดวยแผนภูมิสายธารคุณคา (Value Stream Mapping: VSM) 

(Banomyong et al., 2020) เพื่อใหเห็นถึงกิจกรรมที่ไมสามารถเพิ่มตนทุนและไมกอใหเกิดคุณคาใน

สายธาร ในสวนนี้ผูวิจัยจึงทำการศึกษาวิเคราะหในกระบวนการเพาะปลูกใบยาสูบของเกษตรกรชาวไร

ยาสูบในพ้ืนที่ตำบลทับผึ้ง อำเภอศรีสำโรง จังหวัดสุโขทัย เนื่องจากเปนพ้ืนที่ท่ีทำการเพาะปลูกใบยาสูบ

สายพันธุเบอรเลย มากที่สุดเปนลำดับ 2 ของประเทศ ซึ่งการเพาะปลูกใบยาสูบนั้นจะเริ่มในชวงฤดูหนาว 

ไปจนถึงฤดูรอนซึ่งในการเพาะปลูกจากการกำหนดตามนโยบายของภาครัฐที่ไดกำหนดไวในแตละป และ

เกษตรกรจะตองมีใบอนุญาตในการเพาะปลูกเทานั้นจึงจะสามารถเพาะปลูกได (Kuaites & Thueanphae, 2021) 

ซึ่งการเพาะปลูกในแตละครั้งทางภาครัฐ (Office of the National Economic and Social Development 

Council, 2023) (Sanohmuang, 2015) จะมีแผนในการเพาะปลูกแตละปออกมาใหสถานีใบยาแตละ

พื้นที่ นำเมล็ดพันธุมาใหกับเกษตรกรชาวไรยาสูบทำการเพาะปลูก โดยเริ่มจากการเพาะเมล็ดลงใน

ตะกรา เพื่อเพาะตนกลาและคัดเลือกตนกลาที่เหมาะสมกอนที่จะลงถาดหลุมดำ ในการปลูกแตละครั้ง

นั้นเกษตรกรจะตองนำตนกลาลงถาดหลุมละ 1 ตนเทานั้น 1 ถาดจะมีทั้งหมด 100 หลุม และเมื่อ 

ตนกลาเติบโตมีขนาดที่เหมาะแกการเพาะปลูกถึงจะนำลงไปเขาแปลงปลูก ซึ่งการเขาแปลงปลูกนั้น

จะตองมีการขุดหลุมรอไวสำหรับการลงตนกลา กระบวนการเพาะปลูกใบยาสูบ กระบวนการเก็บเกี่ยว

ใบยาสูบ ไปจนถึงกระบวนการขนสงใบยาสูบไปขายที่สถานีใบยาศรีสำโรง  

จากการศึกษาขอมูลของกระบวนการเพาะปลูกใบยาสูบทำใหทราบถึงวิธีการในการเก็บเกี่ยว

ของใบยาสูบซึ่งการเก็บเกี่ยวใบยาสูบนั้นเกษตรกรตองใชรถไถพวงทายในการเขาไปเก็บใบยาสูบในการ

เก็บแตละครั้งของรถไถนั้นจะมีขอจำกัดของการบรรทุกในแตละครั้งไดเพียง 15 กอนเทานั้น ซึ่งการเก็บ

เก่ียวใน 1 ไร ตองทำการเก็บจำนวน 70 กอน ทำใหการขนสงในไรตองทำการขนใบยาสูบจำนวนทั้งหมด 

5 รอบตอไร และไมเพียงตองทำการเก็บเก่ียวใบยาสูบท้ังหมด 3 ครั้งของการเพาะปลูกตั้งแตการเก็บใน

ยาสูบ ยา X (ยาตีน) ยา C (ยากลาง) และยา B (ยายอด) ตอการเก็บเก่ียวแตละครั้งนั้นตองใชคนที่มี

ความชำนาญและการขนสงใบยาสูบแตละรอบ ในการเก็บเก่ียวในปจจุบันนั้นหากเก็บใบยาสูบไมทันหรือ

ตองการเก็บในยาสูบภายในครั้งเดี๋ยวตองทำการเหมารอบการขนดวยรถอีแตนที่มีปริมาณการบรรทุกได

ครั้งละ 70 กอน ใน 1 รอบการขนจะมีคาใชจายที่ 400 บาท โดยขอมูลดังกลาวทางเกษตรกรไมทราบวา

ตองใชรถประเภทใดที่จะเหมาะสมกับคาใชจายในการขนสงที่เกิดขึ้นในกระบวนการ ผูวิจัยจึงเสนอ

แนวทางทางการปรับปรุงการเลือกประเภทรถใหเหมาะสมที่จะทำใหตนทุนต่ำดวยการใชเทคนิค

โปรแกรมเชิงเสน Integer linear programming จากการคำนวณผานโปรแกรม Excel solver  โดยสามารถนํา

การโปรแกรมเชิงเสนมาใชงานรวมกับระบบสนับสนุนการตัดสินใจ (Busyanurak, 2010; Sinuan, 2016) 

(Phaokansiphak, 2020; Prasert & Tanomtam, 2022; Kuanphadungsak & Yaosuwanchai, 2017) 
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จากการสืบคนงานวิจัยที ่ผานมายังไมพบการเลือกประเภทรถใหเหมาะสมที่จะทำใหตนทุนต่ำใน

กระบวนการเก็บเก่ียวใบยาสูบ 
 

ผลการวิจัย  

การดำเนินศึกษาวิจัยครั้งนี ้ไดใชหลักการโซอุปทานในการเพาะปลูกใบยาสูบตั้งแตตนน้ำ  

กลางน้ำและปลายน้ำ ตำบลทับผึ้ง อำเภอศรีสำโรง จังหวัดสุโขทัย โดยไดมีการศึกษาเกี่ยวกับกระบวน 

การเพาะปลูก ซึ่งงานวิจัยนี้ไดแบงหัวขอการอภิปรายผลออกเปนดังน้ี 

1.  การเพาะปลูกใบยาสูบในพื ้นที่ตำบลทับผึ้ง อำเภอศรีสำโรง จังหวัดสุโขทัย จะมีการ

เพาะปลูกในชวงฤดูหนาวไปจนถึงฤดูรอนซึ่งในการเพาะปลูกจากการกำหนดตามนโยบายของภาครัฐ 

ที ่ไดกำหนดไวในแตละป และเกษตรกรจะตองมีใบอนุญาตในการเพาะปลูกเทานั้นจึงจะสามารถ

เพาะปลูกได (Kuaites & Thueanphae, 2021) ซึ่งกระบวนการเพาะปลูกใบยาสูบตั้งแตตนน้ำ จะเริ่ม

ตั้งแตภาครัฐ (การยาสูบแหงประเทศไทย) มีนโยบายใหปลูกในแตละปจำนวนเทาไหรและจะดำเนินการ

แจกเมล็ดพันธุใหกับเกษตรกรเพ่ือนำมาเพาะปลูก ซึ่งการเพาะปลูกของเกษตรกรจะเริ่มการเพาะปลูกใน

ตะกราใชระยะเวลา 15 วัน จึงจะนำตนกลาที่ไดไปลงถาดพลาสติกหลุมชำ 100 หลุม ใชระยะเวลา  

20-25 วัน เมื่อไดระยะเวลาที่กำหนดจะเริ่มเขาสูชวงกลางน้ำ โดยที่เกษตรกรตองเตรียมดินพรอมขุด

หลุมเพ่ือนำกลาลงดินและการปองกันกำจัดศัตรูพืชไปจนถึงประบวนการเก็บเก่ียวใบยาสูบในแตละระยะ

การเก็บเกี่ยวตั้งแตยา X (ยาตีน) ยา C (ยากลาง) และยา B (ยายอด) เพ่ือนำใบยาสูบที่เก็บมานั้นไปตาก

แหงในโรงบม ในสวนสุดทายของปลายน้ำคือกระบวนการตั้งแตการอัดใบยาสูบใหเปนกองเพื่อนำไปชั่ง

ขายที่สถานีใบยาศรีสำโรง เมื่อการรับซื้อเสร็จสิ้น สถานีใบยาศรีสำโรงตองนำใบยาสูบที ่รับซื้อจาก

เกษตรกรไปยังโรงงานอบใบยาสูบเดนชัยซึ่งการบมนั้นจะเปนการนำเอาใบยาสูบของที่กอนหนามาบม

เพ่ือสงไปยังโรงงานผลิตมวนบุหรี่เพ่ือรอจัดจำหนาย ซึ่งสามารถสรุปไดดังภาพที่ 1 (Figure 1)  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Figure 1  The process of cultivating tobacco leaves from upstream, midstream, and downstream. 
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จากการวิเคราะหโซอุปทานกระบวนการเพาะปลูกใบยาสูบพื้นท่ีตำบลทับผึ้ง อำเภอศรีสำโรง 

จังหวัดสุโขทัย ผูวิจัยไดลงพื้นที่วิจัยภาคสนามเพื่อเก็บขอมูลจากผูเชี่ยวชาญในการเพาะปลูกใบยาสูบ

สายพันธุเบอรเลย ซึ่งเปนผูกอตั้งสมาคมชาวไรยาสูบเบอรเลย จังหวัดสุโขทัย โดยกระบวนการเพาะปลูก

ใบยาสูบนั้นสามารถแสดงกระบวนการภาพรวมโดยใชเครื่องมือ Value Stream Mapping: VSM หรือที่

เรียกวาสายธารคุณคา ซึ่งผูวิจัยไดแสดงข้ันตอนเกี่ยวกับการไหลของกระบวนการเพาะปลูกไปจนถึงการ

ขนสงไปยังสถานีรับซื้อใบยา โดยทางสถานีใบยาศรีสำโรงจะเปนผูรับซื้อใบยาสบูจากเกษตรกรในพื้นท่ี

ตำบลทับผึ้ง อำเภอศรีสำโรง จังหวัดสุโขทัย เพื่อทำการขนสงใบยาสูบไปยังโรงงานอบใบยาสูบเดนชัย  

ในการวิเคราะหลักษณะงานกระบวนการเพาะปลูกใบยาสูบ สามารถจำแนกกิจกรรมยอยของ โซอุปทาน  

ดังแผนภาพที่ 2 (Figure 2)  

 

Figure 2  Value stream mapping in the tobacco cultivation process. 
 

Table 1  Displays the total time separated by the nature of the activity. 
 

Activity Number of Days Percent 

Waiting Time 22 14.19 

Processing Time 128 82.58 

Logistics Activity Time 5 3.23 

Total Time 155 100 
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จากตารางที่ 1 (Table 1) แสดงเวลาโดยการจำแนกลักษณะของกิจกรรมในระบบสายธารคณุคา 

(Value Stream Mapping : VSM) ซึ ่งกระบวนการในการขนสงอยู ระหวางกิจกรรมที ่ 8 ไปจนถึง

กิจกรรมที่ 13 โดยมีขั้นตอนการไหลของกระบวนการเพาะปลูกใบยาสูบตั้งแตตนทางไปถึงปลายทางมี

สวนประกอบในข้ันตอนทั้งหมด 15 ขั้นตอน โดยในแตละขั้นตอนจะมีวันและเวลาในการดำเนินกิจกรรม 

เมื่อนำขอมูลที่ไดทำการเก็บรวบรวมมานั้น สามารถทำใหเห็นถึงภาพรวมในการดำเนินกิจกรรมสายธาร

คุณคาของการเพาะปลูกใบยาสูบเปนระยะเวลารวมทั้งสิ้น 155 วัน โดยมีการรอคอยในกระบวนการผลติ

อยู 22 วัน คิดเปนรอยละ 14.19 จากระบบสายธารคุณคาจะมีทั้งหมด 3 กิจกรรม ซึ่งกิจกรรมที่ 2 -3  

มีระยะเวลาในการรอคอยหลังจากการเตรียมดินเนื่องจากเกษตรกรตองทำการรดน้ำลงดินใหชุมและรอ

ใหน้ำในดินแหงทิ้งไวเปนระยะเวลา 2 วัน และในสวนของกิจกรรมที่ 9-10 ยา X (ยาตีน) กับกิจกรรมที่ 

11-12 ยา C (ยากลาง) เปนกิจกรรมที่ตองรอใหใบยาสูบในลำดับชั้นถัดไปโตเต็มที่ ซึ่งใชระยะเวลา 7-10 

วัน ถึงจะสามารถเก็บเกี่ยวใบยาสูบในลำดับชั้นถัดไปได (Prasert & Tanomtam, 2022) และจากการ

สัมภาษณกลุมเกษตกรชาวไรยาสูบเบอรเลย โดยสามารถอธิบายไดด้ังภาพที่ 3 (Figure 3) สำหรับใน

สวนของการเพาะปลูกใบยาสูบใชเวลาทั้งสิ้น 128 วัน คิดเปนรอยละ 82.58 และในสวนสุดทายจะเปน

กระบวนการขนสงใบยาสูบ ซึ่งใชเวลาทั้งสิ้น 5 วัน คิดเปนรอยละ 3.23 ดังนั้น  
 

 
Figure 3  Harvesting tobacco in a hierarchy. 

 

ผูวิจัยจึงทำการวิเคราะหขอมูลของกิจกรรมยอยในกระบวนการของสายธารคุณคาและหาแนว

ทางการลดความสูญเปลา 
 

 

 

 

 

 

 

 

Activity 9-10: waiting time 10 day 

Activity 11-12: waiting time 10 day 
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Table 2  Activity analysis of the tobacco cultivation process. 
 

Number  

for step 

Activity Time 

(day) 

Schematic diagram 

of the activities of 

the tobacco 

cultivation process 

Value 

stream 

diagram 

Farmers  The process of growing tobacco seedlings. 25 Operation NNVA 

Soil preparation process. 8 Operation NNVA 

Farmers must irrigate the soil until it is moist 

and then wait for the water to evaporate. 

2 Delay NVA 

Steps of planting in the ground. 8 Operation NNVA 

Reduce water once a day. 5 Operation NNVA 

Fertilize the tobacco plant. 3 Operation NNVA 

Put water into the plot to grow tobacco 

leaves. 

6 Operation NNVA 

To prevent and eliminate pests for tobacco 

plants. 

8 Operation NNVA 

Tobacco leaf collection No. 1 , lower leaf 

(medicinal leaves X) 

10 Operation NNVA 

Harvest tobacco (medicinal leaves X) and 

transport them to a warehouse. 

10 Operation NNVA 

Wait for the central tobacco leaves 

(medicinal leaves C) 

10 Delay NVA 

Collect tobacco leaves No. 2  Central 

tobacco leaves (medicinal leaves C) 

10 Operation NNVA 

Harvest tobacco (medicinal leaves C) and 

transport them to a warehouse 

10 Operation NNVA 

Wait for the central tobacco leaves (pill B) 10 Delay NVA 

To collect tobacco leaves No. 3  Top 

tobacco leaves (medicinal leaves B) 

10 Operation NNVA 

Insert the leaves of Ya Yot (medicinal leaves 

B) and dry the tobacco leaves. 

10 Operation NNVA 

Pack all the dried tobacco leaves into a bag. 5 Operation NNVA 

Transportation  Transportation of dried leaves to the leaf-

buying station. 

5 Transportation VA 

Total Time 18 Activity 155  

Remark  *Annotation: Value-added (VA), Non-value-added (NVA), and Non-value-added 

 but required activities (NNVA).  
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จากตารางท่ี 2 (Table 2) จะเห็นไดวาการวิเคราะหกิจกรรมกระบวนการเพาะปลูกใบยาสูบ

ทั้งหมด 18 กิจกรรม ไดมีกระบวนการที่เปนกิจกรรมที่ไมเพ่ิมมูลคาจำนวน 3 กิจกรรม และใชระยะเวลา

ทั้งสิ้น 22 วัน จากกระบวนการทั้งหมด 155 วัน นอกจากนี้กระบวนการเพาะปลูกเปนกิจกรรมท่ีไมเพิ่ม

มูลคาแตจำเปนจำนวน 14 กิจกรรม ซึ่งใชระยะเวลาทั้งสิ้น 128 วัน และกิจกรรมที่เกิดมูลคามี 1 

กิจกรรม ใชระยะเวลา 5 วัน ผูวิจัยจึงไดทำการแบงสัดสวนมูลคากิจกรรมยอยของโซอุปทานในการ

เพาะปลูกครั้งน้ี 
 

Table 3  Proportion of value of sub-activities of tobacco cultivation supply chain. 
 

Activity Value Activity Time Spent 

Number of 

Activities 

Percent Time 

(day) 

Percent 

Value Added Activities (VA) 1 5.55 5 3.23 

Non-Value Added Activities (NVA) 3 16.67 22 14.19 

Necessary but Necessary Value 

Added Activities (NNVA) 

14 77.78 128 82.58 

Total 18 100 155 100 
  

จากตารางที่ 3 (Table 3) ในการแบงสัดสวนกิจกรรมยอยของโซอุปทานการเพาะปลูกใบยาสูบ

ครั้งนี้ จะเห็นไดวา กิจกรรมที่เพิ่มมูลคา (VA) มีอยู 1 กิจกรรม ซึ่งคิดเปนรอยละ 3.23 ซึ่งกระบวนการ

ดังกลาวใชระยะเวลาในการขนสงใบยาสูบที่ตากและทำการอัดกอนเพื่อทำการขนสงกอนยาสูบไปขาย

ใหกับสถานียาสูบศรีสำโรงเปนระยะเวลาทั้งหมด 5 วัน คิดเปนรอยละ 3.23  และกิจกรรมที่ไมเพ่ิมมลูคา 

(NVA) มีทั้งสิ้นอยูทั้งหมด 3 กิจกรรม คิดเปนรอยละ 16.67 โดยกิจกรรมที่ 1 เปนกิจกรรมที่เปนการรด

น้ำเขาไรและรอดินแหงมีระยะเวลาในการรอคอยอยูทั้งสิ้น 2 วัน และกิจกรรมที่ 2 และ 3 เปนกิจกรรม

ที่ตองรอคอยการเติบโตของใบยาสูบเนื่องจากตองทิ้งระยะเวลาไวทั้งสิ้น 7 - 10 วันจึงจะสามารถเก็บใบ

ในรุนถัดไปไดดังภาพที่ 3 ท่ีไดกลาวไวขางตน ซึ่งท้ัง 3 กิจกรรมนี้ใชระยะเวลาทั้งสิ้น 22 วัน คิดเปนรอย

ละ 14.19 และในสวนสุดทายนี้เปนกระบวนการเพาะปลูกที่เปนกิจกรรมไมเพิ่มมูลคาแตจำเปน (NNVA) 

มีทั้งหมด 14 กิจกรรม คิดเปนรอยละ 77.78 ซึ่งใชระยะในเวลาในการเพาะปลูกทั้งสิ้น 128 วัน คิดเปน

รอยละ 82.58  จากขอมูลขางตน จะเห็นไดวากิจกรรมในกระบวนการเพาะปลูกนั้นจะมีกิจกรรมที่ไม

เพิ่มมูลคาแตจำเปนแฝงอยูในสายธารคุณคา ผูวิจัยจึงทำการศึกษาขอมูลเพิ่มเติมในสวนของกิจกรรมที่  

8-13 ในสวนของภาพที่ 2  กรอบสีสมโดยดำเนินการศึกษาขอมูลเพิ่มที่จะสามารถลดระยะเวลาหรือ

ตนทนุในกระบวนการของแตละกิจกรรมดังภาพที่ 4 (Figure 4) 
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Figure 4  Steps for growing tobacco leaves in activities 8-13. 

 

จากภาพที่ 4 (Figure 4) ในสวนของกิจกรรมที่ทำการเก็บใบยาสูบนั้นตั้งแตกิจกรรมที่ 8 ไปยัง

กิจกรรมที่ 9 เปนการเก็บใบยาสูบของใบยา x หรือยาลางนั่นเองซึ่งในกระบวนการนี้ใน 1 ไร โดยตอง

เก็บทั้งหมด 70 กอนตอไร และสวนใหญชาวไรยาสูบจะใชรถไถเพื่อทำการเก็บใบยาสูบซึ่งมีขอจำกัดใน

การขนสงท่ีสามารถบรรทุกไดแคเพียง 15 กอนตอการขนสงใน 1 รอบ จึงทำใหการเก็บใบยาสูบ 1 ไรนัน้ 

ตองทำการขนสงใบยาสูงทั้งสิ้น 5 รอบ จึงจะหมดจึงสงผลใหการเก็บใบยาสูบทำการเก็บไดแคเพียงวันละ  

1 ไรเทานั้นและเมื่อเก็บใบยา X (ยาตีน) เสร็จแลวเรียบรอยนั้นก็ตองรอเพ่ือเก็บใบยาสูบในลำดับถัดไปก็

คือใบยา C (ยากลาง)  และดำเนินการข้ันตอนเหมือนเดิมจนเสร็จสิ้นจนครบ 10 ไร และรอระยะเวลาใน

การเติบโตของใบยา B (ยายอด) อีก 10 วัน เพื่อทำการเก็บเก่ียวใบยาสูบ จากขอมูลขางตนนั้นจะเห็นได

วาในสวนของการรอคอยระยะเวลาในการเติบโตของใบยาสูบในแตละชวงนั้นไมสามารถปรับเปลี่ยนหรอื

ลดเวลาไดแตจะมีเพียงขอจำกัดของในสวนในการเก็บใบยาสูบท่ีใชรถไถในแตละรอบของแตละไรจึงเปน

สาเหตุใหผูวิจัยทำการศึกษาแนวทางการแกไขเพิ่มเติมจากการวิเคราะหในสวนนี้โดยที่การเก็บใบยาสูบ

ในไรนั้นสามารถเก็บไดดวยรถสองประเภทก็คือรถไถและรถอีแตนซึ่งทั้ง 2 ประเภทนี้มีความแตกตางใน

สวนของการบรรทุกและคาใชจายตอรอบในการขนสงดังนั้นผูวิจัยจึงเสนอแนวทางการแกไขดวยเทคนิค

โปรแกรมเชิงเสน (Integer linear programming) ในการตัดสินใจการเลือกประเภทรถและการหา

ตนทุนการขนสงต่ำที่สุดในสวนของวัตถุประสงคขอที่ 2  

 2.  การวิเคราะหตนทุนในกระบวนการขนสงใบยาสูบในระหวางบานไปยังไรยาสูบ 

 จากการขอมูลขางตนจะเห็นไดวา กระบวนการเก็บใบยาสูบตองทำการเก็บจำนวน 3 ครั้ง

ใน 1 ตน ซึ่งการเก็บใบยาสูบตองทำการเก็บแบบลำดับชั้นข้ึนไป โดยการเก็บแตละครั้งนั้นชาวไรยาสูบ

จะมีรถที่สามารถเขาไปเก็บใบยาวสูบไดถึงในไรอยู 2 ประเภท คือ รถไถ และรถอีแตน เนื่องจากสภาพ

พื้นที่ของทองไรไมสามารถใชรถประเภทอื่นได ซึ่งรถที่เกษตรกรชาวไรยาสูบเลือกใชในปจจุบันเปน

ประเภทรถไถ แตเนื่องดวยมีขอจำกัดของการบรรทุกจึงทำใหมีตนทุนระหวางการขนสงเกิดขึ้นใน 1 ไร 
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ตองขนสงจำนวน 5 รอบ ผูวิจัยไดนำเสนอตัวอยางจากเกษตรกร 1 ราย เพื่อใหเห็นรูปแบบการขนสงใบ

ยาสูบจากไรไปยังบาน ซึ่งวิธีการเพาะปลูกใบยาสูบของเกษตรกรชาวไรยาสูบจะเปนพ้ืนที่เพาะปลูกแบบ

ผืนเดียวกันและใชรถไถในการเก็บใบยาสูบ จากตัวอยางจากเกษตรกรนี้มีพื้นที่ทำการเพาะปลูกทั้งหมด 

10 ไร แตละไรจะมีระยะระหวางบานไปยังไรยาสูบที่ไมเทากันเน่ืองจากสภาพพื้นท่ีในไรที่แตกตางกันจึง

ทำใหมีตนทุนในการขนสงใบยาสูบของแตละไรท่ีแตกตางกันออกไปและควรเลือกประเภทรถแบบใดให

เหมาะสมกับขนสงใบยาสูบที่จะทำใหตนทนุตํÉาสดุ ดังภาพที่ 5 (Figure 5) 

 
Figure 5  Transport routes for each type of tobacco leaf. 

 

 2.1 การเก็บขอมูลการขนสงใบยาสูบ 

  ยานพาหนะที่ใชในการขนสงใบยาสูบมีทั้งหมด 2 ประเภท ไดแก รถไถ 4 ลอ และรถ

อีแตน 4 ลอ ทั้ง 2 ประเภทสามารถเขาไปเก็บใบยาสูบในไรของเกษตรกรได แตแตกตางกันในสวนของ

ปริมาณน้ำหนักในการบรรทุกจำนวนใบยาและตนทุนในการขนสงที่แตกตางกันทั้ง 2 ประเภท ซึ่งในการ

เก็บใบยาสูบแตละไร โดยเฉลี่ยตอครั้งจะอยูที่ 70 กอน ตอ 1 ไร ตารางที ่4 (Table 4) 
 

Table 4  The cost of transporting tobacco leaves and the amount of drug transportation 

 of the two types of vehicles 
 

Type of vehicle Transportation cost Loading quantity (cubes/cycle) 

4-Wheel Tractor 35 (L/Km) 15 

4 Wheel E-Tan 400 Per Trip (Round Trip) 70 
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 2.3  การประมวลผลดวยโปรแกรมเชิงเสน  

  จากการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการขนสงในกระบวนการเก็บใบยาสูบที่ทำใหมี

ตนทุนเกิดขึ ้นในกระบวนการขนสง ดวยเหตุนี ้ผู ว ิจัยจึงมองเห็นโอกาสในการพัฒนาตัวแบบทาง

คณิตศาสตร เพื่อชวยในการตัดสินใจในเรื่องของตนทุนการขนสงระหวางไรไปยังบานของเกษตรกร

ชาวไรยาสูบ โดยมีขอตกลงเบื้องตนของแบบจำลองนี้ในสวนแรกเปนสวนของประเภทรถทั้ง 2 ประเภท 

สามารถเดินทางไปเก็บใบยาสูบที่ไรไดทั้ง 10 ไร ซึ ่งมีจำนวนรถแตละประเภทเพียงอยางละ 1 คัน  

โดยมีปริมาณในการบรรทุกใบยาสูบของแตละประเภทแตกตางกัน และมีคาใชจายในการขนสงตอ

ระยะทางท่ีแตกตางกันโดยที่รถไถจะคิดตามระยะทางจากบานไปถึงไร สวนรถอีแตนจะเปนราคาเหมา

จายตอรอบในการขนสง ในสวนที่สองนั้นเปนในสวนของระยะทางจากไรไปยังบานเปนขอมูลที่ไดจาก

การลงพื้นจริงจากเกษตรกร 1 รายที่เปนกรณีศึกษา ในสวนที่สามนั้นเปนในสวนของระยะเวลาในการ

เก็บเกี่ยวใบยาสูบซึ่งในการเก็บเก็บเกี่ยวใบยาสูบจะมีระยะเวลาในการเก็บแคในชวงเชาถึงเที่ยงเทานั้น

เนื่องจากมีผลตอความชื้นของใบยาสูบ ในสวนที่สี่เปนในสวนของกำลังคนที่ใชเทากันทั้งรถ 2 ประเภท 

และในสวนสุดทายเปนในสวนของความตองการในการเก็บใบยาสูบตอไร 70 กอนเทากันทุกไร จากใน

สวนขอตกลงเบื้องตนนั ้นยังมีในสวนของ สมการวัตถุประสงค (objective function)  สมการเงื่อนไข 

(constraints) ดัชนี (indices) ตัวแปรทราบคา (parameters) และตัวแปรตัดสินใจ (decision variable)  
 

สมการวัตถุประสงค  

    

n m

ij ij ij
i 1 j 1

Min Z x D C
 


    (1) 

สมการเงื่อนไข  

i ij ij jCap R x V
  ij

  (2) 

 ijx 0,1
   ij

  (3) 
 

ดัชนี (Indices) 

 i = ประเภทรถ (i = 1, 2, 3, .., n)  : การศึกษาในงานวิจัยครั้งนี้กำหนดคาประเภทรถเทากับ 

2 เน่ืองจากมี 2 ประเภท คือ รถไถ และรถอีแตน 

 j = ตำแหนงของไร (j = 1, 2, 3, …, m) : การศึกษาในงานวิจัยครั้งนี้กำหนดจำนวนไรทั้งหมด 10 ไร 

ตัวแปรทราบคา (Parameters) 

 Dij     = ระยะทางรถประเภทที่ i ไปยังตำแหนงของ j (กิโลเมตร) 

 Cij     = ตนทุนคาใชจายของการใชรถประเภทที่ i (บาท/กิโลเมตร) : การศึกษาในงานวิจัยครั้งนี้

กำหนดประเภทรถ โดยรถไถจะคิดตามระยะทาง และรถอีแตนจะคิดเปนราคาเหมาตอรอบในการขนสง 
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 Capi  = ความจุของการใชรถประเภทที่ i ที่สามารถบรรทุกได : การศึกษาในงานวิจัยครั้งนี้

กำหนดตามความจุของประเภทรถ โดยรถไถจะสามารถจุไดทั้งหมด 15 กอน และรถอีแตนสามารถจไุด

ทั้งหมด 70 กอน 

 Vj     = ปริมาณทีต่องทำการขนสงใบยาสูบในตำแหนงของไร j  

 Rij     = จำนวนรอบรถประเภทที่ i ตองขนในตำแหนงท่ี j  

ตัวแปรตัดสินใจ (Decision variable) 

 xij    =  1 เลือกเสนทางการขนสงของประเภทรถที่ i ตองขนในตำแหนงท่ี j 

        =  0 ไมเลือกเสนทางดังกลาว 
 

สำหรับสมการที่ (1) เปนวัตถุประสงค โดยมีจุดประสงคในการหาตนทุนการขนสงระหวางไร

ไปยังบานของรถแตละประเภทที่ทำใหตนทุนต่ำท่ีสุด สำหรับสมการท่ี (2) เปนขอบังคับที่เก่ียวกับความจุ

ของยานพาหนะโดยที่ความตองการในการขนสงแตละครั้งตองไมเกินปริมาณที่ตองทำการขนสงใบยาสูบ

ในตำแหนงของไร และสมการที่ (3) เปนเงื่อนไขของตัวแปรตัดสินใจมีคาเทากับ 0 หรือ 1 

จากองคประกอบทั้งหมดเปนองคประกอบที่จะนำมาคำนวณคาใชจายต่ำสุดในการเลือก

ประเภทยานพาหนะในการขนสงใบยาสูบ ทางผูวิจัยไดดำเนินการสรางแบบจำลองทางคณิตศาสตรโดย

ใชเทคนิคโปรแกรมเชิงเสน (Integer linear programming) โดยผู วิจัยไดนำเสนอการคำนวณผาน

โปรแกรม Excel solver ซึ่งผลลัพธในการทดสอบและการสรางแบบจำลองไดผลขอมูล ดังภาพที่ 6 

(Figure 6) ตารางท่ี 5 (Table 5) และภาพที่ 7 (Figure7) 
 

 
 

Figure 6  Results from using linear programming techniques with Excel solver. 
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Table 5  The results of the cost calculation for choosing the type of vehicle in transportation  

 is shown in the details. 

Location No. 4-Wheel tractor 4 Wheel E-Tan 

Location 1 1 0 

Location 2 1 0 

Location 3 1 0 

Location 4 1 0 

Location 5 0 1 

Location 6 0 1 

Location 7 0 1 

Location 8 0 1 

Location 9 0 1 

Location 10 0 1 
  

 
Figure 7  The improvements can improve the process of cultivating tobacco leaves  

 in activities 8-13 to achieve the lowest cost. 
 

อภิปรายผล  

ผลของการจัดการโซอุปทานกระบวนการเพาะปลูกใบยาสูบของพ้ืนที่ตำบลทับผึ้ง อำเภอศรีสำโรง 

จังหวัดสุโขทัย ผูวิจัยไดทำการเก็บขอมูลและทำการวิเคราะหโซอุปทานในกระบวนการเพาะปลูกใบยาสูบ 

ซึ่งงานวิจัยนี้มีความสอดคลองกับงานวิจัยของ Kuaites & Thueanphae (2021) ในการศึกษาขั้นตอน

ในกระบวนการโซอุปทานตั้งแตตนน้ำ กลางน้ำ ไปจนถึงปลายน้ำ แตจะมีความแตกตางในการใชวิธีการ

วิเคราะห โดยทางผูวิจัยไดใชวิธีการแผนภาพสายธารคุณคา (Value Stream Mapping: VSM) ในขอมูล

ที่แสดงในภาพที่ 1 (Figure 1) มาทำการศึกษาในการบวนการเพาะปลูกใบยาสูบทำใหทราบถึงเวลาใน

การเพาะปลูกทั้งสิ้น 155 วัน และกิจกรรมในการเพาะปลูกทั ้งสิ ้น 18 กิจกรรม ซึ ่งในกระบวนการ

เพาะปลูกนั้นจะเห็นไดวากิจกรรมที่ 8 ไปจนถึงกิจกรรมที่ 13 นั้นเปนชวงเวลาในการเก็บเกี่ยวใบยาสูบ
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ตั้งแต ยา X (ยาตีน) ยา C (ยากลาง) และยา B (ยายอด) ในขั้นตอนการเก็บใบยานั้นชาวไรมียานพาหนะ

ที่ใชในการขนสงใบยาสูบแบบเดิมของชาวไรยาสูบจะใชเพียงรถไถของเกษตรกรเอง แตเนื่องดวยมี

ขอจำกัดในสวนของการบรรทุก จึงทำใหไดทราบไดวาสามารถที่จะขนใบยาสูบไดดวยรถอีแตน จึงเปน

ทางเลือกในการหาแนวทางในการตัดสินใจประเภทของรถทั้งหมด 2 ประเภท ไดแก รถไถ และรถอีแตน  

ในขอมูลที่แสดงในภาพที่ 5 (Figure 5) ซึ่งชาวเกษตรกรจะใชยานพาหนะทั้ง 2 ประเภทนี้ที ่มีขอจำกัดท่ี

แตกตางกันทั้งเรื่องของปริมาณน้ำหนักในการบรรทุกจำนวนใบยาและตนทุนในการขนสงที่แตกตางกัน 

ผูวิจัยจึงไดทำการปรับปรุงในกิจกรรมของกระบวนการขนสงใบยาสูบดวยการใชเทคนิคโปรแกรมเชิงเสน 

Integer linear programming จากการคำนวณผานโปรแกรม Excel solver ซึ่งงานวิจัยนี้มีความสอดคลองกับ

งานวิจัยของ Meesuk (2012) และ Sirioran (2014) เปนการหาคำตอบที่เหมาะสมในการเลือกประเภทรถ

ของขนสงใหเกิดตนทุนต่ำ จากการวิเคราะหใชเทคนิคโปรแกรมเชิงเสน Integer linear programming 

จากการคำนวณผานโปรแกรม Excel solver จากขอมูลที ่ไดทำการวิเคราะหประเภทของรถและ

ระยะทางของตำแหนงจากบานไปไรในการชวยตัดสินใจการเลือกประเภทรถใหเหมาะสม ซึ่งขอมูลที่ได

จากการแกไขปญหาจาก Excel solver นั้นมีการพิจารณาขอมูลการขนสงโดยใชรถไถในตำแหนงที่ 1-4 

สวนในจำนวนไรที่เหลือจะเลือกใชรถอีแตนในตำแหนงท่ี 5-10 ในงานวิจัยนี้มีความแตกตางจากงานวิจัย

อ่ืน ๆ ดังนี้ งานวิจัยของ Ariyapim (2022) พบวาจดุคุมทุนการปลูกใบยาสูบตอไรนั้นไมไดนำตนทุนแปรผัน

ในการขนสงใบยาสูบในระหวางการเก็บใบยาสูบมาคำนวณดานตนทุน 
 

สรุปผลการวิจัย   

จากการศึกษาขอมูลการเพาะปลูกใบยาสูบสายพันธุเบอรเลยของเกษตรกรในเขตพื้นที่ตำบล

ทับผึ ้ง อำเภอศรีสำโรง จังหวัดสุโขทัย ทำใหทราบถึงกระบวนการเพาะปลูกใบยาสูบตั ้งแตตนน้ำ  

กลางน้ำ ไปจนถึงปลายน้ำ และยังทำใหทราบถึงสายธารคุณคา (Value Stream Mapping: VSM)  

ในสวนของกิจกรรมการของการเพาะปลูกใบยาสูบจึงทำใหทราบในสวนของการกิจกรรมทั้งหมดในการ

เพาะปลูกใบยาสูบมีทั้งสิ้น 15 กิจกรรม ที่ทำใหทราบถึงกิจกรรมที่ไมเกิดมูลคามีทั้งหมด 3 กิจกรรม  

ซึ่งกิจกรรมที่ 1 เปนกิจกรรมที่เปนการรดน้ำเขาไรและรอดินแหงมีระยะเวลาในการรอคอยอยูทั้งสิ้น 2 วัน 

ซึ่งถาหากปรับปรุงกระบวนการดังกลาวดวยการรดน้ำลงดินในวันที่ทำการเตรียมแปลงดิน จะสามารถ

ลดระยะเวลาในการรอคอยใหเหลือ 1 วัน และในสวนของกิจกรรมที่ 2 และ 3 เปนกิจกรรมที่ตองรอ

คอยการเติบโตของใบยาสูบเนื ่องจากตองทิ ้งระยะเวลาไวทั ้งสิ ้น 7-10 วัน ในสวนนี ้ไมสามารถลด

ระยะเวลาการรอคอยได จึงทำใหของกิจกรรมที่สามารถลดไดมีเพียง 1 วัน คิดเปนรอยละ 4.55  

แตอยางไรก็ตามไมเพียงดานของเวลายังมีในสวนของตนทุนที่เกิดขึ้นระหวางการขนสงระหวางไรไปยัง

บานจากการศึกษา กิจกรรมในการเพาะปลูกใบยาสูบนั้นยังทำใหทราบถึงกิจกรรมในการเก็บใบยาสูบที่

ตองตัดสินใจในการเลือกประเภทรถใหมีความเหมาะสมกับตนทุนซึ่งวิธีการเดิมของชาวไรยาสูบนั้นจะนำ 

รถไถของชาวไรยาสูบเพียงอยางเดียวทั้ง 10 ไรทำใหมีตนทุนเทากับ 4,375 บาทตอครั้งในพื้นที่ทั้งหมด 
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10 ไร ผูวิจัยจึงไดเสนอวิธีการปรับปรุงในกิจกรรมของกระบวนการขนสงใบยาสูบดวยการใชเทคนิค

โปรแกรมเชิงเสน Integer linear programming จากการคำนวณผานโปรแกรม Excel solver จากขอมูลท่ี

ไดทำการวิเคราะหประเภทของยานพาหนะและระยะทางของตำแหนงจากบานของเกษตรกรไปไรยาสูบ 

เพ่ือชวยในการตัดสินใจเลือกประเภทยานพาหนะใหมีความเหมาะสมและลดตนทุนในการขนสงใบยาสูบ 

ซึ่งขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหปญหาดวยโปรแกรม Excel solver นั้น พบวา การพิจารณาขอมูลการขนสง

ใบยาสูบโดยใชพาหนะ ประเภทรถไถ ในตำแหนงที ่ 1-4 และเลือกใชใชพาหนะประเภทรถอีแตน  

ในตำแหนงที่ 5-10 สามารถทำใหลดตนทุนคาใชจายในการขนสงในระดับต่ำที่สุด ซึ่งมีมูลคารวมเทากับ 

3,730 บาทตอครั้ง โดยกระบวนการเก็บใบยาสูบมคีาใชจายทั้งหมดในการขนสงใบยาสูบ ซึ่งจะตองทำ

การเก็บทั้งหมด 3 ครั ้ง ตั ้งแต ยา X (ยาตีน) ยา C (ยากลาง) และยา B (ยายอด) สงผลใหมีตนทุน 

การขนสงใบยาสูบเปนเงินเทากับ 11,190 บาท ตอฤดูกาลการเพาะปลูกใบยาสูบในแตละป  

จากผลการวิจัยการศึกษาและปรับปรุงสายธารแหงคุณคาของใบยาสูบ ดวยวิธีการโปรแกรม

เชิงเสน กรณีศึกษากลุมเกษตรกรชาวไรยาสูบ อำเภอศรีสำโรง จังหวัดสุโขทัย พบวาการสามารถใช

โปรแกรมเชิงเสนเขามาชวยในการตัดสินใจเลือกประเภทรถที่ทำใหตนทุนในการขนสงต่ำที่สุด แตยังมี

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงในสวนของการเลือกประเภทรถในการขนสงใบยาสูบที่อัดกอนจากบานไป

ยังสถานีรับซื้อใบยาสูบ หรือเปนในสวนของตนทุนภาพรวมในการเพาะปลูกรวมกับการพิจารณาในการ

ขนสง และในสวนของปลายน้ำในกระบวนการอบที่โรงอบใบยาเดนชัย จังหวัดแพร  
 

กิตติกรรมประกาศ 

ผู วิจัยขอขอบพระคุณแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  

ประจำงบประมาณ 2564 รหัสทุนเลขที่ RDI-2-64-11 ซึ่งในสวนของงานวิจัยนี้ผูวิจัยไดขอจริยธรรมการวิจัย

ในมน ุษย   รห ัสเลข PSRU-EC No. : 2021/046 และขอขอบพระค ุณสมาคมชาวไร ยาส ูบเบอร  เลย  

จังหวัดสุโขทัย และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมในการใหความอนุเคราะหและสนับสนุนการดำเนินงานวิจัยนี้ 
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