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(���
�N��"��$"�� "�O������N� $TU�
���

���O!������` #�	��]�OY]�(R
[ �[R� ����"
���_�ก��[� 
#��Q��[ �"� ��S
�RT�V"�#\����ก��R��$��������ก_�ก��[�
[R� _P�
���
�Y�$�&!ก
�RT�V"�#\����O!�(���
�N��"��$"�� 
"�O������N� (R
$T��
N$#�
Nก��$!�Q�ก���  ��&!#�	$��
ก
�� 
ก��
�RT�V"�#\����$���"� ��#\� ��Vก!T�ก�N(���
�N��
"��$"�� "�O������N�  �Ta���
���$O����VTa���
���!!ก ���

Ta���
  _P� 
� �� 
�Y ��� �
�\�ก��
� $���V��ก�!NO�! P�  (Data 
Envelopment Analysis : DEA)  �$TU�$��&	!� &!��

 Q�ก��

�RT�V"�#\����$���"� ��#\�Q����]���] $�&	!Q��"� ��S
�R
T�V"�#\����$���"� ��#\�O!�(���
�N��"��$"�� "�O���
���N�#�]� 11 ����[R� 
 

2. ก���
�'���#�ก����(��)�  

(Data Envelopment Analysis : DEA) 
     ก��
�$���V��ก�!NO�! P� (Data Envelopment Analysis : 
DEA) $TU�
�\�ก��
�RT�V"�#\����$���"� ��#\� (Relative 
Efficiency) O!����

��� #�	 ���ก'�V(���"����$� &!�ก�� 



 

 

(Homologous) (R
�V#��ก��$T��
N$#�
NT�V"�#\����O!�
���

�����
Q�ก��� #�	 �Ta���
���$O�� (Inputs) ��VTa���

_�_��� (Outputs) ���
Ta���
 ���
Q�����T�V"�#\����$���
"� ��#\�!!ก � XY	����

���#�	 �T�V"�#\���� �ก#�	"�R �V
[R��V���T�V"�#\����$���"� ��#\�!!ก �$#��ก�N 1 "�
�
���

���!&	�h ��
Q�ก��� ก̂�V[R��V���T�V"�#\����$���
"� ��#\� )  �R ���	�ก��[T ��ก��]��V������

���#�	  �
T�V"�#\����$���"� ��#\��	� �ก
�� 1  �
� $���V�� $�&	!��
��
#��Q�ก��T��NT��� ��V�������![T 
     !�������  $#�
�#!� ��V��V (2550) [R����
�\�ก��


�$���V��ก�!NO�! P� $TU�$��&	!� &!Q�ก��
�RT�V"�#\����

$���"� ��#\�ก��Q��#���
�ก�O!�(���
�N��"��$"�� �� ��

����
�RO!��ก�� ����
� 20 ���� (R
��
�T�ก��_��� �&! 

����
���#
� ����
��
�N�� ����
�N����ก�!&	� h ��V

����
�$��
� ��V��
�T�_�_��� �&! ����
�_P�Tj

�!ก ��V

����
�
���!�O!�_P�Tj

�!ก XY	�_�ก��
�RT�V"�#\����$���

"� ��#\�R��ก���
 "� ��S���[T�������T��NT���ก��Q��
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�ก� (R
ก��$��	 ก��N��ก��Q�� �กOY]���&!�Rก��Q��
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�ก�N��"�
��� (R
$#�
N$��
�ก�N(���
�N��#�	 �

T�V"�#\���� ��V!�ก �  !���Y	����T�V"�#\����$���

"� ��#\� !��"V#�!�SY��
� O�R����O!�#���
�ก�#��

ก����#
�#�	 �!
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        ���R� ���#��
�\ (1982) [R����
�\�ก��
�$���V��ก�!N

O�! P� $TU�$��&	!� &!Q�ก��
�RT�V"�#\����$���"� ��#\�O!�

N��'�#���ก#���
�Q�T�V$#�[#
 ����
� 27 N��'�# (R
      

Ta���
#�	 !\�N�
�
�  �T�V"�#\����O!�N��'�#���ก#���
�� [R� 

�ก� N��'�#O�� ���� ����
�"�O� ���Q�����
$ก�	

ก�N���ก���

��!��
��N !����ก��� ��$
�
�O!�"��#���
� #�]�� R N��'�#

���ก#���
� #�	$TU�N��'�#O�� �����V �T�V"�#\����"P�ก
��

N��'�##�!�S�	�(R
 $T��
N$#�
N����
�"�O�[ � � ���
"����Z

#��"S��� N��'�#���ก#���
�� #�	 ����Q�� ���
$ก�	

ก�N���ก�����!

��
��N"P�"�R�V"��_�Q�� �T�V"�#\�����	���� N��'�#

���ก#���
�#�	 �!����ก��� ��$
�
�O!�"��#���
� #�]�� R"P�

�V"��_�Q�� �T�V"�#\����"P�OY]� _�ก���Yก'�R��ก���
�V

��

$TU���
#��Q��N��'�#���ก#���
� ���[TT��NT���N�����

!���ก� $��� ก��Q��N��'�#��������$TU�����NNQ�ก��

N��������N��'�##�!�S�	� ก���
N�� ���Q�����
#�	$ก�	

O�!�ก�N

���ก��� ��Vก��N�����"��#���
� $�&	!$��	 ��ก
���Q�ก��

"������
[R�O!�N��'�# 

3. �
�&���� 
 �� �
"�� 

     Q�ก��R��$������
���
 _P�
���
[R�ก����RO�]��!�Q�ก��
�R
T�V"�#\����$���"� ��#\� O!�(���
�N��"��$"�� "�O���
���N� Q�!��$�!$ &!� ����
�R��'��(�ก R����]  
3.1 �ก��	
�	
��
���� O!�(���
�N��"��$"�� "�O���
���N� Q�!��$�!$ &!� ����
�R��'��(�ก ����
� 11 ����* XY	�
O�! P�T�Vก!N[TR�

 O�! P�#��R���Ta���
���$O�� (Inputs) 
$��� ����
��
�N��
������, ����
�$�������#�	"�\��"�O, 
����
�� �N��� ��V����
��NT�V ��Tn 2553 ��V#��R���
Ta���
_�_��� (Outputs) $��� ����
�#�	_P�Tj

[R���Nก����ก'� 

(��N$TU�����
����]�#�	#��ก����ก'�) �"R�[R�R�������#�	 3.1  
������&Q 3.1 �"R�O�! P�Ta���
#��R���Ta���
���$O�� (Inputs) ��VTa���

_�_��� (Outputs) 

Ta���
���$O�� (Inputs) Ta���
_�_��� (Outputs) 
1. ����
��
�N��
������ (��) ����
�#�	_P�Tj

[R���Nก��

��ก'� (�V���$TU�����
����]� 
$�&	 !� ��ก#�ก� ��] � #�	 �ก� �
��ก'��
�N���V �ก��Q��
Ta � �� 
 �� � $ O� �  (Inputs) 
#�]�� R ) 

2. ����
�$�������#�	"�\���"�O (��) 

3. ����
�� �N��� (��) 
4. ����
��NT�V ��Tn 2553 (N�#) 

* หมายเหตุ : งานวิจัยนี้ผู้วิจัยขอใช้ชื่อโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจํา    
  ตําบลทัง้ 11 แห่ง เป็น A B C …. K ตามลําดับ 



 

 

3.2 ��������������
ก������

 ��
�!"
�  �#��ก����R$�&!ก
Ta���
 (R
Q��ก�VN
�ก����R"��Q�$������R�N��]� (Analytic 
Hierarchy Process : AHP) (R
ก��$T��
N$#�
NTa���
����h 
$�&	!S�
��]�����กO!�Ta���
 ��V������$������]� �����
�$�&	!RP

��Ta���
QR[R����R�N�
� "����Z"P�#�	"�R ���
#��ก��"��T
�V���#�]�� R ��V
�$���V��_��V���$�&	!��R$�&!กTa���
 
XY	�Ta���
R�� ����R�NO�]��!�R����]  
          3.2.1 ก������ก#$%��� &
'����(�ก������ 

      _P���R#��(������[R�ก����R$ก�p�#�	Q����R$�&!กTa���
 R����] 

                1) �
� 
�ก���
Q�ก��$ก̂NO�! P� 

                2) �
� ��NS�
�" NP���O!�O�! P� 

                3) N#N�#����#�	#�	 ���!���

��� 

                4) "�R"�
�#�	_��กR��#�	 ���!���

��� 

3.2.2 ��')�*)
!�+�����ก��!,")�-�ก#$%  

                1) ��R#���NNT�V$ ��$�&	!Q���V����
� "����Z

O!�����V$ก�p� R���"R�R�������#�	 3.2  

������&Q 3.2 �NNT�V$ ���
� "����ZO!�$ก�p� 

���ก$ก�p� 
�VR�N�V����
� "����Z 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. �
� 
�ก

���
Q�ก��$O��

$ก̂NO�! P� 

         

2. �
� 

��NS�
�

" NP���O!�

O�! P� 

         

3. N#N�#

����#�	#�	 ���!

���

��� 

         

4. "�R"�
�#�	

_��กR��#�	 ���!

���

��� 

         

2) Q��_P�$��	

��ZQ���V����
� "����ZO!�����V$ก�p� XY	�
_��V����
� "����ZO!�����V$ก�p� �"R�[R�Q������#�	 
3.3 

������&Q 3.3  �V����
� "����ZO!�����V$ก�p� 

$ก�p� �V��� 

�
� 
�ก���
Q�ก��$ก̂NO�! P� 3.000 

�
� ��NS�
�" NP���O!�O�! P� 4.500 

N#N�#����#�	#�	 ���!���

��� 5.667 

"�R"�
�#�	_��กR��#�	 ���!���

��� 8.000 

 

3) ��R#�������$T��
N$#�
N�
� "����ZO!�����V

$ก�p� ���
#��ก��$T��
N$#�
N�
� "����ZO!�����V$ก�p�#�

�V�P� (Pairwise Comparison) $��� ก��$T��
N$#�
N�
� 
�ก

���
Q�ก��$ก̂NO�! P�ก�N�
� ��NS�
�" NP���O!�O�! P� 

��ก�����#�	 �V$�̂�
���
� ��NS�
�" NP���O!�O�! P� �

�
� "����Z �กก
���
� 
�ก���
Q�ก��$ก̂NO�! P� $#��ก�N 

4.500 - 3.000 + 1* = 2.500 � �& ! ก �� � 
 [ R� 
� �  � V � � �

�
� "����Z�V�
����
� ��NS�
�" NP���O!�O�! P�#�	 ���!

�
� 
�ก���
Q�ก��$ก̂NO�! P�  ����$TU� 2.500 Q�#��ก��Nก��

�V����
� "����Z�V�
����
� 
�ก���
Q�ก��$ก̂NO�! P�#�	 �

��!�
� ��NS�
�" NP���O!�O�! P� ก̂�V ����$TU� 1/2.500 

$���ก�� XY	�_�ก��$T��
N$#�
N#�]�� R�"R�[R�R�� �����#�	 

3.4 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

������&Q 3.4 �����$T��
N$#�
N�
� "����Z$TU��P� 

$ก�p� 

�
� 


�ก���
 

 

�
� 

��NS�
� 

N#N�#

����#�	 

 

"�R"�
� 

�
� 
�ก���
 

Q�ก��$O��$ก̂N

O�! P� 

1.000 0.400 0.273 0.167 

�
� ��NS�
�

" NP���O!�O�! P� 
2.500 1.000 0.462 0.222 

N#N�#����#�	 

#�	 ���!���

��� 
3.667 2.167 1.000 0.300 

"�R"�
�#�	_��กR�� 

#�	 ���!���

��� 
6.000 4.500 3.333 1.000 

* �V����
� "����Z#�	 �����	��#�	"�RO!�ก�VN
�ก����R"��Q�$��� 
   ���R�N ��]�  (Analytic Hierarchy Process : AHP) �&! 1  R����]�  
   ก��������
� "����Z    �Y���[R���ก_�����O!��P�$T��
N$#�
N 
   ���
N
กR�

 1  $�&	!Q�����$��	 ���!
P�#�	 1 �V��� 
 

4) ��R�����#�	  3 .4  Q���PTO!�$ ���กX�  A 
$�&	!Q�����
��!ก������
� R���PT#�	 3.1 

 1.000 0.400 0.273 0.167 

 2.500 1.000 0.462 0.222 

A = 3.667 2.167 1.000 0.300 

 6.00 0 4.500 3.333 1.000 

 1.000 0.400 0.273 0.167 
   

 �)��&Q 3.1 $ ���กX� A 
 

5) #��ก���
 �V���Q�����V�!�� �� ��ก

$ ���กX� A R���PT#�	 3.1 ��Vก����RQ��$TU�$ ���กX� Yi R���PT

#�	 3.2 

 

Yi = 13.167 8.067 5.068 1.689 
 

�)��&Q 3.2 $ ���กX� Yi 

 

 

6) ��_����O!�����V$ก�p� (R
ก�����

$ ���กX� Yi Q��PT#�	 2 [T���#�ก���Q�$ ���กX� A (������#�	

!
P�Q��!�� ��$R�

ก��) $ &	!�������N#�]�� R���
 �V[R�

!!ก �$TU�$ ���กX� B R���PT#�	 3.3 

 

 0.076 0.050 0.054 0.099 

B = 0.190 0.124 0.091 0.132 

0.278 0.269 0.197 0.178 

 0.456 0.558 0.658 0.592 

 
�)��&Q 3.3 $ ���กX� B 

 

7) #��ก�������$x��	
  O!�����V�S
     O!�

$ ���กX� B ��ก�PT#�	 3 ก̂�V[R���� $ ���กX� Wi !!ก � XY	����

$ ���กX� Wi �&! ���S�
��]�����กO!�����V$ก�p� ��	�$!� XY	�

�"R�R���PT#�	 3.4  

 0.070 

Wi = 0.134 

0.230 

 0.566 



 

 

�)��&Q 3.4 $ ���กX� Wi 
 

8) "��T���S�
��]�����กO!�����V$ก�p� ��ก

$ ���กX� Wi XY	��"R�[R�R�������#�	 3.5 

$ก�p� ���S�
��]�����ก 

1. �
� 
�ก���
Q�ก��$O��$ก̂NO�! P�  0.070 

2. �
� ��NS�
�" NP���O!�O�! P�  0.134 

3. N#N�#����#�	#�	 ���!���

���  0.230 

4. "�R"�
�#�	_��กR��#�	 ���!���

���  0.566 

        
3.2.3  �
.�
�&���
&�/ �
'-,��'
��0��'�/��!,")

�-������ ���
��R�V����
 O!�����VTa���
#��[R�(R
ก�����
�V����
� "����ZO!�����VTa���
 �P�ก�N���S�
��]�����ก
O!�����V$ก�p� ���
$�&!กTa���
#�	 ��V����
 "P�"�R 3 
Ta���
 XY	��"R�[R�R�������#�	 3.6 
 ������&Q 3.6 �"R�O�! P�Ta���
#��R���Ta���
���$O�� (Inputs) 
��VTa���
_�_��� (Outputs) #�	[R�_���ก����R$�&!ก 
 

Ta���
���$O�� (Inputs) Ta���
_�_��� (Outputs) 
1. ����
��
�N��
������ (��) �� ��
�#�	_P�Tj 

[R���N

ก����ก'�  (�V��� $TU�
����
����]� $�&	!���ก#�ก
� ��] � #�	  � ก � �
��ก'��
�N���V �ก��
Q��Ta���
���$O�� (Inputs) 
#�]�� R ) 

2.����
�$�������#�	"�\���"�O (��) 

3. ����
��NT�V ��Tn 2553 (N�#) 

      3.3 ���O�! P�Ta���
Q������#�	 3.6  �"�����NN����!�ก��

�$���V��ก�!NO�! P� Q�ก��"�����NN����!�ก��
�$���V��
ก�!NO�! P� �V$��	 ��กก����R��
�T���กTa���
#�	[R���R$�&!ก
[
� XY	��"R�[R�R�������#�	 3.7 ���
���[T"����$TU��NN����!�
ก��
�$���V��ก�!NO�! P� R���"R�Q��PT#�	 3.5 

 
 

 

������&Q 3.7 ก��ก����R��
�T�Q�����VTa���
 

�f""�� ����(� (Inputs) ��
�T� 

1. ����
��
�N��
������ (��) S1 

2.����
�$�������#�	"�\���"�O (��) S2 

3. ����
��NT�V ��Tn 2553 (N�#) S3 

�f""�� ����ก (Outputs) ��
�T� 

����
�#�	_P�Tj

[R���Nก����ก'� (�V���$TU�����
����]� 

$�&	!���ก#�ก���]�#�	 �ก����ก'��
�N���V �ก��Q��Ta���


���$O�� (Inputs) #�]�� R ) 
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     3.4 #��ก��T�V 
�_�O!��NN����!�ก��
�$���V��ก�!N
O�! P� O!�(���
�N��"��$"�� "�O������N� #�]� 11 ���� 
(R
ก��� ���"�	� Solver N� Microsoft Excel ��ก��]����
T�V"�#\����$���"� ��#\� O!�(���
�N��"��$"�� "�O��� 
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4. Z�ก������ 
 �� �
"�� 

4.1 .�ก�	
���	-02�324�5 
     O�]��!���]�V����NN����!�ก��
�$���V��ก�!NO�! P�TW!�
��Q� Microsoft Excel ��ก��]�T�V 
�_�R�

ก��� ���"�	� 
Solver �V[R����T�V"�#\����$���"� ��#\� O!�(���
�N��
"��$"�� "�O������N� #�]� 11 ���� Q�!��$�!$ &!� ����
�R
��'��(�ก R���"R�Q������#�	 3.7  

 
������&Q 3.7 �"R�_�ก��
�RT�V"�#\����$���"� ��#\� O!�(���
�N��

"��$"�� "�O������N� 
(���
�N��

"��$"��  
"�O������N� 

T�V"�#\����$���
"� ��#\� 

 

A 1.000 

B 1.000 

C 0.2130 

D 0.3047 

E 0.2585 

F 0.3199 

G 0.7169 

H 0.5383 

I 0.7113 

J 0.5210 

K 0.2464 

��ก�����#�	  3.7 �V$�̂�
�� �(���
�N��"��$"�� "�O���
�� � N �  2  � �� � #�	  � �� � T � V "� # \� � � � $ #� �ก� N � �Y	 �  "� 
 �
( � � � 
 � N � � "� � $ " ��  "� O � � � �� � N � !&	 � h  ก̂ � V  � �� �
T�V"�#\�����R���	�ก���� �  
 

     4.2 ก��
� $���V����"�$���O!�(���
�N��"��$"�� 
"�O������N� #�	 ����T�V"�#\����[ �$#��ก�N 1 ���_���กก��

�RT�V"�#\����O!�(���
�N��"��$"�� "�O������N� #�	[R�
���T�V"�#\����[ �SY� 1  �#��ก��
�$���V����"�$��� (R
 �

�\�ก��R����] 

�
"��%��f""��Z�Z�
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     ��Ta���
_�_��� (Output) #�	�
��V$TU�#�	"� ��S#��Q�����
T�V"�#\����$���"� ��#\�$��	 OY]� ��
!
���$��� ��!�ก��

�$���V����"�$���#�	#��Q��(���
�N��"��$"�� "�O������N� 
H R�!
T�V"�#\���� (T�V"�#\����$���"� ��#\� = 0.5383) �Y�
���[T$T��
N$#�
Nก�N(���
�N��"��$"�� "�O������N�#�	 �
T�V"�#\����$���"� ��#\�$#��ก�N 1 ((���
�N��"��$"�� 
"�O������N� A)  
R����]� ����
�_P�Tj

#�	[R���Nก����ก'� �
� ���� 

          =                                       

          =  

        ���]� 

 
     R����]� �V$�̂�
��(���
�N��"��$"�� "�O������N� H  �
����
�_P�Tj

#�	[R���Nก����ก'� 15,852 ���]���!
ก
������
�
_P�Tj

#�	[R���Nก����ก'�#�	�
��V$TU� �&! 23,835 ���]� 
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     ��Ta���
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���$��� ��!�ก��

�$���V����"�$���#�	#��Q��(���
�N��"��$"�� "�O������N� 
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T�V"�#\���� (T�V"�#\����$���"� ��#\� = 0.5383) �Y�
���[T$T��
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Nก�N(���
�N��"��$"�� "�O������N�#�	 �
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�N��"��$"�� 
"�O������N� A)  
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   R����]� �V$�̂�
��(���
�N��"��$"�� "�O������N� H  � 

Ta���
���$O��   �กก
�� Ta���
���$O��#�	�
��V 

 

$TU� �&! 
       

 

     	��� �"R�
��(���
�N��"��$"�� "�O������N� H  �ก��
Q��Ta���
���$O��"�]�$T�&!�$ก��[T ��V �Ta���
_�_���#�	��!

$ก��[T�Y�$TU�$���#��Q�� �T�V"�#\����$���"� ��#\�#�	!!ก �
�	��ก
��(���
�N��"��$"�� "�O������N� A 
    R����]���
#��ก��T��NT��� �&! 
     1) �
��R����
��NT�V ��Tn 2553 O!�(���
�N��
"��$"�� "�O������N� H ��ก 3,776,322.29 N�# $TU� 
827,705.852 N�# 
     2) �
�$��	 ����
�ก����ก'�_P�Tj

��ก 15,852 ���]� $TU� 
23,835 ���]� (!!ก���

��&!��R(���ก����ก'�$��	 ) 
     ��ก��]�ก̂�VR��$���ก��Q�#���!�$R�

ก��ก�N(���
�N��
"��$"�� "�O���#�	R�!
T�V"�#\�����V[R� ��
#��Q�ก��
T��NT�����V�����R�������#�	 3.8 
 
 
 
 
 
 

������&Q 3.8 �"R���
#��Q�T��NT�����V����� 
��������

�	���	�
� 

	��
��

����� 

"�� � 
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���&�
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�"(�# (��&Q
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"�� � 

�������%�n 

2553 (���) 

"�� � �&QZ)(�o��

[�(���ก����ก$�

('��H�) 

 
A 3 (3) 2 (2) 

1,537,629  
(1,537,629) 

44,278  
(44,278) 

B 
1 (1) 4 (4) 

2,346,355  
(2,346,355) 

14,417  
(14,417) 

C 
1 (3) 1 (2) 

327515  
(2,469,359) 

327,515  
(8,181) 

D 
1 (2) 1 (2) 

468,515 
(1,626,128) 

13,492  (8,567) 

E 
1 (5) 1 (3) 

397,477  
(3,767,942) 

11,445  
(16,634) 

F 
1 (2) 1 (5) 

491,887  
(3,587,053) 

14,165  (8,328) 

G 
3 (3) 2 (1) 

1,102,326  
(5,170,223) 

23,835  
(15,872) 

H 
2 (2) 2 (2) 

827,705  
(3,776,322) 

31,743  
(15,852) 

I 
3 (2) 2 (2) 

1,093,715  
(3,454,780) 

31,494  
(12,579) 

J 
2 (3) 2 (1) 

801,104 
(2,367,182) 

23,069  
(10,347) 

K 
1 (3) 1 (2) 

378,871 
(2,079,232) 

378,871  
(10,071) 
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T�V"�#\����[ �SY� 1 XY	�_P�
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