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บทคัดย�อ 
งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือสรZางแบบจําลองพยากรณ�จําแนกกลุ_มผูZรับเหมาก_อสรZางบZานจัดสรรตามอัตราทํางานแลZวเสร็จทัน

กําหนดเวลา ผูZรับเหมาก_อสรZาง 90 ตัวอย_างจากบZานจัดสรรระบบคอนกรีตเสริมเหล็กในกรุงเทพและปริมณฑล 21 โครงการ ถูกจําแนก
เปfนสองกลุ_ม กลุ_ม A ผูZรับเหมาซ่ึงมีอัตราทํางานแลZวเสร็จทันกําหนดเวลาสูงกว_าค_าเฉลี่ย (รZอยละ 85.96) 45 ตัวอย_าง และ กลุ_ม B 
ผูZรับเหมาซ่ึงมีอัตราทํางานแลZวเสร็จทันกําหนดเวลาตํ่ากว_าค_าเฉลี่ย 45 ตัวอย_าง แต_ละกลุ_มถูกสุ_มเลือกกลุ_มละ 25 ตัวอย_าง เพ่ือสรZาง
แบบจําลองพยากรณ�จําแนกกลุ_ม ตัวอย_างส_วนท่ีเหลือใชZทดสอบความถูกตZองของแบบจําลอง ผลวิเคราะห�ขZอมูลแสดงว_า จาก 27 
คุณลักษณะ มีเพียงสามคุณลักษณะเท_าน้ันท่ีถูกคัดเขZาสู_แบบจําลองพยากรณ�จําแนกกลุ_มผูZรับเหมาก_อสรZาง คือ X20: น่ังรZานเพียงพอ 
X21: ไมZแบบเพียงพอ และ X15: เจZาหนZาท่ีคลังสินคZาประจําโครงการ แบบจําลองท่ีพัฒนามีอัตราความถูกตZองของการพยากรณ�จําแนก
กลุ_มของผูZรับเหมาระหว_างรZอยละ 92.0 และรZอยละ 92.5  
 
คําสําคัญ: ผูZรับเหมาก_อสรZางบZานจัดสรร, การพยากรณ�จําแนกกลุ_ม, การทํางานแลZวเสร็จทันกําหนดเวลา 

 
ABSTRACT 

The objectives of this research were to construct a predictive model for classifying housing estate contractors 
based on the rates of on-time completion. The participants were 90 contractors in 21 reinforced concrete housing 
estate projects in Bangkok and its environs.  The contractors were divided into two groups –  A and B.   Group A 
comprised forty-five contractors who achieved a higher on-time completion rate than the set average, which was 
85. 96, and group B comprised forty- five contractors who achieved lower than the set average rate.  Twenty- five 
contractors were randomly selected from each group to be used to develop the model while the rest of the 
contractors were used to validate the model. The findings revealed that out of the twenty-seven attributes of the 
contractors taken into consideration, only three were selected to construct the model, i. e.  X20:  sufficient 
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scaffolding, X21: sufficient formwork, and X15: store officer in the project. The accuracy percentage of the prediction 
of the model was between 92.0% and 92.5%.  

 
Keywords: housing estate contractor, discriminant analysis, on-time completion 
 

1. บทนํา 
ลูกคZาโครงการบZานจัดสรรย_อมคาดหวังจะไดZรับมอบบZาน

จากโครงการตามกําหนดเวลาท่ีตกลงกัน หากโครงการไม_
สามารถส_งมอบบZานใหZลูกคZาไดZทัน ลูกคZาย_อมรูZสึกไม_พอใจและ
ผิดหวัง และอาจเผยแพร_ขZอมูลความล_าชZาของโครงการ ทําใหZ
โครงการเสียภาพลักษณ�ไดZ 

หากผูZรับเหมาส_งมอบบZานใหZโครงการทันกําหนด โครงการ
ย_อมสามารถส_งมอบบZานใหZแก_ ลูกคZาไดZทันกําหนดเช_นกัน 
โครงการบZานจัดสรรซ่ึงร_วมงานกับผูZรับเหมาซ่ึงมีอัตราทํางาน
แลZวเสร็จทันกําหนดเวลาสูง จึงย_อมสามารถส_งมอบบZานใหZแก_
ลูกคZาไดZทันตามกําหนดเวลาในอัตราท่ีสูง 

อย_างไรก็ดีกรณีโครงการไม_เคยร_วมงานกับผูZรับเหมามา
ก_อน การตรวจสอบความพรZอมหรือศักยภาพท่ีจะทํางานแลZว
เสร็จทันตามกําหนด เฉพาะจากเอกสาร ไม_อาจส่ือสะทZอน
ศักยภาพท่ีแทZจริงของผูZรับเหมา งานวิจัยน้ีจึงสรZางแบบจําลอง
พยากรณ�จําแนกกลุ_มผูZรับเหมาก_อสรZางบZานจัดสรรตามอัตรา
ทํางานแลZวเสร็จทันกําหนดเวลา จากคุณลักษณะของผูZรับเหมา 
เพ่ือเปfนแนวทางใหZโครงการบZานสามารถพิจารณาคัดเลือก
ผูZ รับเหมาก_อสรZางเขZามาร_วมงานกับโครงการไดZอย_า ง มี
ประสิทธิภาพ 

 
2. วัตถุประสงค� 

วัตถุประสงค�ของงานวิจัยน้ีคือการสรZางแบบจําลองสําหรับ
พยากรณ�จําแนกกลุ_มผูZรับเหมาก_อสรZางบZานจัดสรรตามอัตรา
ทํางานแลZวเสร็จทันกําหนด โดยใชZคุณลักษณะของผูZรับเหมา
เปfนตัวแปรตZน 
 

3. ขอบเขตการศึกษา 
ประชากรของงานวิจัยน้ีคือผูZรับเหมาของโครงการบZาน

จัดสรร ซ่ึงเปfนระบบโครงสรZางคอนกรีตเสริมเหล็ก ในกรุงเทพ
และปริมณฑล ราคาขายระหว_าง 4.99  ถึง 8 ลZานบาท 

งานวิ จัย น้ี จัดเ ก็บขZอ มูลกลุ_ ม ตัวอย_า งระหว_าง เ ดือน 
มิถุนายน พศ. 2559 ถึงเดือน มีนาคม พศ. 2560 

 
4. ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยน้ีดําเนินการต_อจากงานวิจัยเดิมของคณะผูZวิจัยท่ี
รวบรวมคุณลักษณะเชิงปริมาณของผูZรับเหมา 27 คุณลักษณะ 
จากงานวิจัยในอดีต [1-11] และสัมภาษณ�ผูZเชี่ยวชาญซ่ึงเปfน
ผูZจัดการโครงการท่ีมีประสบการณ�คัดเลือกผูZ รับเหมาและ
ควบคุมงานก_อสรZางบZานจัดสรรระดับราคาขายระหว_าง 4.99 
ถึง 8 ลZานบาท มากกว_า 10 ปv ส่ีท_าน จากน้ันไดZสรZางแบบ
สัมภาษณ� เก็บขZอมูลคุณลักษณะของผูZรับเหมาก_อสรZาง จํานวน
บZานท่ีผูZรับเหมารับ จํานวนบZานแลZวเสร็จท่ีสามารถส_งมอบ
โครงการไดZทันกําหนด และจําแนกลุ_มผูZรับเหมาเปfนสองกลุ_ม 
คือ กลุ_ม A ผูZรับเหมาซ่ึงมีอัตราทํางานแลZวเสร็จทันกําหนดสูง
กว_าค_าเฉลี่ย (รZอยละ 85.96) 45 ตัวอย_าง และกลุ_ม B ผูZรับเหมา
ซ่ึงมีอัตราทํางานแลZวเสร็จทันกําหนดตํ่ากว_าค_าเฉล่ีย (รZอยละ 
85.96) 45 ตัวอย_าง รายละเอียดคุณลักษณะของผูZรับเหมาและ
ค_าเฉล่ียแสดงในตาราง ท่ี 1 และใชZ คุณลักษณะเหล_า น้ัน
พยากรณ�จําแนกกลุ_มผูZรับเหมาก_อสรZางบZานจัดสรรตามอัตรา
ทํางานแลZวเสร็จทันกําหนดเวลา และประเมินความถูกตZองใน
การพยากรณ�เม่ือใชZแต_ละคุณลักษณะพยากรณ�จําแนกกลุ_ม 
[12] 

ในงานวิจัยน้ีคณะผูZวิจัยสุ_มผูZรับเหมากลุ_ม A และกลุ_ม B 
กลุ_มละ 25 ตัวอย_าง สําหรับสรZางแบบจําลองพยากรณ�จําแนก
กลุ_ม ตัวอย_างส_วนท่ีเหลือถูกใชZทดสอบความถูกตZองของ
แบบจําลอง 

ตั ว แป ร อิ ส ร ะ ท่ี ไ ม_ ส อ ดค ลZ อ ง กั บ เ ง่ื อ น ไ ข ข อ ง วิ ธี  
Discriminant Analysis ถูกตัดออก เง่ือนไขจําเปfนของการ
วิเคราะห� Discriminant Analysis ถูกตรวจสอบ จากน้ันตัว
แปรท่ีเหลือถูกคัดเขZาสู_แบบจําลองท่ีละตัวแปรตามข้ันตอน
ต_อไปน้ี 

1) ตัดตัวแปรอิสระท่ีไม_มีนัยสําคัญในการจําแนกกลุ_มออก 
2) ตัดตัวแปรอิสระท่ีค_าเฉล่ียตัวแปร หรือ ค_าสัดส_วนของ

ตัวแปร ของผูZรับเหมากลุ_ม A และ B ไม_แตกต_างกันอย_างมี
นัยสําคัญออก โดยตรวจสอบค_านัยสําคัญ (Sig.) จากการ
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ทดสอบ t-Test หรือ Fisher Exact Test ของตัวแปรอิสระ  
ต_าง ๆ 

3) ตัดตัวแปรอิสระท่ีมีความสัมพันธ�ร_วมเชิงพหุเชิงเสZน 
(Multicollinearity) กับตัวแปรอิสระตัวแปรอื่นออก โดย
ตรวจสอบค_า Tolerance  

4) ทดสอบการแจกแจงปกติหลายตัวแปรของตัวแปรอิสระ 
(Normality of Independent Variables) โดยตรวจสอบค_า 
Mahalanobis Distances 
 

ตารางท่ี 1. รายละเอียดคุณลักษณะของผูZรับเหมาและค_าเฉลี่ยของ 90 ตัวอย_าง 

ลํา
ดับ 

รหัส 
ตัว
แปร 

 
รายการคุณลักษณะ 

 
ประเภทขZอมูล 

 
หน_วย /ค_า 

 
ค_าตํ่าสุด 

 
ค_าสูงสุด 

90 ตัวอย_าง 

     ค_าเฉล่ีย 
หรือ ความถ่ี 

S.D. 

1. X1 เวลาดําเนินกิจการของบริษัท Ratio ปv 1 23 7.30 6.06 

2. X2 ทุนจดทะเบียน Ratio ลZานบาท 1.00 20.00 2.40 3.82 

3. X3 จํานวนโครงการท่ีเคยรับพรZอมกันสูงสุด Ratio โครงการ 2 4 2.72 0.69 

4. X4 จํานวนโครงการท่ีรับพรZอมกันขณะสัมภาษณ�. Ratio หลัง 1 4 2.22 0.65 

5. X5 สัดส_วนสินเชื่อ:เงินหมุนเวียนท้ังหมด Ratio % 0 50 7.22 13.00 

6. X6 จํานวนโครงการท่ีผูZจัดการโครงการรับผิดชอบ Ratio โครงการ 1 2 1.46 0.50 
7. X7 ประสบการณ�ของผูZจัดการ Ratio ปv 7 16 10.52 1.85 

8. X8 โฟร�แมนประจําโครงการ Ratio คน 1 2 1.74 0.44 

9. X9 ประสบการณ�เฉล่ียของโฟร�แมน Ratio ปv 6 14 9.04 1.77 

10. X10 ช_างโครงสรZางเฉล่ียต_อหลัง Ratio คน 8 12 10.36 0.92 

11. X11 ช_างสถาป~ตย�เฉล่ียต_อหลัง Ratio คน 12 16 13.86 0.74 

12. X12 ช_างประปาเฉล่ียต_อหลัง Ratio คน 3 5 4.21 0.68 

13. X13 ช_างไฟฟ�าเฉล่ียต_อหลัง Ratio คน 3 6 4.13 0.62 
14. X14 เจZาหนZาท่ี ธุรการประจําโครงการ Nominal 0= ไม_มี 

1= มี 
  0 = 38 

1 = 52 
- 

15. X15 เจZาหนZาท่ีคลังสินคZาประจําโครงการ Nominal 0= ไม_มี 
1= มี 

  0 = 32 
1 = 58 

- 

16. X16 โมบายเครนประจําโครงการ Nominal 0= ไม_มี 
1= มี 

  0 = 56 
1 = 34 

- 

17. X17 ผูZมีอํานาจตัดสินตัดสินใจแทนบริษัทประจําโครงการ Nominal 0= ไม_มี 
1= มี 

  0 = 16 
1 = 74 

- 

18. X18 ช_างซ_อมเคร่ืองมือเครื่องจักรประจําโครงการ Nominal 0= ไม_มี 
1= มี 

  0 = 76 
1 = 14 

- 

 X19 ความถ่ีของการติดตามแผนงาน       

19. X19.1 
 

แผนงานรายวัน 
 

Nominal 0= ไม_มี 
1= มี 

  0 = 77 
1 = 13 

- 

20. X19.2 
 

แผนงานรายสัปดาห� Nominal 0= ไม_มี 
1= มี 

  0 = 11 
1 = 79 

- 

21. X19.3 แผนงานรายเดือน Nominal 0= ไม_มี 
1= มี 

  0 = 0 
1 = 90 

- 

22. X20 น่ังรZานเพียงพอ Nominal 0= ไม_พอ 
1= พอ 

  0 = 29 
1 = 61 

- 

23. X21 ไมZแบบเพียงพอ Nominal 
 

0= ไม_พอ 
1= พอ 

  0 = 29 
1 = 61 

- 

 X22 การวางแผนส่ังวัสดุ        

24. X22.1 
 

วางแผนส่ังวัสดุรายวัน 
 

Nominal 0= ไม_มี 
1= มี 

  0 = 85 
1 = 5 

- 

25. X22.2 

 
วางแผนส่ังวัสดุรายสัปดาห� Nominal 0= ไม_มี 

1= มี 
  0 = 52 

1 = 38 
- 

26. X22.3 วางแผนส่ังวัสดุรายเดือน Nominal 0= ไม_มี 
1= มี 

  0 = 0 
1 = 90 

- 

27. X23 ชําระค_าล_วงเวลาในช_วงเร_งงาน Nominal 0= ไม_มี 
1= มี 

  0 = 40 
1 = 50 

- 
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5) ตรวจสอบเมตริกซ�ความแปรปรวนร_วมของตัวแปรอิสระ
ของกลุ_มตัวอย_าง โดยตรวจสอบค_านัยสําคัญจาก Box’s M test 

6) แบบจําลองพยากรณ�จําแนกกลุ_มผูZ รับเหมา ก_อสรZาง
บZานจัดสรรตามอัตราทํางานแลZวเสร็จทันกําหนดถูกสรZางตาม
หลั กกา รขอ งวิ ธี  Discriminant Analysis โ ดย เปลี่ ย นค_ า
คุณลักษณะของผูZ รับเหมาเปfนค_า Discriminant Score (Z) 
ของผูZ รับเหมาแต_ละคน เพ่ือนําไปใชZ ในการจําแนกกลุ_ม
ผูZรับเหมา ดังแสดงในสมการ (1) 

Z = Co + C1X1+C2X2+… CnXn      (1) 
โดยท่ี  

 

Z หมายถึง ค_าดัชนีอธิบายคุณลักษณะของผูZ รับเหมา
โดยรวม เพ่ือใชZจําแนกผูZรับเหมาเขZากลุ_ม A ซ่ึงมีอัตราทํางาน
แลZวเสร็จทันกําหนดสูงกว_าค_าเฉล่ีย หรือ กลุ_ม B ซ่ึงมีอัตรา
ทํางานแลZวเสร็จทันกําหนดตํ่ากว_าค_าเฉล่ีย 

Co หมายถึง ค_าคงท่ีในแบบจําลองจําแนกกลุ_ม 
Cn หมายถึง ค_าสัมประสิทธิ์(นํ้าหนัก)ของคุณลักษณะ ใน

สมการจําแนกกลุ_ม 
Xn หมายถึง ค_าแต_ละคุณลักษณะของผูZรับเหมา 
งานวิจัยน้ีประมาณค_าท่ีใชZสําหรับการวิเคราะห�จําแนกกลุ_ม

แบบ Step Wise คัดเลือกตัวแปรอิสระเขZาแบบจําลองทีละตัว
แปร จากการพิจารณา Discriminant Power ของตัวแปรอิสระ 
โดยวิธี Wilks’ lambda และกําหนดค_า F≥3.84 สําหรับการ
คัดเลือกตัวแปรเขZาแบบจําลอง และ ค_า F≤ 2.71 สําหรับการ
คัดตัวแปรออก  

สองขั้นตอนสุดทZายของงานวิจัยน้ีคือการนําแบบจําลองไป
ตรวจสอบสถิติต_าง ๆ เพ่ือยืนยันความน_าเช่ือถือของแบบจําลอง 
และทดสอบความถูกตZองของแบบจําลองในการจําแนกกลุ_ม
ผูZรับเหมาส_วนท่ีสอง 40 ตัวอย_าง  
 

5. ผลการวิจัย 
ผลลัพธ�ของกระบวนการสรZางแบบจําลองมีดังน้ี 
5.1) ค_าสถิติของ 50 ตัวอย_างแรกท่ีถูกสุ_ม เ พ่ือสรZ าง

แบบจําลองถูกแสดงในตารางท่ี 2 
5.2) จากตารางท่ี 2 ค_าตัวแปร X19.3 และ X22.3 ของ

ผูZรับเหมากลุ_มตัวอย_าง A และ กลุ_มตัวอย_าง B ท้ัง 50 ตัวอย_าง

มีค_าเท_ากับ 1 ตัวแปรท้ังสองไม_มีนัยในจําแนกกลุ_มผูZรับเหมาจึง
ถูกตัดออกจากการสรZางแบบจําลอง 

5.3)  ผลการทดสอบ t- test และFisher Exact Test 
ระหว_างผูZ รับเหมากลุ_ม A และ B มีตัวแปรอิสระ 14 ตัว 
ประกอบดZวย X1 X2 X3 X4 X5 X6 X9 X14 X17 X18 X19.1 X19.2 
X22.1 และ X23 มีค_าความมีนัยสําคัญ มากกว_าค_าท่ีต้ังไวZ (0.05) 
หมายถึง ค_า เฉล่ียตัวแปร หรือ สัดส_วนของตัวแปร ของ
ผูZรับเหมากลุ_ม A และ B ไม_มีความแตกต_างกันอย_างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ตัวแปรอิสระเหล_าน้ีจึงถูกตัดออกจากการสรZาง
แบบจําลอง 

5.4) ตัวแปรอิสระ X7, X8, และ X10 ถูกตัดออกในข้ันตอน
การตรวจสอบค_ า  Tolerance ของตัวแปรอิสระ  ผลการ
ตรวจสอบความสัมพันธ�ร_วมเชิงพหุเชิงเสZนของตัวแปรอิสระท่ี
เหลือแปดตัวแปรระบุค_า Tolerance ของตัวแปรอิสระทุกตัวมี
ค_าไม_ ตํ่ากว_า 0.50 จึงยอมไดZ รับไดZว_าตัวแปรอิสระท่ีเหลือ
ท้ังหมดไดZแก_ X11 X12 X13 X15 X16 X20 X21 และ X22.2 ไม_มี
ความสัมพันธ�ร_วมเชิงพหุเชิงเสZน  

5.5) ค_า Mahalanobis Distances สูงสุดเม่ือกําหนดใหZ 
X11 X12 X13 X15 X16 X20 X21 และ X22.2 เปfนตัวแปรอิสระ และ
ประเภทกลุ_มผูZรับเหมาเปfนตัวแปรตามเท_ากับ 19.104 ตํ่ากว_า
ค_าไคว�สแควร� (Chi-square) ท่ีค_าองศาความเปfนอิสระเท_ากับ
จํานวนตัวแปรอิสระ (8) ซ่ึงเท_ากับ 26.130 กล_าวไดZว_าตัวแปร
อิสระท้ังหมดมีการแจกแจงแบบปกติหลายตัวแปร  

5.6) ค_านัยสํา คัญจากทดสอบความเท_าเทียมกันของ
เมตริกซ�ความแปรปรวนความแปรปรวนร_วมของตัวแปรอิสระ
ของกลุ_มตัวอย_างเท_ากับ 0 ตํ่ากว_าค_าท่ีต้ังไวZ (0.05) แต_เน่ืองจาก
ในงานวิจัยน้ีจํานวนสมาชิกผูZรับเหมาก_อสรZางกลุ_ม A และ กลุ_ม 
B เท_ากัน การละเมิดเง่ือนไขเมตริกซ�ความแปรปรวนความ
แปรปรวนร_วมของตัวแปรอิสระของกลุ_มตัวอย_างจึงเปfนส่ิงท่ี
ยอมรับไดZ [13] 

5.7) ตัวแปรอิสระ X20: น่ังรZานเพียงพอ X21: ไมZแบบ
เพียงพอ และ X15: เจZาหนZาท่ีคลังสินคZาประจําโครงการ ถูก
คัดเลือกเขZาสู_แบบจําลองทีละตัวตามลําดับในข้ันตอนการสรZาง
แบบจําลอง ดังแสดงในตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 2. สถิติ และนัยสําคัญจากการทดสอบ t-Test หรือ Fisher Exact Test ของตัวแปร 

ลํา
ดับ 

รหัสตัว
แปร 

กลุ_มตัวอย_างที่สุ_มสําหรับสรZาง
แบบจําลองทั้งหมด (50 ตัวอย_าง) 

กลุ_มที่ A ( 25 ตัวอย_าง) 
อัตราแลZวเสร็จสูงกว_าค_าเฉล่ีย 

กลุ_มที่ B (25ตัวอย_าง) 
อัตราแลZวเสร็จตํ่าว_าค_าเฉล่ีย 

Sig. 
(จาก t Test  

/Fisher Exact Test)   ค_าเฉลี่ย/ความถ่ี S.D. ค_าเฉล่ีย/ความถ่ี S.D. ค_าเฉล่ีย/ความถ่ี S.D. 

1. X1 7.40 6.33 8.64 6.63 6.16 5.90 0.169 

2. X2 2.20 3.97 2.12 3.99 2.28 4.03 0.888 

3. X3 2.68 0.65 2.84 0.75 2.52 0.51 0.083 

4. X4 2.24 0.62 2.40 0.65 2.08 0.57 0.070 

5. X5 7.60 13.93 4.40 9.17 10.80 17.06 0.105 

6. X6 1.58 0.50 1.60 0.50 1.56 0.51 0.780 

7. X7 10.56 1.90 11.80 1.61 9.32 1.25 0.000* 

8. X8 1.76 0.43 2.00 - 1.52 0.51 0.000* 

9. X9 8.86 1.69 9.28 1.79 8.44 1.50 0.079 

10. X10 10.30 0.89 10.80 0.76 9.80 0.71 0.000* 

11. X11 13.82 0.80 14.12 0.73 13.52 0.77 0.007* 

12. X12 4.26 0.69 4.60 0.50 3.92 0.70 0.000* 

13. X13 4.10 0.68 4.40 0.58 3.80 0.65 0.001* 

14. X14 0 = 22 
1 = 28 

- 0 = 10 
1 = 15 

- 0 = 12 
1 = 13 

- 0.776 

15. X15 0 = 17 
1 = 33 

- 0 = 3 
1 = 22 

- 0 = 14 
1 = 11 

- 0.002* 

16. X16 0 = 36 
1 = 14 

- 0 = 12 
1 = 13 

- 0 = 24 
1 = 1 

- 0.000* 

17. X17 0 = 14 
1 = 36 

- 0 = 4 
1 = 21 

- 0 = 10 
1 = 15 

- 0.114 

18. X18 0 = 45 
1 = 5 

- 0 =  21 
1 = 4 

- 0 = 24 
1 = 1 

- 0.349 

19. X19.1 
 

0 = 45 
1 = 5 

- 0 = 21 
1 = 4 

- 0 = 24 
1 = 1 

- 0.349 

20. X19.2 
 

0 = 2 
1 = 48 

- 0 = 0 
1 = 25 

- 0 = 2 
1 = 23 

- 0.490 

21. X19.3 0 = 0 
1 = 50 

- 0 = 0 
1 = 25 

- 0 = 0 
1 = 25 

- N/A 

22. X20 0 = 16 
1 = 34 

- 0 = 1 
1 = 24 

- 0 = 15 
1 = 10 

- 0.000* 

23. X21 0 = 16 
1 = 34 

- 0 = 1 
1 = 24 

- 0 = 15 
1 = 10 

- 0.000* 

24. X22.1 
 

0 = 47 
1 = 3 

- 0 = 22 
1 = 3 

- 0 = 25 
1 = 0 

- 0.235 

25. X22.2 

 
0 = 34 
1 = 16 

- 0 = 13 
1 = 12 

- 0 = 21 
1 = 4 

- 0.032* 

26. X22.3 0 = 0 
1 = 50 

- 0 = 0 
1 = 25 

- 0 = 0 
1 = 25 

- N/A 

27. X23 0 = 22 
1 = 28 

- 0 = 8 
1 = 17 

- 0 = 14 
1 = 11 

- 0.154 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 3 การคัดเลือกตัวแปรอิสระเขZาและออกจากแบบจําลอง 

ข้ันตอน ตัวแปรอิสระท่ีถูกคัดเลือกเขZา
แบบจําลอง 

Wilks’ Lambda 

Static df1 df2 df3 Exact F 

Static df1 df2 Sig 

1 X20: น่ังรZานเพียงพอ 0.640 1 1 48.000 27.034 1 48.000 0.000 

2 X22: ไมZแบบเพียงพอ 0.386 2 1 48.000 37.447 2 47.000 0.000 

3 X15: เจZาหนZาท่ีคลังสินคZาประจํา
โครงการ 

0.329 3 1 48.000 31.310 3 46.000 0.000 

สัมประสิทธิ์ตัวแปรอิสระท้ังสามในรูปคะแนนดิบ และรูป
คะแนนมาตรฐาน และสถิติอ่ืนๆ แสดงในตารางท่ี 4 

แบบจําลองพยากรณ�จําแนกกลุ_มในรูปแบบขZอมูลดิบ จาก
การวิเคราะห�ดังแสดงในสมการ (2) 

 
Z =  -3.539 +1.101 X15 +2.067 X20  

+ 2.067 X21    (2) 
 

แบบจําลองพยากรณ�จําแนกกลุ_มในรูปแบบขZอมูลมาตรฐาน 
จากการวิเคราะห�ดังแสดงในสมการ (3) 

 

Zy = 0.472 X15 +0.787 X20  
 + 0.787 X21    (3) 

คํานวณค_าเกณฑ�ท่ีใชZจําแนกกลุ_มตามสมการท่ี (4) ไดZค_า
เกณฑ�ท่ีใชZในการจําแนกเท_ากับ 0 ค_ามากกว_า 0 ถูกพยากรณ�ว_า
เปfนผูZรับเหมากลุ_ม A และค_านZอยกว_า 0 ถูกพยากรณ�ว_าเปfน
ผูZรับเหมากลุ_ม B 

 
Ycs  =  (NAYB+NBYA) (4) 
       NA+NB 
 

ตารางท่ี 4 สัมประสิทธ์ิของตัวแปรท่ีจําแนกกลุ_มผูZรับเหมากลุ_ม A และกลุ_ม 
B 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

คุณลักษณะ สัมประสิทธิ์ของตัวแปร 
ในรูปแบบขZอมูลดิบ 

สัมประสิทธิ์ของตัวแปร 
ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

X15: เจZาหนZาท่ีคลังสินคZาประจําโครงการ 1.101 0.472 
X20: น่ังรZานเพียงพอ 2.067 0.787 
X21: ไมZแบบเพียงพอ 2.067 0.787 
ค_าคงท่ี -3.539  
ค_าเฉล่ียดัชนีอธิบายคุณลักษณะ   
        กลุ_ม A ผูZรับเหมาซ่ึงมีอัตราทํางาน 
        แลZวเสร็จทันกําหนดสูงกว_าค_าเฉล่ีย 

-1.400  

        กลุ_ม B ผูZรับเหมาซ่ึงมีอัตราทํางาน 
        แลZวเสร็จทันกําหนดตํ่ากว_าค_าเฉลี่ย 

1.400  
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โดยท่ี   
Ycs = เกณฑ�ท่ีใชZจําแนกกลุ_ม 
NA = จํานวนตัวอย_างของผูZ รับเหมากลุ_ม A ท่ีใชZสรZาง

แบบจําลอง 
NB = จํานวนตัวอย_างของผูZ รับเหมากลุ_ม B ท่ีใชZสรZาง

แบบจําลอง 
YA = ค_าเฉล่ียดัชนีอธิบายคุณลักษณะของผูZรับเหมากลุ_ม 

A 
YB = ค_าเฉล่ียดัชนีอธิบายคุณลักษณะของผูZรับเหมากลุ_ม 

B 
5.8) ค_าสถิติของแบบจําลองแสดงในตารางท่ี 5 
ค_าความสัมพันธ�คาโนนิคอล (Canonical Correlation) 

ของแบบจําลองเท_ากับ 0.819 แสดงว_า ตัวแปรในแบบจําลอง
พยากรณ�จําแนกกลุ_มสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปร
ตามไดZรZอยละ 67.07 (0.8192) และค_านัยสําคัญของ Wilks’ 
Lambda เท_ากับ 0.000 ตํ่ากว_าค_าท่ีต้ังไวZ (0.05) ยอมรับว_า
ค_าเฉล่ียดัชนีอธิบายคุณลักษณะของผูZรับเหมาสองกลุ_ม แตกต_าง
กันอย_างมีนัยสําคัญ 

ขZอมูลจากตารางท่ี 6 แสดงว_า แบบจําลองสามารถทํานาย
กลุ_มผูZ รับเหมา 50 ตัวอย_างไดZถูกตZองถึงรZอยละ 92.0 5.9) 
ผลทดสอบความถูกตZองของแบบจําลองเม่ือทดสอบกับกลุ_ม
ตัวอย_าง (ทดสอบ) 40 ตัวอย_างระบุว_า แบบจําลองสามารถ
ทํานายกลุ_มผูZ รับเหมาไดZถูกตZองถึงรZอยละ 92.5 ดังแสดงใน
ตารางท่ี 7 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
ผลทดสอบความแตกต_างของค_าเฉล่ีย สัดส_วน คุณลักษณะ

ต_าง ๆ ในตารางท่ี 2 แสดงใหZเห็นว_าจาก 27 คุณลักษณะ มีเพียง 
11 คุณลักษณะท่ีค_าเฉล่ียหรือสัดส_วนของผูZรับเหมาแตกต_างกัน
อย_างมีนัยสําคัญ ไดZแก_ X7: ประสบการณ�ของผูZจัดการ X8: โฟร�
แมนประจําโครงการ X10: ช_างโครงสรZางเฉลี่ยต_อหลัง X11: ช_างส
ถาป~ตย�เฉล่ียต_อหลัง X12: ช_างประปาเฉลี่ยต_อหลัง X13: ช_างไฟฟ�า
เฉล่ียต_อหลัง X15: เจZาหนZาท่ีคลังสินคZาประจําโครงการ X16:   โม
บายเครนประจําโครงการ X20: น่ังรZานเพียงพอ X21: ไมZแบบ
เพียงพอ และ X22.2: แผนส่ังวัสดุรายสัปดาห�  

 
ตารางท่ี 5 สถิติท่ีแบบจําลองพยากรณ�จําแนกกลุ_มผูZรับเหมาก_อสรZางกลุ_ม A และกลุ_ม B 

Function Eigenvalue % of 
Variance 

Cumulative 
% 

Canonical 
Correlation 

Wilks’ 
Lambda 

Chi-
square 

df Sig. 

1 2.042 100.0 100.0 0.819 0.329 51.731 3 0.000 

 
ตารางท่ี 6. ประสิทธิภาพของแบบจําลองพยากรณ�จําแนกกลุ_มในการทํานายกลุ_มของผูZรับเหมาจํานวน 50 ตัวอย_างซ่ึงถูกนํามาใชZในการสรZางแบบจําลอง 

กลุ_มจริง จํานวน 
กลุ_มท่ีพยากรณ� 

กลุ_ม A กลุ_ม B 

กลุ_ม A 25 
23 

(92.0%) 

2 
(8.0%) 

กลุ_ม B 25 
2 

(8.0%) 

23 
(92.0%) 

อัตราการคาดคะเนไดZถูกตZองจากแบบจําลองพยากรณ�จําแนกกลุ_ม เท_ากับรZอยละ 92.0 
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ตารางท่ี 7 ประสิทธิภาพของแบบจําลองพยากรณ�จําแนกกลุ_มในการทํานายกลุ_มของผูZรับเหมาจํานวน 40 ตัวอย_าง 

กลุ_มจริง จํานวน 
กลุ_มท่ีพยากรณ� 

กลุ_ม A กลุ_ม B 

กลุ_ม A 20 
17 

(85.0%) 

3 
(15.0%) 

กลุ_ม B 20 
0 

(0.0%) 

20 
(100.0%) 

อัตราการคาดคะเนไดZถูกตZองจากแบบจําลองพยากรณ�จําแนกกลุ_ม เท_ากับรZอยละ 92.5 

 
คุณลักษณะท่ีคาดการณ�ว_าจะมีผลต_อการจําแนกกลุ_ม

ผูZรับเหมาและมักถูกใชZกําหนดคุณสมบัติเบ้ืองตZนของผูZรับเหมา 
อาทิ  X1: เวลาการดําเนินกิจการของบริษัท  X2ทุนจดทะเบียน 
และ X4: จํานวนโครงการท่ีรับพรZอมกันขณะสัมภาษณ� ค_าเฉล่ีย
ของคุณลักษณะของผูZรับเหมาท้ังสองกลุ_มไม_แตกต_างกัน(อย_างมี
นัย) คุณลักษณะเหล_าน้ีจึงไม_สามารถใชZเปfนเกณฑ�พิจารณา
จําแนกผูZรับเหมา 

X7: ประสบการณ�ของผูZจัดการ X8: จํานวนโฟร�แมนประจํา
โครงการ และ X10: จํานวนช_างโครงสรZางโดยเฉลี่ยต_อหลังจํานวน 
คือสามคุณลักษณะ ซ่ึงแมZผลการทดสอบ t-test แสดงว_ า 
ค_าเฉล่ียของคุณลักษณะดังกล_าวของผูZรับเหมากลุ_ม A และ กลุ_ม 
B แตกต_างกันอย_างมี นัยสําคัญ แต_ถูกคัดออกเน่ืองจากมี
ความสัมพันธ�อย_างมีนัยสําคัญกับคุณลักษณะอ่ืน ๆ กล_าวไดZว_า
การคัดเลือกผูZ รับเหมาบZานจัดสรร ผูZว_ าจZางไม_ จําเปfนตZอง
พิจารณาคุณลักษณะสามประการน้ี  

จากแปดคุณลักษณะท่ีเหลือจากการคัดกรอง คือ X11 X12 
X13 X15 X16 X20 X21 และ  X22 . 2 เ ม่ื อ วิ เ ค ร า ะห� ดZ ว ย วิ ธี  
Discriminant Analysis มีสามคุณลักษณะท่ีถูกคัดเลือกเขZาสู_
แบบจําลอง ซ่ึงมีค_าอัตราการคาดคะเนไดZถูกตZองเท_ากับ 92.0% 
- 92.5%  

คุณลักษณะ X20: น่ังรZานเพียงพอ มีสัมประสิทธ์ิของตัวแปร
จําแนก 2.067 (เท_ากับคุณลักษณะ X21: ไมZแบบเพียงพอ) 
สะทZอนว_าน่ังรZานเปfนทรัพยากรท่ีสําคัญมาก ในการก_อสรZาง
โครงการบZานจัดสรร น่ังรZานถูกใชZหลากหลายกิจกรรม อาทิ ต้ัง
แบบหล_อคอนกรีต ฉาบ ตกแต_งผนังภายนอก การมีน่ังรZานท่ีไม_
เพียงพอจึงส_งผลทางลบต_ออัตราทํางานแลZวเสร็จทันกําหนดของ
ผูZรับเหมา  

คุณลักษณะ X21: ไมZแบบเพียงพอ มีค_าสัมประสิทธิ์ของตัว
แปรจําแนก 2.067 (เท_ากับคุณลักษณะ X20: ไมZน่ังรZานเพียงพอ) 
แสดงว_าไมZแบบสําคัญต_องานก_อสรZางโครงการบZานจัดสรร 
สอดคลZองกับขZอเท็จจริงท่ีว_าไมZแบบเปfนทรัพยากรหลักของสาย
งานวิกฤตของงานก_อสรZาง 

คุณลักษณะ X15: เจZาหนZาท่ีคลังสินคZาประจําโครงการ มี
สัมประสิทธิ์ของตัวแปรจําแนก 1.101 คุณลักษณะน้ีไม_ไดZ
สะทZอนความพรZอมของทรัพยากรหลักแต_ เปfนทรัพยากร
สนับสนุนท่ีแสดงความต้ังใจและใส_ใจของผูZรับเหมาในการบริหาร
ทรัพยากรก_อสรZาง การท่ีคุณลักษณะน้ีเปfนส_วนหน่ึงของ
แบบจําลองสะทZอนว_า การแยกหนZาท่ีจัดหาและจัดการ วัสดุ 
อุปกรณ� และเคร่ืองจักร ใหZเจZาหนZาท่ีคลังสินคZาประจําโครงการ
รับผิดชอบ เพ่ือฝ�ายวิศวกรรมสามารถใหZเวลาและความสําคัญ
กับงานก_อสรZางอย_างเต็มท่ี น_าจะมีประสิทธิภาพ ทําใหZอัตรา
ทํางานแลZวเสร็จทันกําหนดของโครงการสูงข้ึน 

น_าสังเกตย่ิงว_าคุณลักษณะทรัพยากรแรงงานทางตรง อาทิ 
X10:  ช_างโครงสรZางเฉล่ียต_อหลัง X11: ช_างสถาป~ตย�เฉลี่ยต_อหลัง 
X12: ช_างประปาเฉลี่ยต_อหลัง X13: ช_างไฟฟ�าเฉล่ียต_อหลัง ไม_ไดZ
ถูกคัดเขZาแบบจําลอง เม่ือพิจารณาร_วมกับค_าเฉลี่ยของแต_ละ
คุณลักษณะท่ีแสดงในตารางท่ี 2 จะเห็นว_า แมZค_าเฉลี่ยแต_ละ
คุณลักษณะของผูZรับเหมากลุ_ม A และ กลุ_ม B จะแตกต_างกัน
อย_างมีนัยสําคัญ แต_ความแตกต_างระหว_างค_าเฉล่ียของผูZรับเหมา
แต_ละกลุ_มมีนZอยมาก กล_าวไดZว_า ผูZรับเหมาก_อสรZางบZานจัดสรร
แต_ละรายมีและใชZทรัพยากรแรงงานแต_ละประเภทใกลZเคียงกัน 
คุณลักษณะเหล_าน้ีจึงไม_ส_งผลกระทบต_ออัตราทํางานแลZวเสร็จ
ทันกําหนดเวลาของโครงการ 
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7. สรุปผล 
งานวิจัยน้ีแสดงสามคุณลักษณะของผูZรับเหมา ก_อสรZางท่ี

สามารถใชZจําแนกกลุ_มผูZรับเหมาซ่ึงมีอัตราทํางานแลZวเสร็จทัน
กําหนดสูงกว_าค_าเฉลี่ย (กลุ_ม A) และ ผูZรับเหมาซ่ึงมีอัตราทํางาน
แลZวเสร็จทันกําหนดตํ่ากว_าค_าเฉลี่ย (กลุ_ม B) คือ X20: น่ังรZาน
เพียงพอ X21: ไมZแบบเพียงพอ และ X15: เจZาหนZาท่ีคลังสินคZา
ประจําโครงการ แบบจําลองพยากรณ�จําแนกกลุ_มผูZรับเหมาใน
รูปแบบของขZอมูลดิบ คือ 

 
Y = -3.539 +1.101 X15 +2.067 X20  
     + 2.067 X21   
 
เกณฑ�ท่ีใชZในการพยากรณ�จําแนกกลุ_มผูZรับเหมาก_อสรZาง

เท_ากับ 0 (ผูZ รับเหมาก_อสรZางรายใดซ่ึงมีค_าจากแบบจําลอง
พยากรณ� จําแนกกลุ_มมีค_ามากกว_า 0 ถูกพยากรณ�ว_า เปfน
ผูZรับเหมากลุ_ม A)  

แบบจําลองพัฒนามีความถูกตZองของการพยากรณ�จําแนก
ลุ_มของผูZรับเหมาระหว_างรZอยละ 92.0% และรZอยละ 92.5 
 

8. ประโยชน�และข�อจํากัดของงานวิจัย 
เจZาของโครงการบZานจัดสรรระบบโครงสรZางคอนกรีตเสริม

เหล็ก ในกรุงเทพและปริมณฑล ระดับราคาขายหลังละ 4.99 ถึง 
8 ลZานบาท สามารถใชZผลลัพธ�เปfนเกณฑ�ประเมินความสามารถ
ของผูZรับเหมา กําหนดเง่ือนไขการคัดเลือกผูZรับเหมารายใหม_ 
กําหนดรายการการติดตามและประเมินการจัดสรรทรัพยากร
และบริหารจัดการของผูZ รับเหมาระหว_างก_อสรZาง อาทิ การ
ประเมินความสามารถของผูZรับเหมา โดยการตรวจเย่ียมโครงการ
เพ่ือประเมินความพียงพอของไมZแบบและน่ังรZ านรวมถึง
สังเกตการณ�การมีหรือไม_มีเจZาหนZาท่ีคลังสินคZาประจําโครงการ 
เปfนตZน 

เจZาของโครงการบZานจัดสรรระบบโครงสรZางอ่ืน หรือต้ังอยู_
ในพ้ืนท่ีบริเวณอ่ืน หรือมีระดับราคาขายท่ีแตกต_าง ควรประยุกต�
ขZอมูลอย_างระมัดระวัง เน่ืองจากผูZรับเหมาของโครงการอาจมี
คุณลักษณะท่ีแตกต_างกันจากกลุ_มตัวอย_างของงานวิจัย  

ป~จจัยท่ีมีอิทธิพลต_ออัตราทํางานแลZวเสร็จทันกําหนดเวลา
มิไดZมีเพียงคุณลักษณะเชิงปริมาณของผูZรับเหมาตามท่ีศึกษาใน
งานวิจัยน้ีเท_าน้ัน ยังคงมีคุณลักษณะเชิงคุณภาพของผูZรับเหมา 
รวมถึงป~จจัยภายนอกอื่น ๆ ซ่ึงมีอิทธิพลต_ออัตราทํางานแลZว 

เสร็จทันกําหนดเวลาของผูZรับเหมาก_อสรZาง แต_อยู_นอกเหนือ
ขอบเขตของงานวิ จัยน้ี อาทิ คุณภาพของแรงงาน ความ
เหมาะสมของระยะเวลาท่ีกําหนด และระดับความร_วมมือทํางาน
ของผูZว_าจZาง 
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