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บทคัดย�อ 

ระบบโลจิสติกส�ของประเทศไทยมีการพัฒนาการเชื่อมตBอรูปแบบการขนสBงมาอยBางตBอเน่ือง โดยปdจจุบันมีสถานีขนสBงสินค�าของ
ภาครัฐเพียงสามแหBงต้ังอยูBบริเวณกรุงเทพฯและปริมณฑล ซ่ึงไมBเพียงพอตBอการใช�งาน และยังไมBสามารถลดต�นทุนโดยรวม ของการ
ขนสBงสินค�าลงได� จึงจําเปkนต�องมีการพัฒนาและกBอสร�างสถานีขนสBงสินค�าเพ่ิมเติมตามเมืองภูมิภาคตBางๆ มากข้ึน โดยในปm พ.ศ.2535 
องค�กร JICA[1] ของประเทศญ่ีปุrน ได�ศึกษาตําแหนBงท่ีต้ังของสถานีขนสBงสินค�าท้ังสามแหBงโดยให�นํ้าหนักของปdจจัยหลัก 4 ปdจจัย ด�วย
นํ้าหนักคะแนนท่ีเทBากัน ซ่ึงอาจไมBเพียงพอตBอการกําหนดตําแหนBงท่ีต้ังท่ีมีความซับซ�อนมากย่ิงข้ึน เน่ืองจากมีปdจจัยอ่ืนๆเพ่ิมข้ึน เชBน
การมีเขตเศรษฐกิจพิเศษ โครงสร�างพ้ืนฐานด�านการคมนาคมและขนสBง ผลกระทบสิ่งแวดล�อม และความเส่ียงของพ้ืนท่ีตBอภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ เปkนต�น เพ่ือให�ได�ปdจจัยในการคัดเลือกตําแหนBงท่ีต้ังอยBางมีประสิทธิภาพ ลดต�นทุนภาคการขนสBง การศึกษาน้ีจึงมุBงเน�น
การวิเคราะห�เพ่ือทบทวนจํานวนและชนิดของปdจจัยให�มีความครอบคลุมปdจจัยใหมBๆ ท่ีสําคัญ โดยการวิเคราะห�เพ่ือหาคBานํ้าหนักของ
แตBละปdจจัย ผBานการเก็บข�อมูลจากแบบสอบถามจากผู�เชี่ยวชาญ โดยใช�เทคนิคเดลฟาย และ (Analytical Hierarchy Process, 
AHP) เพ่ือให�ได�ปdจจัยท่ีมีความเหมาะสมกับประเทศไทย และยังได�อธิบายในรายละเอียดเก่ียวกับเกณฑ�การให�คะแนนพ้ืนท่ีทางเลือก
ตําแหนBงท่ีต้ังของสถานีขนสBงสินค�า ซ่ึงพ้ืนท่ีทางเลือก ต.บึงพระ อ.เมือง จ.พิษณุโลก เปkนพ้ืนท่ีทางเลือกท่ีมีความเหมาะสมในการ
คัดเลือกเปkนสถานท่ีในการกBอสร�างสถานีขนสBงสินค�า ในกรณีใช�จังหวัดพิษณุโลกเปkนพ้ืนท่ีศึกษา 

 
คําสําคัญ: สถานีขนสBงสินค�า เกณฑ�การคัดเลือกพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม กระบวนการตัดสินใจเชิงลําดับชั้น 

Abstract 

The logistics of Thailand has been improved in various aspects such as multimodal-transportation. In the 
present, Thailand has only three truck terminals which are located in surrounded of Bangkok Metropolitans Area. 
It is still not enough to reduce the overall transportation cost in Thailand. Therefore, Thai government has policy 
to build more truck terminals in other regions. In 1992, equally weighted four main factors were used by JICA to 
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determine the appropriate locations which are (1) accessibility (2) goods volume (3) land use (4) land price. 
However, only these factors cannot cover other aspects for truck terminal location determination such as 
Special Economic Zone (SEZ), mega-transport infrastructure project, environmental impact and disaster risks. 
Therefore, this study aims to explore more factors and appropriate weight of each factor to determine an 
appropriate location which can more effectively decrease transportation cost in Thailand. The Delphi Technique 
and an Analytical Hierarchy Process (AHP) were employed to determine the weighted of influenced factor in this 
study. A case study of Phitsanulok Province. 

 

Keywords: Truck Terminal, Location Determination, Analytic Hierarchy Process (AHP) 
 

1. คํานํา 
ปdจจุบันระบบโลจิสติกส�ของประเทศไทยมีการพัฒนา

รูปแบบการขนสBงมาอยBางตBอเน่ือง โดยระบบการขนสBงนับวBามี
ความสําคัญตBอต�นทุนของสินค�าโดยตรง ท่ีจะสBงผลทําให�สินค�ามี
มูลคBาสูงข้ึนหรือลดลง เปkนปdจจัยหลักท่ีสBงผลกระทบตBอต�นทุน
ของราคาสินค�า ในสBวนของภาครัฐเองมีการพัฒนาโครงสร�าง
พ้ืนฐานและระบบการขนสBงมาอยBางตBอเน่ือง รวมท้ังหาวิธีการ
และแนวทางตBางๆ ท่ีจะชBวยลดให�คBาใช�จBายในสินค�า และมี
ศักยภาพเพียงพอท่ีสามารถแขBงขันกับประเทศอื่นๆ ได�อยBางมี
ประสิทธิภาพ ในสBวนของสถานีขนสBงสินค�ายBอมมีบริบทท่ีสําคัญ 
ตBอภาพรวมของระบบการขนสBงสินค�าและสBงผลโดยตรงตBอ
ผู�ประกอบการขนสBง เปkนสถานท่ีจัดการบริหารสินค�าผBานระบบ
สถานีขนสBง เปkนการสนับสนุนการบริหารจัดการสินค�าอยBาง
ตBอเน่ือง ซ่ึงในการกําหนดพ้ืนท่ีจัดสร�างสถานีขนสBงสินค�าท่ีไมB
ตอบสนองตBอระบบการขนสBงและบริหารจัดการสินค�า อาจสBง
ยBอมสBงผลกระทบตBอคBาใช�จBายราคาสินค�าทีอาจเพ่ิมข้ึน  

โดยในอดีตท่ีผBานมาการกําหนดตําแหนBงท่ีต้ังของสถานี
ขนสB งสินค�าท้ังสามแหB งท่ี ทําการศึกษาโดย JICA [1] ในปm  
ค.ศ.1992 จะให�นํ้าหนักของปdจจัยในการคัดเลือกพ้ืนท่ีจํานวน 
4 ปdจจัย ประกอบไปด�วย (1) ความสามารถในการเข�าถึงพ้ืนท่ี 
(2) ปริมาณการขนสBงสินค�า (3) การใช�ประโยชน�ท่ีดิน และ (4) 
ราคาของท่ีดิน ซ่ึงอาจจะยังไมBเพียงพอตBอการกําหนดตําแหนBง
ท่ีต้ังสถานีขนสBงสินค�า ในปdจจุบันท่ีมีปdจจัยอ่ืนๆ ซับซ�อนเพ่ิม
มากข้ึน เชBน การมีเขตเศรษฐกิจพิเศษในพ้ืนท่ี, โครงสร�าง
พ้ืนฐานด�านคมนาคมขนสBง, ผลกระทบส่ิงแวดล�อม และความ
เส่ียงของพ้ืนท่ีตBอภัยพิบัติทางธรรมชาติ เปkนต�น 

ในการศึกษาคร้ังน้ีมุBงเน�นการวิเคราะห�เพ่ือทบทวนจํานวน
และชนิดของปdจจัยให� มีความครอบคลุมปdจจัยใหมBๆ ท่ี มี
ความสําคัญ และยังได�อธิบายในรายละเอียดกําหนดเกณฑ�การ
คัดเลือกพ้ืนท่ี โดยการวิเคราะห�เพ่ือหาคBานํ้าหนักของแตBละ
ปdจจัย ในกรณีพ้ืนท่ีศึกษา จ.พิษณุโลก ผBานการเก็บข�อมูลจาก
แบบสอบถามจากผู� เช่ียวชาญ โดยใช�เทคนิคเดลฟาย และ 
Analytical Hierarchy Process (AHP) และทําการคัดเลือก
พ้ืนท่ีท่ีผBานเกณฑ�การให�คะแนน เพ่ือให�ได�ปdจจัยท่ีเหมาะสม
สําหรับลดต�นทุนของการขนสBงสินค�าของประเทศโดยรวม 

 
2. ทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

2.1 การคัดเลือกตําแหน�งของสถานีขนส�งสินค�าท่ีผ�านมา 
การหาตําแหนBงท่ีต้ังสถานีขนสBงสินค�าด�วยรถบรรทุกบริเวณ

ชานเมืองกรุงเทพมหานครท้ัง 3แหB ง ท่ีผB านมา ได� เร่ิม มี
การศึกษาถึงความเหมาะสมและคุ�มคBาของสถานีขนสBงสินค�า ใน
ปm พ.ศ. 2523 และได�ทําการศึกษาทบทวนความเหมาะสมอีก
หลายคร้ัง จนกระท่ังในปmพ.ศ. 2535 ได�มีการศึกษาทบทวนอีก
ค ร้ังจนได� รับงบประมาณ สนับสนุนจากทางภาครัฐในปm  
พ.ศ. 2537 และสามารถเป�ดให�บริการได�ในปm 2543 โดยอยูBใน
ความควบคุมดูแลของกรมการขนสBงทางบก ประกอบด�วยสถานี
ขนสBงสินค�าพุทธมณฑล, สถานีขนสBงสินค�ารBมเกล�า และสถานี
ขนสBงสินค�าคลองหลวง  

ในปm พ.ศ. 2553[2] ได�ใช�วิธีพิจารณาปdจจัยเง่ือนไขตBางๆ 
ของแตBละพ้ืนท่ีทางเลือกเปรียบเทียบกันโดยการให�คะแนนแตB
ละข�อพิจารณาใน 3 ระดับคะแนน แล�วนําผลจากการคัดเลือก
ตําแหนBงดําเนินการโดยวิธีนับคะแนนท่ีได�จากการเปรียบเทียบ
ข�อพิจารณาและปdจจัยตBางๆท้ังหมด ประเมินตําแหนBงท่ีต้ัง
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เหมาะสมของพ้ืนท่ี และในปm พ.ศ. 2558[3] ได�ทําการคัดเลือก
พ้ืนท่ีเหมาะสมในการจัดต้ังสถานีขนสBงสินค�า ทําการคัดเลือก
พ้ืนท่ีเบ้ืองต�นโดยวิธี Overlay Mapping และทําการรวบรวม
ข�อมูลพ้ืนท่ีจากหนBวยงานท่ีเก่ียวข�องท้ังหนBวยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนในพ้ืนท่ี เสนอพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพท่ีเหมาะสมในการ
จัดต้ังสถานีขนสBงสินค�า แล�วทําการกําหนดปdจจัยและคBา
นํ้าหนักคะแนนความสําคัญจากการประยุกต�ใช�โครงการท่ีมี
ลักษณะท่ีใกล�เคียงกัน อาทิ โครงการศึกษาการจัดต้ังศูนย�การ
ขนสBงชายแดนจังหวัดนครพนม ซ่ึงโดยการใช� วิธี Overlay 
Mapping ท่ีผBานมายังมีข�อจํากัดในการใช�งานในสBวนของการให�
คBานํ้าหนักของคะแนนท่ีเทBากัน ไมBมีการจัดลําดับความสําคัญ
ของปdจจัยท่ีแตกตBางกัน ซ่ึงข�อมูลท่ีได� ยังมีข�อทวงติงคือไมB
ตอบสนองตBอการให�ความสําคัญมากหรือน�อยของนํ้าหนักปdจจัย
ท่ีได�มา  
2.2 เทคนิคการวิจัยเดลฟาย (Delphi Technique) 

เปkนกระบวนการรวบรวมทัศนะความคิดเห็นอยBางเปkนอิสระ 
มีความสอดคล�องเปkนอันหน่ึงอันเดียวกัน จากกลุBมผู�เชี่ยวชาญ
หรือผู�มีประสบการณ�ในสาขาท่ีต�องการศึกษาหรือวิจัยเก่ียวกับ
อนาคต ได� รับการค�นพบและพัฒนาโดย โอลาฟ เฮลเมอร�  
(Olaf Helmer) และ นอร�แมน ดาลก้ี (Norman Dalkey) โดย
ใช�วิธีการแสวงหาความคิดเห็นของกลุBมด�วยแบบสอบถาม โดย
แตBละคนสามารถมีความคิดเห็นอยBางอิสระ และทบทวนคําตอบ
อีกคร้ัง เม่ือเห็นผลของคําตอบถูกเบ่ียงเบนออกไป 

ขั้นตอนของกระบวนการเทคนิคเดลฟาย 
2.2.1 กําหนดกลุ�มผู�เช่ียวชาญท่ีมีความรู�ความสามารถใน 

เร่ืองท่ีจะทําการศึกษาวิจัย 

2.2.2 สร�างเคร่ืองมือการวิจัย โดยท่ัวไปใช�เป=นแบบสอบถาม
หรือวิธีการสัมภาษณB 

2.2.3  เก็บข� อ มูลด� วยการสอบ ถามผู� เชี่ ยวชาญ ด� วย 

แบบสอบถามหรือสัมภาษณB 4 รอบ ดังน้ี 

1) รอบแรก สBงแบบสอบถามให�ผู�เชี่ยวชาญแสดงความ
คิดเห็น เปkนคําถามปลายเป�ดโดยให�แสดงความคิดเห็น เพ่ือ
รวบรวมจัดประเด็น 

2) รอบสอง นําคําตอบรอบแรกของผู�เชี่ยวชาญทุกคนมา
รวบรวม ตัดทอนส่ิงท่ีซํ้าๆ กันออก 

3) รอบสาม จัดสBงแบบสอบถามชุดเดิมให�ผู�เช่ียวชาญ 
พิจารณาการแสดงความคิดเห็นอีกคร้ัง โดยผู�เชี่ยวชาญบาง
คนอาจจะเปล่ียนแปลงคําตอบของตนหรือจะคงเดิมก็ได� แตB
ต�องให�แสดงเหตุผลประกอบ  

4) รอบสี่ ดําเนินการเชBนเดียวกับรอบ 3 ซ่ึงถ�าพบวBา
คําตอบของกลุBมไมBมีการเปลี่ยนแปลงหรือเปลี่ยนแปลงน�อย
มาก สามารถนําผลการวิจัยไปใช�ตBอในข้ันตอนตBอไปได�  

2.3 ทฤษฎีกระบวนการตัดสินใจเชิงลําดับชั้น  (Analytic 
Hierarchy Process, AHP) 

เปkนวิธีการหน่ึงท่ีใช�ในการวิเคราะห�เพ่ือการตัดสินใจเลือก
ท า ง เลื อ ก ท่ี ดี ท่ี สุ ด  (Best Alternatives) พั ฒ น า ข้ึ น โด ย 
ศาสตราจารย�โทมัส สาดต้ี (Thomas Saaty) ปm ค.ศ.1970 โดย
การวิเคราะห�เปรียบเทียบเกณฑ�ในการคัดเลือกทางเลือกทีละคูB 
เพ่ือให�งBายตBอการตัดสินใจ วBาเกณฑ�ไหนสําคัญกวBากัน 

ในการศึกษาวิ จัยท่ีผBานมา ด�านการขนสBงโลจิสติกส� มี
หลากหลายงานวิจัยในด�านการขนสBงท่ีได�นํา AHP มาใช�ใน
กระบวนการคัดเลือก ไมBวBาจะเปkนการคัดเลือกท่ีต้ังคลังสินค�า, 
การคัดเลือกพ้ืนท่ีสําหรับการกBอสร�างสถานีขนสBงสินค�าทางนํ้า, 
Logistics Park, Ports, Shipper,  Manufacture,  Shippers 
Companies โดยการใช�หลักเกณฑ� ในการคัดเลือกพ้ืนท่ี ท่ี
เหมาะสมเปkนท่ีตั้งของการศึกษาน้ันๆ เปkนต�น  

จุดเดBนของกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห�มีดังน้ี 

 ใช�กระบวนการวิเคราะห�เปรียบเทียบเชิงคูB 

 มีโครงสร�างท่ีเปkนแผนภูมิแบบลําดับช้ัน งBายตBอการใช�
งานและการทําความเข�าใจ 

 การแสดงผลลัพธ�ท่ีได�สามารถแสดงเปkนตัวเลข ทําให�
งBายตBอการจัดลําดับความสําคัญ 

ข�อจํากัดของกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห� 

 ใช�เวลาคBอนข�างมากในการเก็บข�อมูล 

 การเก็บข�อมูลมีความซับซ�อน 
2.4 ปSจจัยการคัดเลือกตําแหน�งของสถานีขนส�งสินค�าท่ีผ�านมา 

ผู�วิจัยได�จัดทําแบบสรุปปdจจัยหลักในการศึกษาท่ีผBานมาให�
อยูBในรูปของตารางแจกแจงความถี่เพ่ือหาคBาปdจจัยหลัก ใน
ตารางท่ี 1 จากปdจจัยความถ่ีท่ีได� ปdจจัยท่ีมีความถ่ีสูงอยูBใน 7 
ลําดับแรกได�แกB ปdจจัยโครงสร�างพ้ืนฐาน, ปdจจัยการขนสBงหลาย
รูปแบบ, ปdจจัยเร่ืองราคาท่ีดิน, ปdจจัยศักยภาพการใช�ประโยชน�
ท่ีดิน, ปdจจัยสิ่งแวดล�อมในพ้ืนท่ี, ปdจจัยความเส่ียงของพ้ืนท่ี 
และปdจจัยทางด�านลดคBาใช�จBาย หลังจากน้ันจะได�นําปdจจัยหลัก
ท่ีได� และเพ่ิมเติมสBวนของข�อมูลปdจจัยรองจัดทําแบบสอบถาม   
ท่ี 1 ในลําดับถัดไป  
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ตารางท่ี 1 ปdจจัยในการคัดเลือกตําแหนBงท่ีตั้งของโครงสร�างพ้ืนฐานตBางๆ 

โครงการวิจัย 

ปdจจัย 

รวม 
โค

รง
สร

�าง
พื้น

ฐา
น 

กา
รข

นส
Bงห

ลา
ยรู

ปแ
บบ

 
รา

คา
ที่ดิ

น 
ศัก

ยภ
าพ

กา
รใ

ช�ป
ระ

โย
ชน

�ที่ด
ิน 

สิ่ง
แว

ดล
�อม

/ม
ลภ

าว
ะ 

คว
าม

เสี่
ยง

ขอ
งพื้

นที่
 

ลด
คBา

ใช
�จBา

ย 
กา

รส
นับ

สนุ
นจ

าก
ภา

ครั
ฐ 

ปริ
มา

ณจ
รา

จร
 

ต�น
ทุน

/ค
Bาก

Bอส
ร�า

ง 

Truck Terminal     - - - - - - 4 

Intermodal 
Facilities  

      - - - - 6 

Truck Terminal       - - - - 6 
Warehouse        - - - - 6 
Water Fright 
Transportation 
Terminal 

   -   - - - - 5 

Distribution 
Center 

       -  - 8 

Freight Logistics 
Hubs 

  - - -    - - 5 

Site Selection        - - - 7 
location 
Selection factors 

 -  -  -  - -  5 

Freight Villages      - - - - - 5 
Cargo Terminal        - - - 7 

Shippers 
Companies 

 -   - -  - - - 4 

Shipper     - -  - - - 5 
Remanufacture   -  - - -  - - 4 
Ports   -  - -  - - - 4 

รวม 15 13 12 12 9 8 8 2 1 1  

 
3. วิธีการศึกษา 

3.1 ศึกษาหลักเกณฑB ทบทวนวรรณกรรม งานวิจัยต�างๆ ท่ี
เก่ียวข�อง 

ดําเนินการรวบรวมข�อมูลท่ีเก่ียวข�องกับการศึกษา ประกอบ
ไปด�วยการทบทวนวรรณกรรม, เทคนิคเดลฟาย, ทฤษฎี AHP, 
ข�อมูลสําคัญของสถานีขนสBงสินค�า, การเก็บข�อมูลสัมภาษณ�
เบ้ืองต�นจากกลุBมผู�เชี่ยวชาญ, การทบทวนปdจจัยจากโครงการ
ศึกษาตBางๆท้ังภายในประเทศและตBางประเทศ  

 

รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดวิธีการวิจัย 
 

3.2 การคัดเลือกปSจจัยในการคัดเลือกตําแหน�งท่ีต้ังสถานีขนส�ง
สินค�า 

3.2.1  วิธีการคัดเลือกปSจจัยหลักในเบ้ืองต�น 

โดยการนําข�อมูลจากการรวบรวมข�อมูลปdจจัยหลักจาก
งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง มาทําการจัดเรียงความถี่ปdจจัยหลักท่ีมีการ
ใช�จํานวนมาก ไปหาปdจจัยหลักท่ีมีจํานวนการใช�น�อย ลําดับ
ถัดไปนําข�อมูลความถ่ีท่ีได�มาพิจารณาคัดเลือกปdจจัยหลักใน
เบ้ืองต�น โดยใช�ความถ่ีจากฐานนิยม ทําการกําหนดเกณฑ�ปdจจัย
หลักท่ีใช�ในการเก็บข�อมูล โดยต�องมีความถี่ของคBาเฉล่ียของ
ปd จ จัยห ลักไมB น� อ ยกวB าค ร่ึ งห น่ึ งของความถี่ ปd จ จัยจาก
โครงการวิจัยท้ังหมด แล�วนําผลจากปdจจัยท่ีผBานเกณฑ�แล�ว 
จัดทําแบบสอบถามชุดท่ี 1 ทําการเก็บข�อมูลโดยการสอบถาม
ผู�เช่ียวชาญ 

ในสBวนของปdจจัยรองท่ีได�นํามาใช�ในการศึกษาน้ัน ผู�วิจัยจะ
เปkนผู�คัดกรองปdจจัยท่ีเก่ียวข�องกับปdจจัยหลักและนําไปรวมกัน
ไว�ในแบบสอบถามชุดท่ี 1 ซ่ึงผู�เช่ียวชาญสามารถท่ีจะเพ่ิมเติม
ปdจจัยรองเพ่ิมมากข้ึนกวBาท่ี ม่ี ใช� ในแบบสอบถามได�  โดย
ผู�เช่ียวชาญจะต�องให�เหตุผลประกอบตBอไป 

ทฤษฎี/ข�อมูล ข�อมูลสถานี
ขนสBงสินค�า 

สัมภาษณ�
เบ้ืองต�น 

ทบทวนปdจจัย 
ท่ีเก่ียวข�อง 

การคัดเลือกปdจจัยเบ้ืองต�น
(จากการทบทวนการศึกษา) 

แบบสอบถามชุดท่ี 1  
(คัดเลือกปdจจัยเบ้ืองต�น) 

การกลั่นกรองปdจจัยโดยใช� 
วิธี Delphi Technique 

การคัดเลือกปdจจัย
เบ้ืองต�นจากผู�เช่ียวชาญ 

แบบสอบถามชุดท่ี 2 
(การหาคBานํ้าหนัก) 

การวิเคราะห�คBานํ้าหนัก 
คะแนน โดยวิธี AHP 

คBานํ้าหนักคะแนน 
ในแตBละปdจจัย 

การคัดเลือกสถานีขนสBงสินค�า 
 จ.พิษณุโลก 

สรุปผลการศึกษา 

การกําหนดพ้ืนท่ีทางเลือก 
ท้ัง 3 แหBง 

การให�นํ้าหนักคะแนน 
ในแตBละปdจจัย 
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3.2.2  การพัฒนาแบบสอบถามชุดท่ี 1 

เม่ือได�ผลของปdจจัยหลักท่ีใช�ในการเก็บข�อมูลจากการ
รวบรวมปdจจัยความถ่ีท่ีได�ในเบ้ืองต�นมาแล�ว นําปdจจัยหลักท่ี
ได�มาจัดทําแบบสอบถามชุดท่ี 1 ทําการเก็บรวบรวมข�อมูลโดย
การสอบถามจากผู�เชี่ยวชาญท้ัง 3 กลุBมๆละ ไมBน�อยกวBา 5 ชุด 
ประกอบด�วย 

 กลุBมท่ี 1 นักวิชาการ จํานวนไมBน�อยกวBา 5 ทBาน ซ่ึง
เปkนการให�มุมมองจากผู�เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ�ใน
สBวนของโครงสร�างหลักเกณ ฑ� และปdจจัยในการ
คัดเลือก จากนักวิชาการในมหาวิทยาลัยและกลุBมผู�ท่ี
ทํางานด�านวิชาการจากหนBวยงานเอกชนภายนอก
ภาครัฐ ท้ังน้ีเพ่ือให�งานวิจัยมีความเหมาะสมและ
นBาเช่ือถือมากข้ึน 

 กลุBมท่ี 2 ผู�เช่ียวชาญท่ีทํางานเก่ียวข�องสถานีขนสBง
สินค�า จํานวนไมBน�อยกวBา 5 ทBาน เปkนกลุBมบุคคล
ภายในหนBวยงานท่ีมีหน�าท่ีเก่ียวข�องกับการกําหนด
นโยบาย การจัดต้ังหรืออนุญาตให�มีสถานีขนสBงสินค�า
เพ่ือประกอบกิจการด�านการขนสBงสินค�า 

 กลุBมท่ี 3 หนBวยงานภาครัฐและเอกชน จํานวนไมBน�อย
กวBา 5 ทBาน เปkนกลุBมมุมมองจากบุคลากรท่ีทํางาน
เก่ียวข�องและมีนโยบายท่ีมีผลตBอความสําเร็จของ
โครงการ ท้ังหนBวยงานภาครัฐและหนBวยงานเอกชนท่ี
เก่ียวข�อง เชBน สํานักงานโยธาธิการและผังเมือง, 
สํานักงานพาณิชย� จังหวัด, สํานักงานทางหลวง, 
องค�การบริหารสBวนจังหวัด, สภาอุตสาหกรรมจังหวัด 
และหอการค�าจังหวัดเปkนต�น 

ตารางท่ี 2 แบบสอบถามชุดท่ี 1 การคัดเลือกปdจจัยหลักและปdจจัยรอง 
หลักเกณฑ� ปdจจัยหลัก 

ในการคัดเลือกพ้ืนท่ีเหมาะสมฯ 
มาก........................น�อย 

ความสําคัญ 
5 4 3 2 1 

X1      
X2      
X3      
...      

Xn-1      
Xn      

 
ในการจัดทําแบบสอบถามชุดท่ี 1 หลังจากได�ข�อมูลปdจจัย

หลักจากตารางความถี่ในตารางท่ี 1 มาแล�ว และผู�วิจัยได�หา
ข�อมูลเพ่ิมเติมในสBวนของปdจจัยรอง ท่ีมีข�อมูลรองรับกับปdจจัย

หลัก แล�วนําข�อมูลปdจจัยหลักและปdจจัยรองท่ีได�มาจัดทําการให�
คBานํ้าหนักคะแนน มาใช�ใน AHP ตBอไป ซ่ึงปdจจัยหลักท่ีได�ทํา
การคัดกรองจากผลความถี่ในตารางท่ี 3 ประกอบด�วย 7 ปdจจัย
หลักดังน้ี 

1) ปdจจัยความพร�อมด�านโครงสร�างพ้ืนฐานและระบบ
สาธารณูปโภค เชBน ระบบไฟฟ�า ประปา โทรศัพท�  

2) ปdจจัยด�านท่ีดิน เชBน กรรมสิทธิ์ในท่ีดินปdจจุบัน , ราคา
ท่ีดิน, ขนาดของท่ีดิน, ลักษณะรูปรBางของท่ีดิน  

3) ปdจจัยด�านส่ิงแวดล�อม/มลภาวะ เชBน ผลกระทบตBอ
ชุมชน/การยอม รับของชุมชน , ระยะหB า งจาก
โบราณสถาน/แหลBงทBองเท่ียว, มลภาวะทางเสียง/ฝุrน/ 
นํ้าเสีย 

4) ปdจจัยด�านความเส่ียงของพ้ืนท่ี/ความปลอดภัย เชBน 
พ้ืนท่ีเสี่ยงตBอการแผBนดินไหว, พ้ืนท่ีเส่ียงตBอการเกิดนํ้า
ทBวม 

5) ปdจจัยด�านการเช่ือมโยงการขนสBงหลายรูปแบบอ่ืนๆ 
เชBน ระยะหBางจากถนนสายหลัก, ระยะหBางจากสถานี
รถไฟ/ยBานรถไฟ,ระยะหBางจากทBาเรือสินค�า, ระยะหBาง
จากสนามบิน 

6) ปdจจัยด�านศักยภาพในการใช�ประโยชน� ท่ี ดิน เชBน 
ความสัมพันธ�กับเขตเศรษฐกิจพิเศษ, ระยะหBางจาก
ชายแดน, ระยะหBางจากโรงงาน/นิคมอุตสาหกรรม 

7) ปdจจัยด�านลดคBาใช�จBาย เชBน ต�นทุนของสินค�า, ต�นทุน
คBาวัสดุ, ต�นทุนแรงงาน เปkนต�น 
 

3.2.3 การกลั่นกรองปS จจัยโดยใช�ส ถิ ติและวิธี  Delphi 
Technique 

หลังจากท่ีได�ปdจจัยจากการเก็บข�อมูลจากแบบสอบถาม 
ชุดท่ี 1 มาแล�วน้ัน ลําดับตBอไปคือการนําข�อมูลท่ีได�จาก
แบบสอบถามมาคํานวณหาคBาสถิติจากสBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
S.D และคBา T–Score โดยการกําหนดเกณฑ�ปdจจัยหลักและ
ปdจจัยรองท่ีได� ต�องมีคBา T–Score โดยคBาเฉลี่ยไมBน�อยกวBา 50 
แล�วนําผลปdจจัยหลักและปdจจัยรองท่ีได�ไปทําการทบทวนปdจจัย
โดยใช�วิธี Delphi Technique โดยการสอบถามผู�เช่ียวชาญอีก
คร้ังหน่ึง จากน้ันนําผลปdจจัยท่ีได�จากผู�เชี่ยวชาญนําไปทําการ
หาคBานํ้าหนักปdจจัยโดยใช�กระบวนการของ AHP ตBอไป  
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ตรวจสอบความถูกต�อง
ของข�อมูล 

รวบรวม/ประมวลผลท่ีได�จาก
แบบสอบถาม 

คBาท่ีได�สอดคล�องกับการตัดสินใจ 

0.1CR  

 0.1CR  

 

รูปท่ี 2 เกณฑ�การคัดเลือกปdจจัยหลัก 
 

จากการท่ี ได� มี การกํ าหนดเอาไว�  เกณ ฑ� คะแนนคB า  
T – Score ต�องมีระดับคะแนนไมBน�อยกวBา 50 ทําให�มีปdจจัย
หลักท่ีผBานเกณฑ�อยูB 6 ปdจจัย ได�แกB ปdจจัยด�านท่ีดิน, ปdจจัยด�าน
สิ่งแวดล�อมในพ้ืนท่ี, ปdจจัยด�านความเส่ียงของพ้ืนท่ี/ความ
ปลอดภัย, ปdจจัยด�านการเชื่อมโยงการขนสBงหลายรูปแบบอื่นๆ, 
ปdจจัยด�านศักยภาพในการใช�ประโยชน�ท่ีดิน และปdจจัยด�านลด
คBาใช�จBาย  

เน่ืองด�วยปdจจัยด�านลดคBาใช�จBาย ผู� เชี่ยวชาญสBวนใหญB  
(วิ ธี  Delphi Technique) ให� ความเห็น เปk นไป ใน ทิศทาง
เดียวกัน เปkนปd จจัยท่ีมีผลตBอเน่ืองมาจากปdจจัยด� านการ
เช่ือมโยงการขนสBงหลายรูปแบบและปdจจัยด�านศักยภาพในการ
ใช�ประโยชน�ท่ีดิน ดังน้ันเม่ือมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการขนสBง
ท่ีมีประสิทธิภาพยอมสBงผลให�ปdจจัยด�านลดคBาใช�จBายถูกลง ชBวย
ลดต�นทุนการขนสBงและโลจิสติกส�ในภาพรวมของประเทศ สBวน
ปdจจัยด�านศักยภาพของพ้ืนท่ีในการเปkนท่ีต้ังหรือศูนย�รวบรวม
และกระจายสินค�า ตามจุดยุทธศาสตร�ตBางๆ ของประเทศ ยัง
เปkนสBวนชBวยในการรองรับการพัฒนาของพ้ืนท่ี และสBงผล
ตBอเน่ืองทําให�คBาใช�จBายในสBวนของต�นทุนสินค�าลดลงได�อีกทาง
หน่ึง การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีจึงไมBนําปdจจัยด�านลดคBาใช�จBายมา
เปkนปdจจัยหลักท่ีใช�ในการหาคBานํ้าหนักคะแนน ซ่ึงจะสBงผลให�
ปdจจัยท่ีเหลืออยูBท้ัง 5 ปdจจัยเปkนปdจจัยหลักท่ีใช�ในการศึกษาหา
คBาคะแนนโดยวิธี AHP ตBอไป 
3.3 การศึกษาค�านํ้าหนักในแต�ละปSจจัย 

ในการให�คBานํ้าหนักความสําคัญของแตBละองค�ประกอบการ
ตัดสินใจโดยใช�กระบวนการของ AHP น้ัน จะนําข�อมูลจาก
แบบสอบถามชุดท่ี 1 ท่ีผBานการคัดเลือกเกณฑ�ปdจจัยหลัก และ
ปdจจัยรอง จากผู�เชี่ยวชาญ มาทําโครงสร�างรูปแบบลําดับชั้น
ของ AHP ซ่ึงประกอบด�วย การจัดลําดับช้ันในการวิเคราะห� 

(Structuring the Hierarchy) โดยจะทําการแบBงการวิเคราะห�
ออกเปkน ลําดับ ช้ันดังน้ี คือ  เป� าหมาย (Goal) ปd จจัยหลัก 
(Criteria) ปd จ จั ย ร อ ง  ( Sub Criteria) แ ล ะ ท า ง เ ลื อ ก 
(Alternatives)  

หลังจากท่ีได�ทําการแบBงการวิเคราะห�ออกเปkนลําดับช้ันแล�ว 
จะนําข�อมูลปdจจัยหลักและปdจจัยรองท่ีได� มาทําการจัดเก็บ
ข�อมูลจากแบบสอบถามชุดท่ี 2 จากการสอบถามผู�ท่ีเก่ียวข�อง
ในพ้ืนท่ีกลุBมตัวอยBาง แล�วนําผลท่ีได�มาทําการวิเคราะห�หาคBา
นํ้าห นักปdจ จัยหลักและปdจ จัยรองจาก คB า สัดสBวนความ
สอดคล� อ ง (Consistency Ratio), ดั ช นี ความสอดคล� อ ง 
(Consistency Index) และดัชนีจากการสุBมตัวอยBาง (Random 
Index) เพ่ือหาคBาเกณฑ�ท่ียอมรับได�ตBอไป 

3.3.1 การพัฒนาแบบสอบถามชุดท่ี 2  
หลังจากท่ีได�รูปแบบของโครงสร�างปdจจัยจาก AHP แล�ว  

จะนําข�อมูลท่ีได� ไปทําการเก็บข�อมูลโดยการใช�แบบสอบถามชุด
ท่ี 2 ทําการเก็บข�อมูลโดยการเลือกกลุBมตัวอยBางแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยแบB งกลุBม ตัวอยBางออกเปkน 3 
กลุBมๆละ ไมBน�อยกวBา 5 ชุดตัวอยBาง ประกอบด�วย 

 กลุBมท่ี 1 หนBวยงานราชการ/หนBวยงานรัฐวิสาหกิจ  

 กลุBมท่ี 2 องค�กรปกครองสBวนท�องถ่ิน  

 กลุBมท่ี 3 องค�กรเอกชน/ภาคเอกชน/หนBวยงานท่ี
เก่ียวข�อง 

3.3.2 การวิเคราะหBค�านํ้าหนักคะแนนโดยวิธี AHP  
เม่ือได�ข�อมูลจากแบบสอบถามแล�ว ผู�วิ จัยจะได� นํามา

ประมวลผลโดยใช�กระบวนการ AHP หาคBานํ้าหนักคะแนนและ
ตรวจสอบความถูกต�องตามลําดับตBอไป 

 

รูปท่ี 3 กระบวนการวิเคราะห�ข�อมูลจากแบบสอบถาม 
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ในการตรวจสอบความสอดคล�องของข�อมูล (Consistency 
Ratio: CR) ของ AHP น้ันเน่ืองจากเปkนการเก็บข�อมูลท่ีได�จาก
แบบสอบถาม ซ่ึงอาจจะมีความคลาดเคล่ือนอยูBบ�าง จึงต�องมี
การตรวจสอบความถูกต�อง โดยการหาคBาความสอดคล�องของ
ข�อมูล โดยถ�าคBา CR ท่ีได�สูงกวBา 0.1 ข�อมูลท่ีได�อาจมีความ
คลาดเคลื่อนต�องมีการเก็บข�อมูลจากแบบสอบถามใหมB แตBถ�า
คBา CR ตํ่ากวBา 0.1 ก็แสดงวBาการเก็บข�อมูลจากแบบสอบถาม
ชุดน้ันมีความถูกต�องนBาเช่ือถือ สามารถนําไปใช�ได� 

 
4. ผลการศึกษา 

จากการรวบรวมข�อมูลวรรณกรรม รวบรวมปd จจัยท่ี
เก่ียวข�องกับศึกษา ให�อยูBในรูปตารางความถ่ี คัดเลือกปdจจัยท่ีมี
ความถ่ีท่ีมีจํานวนเกณฑ�ไมBน�อยกวBาคร่ึงหน่ึงของจํานวนปdจจัย
ท้ังหมด เหลือ 7 ปdจจัย ท่ีใช�ในการเก็บข�อมูลจากแบบสอบถาม
ชุดท่ี 1 นําผลท่ีได�จากแบบสอบถามชุดท่ี 1 คัดกรองกําหนด
เกณฑ�โดยใช�คBาคะแนน T–Score ท่ี 50 เหลือปdจจัยหลักท่ีได�
เบ้ืองต�น 6 ปdจจัย และทําการคัดกรองจากผู�เช่ียวชาญอีกคร้ัง
หน่ึงโดยใช�เทคนิคเดลฟาย เหลือปdจจัยหลัก 5 ปdจจัยและปdจจัย
รอง 16 ปdจจัย มาทําการจัดเรียงในรูปแบบการวิเคราะห�ของ 
AHP จัดทําแบบสอบถามชุดท่ี 2 ทําการเก็บข�อมูล หาคBา
นํ้าหนักคะแนนของปdจจัยหลักและปdจจัยรอง 

เก็บข� อ มูล โดยการเลื อกกลุB ม ตั วอยB า งแบบ เจาะจง  
(Purposive Sampling) โดยการแบB งผู� ตอบแบบสอบถาม 
3 กลุBม จํานวน 15 ชุดแบบสอบถาม และนําข�อมูลท่ีได�จาก
แบบสอบถามชุดท่ี 2 ทําการวิเคราะห�คBานํ้าหนักคะแนน ทํา
การตรวจสอบความถูกต�องของชุดข�อมูล/คะแนน ซ่ึงผลท่ีได�
จากคBาอัตราสBวนความสอดคล�อง CR (Consistency Ratio) 
ของชุดปdจจัยหลัก เทBากับ 0.074 < 0.10 ซ่ึงเปkนคBาท่ียอมรับได� 
ทําให�ข�อมูลท่ีได�มีความนBาเช่ือถือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี 3 คBาเฉล่ียจากแบบสอบถามปdจจัยหลัก 

ปdจจัยหลัก ท่ีดิน ความ
เส่ียงของ

พ้ืนท่ี 

การเชื่อมโยง
การขนสBง

รูปแบบอ่ืนๆ 

ศักยภาพใน
การใช�

ประโยชน�
ท่ีดิน 

สิ่งแวดล�อม/
มลภาวะ 

ท่ีดิน 1.000 3.208 1.285 0.576 1.343 
ความเสี่ยง
ของพ้ืนท่ี 

0.312 1.000 0.928 0.280 0.685 

การเช่ือมโยง
การขนสBง
รูปแบบอ่ืนๆ 

0.778 1.077 1.000 1.364 2.810 

ศักยภาพใน
การใช�
ประโยชน�
ท่ีดิน 

1.736 3.574 0.733 1.000 3.500 

สิ่งแวดล�อม/
มลภาวะ 

0.744 1.456 0.356 0.286 1.000 

 
 

ตารางท่ี 4 คBานํ้าหนัก/คBาคะแนน ปdจจัยหลักและปdจจัยรอง 

ปdจจัยหลัก 
คBานํ้าหนัก/
คBาคะแนน 

ปdจจัยรอง 
คBานํ้าหนัก/
คBาคะแนน 

1.ท่ีดิน 0.227 กรรมสิทธ์ิท่ีดิน 
ราคาท่ีดิน 

ขนาดของท่ีดิน 
รูปรBางของท่ีดิน 

0.044 
0.066 
0.078 
0.039 

2.ความเสี่ยงของ
พ้ืนท่ี 

0.107 เสี่ยงตBอแผBนดินไหว 
เสี่ยงตBอการเกิดนํ้าทBวม 

0.037 
0.070 

3.การเชื่อมโยง
รูปแบบอ่ืนๆ 

0.239 ทางหลวงสายหลัก 
สถานีรถไฟ/ยBานรถไฟ 

ทBาเรือสินค�า 
สนามบิน 

0.139 
0.057 
0.018 
0.025 

4.ศักยภาพการใช�
ประโยชน�ท่ีดิน 

0.311 เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
ดBานชายแดน 

นิคมอุตสาหกรรม 

0.155 
0.092 
0.064 

5.สิ่งแวดล�อม/
มลภาวะ 

0.116 ผลกระทบตBอการสัญจร
ในชุมชน 

โบราณสถาน/ทBองเท่ียว 
มลภาวะ (ฝุrน/เสี่ยง) 

0.057 
 

0.037 
0.022 

 
จากคBานํ้าหนักคะแนนของปdจจัยหลักและปdจจัยรองท่ีได�มี

ผลนํ้าหนักคะแนนดังน้ี 

 ปdจจัยด�านศักยภาพการใช�ประโยชน�ท่ีดิน (0.311)  
 ปdจจัยในการเชื่อมโยงรูปแบบอ่ืนๆ (0.239)  
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 ปdจจัยทางด�านท่ีดิน (0.227)  

 ปdจจัยด�านส่ิงแวดล�อม/มลภาวะ (0.116)  

 ปdจจัยด�านความเสี่ยงของพ้ืนท่ี (0.107)  
คBานํ้าหนักคะแนนท่ีได�ในแตBละปdจจัย มีคBานํ้าหนักคะแนน

ความสําคัญไมBเทBากัน ทําให�ทราบวBาปdจจัยใดท่ีควรพิจารณาให�
ความสําคัญมากท่ีสุดและปdจจัยใดท่ีให�ความสําคัญรองลงมา 
เพ่ือนําคBาคะแนนท่ีได�ไปใช�ในการศึกษาวิจัยตBอไป 

 

4.1.1 การกําหนดพ้ืนท่ีทางเลือกเบ้ืองต�น 3 แห�ง 

จากรายงานสรุปผลกลุBมยBอย (Focus Group) จังหวัด
พิษณุโลก ซ่ึงได�กลBาวถึง เร่ืองการศึกษาความเปkนไปได�และ
รูปแบบการบริหารจัดการสถานีขนสBงสินค�าภูมิภาค มาเปkน
พ้ืนท่ีทางเลือกเบ้ืองต�นในการพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมในการคัดเลือก
ตําแหนBงท่ีต้ังสถานีขนสBงสินค�าจังหวัดพิษณุโลก ประกอบไป
ด�วยพ้ืนท่ีทางเลือกท้ัง 3 แหBง ดังน้ี 
 1.บริเวณพ้ืนท่ีเลียบทางรถไฟ ตําบลวังนํ้าคู� อําเภอเมือง 
จังหวัดพิษณุโลก 

ศักยภาพท่ีสําคัญของท่ีดินแปลงน้ีได�แกB ติดทางหลวง
แผBนดินหมายเลข 1063 เช่ือมตBอทางหลวงแผBนดินหมายเลข 
126 เล่ียงเมืองพิษณุโลก (ตอนใต�) ระยะทาง 12 กม. และ
ระยะทางอีก 15 กม. เชื่อมตBอไปยังทางหลวงแผBนดินหมายเลข 
11 และหมายเลข 12 บริเวณส่ีแยกอินโดจีน และเช่ือมตBอทาง
หลวงแผBนดินหมายเลข 117 (พิษณุโลก-นครสวรรค�) ระยะทาง 
14 กม. 

 
รูปท่ี 4 บริเวณพ้ืนท่ีเลียบทางรถไฟ ต.วังนํ้าคู� อ.เมือง  

 
 
 

2.บริเวณ พ้ืนท่ี ตําบลวังทอง อําเภอวังทอง จังหวัด
พิษณุโลก 

  ศักยภาพท่ีสําคัญของท่ีดินแปลงน้ีได�แกB จะอยูBบนตามแนว 
ทางหลวงหมายเลข 11 และทางหลวงหมายเลข 12 ตาม
เส�นทางระเบียงเศรษฐกิจเหนือ – ใต� (NSEC) และเส�นทาง
ระเบียงเศรษฐกิจแนวตะวันออก-ตะวันตก (EWEC) 

 

รูปท่ี 5 บริเวณพ้ืนท่ี ตําบลวังทอง อําเภอวังทอง  
 

 3. บริเวณ  ตําบลบึงพระ  อําเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก 
 ศักยภาพท่ีสําคัญของท่ีดินแปลงน้ีได�แกB อยูBติดกับสถานี
รถไฟบึงพระ อยูBใกล�ทางหลวงหมายเลข 126 เส�นทางเล่ียง
เมืองพิษณุโลกและต้ังอยูBไมBไกลจากทBาอากาศยานพิษณุโลก 
 

 
รูปท่ี 6 บริเวณพ้ืนท่ี ทล.11 ตําบลบึงพระ อําเภอเมือง  
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ตารางท่ี 5 สรุปการกําหนดเกณฑ�การให�คะแนนปdจจัยในการพิจารณา 

 

ปdจจัยหลัก ปdจจัยรอง หนBวย/ขนาด 
เกณฑ�คะแนน 

ท่ีมา/อ�างอิง 
A(1.00) B(0.67) C(0.33) D(0) 

1.ท่ีดิน (0.227) กรรมสิทธ์ิท่ีดิน 
(0.044) 

งBาย - ยาก งBาย ปานกลาง คBอนข�าง
ยาก 

ยาก รายงานการศึกษาฯ  
กรมการขนสBงทางบก, 

2558 
ราคาท่ีดิน (0.066) 0 – 1.00 

1 ; x 3,000,000
3,000,000

0 ; 3,000,000

x
y

y x

  
      

   

 
ราคาท่ีดิน (บาท/ไรB)

 

ขนาดของท่ีดิน 
(0.078) 

0 – 1.00 0 .005 ; x 200

1 ; 200

y X

y x

  
   

 
ขนาดท่ีดิน (ไรB)

 

รูปรBางของท่ีดิน 
(0.039) 

มาก- น�อยมาก มาก ปานกลาง น�อย น�อยมาก รายงานการศึกษาฯ  
กรมการขนสBงทางบก, 

2558 
2 . ค วาม เสี่ ย ง
ข อ ง พ้ื น ท่ี 
(0.107) 

เสี่ยงตBอแผBนดินไหว 
(0.037) 

น�อยมาก- มาก น�อยมาก น�อย ปานกลาง มาก กรมทรัพยากรธรณี, 
2548 

เสี่ยงตBอการเกิดนํ้า
ทBวม (0.070) 

น�อยมาก- มาก น�อยมาก น�อย ปานกลาง มาก รายงานการศึกษาฯ  
กรมการขนสBงทางบก, 

2558 
3. การเชื่อมโยง
ก า ร ข น สB ง
รูป แ บ บ อ่ื น  ๆ 
(0.239) 

ทางหลวงสายหลัก 
(0.097) 

0 – 1.00 

1 0.2 ; x 5

0 ; 5

y X

y x

   
   

 

ระยะทาง (กิโลเมตร)
 

จากสถานีรถไฟ/ยBาน
รถไฟ (0.067) 

0 – 1.00 

ทBาเรือสินค�า (0.038) 0 – 1.00 

สนามบิน (0.037) 0 – 1.00 

4. ศักยภาพใน
การใช�ประโยชน�
ท่ีดิน (0.311) 

เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
(0.155) 

0 – 1.00 

1 0.02 ; x 50

0 ; 50

y X

y x

   
   

 

ระยะทาง (กิโลเมตร)
 

ดBานชายแดน (0.092) 0 – 1.00 

นิคมอุตสาหกรรม 
(0.064) 

0 – 1.00 

5.สิ่ งแวดล� อม/
ม ล ภ า ว ะ 
(0.116) 

ผลกระทบตBอการ
สัญจรในชุมชน 
(0.057) 

น�อยมาก- มาก น�อยมาก น�อย ปานกลาง มาก กรมทางหลวง, 2559 

โบราณสถาน/
ทBองเท่ียว (0.037) 

0 – 1.00 
0.5 ; x 2

1 ; 2

y X

y x

  
   

 

ระยะทาง (กิโลเมตร)
 

มลภาวะ (ฝุrน/เสียง) 
(0.022) 

0 – 1.00 
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ตารางท่ี 6 การให�คะแนนคัดเลือกพ้ืนท่ี 
ปdจจัย ทางเลือก

ท่ี1 
ต.วังนํ้าคู� 

ทางเลือกท่ี 
2 

ต.วังทอง 

ทางเลือกท่ี 
3 

ต.บึงพระ 
1. ท่ีดิน (22.70) 18.05 20.39 14.25 
- กรรมสิทธ์ิท่ีดิน (4.40) 2.95 2.95 - 
- ราคาท่ีดิน (6.60) 6.01 5.74 5.28 
- ขนาดของท่ีดิน (7.80) 7.80 7.80 5.07 
- รูปรBางของท่ีดิน (3.90) 1.29 3.90 3.90 
    

2. ความเสี่ยงของพ้ืนท่ี 
  (10.70) 

10.70 8.39 10.70 

- เ ส่ี ย ง ตB อ แ ผB น ดิ น ไห ว 
  (3.70) 

3.70 3.70 3.70 

- เสี่ยงตBอการเกิดนํ้าทBวม 
  (7.00) 

7.00 4.69 7.00 

    

3. การเชื่อมโยงการขนสBง 
   รูปแบบอ่ืน ๆ (23.90) 

1.71 - 18.49 

- ท า ง ห ล ว ง ส า ย ห ลั ก 
  (13.90) 

- - 13.07 

- จากสถานีรถไฟ/ยBานรถไฟ 
  (5.70) 

1.71 - 5.42 

- ทBาเรือสินค�า (1.80) - - - 
- สนามบิน (2.50) - - - 
    

4. ศักยภาพในการใช�
ประโยชน�ท่ีดิน (31.10) 

1.92 0.38 2.56 

- เข ต เศ ร ษ ฐ กิ จ พิ เศ ษ  
  (15.50) 

- - - 

- ดBานชายแดน (9.20) - - - 
- นิคมอุตสาหกรรม (6.40) 1.92 0.38 2.56 
    

5. สิ่งแวดล�อม/มลภาวะ 
  (11.60) 

5.58 - 4.39 

- ผลกระทบตBอการสัญจรใน 
  ชุมชน (5.70) 

1.88 - 1.88 

- โบราณสถาน/ทBองเท่ียว 
  (3.70) 

3.70 - 2.22 

- ม ล ภ าวะ  (ฝุr น / เสี ย ง )  
  (2.20) 

- - 0.29 

    

รวม 37.96  29.16  50.39  

 
 

4.1.2  การให�ค�านํ้าหนักคะแนนในแต�ละปSจจัย 

เม่ื อ ได� ปd จ จัยและคB า นํ้ าห นั กความ สํ า คัญ ของแตB ล ะ
องค�ประกอบการตัดสินใจแล�ว ในการกําหนดเกณฑ�การให�
คะแนนจะใช�ข�อมูลจากผลรายงานการศึกษาความเปkนไปได�และ
รูปแบบการบริหารจัดการสถานีขนสBงสินค�าภูมิภาค ปm 2558 
และโครงการศึกษาวางผังและออกแบบสถานีขนสBงสินค�าจังหวัด
ชายแดน ปm  2559 มาใช� เปk น เกณ ฑ� ในการพิ จารณ า ซ่ึ ง
รายละเอียดเกณฑ�การให�คะแนนมีรายละเอียดดังตารางท่ี 5 

โดยการกําหนดคBานํ้าหนักเกณฑ�คะแนนในแตBละปdจจัยเปkน
การกําหนดเกณฑ�การให�คBานํ้าหนักคะแนนในแตBละเง่ือนไขของ
ปdจจัย เพ่ือให�การกําหนดแนวทางตัดสินใจแตBละพ้ืนท่ีทางเลือกมี
การตัดสินใจอยBางยุติธรรม และปราศจากความลําเอียงหรือ      
มีอคติ  

 
รูปท่ี 7 เปรียบเทียบปdจจัยในอดีตกับปdจจัยในปdจจุบัน 

 
4.1.3  ผลการคัดเลือกพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม 

จากผลการคัดเลือกพ้ืนท่ีเหมาะสมในการคัดเลือกสถานี
ขนสBงสินค�า โดย AHP กรณีศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ในตารางท่ี 6 
พ้ืน ท่ี ท่ี มีคBา นํ้าห นักคะแนนมากสุด คือพ้ืนท่ีทางเลือกท่ี  3  
ต.บึงพระ อ.เมือง จ.พิษณุโลก เปkนพ้ืนท่ีทางเลือกท่ีมีความ
เหมาะสมในการคัดเลือกเปkนสถานท่ีในการกBอสร�างสถานีขนสBง
สินค�า โดยในการเปรียบเทียบวิธีการศึกษาของ JICA ในอดีตกับ
การศึกษาโดยใช� AHP ในปdจจุบัน ทําการวิเคราะห�ผลทางเลือกท่ี
ได�จากการศึกษาในอดีตกับผลการศึกษาในปdจจุบัน ซ่ึงได�ผล
ลําดับท่ี ทางเลือกดังในตารางท่ี 7 ดังน้ี 

 
 
 

 



NUEJ 
Naresuan University  

Engineering Journal 

 

Naresuan University Engineering Journal, Vol.13, No.2, July – December 2018, pp. 54 – 65                                     64 

 

ตารางท่ี 7 ผลการคัดเลือกพ้ืนท่ีเหมาะสมในการกBอสร�างสถานีขนสBงสินค�า 
(เปรียบเทียบ JICA และ AHP) 

กรณีศึกษา 
 (จ.พิษณุโลก) 

ทางเลือกท่ี 1 ทางเลือกท่ี 2 ทางเลือกท่ี 3 

JICA 3 2 1 
AHP 2 3 1 

ในการศึกษาพบวBา วิธีการคัดเลือกสถานีขนสBงสินค�าในอดีต 
โดย JICA และในปd จ จุ บัน  โดย AHP  ให� ผลทางเลือก ท่ี
เหมือนกันในลําดับท่ี 1 คือพ้ืนท่ีทางเลือกท่ี 3 ต.บึงพระ อ.เมือง 
จ.พิษณุโลก สBวนพ้ืนท่ีทางเลือกลําดับท่ี 2 และ ลําดับท่ี 3 ซ่ึงมี
ความแตกตBางกัน ในสBวนของปริมาณการขนสBงสินค�าและ
ลักษณะของพ้ืนท่ีอยูBหBางจากตัวเมืองแตกตBางกัน และสBงผล
กระทบตBอคBาใช�สินค�า โดยอาจเปkนการเพ่ิมภาระคBาใช�จBายให�กับ
ราคาสินค�า รวมท้ังปdจจัยด�านส่ิงแวดล�อมในพ้ืนท่ีมีผลกระทบตBอ
การคัดเลือกพ้ืนท่ี โดยการดําเนินการคัดเลือกพ้ืนท่ีในปdจจุบัน
ต�องผBานการยอมรับของชุมชน และกฎหมาย ข�อระเบียบบังคับ 
รวมท้ังมีวิธีการป�องกันปdญหาท่ีชBวยลดผลกระทบได�อยBาง
เหมาะสม 

5. บทสรุป 

ในการศึกษาคร้ังน้ีได�รับการพัฒนาจากความต�องการในการ
คัดเลือกตําแหนBงท่ีต้ังของสถานีขนสBงสินค�าในปdจจุบัน เพ่ือ
รองรับการพัฒนาระบบโลจิสติกส�ของประเทศไทย โดยในอดีต 
JICA ได�มาศึกษาและกําหนดจํานวนตัวแปรท่ีจํากัดและขาด
ความสอดคล�องกับสถานการณ�ในปdจจุบันของประเทศ เชBน เขต
เศรษฐกิจพิเศษ และอ่ืนๆ ดังน้ันงานวิ จัยน้ี จึงได� มุB งเน�นใน
การศึกษาหาปdจจัยท่ีมีความจําเปkนเพ่ิมเติมในการคัดเลือก
ตําแหนBงท่ีต้ังท่ีเหมาะสม โดยใช� Delphi Technique และการ
หาคBานํ้าหนักของแตBละปdจจัยโดยใช� Analytical Hierarchy 
Process ซ่ึงจากผลการศึกษาจะพบวBาการเลือกตําแหนBงท่ีต้ัง
ของสถานีขนสBงสินค�าควรจะมีปdจจัยหลักจํานวน 5 ปdจจัย ได�แกB 
ศักยภาพการใช�ประโยชน�ท่ีดิน, การเช่ือมตBอการขนสBงรูปแบบ
อื่น, ท่ีดิน, ส่ิงแวดล�อม, ความเส่ียงของพ้ืนท่ี ตามลําดับจาก
นํ้าหนักมากไปน�อย และมีปdจจัยรองท่ีเก่ียวข�องอ่ืนๆ โดยท้ัง
ปdจจัยหลักและปdจจัยรองท่ีได� ทําการวิจัยมาสามารถนําไป
ประยุกต�ใช�กับการกําหนดตําแหนBงท่ีต้ังของสถานีขนสBงสินค�าได�
อยBางเหมาะสม ซ่ึงจะสามารถชBวยเพ่ิมประสิทธิภาพในด�านการ
ขนสBงสินค�า ของประเทศได�ในอนาคต  

จากผลการศึกษาท่ีได�พ้ืนท่ีพบวBาทางเลือกท่ี 3 ตําบลบึงพระ 
อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก เปkนพ้ืนท่ีทางเลือกท่ีมีความ
เหมาะสมในการศึกษา โดยการให�คBานํ้าหนักคะแนนท่ีได�จาก 
AHP แตBอยBางไรก็ตามควรมีการวิเคราะห�ผลตอบแทนทางด�าน
เศรษฐศาสตร�และเศรษฐกิจของพ้ืนท่ีอีกคร้ัง รวมท้ังนโยบายของ
ทางภาครัฐซ่ึงจะชBวยสนับสนุนการลงทุนกBอสร�างสถานีขนสBง
สินค�าให�เกิดข้ึนได�ในอนาคต 
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