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บทคัดย่อ 

งานวิจยัน้ีนาํเสนอแบบจาํลองกาํหนดการเชิงเส้นจาํนวนเต็มผสมเพ่ือหาปริมาณการส่ังซ้ือหลากหลายชนิดเม่ือพ้ืนท่ีจดัเก็บ

วตัถุดิบมีจาํกดัสําหรับกระบวนการผลิตของบริษทัผลิตเส้ือผา้ ในภาคปฏิบติังานจริงพบว่า บางช่วงเวลาพ้ืนท่ีการจดัเก็บมว้นผา้

ไม่เพียงพอ เน่ืองจากมีมว้นผา้คงเหลือจากช่วงเวลาก่อนหนา้น้ีรวมกบัมว้นผา้ส่งมอบในช่วงเวลาปัจจุบนัจาํนวนมาก ทาํให้พ้ืนท่ี

จดัเก็บในคลงัมว้นผา้ไม่เพียงพอ นาํมว้นผา้ส่วนเกินจดัเก็บในพ้ืนท่ีสายการผลิต ส่งผลให้เกิดปัญหาการเบิกจ่ายล่าชา้ มว้นผา้สูญ

หายและตรวจนับจาํนวนม้วนผา้คงเหลือไม่ถูกต้อง ดงันั้นงานวิจยัน้ีจดัทาํแผนการจดัซ้ือม้วนผา้หลายชนิดเพียงพอต่อความ

ตอ้งการของสายการผลิตและสามารถจดัเก็บมว้นผา้คงเหลือและมว้นผา้ส่งมอบไดท้ั้งหมด โดยใชห้ลกัการกาํหนดการเชิงเส้น

จาํนวนเตม็ผสมคาํนวณปริมาณการส่ังซ้ือวตัถุดิบหลายชนิดแต่ละช่วงเวลา ผลรวมตน้ทุนมว้นผา้ ตน้ทุนส่ังซ้ือ และตน้ทุนจดัเก็บ 

รวมทั้งจาํนวนแร็คใช้งานไม่เกินจาํนวนแร็คท่ีวางในชั้นวางของคลงัมว้นผา้ได ้จากนั้นเปรียบเทียบผลการคาํนวณแบบจาํลอง

กาํหนดการเชิงเส้นจาํนวนเต็มผสมของนโยบายส่ังซ้ือของบริษทักรณีศึกษา งานวิจัยน้ีใช้ซอฟท์แวร์โอเพนโซลเวอร์ และ

ซอฟท์แวร์เกม/ซีพีแอลเอ็กซ์คาํนวณคาํตอบ ผลลพัธ์จากการคาํนวณพบว่าเม่ือใช้นโยบายการส่ังซ้ือของบริษทัในปัจจุบนัตอ้ง

เตรียมแร็คใช้งานมากท่ีสุดเท่ากับ 368 แร็ค หรือ 2.78 เท่าของจาํนวนแร็คท่ีวางในชั้นวางของคลงัม้วนผา้ได  ้ผลการคาํนวณ

แบบจาํลองนาํเสนอนั้นแสดงจาํนวนแร็คใชง้านไม่เกินจาํนวนแร็คท่ีวางในชั้นวางของคลงัมว้นผา้ ตน้ทุนรวมของนโยบายส่ังซ้ือ

ของบริษทัตํ่ากว่าแบบจาํลองนาํเสนอประมาณร้อยละ 0.26 เน่ืองจากส่ังซ้ือเพียง 25 คร้ัง 

คําสําคัญ: ขนาดการส่ังซ้ือหลายชนิด, พ้ืนท่ีจดัเก็บมีจาํกดั, บริษทัผลิตเส้ือผา้, กาํหนดการเชิงเส้นจาํนวนเตม็ผสม 
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Abstract 

This study aimed to use a mixed-integer linear programming model to solve the multi-item uncapacitated lot size problem 

with storage capacity limitations for apparel manufacturing. In real-world operations, sometimes the storage capacity of cloth rolls 

can be insufficient at any given time. This would be because the sum of the remaining cloth rolls from the previous period and the 

receiving cloth rolls from the existing period would be a vast number. Furthermore, the extra cloth on the rolls would have to be 

carried and kept in the production line. Consequently, this caused the late issue of the distribution of the material, the loss of the 

cloth rolls, and the failure to count the cloth rolls. As a result, we conducted a multi-item cloth roll replenishment plan to meet the 

production line's demand and keep all the inventory and receiving cloth rolls. Using mixed-integer linear programming, the multi-

item lot size of each period and the sum of the cloth, ordering, and holding costs was calculated, including the number of occupied 

cloth racks that did not exceed the number of available cloth racks in the cloth storage. Then, this result was compared with the 

calculation of a mixed-integer linear programming model based on the procurement policies of a case study company. This study 

used OpenSolver and GAMS/CPLEX software to calculate the solutions. The results found that in using the procurement policy, 

we could provide the maximum number of occupied cloth racks, about 368 racks, or 2.78 times the racks on the available shelves 

of the cloth storage. The result of the proposed model indicated that the number of occupied cloth racks to be installed did not exceed 

the number of available racks on the shelves. The total cost of the model of the procurement policy was less than the proposed model 

by about 0.26 percent because ordering occurred only about 25 times. 

Keywords: Multi-item lot size, Storage capacity limitations, Apparel manufacturing company, Mixed-integer linear programming 

1. บทนํา 

การดาํเนินงานทางธุรกิจการผลิตในปัจจุบนันั้นมีการ

แข่งขนัสูง จึงมีความจาํเป็นต้องใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่าง

คุ ้มค่า เช่น การใช้วัตถุดิบ แรงงาน เงินทุน เคร่ืองจักร 

เทคโนโลยีการผลิต และพ้ืนท่ีโรงงาน โดยปกติแลว้ การ

ออกแบบผงัโรงงานจดัสรรพ้ืนท่ีกิจกรรมดา้นการผลิตเป็น

หลกั และจดัพ้ืนท่ีสําหรับกิจกรรมสนบัสนุนการผลิต เช่น 

คลงัวตัถุดิบและสินคา้สําเร็จรูป สํานกังาน ส่วนงานซ่อม

บาํรุงและส่วนงานควบคุมคุณภาพอย่างเพียงพอ ในกรณี

พ้ืนท่ีสนับสนุนการผลิตไม่เพียงพอ เช่น คลงัวตัถุดิบหรือ

สินคา้สําเร็จรูป มีความจาํเป็นตอ้งเก็บวตัถุดิบหรือสินค้า

สําเร็จรูป เน่ืองจากการส่ังซ้ือวตัถุดิบจาํนวนมากหรือผลิต

สินคา้สําเร็จรูปจาํนวนมากรอการส่งมอบให้ลูกคา้ วตัถุดิบ

หรือสินค้าสําเร็จรูปท่ีไม่สามารถจัดเก็บในคลังสินค้า

ตามปกติไดเ้น่ืองจากมีพ้ืนท่ีจดัเก็บมีจาํกัด จึงต้องจดัวาง

วตัถุดิบหรือสินค้าสําเร็จรูปในบริเวณพ้ืนท่ีสายการผลิต 

การจดัวางวตัถุดิบหรือสินคา้สําเร็จรูปในบริเวณนอกพ้ืนท่ี

คลงัสินคา้นั้น เกิดปัญหาการบริหารคลงัสินคา้ได ้เช่น เช่น 

วตัถุดิบหรือสินคา้สําเร็จรูปเกิดความเสียหาย การตรวจนบั

จาํนวนและชนิดสินคา้ไม่ถูกตอ้ง ในบางกรณีการวางชั้น

วางวตัถุดิบหรือสินค้าสําเร็จรูปไม่เหมาะสมในพ้ืนท่ีการ

ผลิตทาํให้ขดัขวางการขนถ่ายสินคา้ระหว่างการผลิตได ้

ปัญหาเหล่าน้ีมักจะเ กิดขึ้ นกับโรงงานผลิตในพ้ืนท่ี

ประชากรหนาแน่น ไม่สามารถขยายพ้ืนท่ีเพ่ิมได้อีก 

งานวิจยัน้ีนาํเสนอปัญหาของโรงงานผลิตเส้ือผา้ตั้งอยู่ใน

เขตปริมณฑลของกรุงเทพมหานครท่ีมีประชากรหนาแน่น 

Wagner และ Whitin [1] เสนอวิธีกําหนดการพลวัต

คาํนวนปริมาณการส่ังซ้ือสินคา้ชนิดเดียวท่ีเหมาะสมเป็น

คร้ังแรก โดยให้การส่ังซ้ือเกิดขึ้นเม่ือจาํนวนสินคา้คงคลงั

ช่วงเวลาก่อนหนา้น้ีเป็นศูนย ์อยา่งไรก็ตามบริษทัส่วนใหญ่

กาํหนดให้มีสินคา้สํารองในกรณีขาดแคลน เน่ืองจากเกิด

จากเหตุการณ์ไม่คาดคิด เช่น การส่งมอบวตัถุดิบล่าชา้ เกิด

ภยัธรรมชาติ ซ่ึงมีความเส่ียงท่ีลูกคา้ไดรั้บสินคา้ไม่ตรงตาม

คาํส่ังซ้ือ 

Love แ ล ะ ค ณะ  [ 2] เ สน อ วิ ธีก าร ไ ห ล โ ค ร ง ข่ า ย 

(Network Flow) โดยกาํหนดขอบเขตจาํนวนสินคา้คงคลงั
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คงเหลือ แล้วคาํนวณปริมาณการส่ังซ้ือสินค้าชนิดเดียว 

เคร่ืองจกัรชนิดเดียว และพิจารณาค่าใช้จ่ายสินคา้คา้งส่ง 

( Backlog Costs) โ ด ย ก า ร แ บ่ ง ปั ญ ห า เ ป็ น ส่ ว น  แ ล้ว

คาํนวณหาคาํตอบในแต่ละช่วงเวลา 

Pochet และ Wolsey [3] เสนอวิธีกาํหนดการพลวตัและ

โปรแกรมเชิงเส้นคาํนวณหาปริมาณการส่ังซ้ือและกาํหนด

ขอบเขตจาํนวนสินคา้คงคลงัคงเหลือ ทั้งอตัราการผลิตคงท่ี

และขนาดการผลิตไม่คงท่ี 

Toczylowski [4] นําเสนอการหาปริมาณการส่ังซ้ือ

สินค้าชนิดเดียวกัน เม่ือกาํหนดขอบเขตจาํนวนสินคา้คง

คลงัคงเหลือ โดยมีสินคา้คงคลงัเร่ิมตน้และสินคา้คงคลงั

สํารอง (Safety Stock) หาคําตอบท่ีเหมาะสมด้วยวิธีหา

ระยะทางส้ันท่ีสุดดว้ยมลัติกราฟ (Multigraph) 

Loparic และคณะ [5] นําเสนอแบบทางคณิตศาสตร์

สําหรับการปริมาณการส่ังซ้ือเม่ือเกิดปัญหาสินคา้ขาดแคลน

และการกําหนดจํานวนสินค้าคงคลังสํารอง โดยใช้วิ ธี

กาํหนดการพลวตัและวิธีการหาขอบเขตของเซต (Convex Hall 

of Solution Algorithms) หาคาํตอบท่ีเหมาะสม 

Vyve แ ล ะ  Ortega [6] นํา เ ส น อ แ บ บ จํา ล อ ง ท า ง

คณิตศาสตร์คาํนวณหาปริมาณการส่ังซ้ือท่ีเหมาะสมด้วย

เง่ือนไขตน้ทุนจดัเก็บสินคา้คงคลงัคงท่ี แลว้หาคาํตอบดว้ย

วิธีกําหนดการพลวัต วิธีการหาขอบเขตของเซต และ

โปรแกรมเชิงเส้น 

Absi และ Kedad-Sidhoum [7] นําเสนอแบบจําลองทาง

คณิตศาสตร์เพ่ือหาปริมาณการส่ังซ้ือสินค้าหลายชนิดอย่าง

เหมาะสม โดยมีเง่ือนไขเร่ืองตน้ทุนเกิดจากเวลาสูญเปล่าใน

การปรับตั้งเคร่ือง ต้นทุนความเสียหายจากกรณีสินค้าไม่

เพียงพอต่อการขาย และตน้ทุนเพ่ิมขึ้นจากปริมาณสินค้าคง

คลงัสํารอง ใชวิ้ธีผ่อนปรนปัญหาแบบลากรองจ์ (Lagrangian 

Relaxation) โดยไม่พิจารณาเง่ือนไขขอ้จาํกดัเร่ืองเวลาท่ีใชใ้น

การผลิ ต พบว่าวิ ธี น้ี ให้ ค่ าขอบเขตล่ างแคบกว่าเ ม่ื อ

เปรียบเทียบกับผลคาํนวณแบบจําลองทางคณิตศาสตร์ท่ีมี

เง่ือนไขเวลาท่ีใชใ้นการผลิตและแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์

ของ Krarup และ Blide [8] งานวิจัยน้ีใช้ซอฟท์แวร์ซีพีแอล

เอก็ซ์ 9.0 หาขอบเขตบนและล่าง 

Hwang และ Heuvel [9] นาํเสนอวิธีการแกปั้ญหาปริมาณ

การส่ังซ้ือสินคา้ชนิดเดียวกนัเม่ือกาํหนดจาํนวนสินคา้คงคลงั 

และมีสินคา้คา้งส่ง โดยพิจารณาตน้ทุนท่ีมีโครงสร้างแตกต่าง

กนั3แบบคือตน้ทุนประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายการผลิตและตน้ทุน

จัดเก็บสินค้ามีแนวโน้มเพ่ิมขึ้ น (Concave Production and 

Inventory Costs) ใช้วิ ธีกําหนดการพลวัตบนพ้ืนฐานของ

เทคนิคเมตริกซ์-เสิรจ์ช่ิง (Matrix-searching) หาคาํตอบ ตน้ทุน

คงท่ี (Fixed charge cost) ใช้วิธีกาํหนดการพลวตับนพ้ืนฐาน

ของเทคนิคพอยท์-แอปโพช และ จีโอเมทริก (Point-approach 

and Geometric Techniques) และต้นทุนไม่เก่ียวกับการเก็ง

กาํไร(Nonspeculative costs) เช่น ตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าประกนัภยั 

ใช้เทคนิคจีโอเมทริกบนพ้ืนฐานแนวคิดไลน์-เซ็กเมนต์

(Geometric Technique Based on Line-segments Approach) หา

คาํตอบ 

Gutierrez และคณะ[10] นาํเสนอวิธีการคาํนวณเพ่ือหา

ปริมาณการส่ังซ้ือหลายชนิดเม่ือกาํหนดปริมาตรของการ

จดัเก็บมีจาํกดั โดยใชฮิ้วริสติกส์ท่ีประยุกตจ์ากเทคนิคปรับ

เรียบ (Smoothing Technique) เปรียบเทียบกบัแบบจาํลอง

กาํหนดการเชิงเส้นจาํนวนเต็มผสม พบว่าคาํตอบจากการ

สร้างโจทยด์ว้ยวิธีสุ่มตวัเลข (Random Generated Example) 

มีค่าแตกต่างจากกาํหนดการเชิงเส้นจาํนวนเต็มผสม (ใช้

ซอฟทแ์วร์ CPLEX10.1) ไม่เกินร้อยละ 5 แต่ใชเ้วลาในการ

คาํนวณเพียง 0.01 วินาที (ใช้ซอฟท์แวร์g++ และLEDA 

5.1.1) ในขณะท่ี CPLEX ใช้เวลาถึง 10 นาที เม่ือจํานวน

ชนิดสินคา้ไม่เกิน 100 ชนิด 

Akbalik และ คณะ [11] ทาํการพิสูจน์ว่าปัญหาปริมาณ

การผลิตหลายชนิดเม่ือมีการกาํหนดจาํนวนสินคา้คงคลงั

คือปัญหาท่ีใช้เวลาคาํนวนนาน (NP-Hard) แม้แต่ต้นทุน

จดัเก็บสินคา้และตน้ทุนการส่ังซ้ือมีค่าเป็นศูนย ์ 

Melo และ Ribeiro [12] นาํเสนอฮิวริสติกส์ 2 แบบและ

วิธีผ่อนปรนปัญหาแบบลากรองจ์ หาคาํตอบแบบจาํลอง

ทางคณิตศาสตร์คาํนวณปริมาณการส่ังซ้ือหลายชนิด เม่ือมี

การกาํหนดขอบเขตจาํนวนสินคา้คงคลงั  

งานวิจัย เ ก่ียวข้องกับการประยุกต์ใช้ วิ ธีการและ

แบบจาํลองเพ่ือการคาํนวณปริมาณส่ังซ้ือดงัน้ี 
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กฤตกนก และคณะ[13] นําเสนอการพยากรณ์ความ

ต้องการข้าวเปลือกหอมมะลิ โดยใช้ซอฟท์แวร์มินิแทป

(MINITAB) และแบบจาํลองกาํหนดการเชิงเส้นจาํนวนเต็ม

ผสมเพ่ือหาปริมาณส่ังซ้ือข้าวเปลือกหมอมะลิ เม่ือความ

ตอ้งการแปรผนัตามเวลา โดยใชซ้อฟทแ์วร์ลินโก 8.0 (LINGO 

8.0)คาํนวณต้นทุนรวม ของแบบจําลองพบว่า ผลรวมของ

ต้นทุนข้าวเปลือก ต้นทุนการส่ังซ้ือ และต้นทุนการจัดเก็บ

ของแบบจาํลองมีค่าลดลงร้อยละ 3.5 จากตน้ทุนจริง 

นัน ท วร ร ณ แ ล ะ ค ณะ [14] นํา เ สน อ แ บ บ จําลอง

กาํหนดการเชิงเส้นจาํนวนเต็มผสมเพ่ือวางแผนการผลิต

รวม โดยดาํเนินการผลิตวคัซีนสําเร็จรูป และจดัหาวคัซีน

โควิด-19จากต่างประเทศทดแทน ขององคก์ารเภสัชกรรม 

โดยใช้ซอฟท์แวร์โซลเวอร์แอ็ดอิน (Solver Add-in) บน

ซอฟทแ์วร์ไมโครซอฟทเ์อกซ์เซลแอ๊ดอิน (Microsoft Add-

in) พบว่าต้นทุนการผลิตจากการคาํนวณดว้ยแบบจาํลอง

ลดลงร้อยละ 37.13 

สุภทัทา และวรินทร์ [15] ปรับปรุงการจดัซ้ือเหลก็มว้น

ให้สัมพนัธ์กบัพ้ืนท่ีจดัเก็บ โดยนาํเสนอวิธีจุดส่ังซ้ือใหม่ 

(Re-order point) เพ่ือลดปัญหาการขาดแคลนเหล็กม้วน 

จากเดิมส่ังซ้ือจํานวนคงท่ี 18,000 ตันต่อปี เหลือเพียง 

15,528 ตนัต่อปี ส่ังซ้ือทุก 4 เดือน  

จากงานวิจัยขา้งตน้พบว่ามีการนําเสนอทั้งวิธีคาํนวณ

ปริมาณการส่ังซ้ือชนิดเดียวและหลายชนิด โดย Gutierrez 

และคณะ [10] เสนอแบบจาํลองกาํหนดการเชิงเส้นจาํนวน

เต็มผสมโดยกาํหนดการจดัเก็บเป็นปริมาตรต่อช้ินงาน โดย

ยงัไม่มีงานวิจยัใดประยกุตใ์ชก้ารจดัเก็บวตัถุดิบเช่น จาํนวน

ถุงต่อพาเลท จาํนวนมว้นต่อชั้นแร็ค เป็นตน้ แบบจาํลองน้ี

สามารถทาํการปรับหน่วยการจดัเก็บ ดงันั้นงานวิจยัน้ีจึงนาํ

แบบจาํลองของGutierrez และคณะ [9] เป็นตน้แบบในการ

ประยกุตใ์ชก้บัอุตสาหกรรมการผลิตเส้ือผา้ได ้

โดยทัว่ไปแลว้ การคาํนวณหาปริมาณการส่ังซ้ือในแต่ละ

ช่วงเวลานั้น ส่วนมากจะพิจารณาจากผลรวมของต้นทุน

วตัถุดิบ ต้นทุนจัดเก็บสินค้าคงเหลือ และต้นทุนส่ังซ้ือตํ่า

ท่ีสุด จดัเก็บวตัถุคงเหลือไดต้ามท่ีตอ้งการ ไม่มีขอ้จาํกดัดา้น

พ้ืนท่ีของคลงัวตัถุดิบ แต่ในกรณีพ้ืนท่ีการจดัเก็บมีจาํกดันั้น 

ผลรวมวตัถุดิบคงเหลือจากช่วงเวลาก่อนหน้าน้ีและส่งมอบ

ใหม่ในแต่ละช่วงเวลาจะต้องมีจํานวนไม่เกินจากพ้ืนท่ี

จดัเก็บท่ีมีอยู ่ 

งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคน์ํารูปแบบกาํหนดการเชิงเส้น

จาํนวนเต็มผสมของ Gutierrez และคณะ [10] ซ่ึงกาํหนดให้

ปริมาตรของพ้ืนท่ีจัดเก็บมีจาํกัด ผูวิ้จัยได้ดําเนินการปรับ

รูปแบบกาํนดการเชิงเส้นจาํนวนเต็มผสมดงักล่าวเปล่ียนจาก

ปริมาตรของพ้ืนท่ีจัดเก็บเป็นจํานวนแร็คใส่ม้วนผา้ และ

คาํนวณจาํนวนแร็คใส่ม้วนผา้ทั้งหมดในแต่ละช่วงเวลาไม่

เกินตอ้งไม่เกินกว่าชั้นวางแร็คใส่มว้นผา้ท่ีมีอยู่ในคลงัมว้นผา้ 

โดยต้นทุนโดยรวมมีค่าตํ่าท่ีสุด ต้นทุนรวมประกอบด้วย 

ตน้ทุนราคามว้นผา้ ตน้ทุนส่ังซ้ือ และตน้ทุนจดัเก็บ มีค่าตํ่า

ท่ีสุดจากการส่ังซ้ือม้วนผ้าหลายชนิดในแต่ละช่วงเวลา 

จากนั้นเปรียบเทียบกบัจาํนวนแร็คใส่มว้นผา้และตน้ทุนรวม

เกิดจากนโยบายการส่ังซ้ือของบริษัทในปัจจุบัน ซ่ึงให้

ความสําคัญเร่ืองต้นทุนรวมเป็นสําคัญ ผู ้วิจัยกําหนดให้

จาํนวนมว้นผา้ท่ีจดัเก็บในคลงัม้วนผา้ในแต่ละช่วงเวลาคือ 

ผลรวมของมว้นผา้ท่ีส่งมอบมาใหม่ในช่วงเวลาปัจจุบนั และ

จาํนวนมว้นผา้คงคลงัของช่วงเวลาก่อนหน้าน้ี จดัเก็บบนชั้น

วางแร็คในคลงัม้วนผา้ไดท้ั้งหมด ไม่ตอ้งนาํแร็คใส่ม้วนผา้

บางส่วนจดัเก็บในพ้ืนท่ีสายการผลิตอ่ืน ๆ 

แบบกาํหนดการเชิงเส้นจาํนวนเต็มผสมของงานวิจัยน้ี

คาํนวณหาปริมาณส่ังซ้ือมว้นผา้หลายชนิด และจาํนวนแร็ค

ใส่มว้นผา้ไม่เกินจาํนวนชั้นวางแร็คใส่มว้นผา้ท่ีมีอยู่ในคลงั

มว้นผา้ ซ่ึงนาํไปเป็นขอ้มูลสําหรับการวางแผนการส่ังซ้ือและ

บริหารงานคลงัสินคา้ได ้สามารถประยุกตส์ําหรับการส่ังซ้ือ

และจดัเก็บวตัถุดิบเป็นม้วน ถงัและถุงวางพาเลท เช่น มว้น

กระดาษ มว้นฟิลม์พลาสติก ถงัและถุงสารเคมี เป็นตน้ 

 

2. ทฤษฎีท่ีเกีย่วข้อง 

การคํานวณปริมาณการส่ังซ้ือวัตถุดิบชนิดเดียวกัน

สามารถใช้วิ ธีการส่ังซ้ือแบบประหยัด (EOQ) ได้ แต่ มี

ข้อจาํกัดคือ ความต้องการวตัถุดิบต้องคงท่ีในทุกช่วงเวลา 

Wagner and Within [1] เสนอวิธีกําหนดการพลวัตคํานวณ

ปริมาณการส่ังซ้ือวตัถุดิบชนิดเดียวท่ีเหมาะสมไดเ้ม่ือความ

ตอ้งการวตัถุดิบผนัแปรไปตามเวลา โดยไม่พิจารณาต้นทุน

วตัถุดิบ และจะส่ังซ้ือวตัถุดิบเม่ือวตัถุดิบคงคลงัเป็นศูนยแ์ลว้
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เท่านั้น ซ่ึงจุดส่ังซ้ือใหม่ตอ้งไม่นอ้ยกว่าระยะวลาการส่งมอบ

วตัถุดิบ (Lead time) ในขณะท่ีงานวิจยัของ Boonphakdee และ 

Charnsethikul [16] นําเสนอวิธีกาํหนดการพลวตับนพ้ืนฐาน

ของวิธีการไหลเครือข่ายคาํนวณปริมาณการส่ังซ้ือวตัถุดิบ

ชนิดเดียวกันท่ีเหมาะสมเม่ือต้นทุนวตัถุดิบผนัแปรไปตาม

เวลา ในกรณีการส่ังซ้ือวัตถุดิบหลายชนิดท่ีเหมาะสมใน

ช่วงเวลาเดียวกนั งานวิจยัน้ีเสนอแบบจาํลองกาํหนดการเชิง

เส้นจํานวนเต็มผสม (Mixed-integer Linear Programming, 

MILP) ตัวแปรตัดสินใจเป็นจาํนวนเต็ม และจาํนวนทวิภาค 

เพ่ือหาคําตอบท่ีเหมาะสมตรงตามเป้าหมายท่ีตั้ งไว้ และ

สอดคลอ้งกบัเง่ือนไขทั้งหมด  

3. วิธีดําเนินการวิจัย 

3.1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ผูวิ้จัยได้ดาํเนินการสํารวจสภาพพ้ืนท่ีคลงัม้วนผา้ของ

บริษทักรณีศึกษา เป็นอาคารชั้นเดียวมีพ้ืนท่ีขนาด 20 × 30 

เมตร มีจาํนวนช่องวางแร็คใส่มว้นผา้ทั้งหมด 132 ช่อง ดงัรูป

ท่ี 1 และแร็คใส่มว้นผา้วางบนชั้นวางแร็คมว้นผา้ ดงัรูปท่ี 2 

 

 

รูปท่ี 1 ชั้นวางแร็คใส่มว้นผา้ 

 

 
รูปท่ี 2 แร็คใส่มว้นผา้ 

 

ในแต่ละเดือนทางบริษทัจะมีคาํส่ังซ้ือมว้นผา้หลายชนิด

จากต่างประเทศ โดยพิจารณาจากการส่ังซ้ือล๊อคใหญ่ได้

ส่วนลดของราคาม้วนผ้าเป็นสําคัญ ทําให้บางเดือนต้อง

จัดเก็บในพ้ืนท่ีสายการผลิต ทําให้เกิดปัญหาการจัดการ

คลงัสินคา้ เช่น การนบัสต๊อกมว้นผา้ไม่ถูกตอ้ง การเบิก-จ่าย

มว้นผา้ล่าชา้ และมว้นผา้สูญหาย ในขณะท่ีพ้ืนการทาํงานใน

สายการผลิตตอ้งการพ้ืนท่ีวางสินคา้ระหว่างการผลิตเช่นกนั 

ดงันั้นจาํนวนมว้นผา้ทั้งหมดท่ีตอ้งจดัเก็บในแต่ละเดือนไม่

ควรเกินพ้ืนท่ีช่องวางมว้นผา้ เพ่ือลดปัญหาดงักล่าว ผูวิ้จยัจึง

แนะนําให้ควบคุมปริมาณการส่ังซ้ือโดยให้พิจารณาพ้ืนท่ี

จดัเก็บมว้นผา้มีจาํนวนจาํกดั เปรียบเทียบกบันโยบายส่ังซ้ือ

ของบริษทักรณีศึกษา การส่ังซ้ือเม่ือจาํนวนสินคา้คงคลงัไม่

จาํกดั โดยมีพ้ืนท่ีจดัเก็บสินคา้คงคลงัเพียงพอ 

3.2 ปริมาณการส่ังซ้ือหลายชนิดเม่ือกําหนดขอบเขตจํานวน

สินค้าคงคลั ง (Multi-item Uncapacitated Lot-Sizing 

problem with Inventory Bounds: MI-ULSIB ) 

Melo แ ล ะ  Riberio [12] เ ส น อ แ บ บ จํ า ล อ ง ท า ง

คณิตศาสตร์สาํหรับคาํนวณปริมาณการส่ังซ้ือวตัถุดิบหลาย

ชนิดท่ีเหมาะสม เม่ือขอบเขตจาํนวนวตัถุดิบคงคลงัเท่ากบั

จาํนวนวตัถุดิบคงเหลือ ณ ช่วงเวลาใด ๆ [7] กาํหนดให้ 

ระยะเวลามีจุดส้ินสุด ไม่พิจารณาเง่ือนไขวตัถุดิบคา้งส่ง 

(Backlogging) ดงันั้นขอ้มูลตวัแปรตดัสินใจ, พารามิเตอร์ 

และแบบจาํลองคณิตศาสตร์แสดงไดด้งัน้ี  

ตวัแปรตดัสินใจ 

xit คือ จํา น วน วัต ถุ ดิบ ท่ี ต้อ งก าร ส่ัง ซ้ือ ชนิ ด  i ท่ี

ช่วงเวลา t หน่วย: ช้ิน 

yit ถ้ามีค่าเท่ากับ 1 คือ ยอมรับการส่ังซ้ือวตัถุดิบ i ท่ี

ช่วงเวลา t ถ้ามีค่าเท่ากับ 0 คือ ไม่มีการส่ังซ้ือ

วตัถุดิบพารามิเตอร์ 

i คือ ชนิ ด วัต ถุ ดิ บ i เ ม่ื อ  i = 1,2,…, N เ ม่ื อ  N คือ 

จาํนวนชนิดวตัถุดิบ 

t คือ ช่วงเวลา เม่ือ t = 1,2,…,T เม่ือ T คือ ช่วงเวลา  

dit  คือ จํานวนความต้องกา ร วัต ถุ ดิบ ชนิด  i เ ม่ือ

ช่วงเวลา t (หน่วย: ช้ิน) 

pit คือ ราคาวตัถุดิบชนิด i เม่ือช่วงเวลา t (หน่วย: ยูโร

ต่อช้ิน) 

hi คือ ตน้ทุนจดัเก็บวตัถุดิบชนิด i ต่อหน่วยวตัถุดิบ 

(หน่วย: ยโูรต่อช้ิน) 

si คือ ตน้ทุนส่ังซ้ือวตัถุดิบชนิด i (หน่วย: ยโูร) 
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Iit คือ จาํนวนวตัถุดิบคงคลงัชนิดท่ี i เม่ือช่วงเวลา t 

(หน่วย: ช้ิน) 

Ut คือ ขอบเขตจาํนวนวตัถุดิบคงคลงัท่ียอมรับได ้เม่ือ

ช่วงเวลา t (หน่วย: ช้ิน) 

Di,t คือ ผลรวมความตอ้งการวตัถุดิบคงคลงัสะสมชนิด

ท่ี i จากช่วงเวลา t จนถึง T (หน่วย: ช้ิน)  

 

𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀∑ ∑ (𝑝𝑝𝑖𝑖𝑖𝑖𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝑠𝑠𝑖𝑖𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 +𝑇𝑇
𝑡𝑡=1

𝑁𝑁
𝑖𝑖=1 ℎ𝑖𝑖𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖)  (1) 

 

เง่ือนไขบงัคบั 

 

𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖−1 + 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝑑𝑑𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖  ∀𝑖𝑖,∀𝑡𝑡  (2) 

𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 ≤ 𝐷𝐷𝑖𝑖𝑖𝑖𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖  ∀𝑖𝑖,∀𝑡𝑡  (3) 

∑ 𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁
𝑖𝑖=1 ≤ 𝑈𝑈𝑡𝑡   ∀𝑡𝑡  (4) 

𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 ∈ {0,1} ∀𝑖𝑖,∀𝑡𝑡  (5) 

𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 , 𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖 ≥ 0  ∀𝑖𝑖,∀𝑡𝑡  (6) 

𝐼𝐼𝑖𝑖0, 𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖 = 0 ∀𝑖𝑖  (7) 

 

สมการท่ี (1) คือ สมการวตัถุประสงค์แสดงผลรวมของ

ตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนส่ังซ้ือ และตน้ทุนจดัเก็บ สมการท่ี (2) 

คือสมการแสดงสมดุลของการรับ-จ่ายวัตถุดิบชนิด i เม่ือ

ช่วงเวลา t อสมการท่ี (3) แสดงถึงการยอมรับให้ส่ังซ้ือวตัถุดิบ

แลว้ ทาํให้เกิดตน้ทุนส่ังซ้ือ โดยกาํหนดให้ 𝐷𝐷𝑖𝑖𝑖𝑖 = ∑ 𝑑𝑑𝑖𝑖𝑖𝑖𝑇𝑇
𝑘𝑘=𝑡𝑡  

อสมการท่ี (4) แสดงผลรวมของจํานวนวตัถุดิบคงคลังทุก

ชนิดตอ้งไม่เกินขอบเขตจาํนวนวตัถุดิบคงคลงัท่ียอมรับไดใ้น

ช่วงเวลาใด ๆ สมการท่ี (5) กาํหนดให้ตวัแปรตดัสินใจ yit มีค่า 

0 หรือ 1 เท่านั้น อสมการท่ี (6) กาํหนดให้ ตวัแปรตดัสินใจ xit 

และ Iit มีค่าไม่เป็นลบ และสมการท่ี (7) กําหนดให้จาํนวน

วตัถุดิบคงคลงัช่วงเวลา t = 0, T มีค่าเท่ากบั 0  

3.3 ปริมาณการส่ังซ้ือหลายชนิดเม่ือพื้นท่ีจัดเก็บมีจํากัด 

( Multi-Item Uncapacitated Lot-Sizing problem 

with Storage Capacities Limitation:MI-ULS-SCL) 

Gutierrez แ ล ะ ค ณ ะ  [10] เ ส น อ แ บ บ จํา ล อ ง ท า ง

คณิตศาสตร์สาํหรับคาํนวณปริมาณการส่ังซ้ือวตัถุดิบหลาย

ชนิดท่ีเหมาะสม กาํหนดให้ขอบเขตจาํนวนวตัถุดิบคงคลงั

สะสมเท่ากับวตัถุดิบคงเหลือช่วงเวลาก่อนหน้ารวมกับ

จาํนวนวตัถุดิบท่ีส่ังซ้ือมาใหม่ แลว้เปล่ียนหน่วยการจดัเก็บ

จากจาํนวนวตัถุดิบเป็นปริมาตรของวตัุดิบต่อหน่วย โดย

กาํหนดสมมุติฐานของแบบจาํลองดงัน้ี 

1) จาํนวนชนิดวตัถุดิบไม่ขึ้นกบัจากความตอ้งการ

วตัถุดิบและจาํนวนช่วงเวลาแผนการส่ังซ้ือ 

2) การส่งมอบวัตถุดิบได้ครบตามคําส่ังซ้ือ (No 

backlogging) 

3) ไม่พิจารณาระยะเวลานาํ (Lead time) [15]  

ขอ้มูลตวัแปรตดัสินใจ, พารามิเตอร์ และแบบจาํลองทาง

คณิตศาสตร์แสดงไดด้งัน้ี  

พารามิเตอร์ 

I คือ ชนิ ด วัต ถุ ดิ บ i เ ม่ื อ  i = 1,2,…, N เ ม่ือ  N คือ 

จาํนวนชนิดวตัถุดิบ 

T คือ ช่วงเวลา เม่ือ t = 1,2,…,T เม่ือ T คือ จํานวน

ช่วงเวลา  

dit คือ จํานวนความต้องกา ร วัต ถุ ดิบ ชนิด  i เ ม่ือ

ช่วงเวลา t (หน่วย: ช้ิน) 

pit คือ ราคาวตัถุดิบชนิด i เม่ือช่วงเวลา t (หน่วย: ยูโร

ต่อช้ิน) 

hi  คือ ตน้ทุนจดัเก็บวตัถุดิบชนิด i ต่อหน่วยวตัถุดิบ 

(หน่วย: ยโูรต่อช้ิน ) 

si คือ ตน้ทุนส่ังซ้ือวตัถุดิบชนิด i (หน่วย: ยโูร) 

Iit คือ จาํนวนวตัถุดิบคงคลงัชนิดท่ี i เม่ือช่วงเวลา t 

(หน่วย: ช้ิน) 

Di,t คือ ผลรวมความตอ้งการวตัถุดิบคงคลงัสะสมชนิด

ท่ี i จากช่วงเวลา t จนถึง T (หน่วย: ช้ิน) 

Wi คือ ปริมาตรของวตัถุดิบคงคลังชนิด i ต่อหน่วย 

(หน่วย: ลบ.เมตร) 

Ut คือ ปริมาตรของพ้ืนท่ีจดัเก็บท่ีมีอยู่ เม่ือช่วงเวลา t 

(หน่วย: ลบ.เมตร) 

 

𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀��(𝑝𝑝𝑖𝑖𝑖𝑖𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝑠𝑠𝑖𝑖𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 +
𝑇𝑇

𝑡𝑡=1

𝑁𝑁

𝑖𝑖=1

ℎ𝑖𝑖𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖) (8) 

 

เง่ือนไขบงัคบั 

 

𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖−1 + 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝑑𝑑𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖  ∀𝑖𝑖,∀𝑡𝑡 (9) 

𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 ≤ 𝐷𝐷𝑖𝑖𝑖𝑖𝑌𝑌𝑖𝑖𝑖𝑖 ∀𝑖𝑖,∀𝑡𝑡 (10) 
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�𝑤𝑤𝑖𝑖(𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖−1 + 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑁𝑁

𝑖𝑖=1

) ≤ 𝑈𝑈𝑡𝑡 ∀𝑡𝑡 (11) 

𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 ∈ {0,1} ∀𝑖𝑖,∀𝑡𝑡 (12) 

𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 , 𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖 ∈ ℕ0 = ℕ ∪ 0 ∀𝑖𝑖,∀𝑡𝑡 (13) 

𝐼𝐼𝑖𝑖0, 𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖 = 0 ∀𝑖𝑖 (14) 

 

อสมการท่ี (11) คือ วตัถุดิบคงคลงัจากช่วงเวลาก่อนหนา้น้ี

รวมกบัวตัถุดิบส่งมอบในช่วงเวลาปัจจุบนั จะมีปริมาตรไม่

เกินปริมาตรของพ้ืนท่ีจดัเก็บของคลงัวตัถุดิบท่ีมีอยู่ สมการท่ี 

(13) คือ อสมการกาํหนดให้ ตวัแปรตดัสินใจ xit และ Iit เป็นเลข

จาํนวนนบัและเลขศูนย ์และสมการท่ี (7) คือ สมการกาํหนดให้

จาํนวนวตัถุดิบคงคลงัช่วงเวลา t = 0, T มีค่าเท่ากบั 0  

แบบจําลองของ Gutierrez และคณะ สามารถนําไป

ปรับหน่วยการจดัเก็บในสมการท่ี (11) ให้สอดคลอ้งการ

จัดเก็บวตัถุดิบชนิดต่างๆ เช่น หน่วยจัดเก็บเป็นนํ้ าหนัก

ของถุงปูนซีเมนต์ หน่วยจัดเก็บถงัหรือถุงบนพาเลทเป็น

จาํนวนพาเลท และหน่วยจดัเก็บมว้นพลาสติกในแร็คใส่

วตัถุดิบเป็นจาํนวนแร็ค เป็นตน้ 

แบบจาํลองMI-ULS-LB (หวัขอ้ 3.2) กาํหนดให้จาํนวน

วตัถุดิบคงเหลือไม่เกินจาํนวนวตัถุดิบคงคลงัยอมรับได้ 

ในขณะท่ีแบบจาํลอง MI-ULS-SCL (หวัขอ้ 3.3) กาํหนดให้

ผลรวมปริมาตรวตัถุดิบส่งมอบในช่วงเวลาปัจจุบันและ

ปริมาตรวตัถุดิบคงเหลือในช่วงเวลาก่อนหน้าน้ีไม่เกิน

ปริมาตรวตัถุดิบคงคลงัยอมรับได ้ 

 

4. ผลการวิจัย 

งานวิจยัน้ีเสนอแบบจาํลองกาํหนดการเชิงเส้นจาํนวนเต็ม

ผสมและการตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบจาํลองดงัน้ี 

4.1 ปริมาณการส่ังซ้ือหลายชนิดเม่ือพื้นท่ีจัดเก็บมีจํากัด

กรณีศึกษาบริษัทผลิตเส้ือผ้า (Multi-Item Uncapacitated 

Lot-Sizing problem with Storage Capacities Limitation 

for the Apparel Manufacturing Company: MI-ULS-

SCL-AMC) 

งานวิจัยน้ีเสนอปรับแบบจําลองของ Gutierrez และ

คณะ (2013) โดยเปล่ียนสมการท่ี (11) เป็นสมการท่ี (18), 

(19) แ ล ะ (20) ใ ห้ พ าร า มิ เ ต อ ร์ ป ริ ม า ต ร ข อ ง วัต ถุ ดิ บ

เปล่ียนเป็นจํานวนแร็คใส่ม้วนผา้ (รูปท่ี 2) โดยกาํหนด

สมมุติฐานของแบบจาํลองดงัน้ี 

1) จาํนวนชนิดวตัถุดิบไม่ขึ้นกบัจากความตอ้งการ

วตัถุดิบและจาํนวนช่วงเวลาแผนการส่ังซ้ือ 

2) การส่งมอบวตัถุดิบได้ครบตามคาํส่ังซ้ือ (No 

backlogging) 

3) ไม่พิจารณาระยะเวลานาํ (Lead time)  

ดังนั้ นข้อมูลตัวแปรตัดสินใจ , พารามิ เตอร์  และ

แบบจาํลองคณิตศาสตร์แสดงไดด้งัน้ี 

ตวัแปรตดัสินใจ 

uit คือ จาํนวนม้วนผา้จัดเก็บในคลงัม้วนผา้ชนิด i ท่ี

ยอมรับได ้เม่ือช่วงเวลา t (หน่วย: มว้น) 

พารามิเตอร์ 

bi คือ จาํนวนมว้นผา้ชนิดท่ี i ทั้งหมดต่อแร็คใส่มว้น

ผา้(หน่วย: มว้นต่อแร็คใส่มว้นผา้) 

Rit คือ จาํนวนแร็คใส่มว้นผา้ชนิดท่ี i เม่ือ ช่วงเวลา t 

คาํนวณไดจ้ากจาํนวนมว้นผา้จดัเก็บในคลงัมว้นผา้

ท่ียอมรับไดช้นิด i เม่ือช่วงเวลา t หารดว้ย bi (𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 =
𝑢𝑢𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑏𝑏𝑖𝑖

) (หน่วย: แร็ค) 

UT คือจาํนวนแร็คใส่มว้นผา้ทุกชนิดวางบนชั้นวางใน

คลงัมว้นผา้แต่ละช่วงเวลา (หน่วย: แร็ค) 

 

𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀��(𝑝𝑝𝑖𝑖𝑖𝑖𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝑠𝑠𝑖𝑖𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 +
𝑇𝑇

𝑡𝑡=1

𝑁𝑁

𝑖𝑖=1

ℎ𝑖𝑖𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖) (15) 

 

เง่ือนไขบงัคบั 

 

𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖−1 + 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝑑𝑑𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖  ∀𝑖𝑖,∀𝑡𝑡 (16) 

𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 ≤ 𝐷𝐷𝑖𝑖𝑖𝑖𝑌𝑌𝑖𝑖𝑖𝑖  ∀𝑖𝑖,∀𝑡𝑡 (17) 

𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖−1 + 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 ≤ 𝑢𝑢𝑖𝑖𝑖𝑖  ∀𝑖𝑖,∀𝑡𝑡 (18) 

𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝑢𝑢𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑏𝑏𝑖𝑖

  ∀𝑖𝑖,∀𝑡𝑡 (19) 

∑ 𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁
𝑖𝑖=1 ≤ 𝑈𝑈𝑇𝑇  ∀𝑡𝑡 (20) 

𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 ∈ {0,1}  ∀𝑖𝑖,∀𝑡𝑡 (21) 

𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 , 𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖 ∈ ℕ0 = ℕ ∪ 0  ∀𝑖𝑖,∀𝑡𝑡 (22) 

𝑢𝑢𝑖𝑖𝑖𝑖 ≥ 0  ∀𝑖𝑖,∀𝑡𝑡 (23) 

𝐼𝐼𝑖𝑖0, 𝐼𝐼𝑖𝑖𝑖𝑖 = 0  ∀𝑖𝑖 (24) 
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อสมการท่ี (18) คือ ผลรวมของจาํนวนมว้นผา้คงเหลือ

ช่วงเวลาก่อนหน้าและจาํนวนม้วนผา้ท่ีส่ังซ้ือมาใหม่ใน

ช่วงเวลาปัจจุบันไม่เกินจาํนวนแร็คใส่ม้วนผา้จัดเก็บใน

คลังม้วนผ้าชนิด i ท่ียอมรับได้ (
iu ) สมการท่ี (19) คือ

จาํนวนแร็คใส่มว้นผา้ชนิดท่ี i (Rit) มีค่าเท่ากบั จาํนวนแร็ค

ใส่มว้นผา้จดัเก็บในคลงัมว้นผา้ชนิด i ท่ียอมรับไดห้ารดว้ย

จํานวนม้วนผ้าชนิดท่ี  i ทั้ งหมดต่อแร็คใส่ม้วนผ้า( bi )

อสมการท่ี (20) แสดงผลรวมจาํนวนแร็คใส่มว้นผา้คงคลงั

ท่ียอมรับได ้(∑ 𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖𝑁𝑁
𝑖𝑖=1 ) ของแต่ละช่วงเวลาไม่เกินจาํนวน

แร็คใส่มว้นผา้คงคลงัทุกชนิดในแต่ละช่วงเวลา (UT) ดงัรูป

ท่ี 1 สมการท่ี (22) คือ สมการกาํหนดให้ตวัแปรตดัสินใจ xit 

และIitเป็นจาํนวนนบัและศูนย ์อสมการท่ี (23) กาํหนดให้

ตวัแปรตดัสินใจ uit มีค่าไม่เป็นลบ 

แบบจําลองMI-ULS-SCL (หัวข้อ 3.3)  กําหนดให้

ผลรวมปริมาตรวตัถุดิบส่งมอบในช่วงเวลาปัจจุบันและ

ปริมาตรวตัถุดิบคงเหลือในช่วงเวลาก่อนหน้าน้ีไม่เกิน

ปริมาตรวตัถุดิบคงคลงัยอมรับได้ ในขณะท่ีแบบจาํลอง 

MI-ULS-SCL-AMC (หวัขอ้ 4.1) กาํหนดให้ผลรวมจาํนวน

แร็คใส่มว้นผา้ส่งมอบในช่วงเวลาปัจจุบนัและจาํนวนแร็ค

ใส่ม้วนผา้คงเหลือในช่วงเวลาก่อนหน้าน้ีไม่เกินจาํนวน

แร็คใส่มว้นผา้คงคลงัยอมรับได ้

4.2 ตรวจสอบความถูกต้องของแบบจําลอง 

1) แบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ของการปริมาณการ

ส่ังซ้ือหลายชนิดเม่ือขอบเขตจํานวนสินค้าคงคลงั (MI-

ULS-IB) สามารถตรวจสอบความถูกต้องของสมการท่ี 

(1)–(7) ด้วยตัวอย่างวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกของ 

Lange [17 ] ดงัตารางท่ี1 คาํนวณปริมาณการส่ังซ้ือและผล

ตน้ทุนการส่ังซ้ือเท่านั้น (ไม่พิจารณาตน้ทุนการเก็บรักษา

และต้นทุนวัตถุดิบ) โดยใช้ซอฟท์แวร์เอกซ์เพรสโซล

เวอร์(Xpress Solver) ดว้ยวิธีกาํหนดการพลวตั เปรียบเทียบ

กับการใช้ซอฟต์แวร์ไมโครซอฟท์เอกซ์เซลโอเพนโซล

เวอร์(Microsoft Excel OpenSolver) และ ซอฟตแ์วร์เกมส์ซี

พีแอลเอก็ซ์ (GAMS/CPLX) ดว้ยวิธีแตกก่ิงและเพ่ิมระนาบ

ตดั (Branch and cut algorithm) เช่นเดียวกนั แสดงค่าตน้ทนุ

ตํ่าท่ีสุดดงัตารางท่ี 2  

ตารางท่ี 1 ขอ้มูลตวัอยา่ง ทดสอบแบบจาํลองMI-ULS-IB  

ช่วงเวลาt 

ความตอ้งการสินคา้ (dit) 

(หน่วย: ช้ิน) 

ชนิดท่ี1 2 3 4 5 

1 6 4 6 14 1 

2 2 1 5 1 3 

3 9 0 14 11 1 

4 13 2 7 12 5 

5 13 3 6 15 7 

6 14 0 5 7 8 

7 0 4 15 5 6 

8 6 5 12 11 15 

9 13 8 15 5 1 

10 2 5 4 12 3 

ตน้ทุนส่ังซ้ือ 

(sit: euro) 

20 40 50 75 100 

จาํนวนวตัถุดิบคงคลงัสูงสุดท่ียอมรับได ้ในแต่

ละช่วงเวลา (Ut ) (หน่วย: ช้ิน) 

20 

 

ตารางท่ี 2 ค่าตน้ทุนตํ่าท่ีสเดของตวัอยา่ง ทดสอบแบบจาํลอง 

MI-ULS-IB  (หน่วย: ยโูร) 

โซลเวอร์ 

คาํตอบ

ขอบเขตล่าง  

(Lower 

bound) 

คาํตอบดี 

ท่ีสุด  

(Best 

solution) 

ร้อยละ

ผลต่างของ

คาํตอบ 

(Gap) 

XPRESS 879.7 1,295 32.07 

Excel 

OpenSolver 
530.58 1,295 59.03 

GAMS/ 

CPLEX 
530.58 1,295 59.03 

 

ผลการตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบจาํลอง MI-ULS-

IB ค่าตน้ทุนตํ่าท่ีสุดจากวิธีกาํหนดการพลวตั และวิธีแตกก่ิง

และเพ่ิมระนาบตดั มีค่า 1,295 เท่ากนั ดงันั้น ซอฟตแ์วร์โอเพน

โซลเวอร์แบบจําลอง MI-ULS-LB มีความถูกต้องและ

น่าเช่ือถือ 
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แบบจําลองกําหนดการเชิงเส้นจาํนวนเต็มผสมเพ่ือหา

ปริมาณการส่ังซ้ือหลายชนิดเม่ือพ้ืนท่ีจัดเก็บมีจํากัด (MI-

ULS-SCL) สามารถตรวจสอบความถูกตอ้งของสมการท่ี (8)–

(14) ดว้ยตวัอยา่งจากของ Gutierrez และคณะ   คาํนวณปริมาณ

การส่ังซ้ือและต้นทุนรวม โดยใช้ ซอฟต์แวร์และวิธีการ

เช่นเดียวกบัการตรวจสอบแบบจาํลอง MI-ULS-IB แสดงผล

การการตรวจสอบคาํตอบ ดงัตารางท่ี 3 

 

ตารางท่ี 3 คาํตอบของตัวอย่างทดสอบแบบจาํลอง MI-

ULS-SCL (หน่วย :ยโูร) 

โซลเวอร์ 
คาํตอบ

ขอบเขตล่าง  

คาํตอบดี 

ท่ีสุด  

ร้อยละผลต่าง

ของคาํตอบ  

CPLEX  8,521 0 

Excel 

OpenSolver 

7,122.53 8,521 16.41 

GAMS/ 

CPLEX 

7,299.54 8,521 14.34 

 

ผลการตรวจสอบความถูกต้องของแบบจําลอง MI-

ULS-SCL คําต อ บจา ก วิ ธีแ ตก ก่ิงแล ะจํากัดขอบเขต 

(Branch and Bound Algorithm) ด้วย ซอฟต์แวร์ซีพีแอลอี

เอ็กซ์ (CPLEX) มีค่าตํ่าท่ีสุดคือ 8,521 และจากวิธีแตกก่ิง

และเพ่ิมระนาบตดั ดว้ยไมโครซอฟท์เอกซ์เซลโอเพนโซล

เวอร์ (Microsoft Excel OpenSolver) และ ซอฟต์แวร์เกมส์

ซีพีแอลเอ็กซ์ (GAMS/CPLX) มีค่าตํ่าท่ีสุดเท่ากับ 8,521 

เช่นกนั ดงันั้น ซอฟต์แวร์โอเพนโซลเวอร์มีความถูกต้อง

และน่าเช่ือถือ 

2) แบบจาํลองกาํหนดการเชิงเส้นจาํนวนเต็มผสมเพ่ือหา

ปริมาณการส่ังซ้ือหลายชนิดเม่ือพ้ืนท่ีจัดเก็บมีจํากัด

กรณีศึกษาบริษทัผลิตเส้ือผา้ (MI-ULS-SCL-AMC) สามารถ

ตรวจสอบความถูกตอ้งของสมการท่ี (15)–(24) เทียบเคียงได้

จากผลการตรวจสอบของแบบจาํลองMI-ULS-SCL ท่ีมีความ

ถูกต้องน่าเช่ือถือ เน่ืองจากมีเพียงการปรับเง่ือนไขพ้ืนท่ี

จัดเก็บจากหน่ วยวัดปริ มาตรจากสมการท่ี  (11) ของ

แบบจาํลอง MI-ULS-SCL เป็นหน่วยวดัจาํนวนแร็คใส่ม้วน

ผา้จากสมการท่ี (19) และ(20) ของแบบจาํลองMI-ULS-SCL-

AMC เท่านั้น และเง่ือนไขอ่ืนยงัคงเดิม 

4.3 ข้อมูลการจัดเก็บม้วนผ้า 

จากการศึกษาและเก็บข้อมูลจาํนวนรับ และจดัเก็บ-จ่าย

ม้วนผ้า จํานวนม้วนผ้าต่อแร็คของคลังม้วนผ้า บริษัท

กรณีศึกษา รวมทั้งขอ้มูลความต้องการม้วนผา้ ราคามว้นผา้ 

ตน้ทุนการส่ังซ้ือ และตน้ทุนจดัเก็บมว้นผา้ ในระหว่างเดือน

มกราคม–ธนัวาคม 2565 ดงัแสดงในตารางท่ี 4–5 ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 4 ขอ้มูลชนิดมว้นผา้ 

*ชนิด

มว้นผา้ 

นํ้าหนกัสุทธิต่อ

มว้น (กก.) 

นํ้าหนกัผา้ต่อ

ตารางเมตร 

(GSM) 

ความยาวผา้

ต่อมว้น 

(หลา) 

ความกวา้ง

หนา้ผา้ 

(น้ิว) 

พ้ืนท่ีผา้ต่อมว้น 

(ตารางเมตรต่อ

มว้น) 

ความหนาผืน

ผา้(มม.) 

จาํนวนมว้นผา้

ต่อแร็คใส่มว้น

ผา้ 

A 19.13 130 99 64 147.15 1.00 20 

B 19.26 135 96 64 142.67 1.00 20 

C 15.94 150 71.5 64 106.27 1.00 30 

D 41.38 320 87 64 129.31 1.40 12 

E 15.88 120 89 64 132.33 1.00 20 

F 17.31 168 69.3 64 103.03 1.00 30 

G 26.97 224 81 64 120.27 1.20 20 

H 20.33 180 76 64 112.97 1.10 20 
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ตารางท่ี 4 ขอ้มูลชนิดมว้นผา้ (ต่อ) 

*ชนิด

มว้นผา้ 

นํ้าหนกัสุทธิต่อ

มว้น (กก.) 

นํ้าหนกัผา้ต่อ

ตารางเมตร 

(GSM) 

ความยาวผา้

ต่อมว้น 

(หลา) 

ความกวา้ง

หนา้ผา้ 

(น้ิว) 

พ้ืนท่ีผา้ต่อมว้น 

(ตารางเมตรต่อ

มว้น) 

ความหนาผืน

ผา้(มม.) 

จาํนวนมว้นผา้

ต่อแร็คใส่มว้น

ผา้ 

I 36.92 310 80.12 64 119.09 1.40 16 

J 24.35 180 91 64 135.27 1.10 20 

K 35.71 306 81.5 64 116.70 1.40 16 

L 21.23 280 51 64 75.82 1.30 30 

*ผา้ชนิด A (Polyester, Spandex), ผา้ชนิด B ( Polyester, Cotton, Rayon), ผา้ชนิด C ( Organic Polyester), ผา้ชนิด D ( Nylon 

and Spandex), ผา้ชนิด E ( PIMA Cotton and Spandex ), ผา้ชนิด F ( PIMA Organic Cotton, Polyester and Lycra), ผา้ชนิด 

G ( CD Polyester and Polyester), ผ้า ชนิ ด  H (Polyester and Spandex), ผ้า ชนิ ด  I (Cotton (BCI), Organic Cotton and 

Polyester), ผา้ชนิด J ( Cotton ), ผา้ชนิด K (Polyester and Spandex), ผา้ชนิด L ( Cotton and Spandex) 

 

พ้ืนท่ีจดัเก็บแร็คใส่มว้นผา้ในชั้นวางแร็คไม่เกิน = 11 × 6 

× 2 = 132 แร็ค ดังรูปท่ี 1 ต้นทุนการส่ังซ้ือประกอบด้วย

ค่าใช้จ่ ายเงินเดือนพนักงาน ค่ าเอกสาร ค่ าไฟฟ้า ค่ า

อินเทอร์เน็ต ค่าเช่าสาํนกังาน และค่าประกนัภยัโดยเฉล่ียแลว้

มีค่าเท่ากบั4,478.2 บาท ต่อคร้ัง และ ตน้ทุนจดัเก็บมว้นผา้

ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายเงินเดือนพนักงาน ค่าเอกสาร ค่า

ไฟฟ้า ค่าเช้ือเพลิง ค่าเช่าคลงัสินคา้ และค่าประกนัภยัมีค่า 

2.27 บาทต่อมว้นผา้ ความตอ้งการมว้นผา้และราคามว้นผา้

ของปี 2565 แสดงดงัตารางท่ี 5 

 

 

ตารางท่ี 5 ขอ้มูลความตอ้งการและราคามว้นผา้ 

เดือน 
มว้นผา้

ชนิด A 
B C D E F G H I J K L 

มค.. *120/14.68 220/30.9  250/19.2 250/10.3 280/11.07  350/8.55 390/15.97  280/23.96  

กพ.. 70/14.68  140/14.52    380/16   350/7.98  200/18 

มีค.  300/30.9  300/19.2 280/10.3 260/11.07  320/8.55 400/15.97  280/23.96 250/18 

เมย. 130/14.68  80/14.52    350/16   400/7.98  300/18 

พค.  200/30.9  320/19.2 250/10.3 300/11.07  350/8.55 420/15.97  300/23.96 200/18.5 

มิย. 50/14.9  150/14.52    280/16   380/7.98  250/18.5 

กค.  300/30.9  280/18.9 250/9.8 280/10.5  300/8.7 420/15.5  350/23.5 200/18.5 

สค. 140/14.9  100/30.9    350/15.8   400/7.68  250/18.5 

กย.  350/30.9  280/18.9 280/9.8 270/10.5  350/8.7 380/15.5  350/23.5 200/18.5 

ตค. 200/14.9  150/14.1    300/15.8   450/7.68  250/18.3 

พย.  300/30.9  300/18.9 280/10.5 280/10.5  350/8.7 400/15.5  380/23.5 200/18.3 

ธค. 140/14.5  200/14.1    350/16   400/7.68  250/18.3 

*ความตอ้งการมว้นผา้ (หน่วยมว้น)/ ราคามว้นผา้ (หน่วย x103 บาท) 
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4.4 ผลการคํานวณจากกรณีศึกษา  

งานวิจยัน้ีใชค้อมพิวเตอร์โน๊ตบุคเอชพีพาวีเลียนรุ่น x360 

Convertible 14 หน่วยประมวลผลกลางอินเทล รุ่นCore i7-

856U @ 1.8 GHz หน่วยความจาํหลกั 24 GB ระบบปฏิบติัการ

วินโดว ์10 นาํ ซอฟต์แวร์ไมโครซอฟท์เอกซ์เซลโอเพนโซล

เวอร์ และเกมส์/ซีพีแอลอีเอ็กซ์ (Version 45.2) คาํนวณดว้ยวิธี

แตกก่ิงและเพ่ิมระนาบตดับนแบบจาํลอง MI-ULS-SCL-ACM 

จากหวัขอ้ 4.1โดยใชข้อ้มูลจากตารางท่ี 4 และ 5 ซ่ึงคาํตอบของ 

ซอฟตแ์วร์ทั้งสอง แสดงผลไดด้งัตารางท่ี 6 

 

ตารางท่ี 6 แสดงผลการคาํนวณปัญหาตวัอย่างจากบริษทั

กรณีศึกษา (แบบจาํลอง MI-ULS-SCL-ACM)  

 Excel OpenSolver GAMS/CPLEX 

จาํนวนแร็คใส่มว้นผา้

ใชง้านมากท่ีสุด 
132 132 

คาํตอบขอบเขตล่าง 

(บาท) 
341,296,561.78 341,296,226.51 

คาํตอบดีท่ีสุด (บาท) 341,483,465.96 341,483,465.96 

ร้อยละผลต่างคาํตอบดี

ท่ีสุด 
- 

 

คาํตอบจากการคาํนวณด้วย ซอฟต์แวร์ทั้งสองพบว่า

จาํนวนแร็คใส่มว้นผา้ทุกชนิดทั้งหมดตั้งแต่เดือนมกราคม

จนถึงธันวาคม มีค่ า  127.71, 71, 128.67, 70.73, 131.98, 

76.90, 131.98, 69.23, 129.59, 68 และ132 ตามลาํดับ แร็ค

ใช้งานมากท่ีสุดเท่ากบั 132 แร็ค ซ่ึงไม่เกินจาํนวนแร็คใส่

มว้นผา้วางในชั้นวางทั้งหมดของคลงัมว้นผา้132 แร็ค (รูป

ท่ี  1) จากตารางท่ี  6 ต้นทุนรวมตํ่ า ท่ี สุดคํานวณด้วย 

ซอฟต์แวร์ไมโครซอฟท์เอกซ์เซลโอเพนโซลเวอร์เท่ากบั 

341,483,465.96 บาท ในขณะท่ี ซอฟต์แวร์เกมส์/ซีพีแอล

เอ็กซ์มีค่า341,483,465.96 บาทเช่นกัน ดังนั้นการคาํนวณ

ดว้ย ซอฟต์แวร์ไมโครซอฟทเ์อกซ์เซลโอเพนโซลเวอร์นั้น

ให้ค่าคาํตอบเหมาะสมเช่นเดียวกับ ซอฟต์แวร์เกมส์/ซีพี

แอลอีเอก็ซ์  

4.5 เปรียบเทียบผลการคํานวณแบบจําลอง MI-ULS-SCL-

AMCและนโยบายส่ังซ้ือของบริษัทกรณีศึกษา (MI-

ULS-AMC)  

การคาํนวณจาํนวนแร็คใส่มว้นผา้ใช้งาน และผลรวม 

ตน้ทุนมว้นผา้ ตน้ทุนส่ังซ้ือ และตน้ทุนจดัเก็บมว้นผา้ เกิด

จากนโยบายการส่ังซ้ือของบริษทักรณีศึกษา นาํแบบจาํลอง 

MI-ULS-SCL-AMC เป็นตน้แบบ โดยไม่พิจารณาสมการท่ี 

(20)–(22) ทาํให้มีพ้ืนท่ีจัดเก็บม้วนผา้ไม่จํากัด ปรับเป็น

แบบจาํลอง MI-ULS-AMC จากนั้นคาํนวณดว้ย ซอฟตแ์วร์

ไมโครซอฟทเ์อกซ์เซลโอเพนโซลเวอร์ และเกมส์/ซีพีแอล

อีเอ็กซ์ แล้วนําข้อมูลท่ีเกิดขึ้ นเปรียบเทียบกับผลการ

คาํนวณแบบจาํลองในหวัขอ้ 4.4 ดงัตารางท่ี 7  

  

ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบผลการคาํนวณแบบจาํลอง MI-ULS-SCL-AMC และ MI-ULS-AMC 

 แบบจาํลอง 

MI-ULS-SCL-AMC 

แบบจาํลอง MI-ULS-AMC 

(นโยบายส่ังซ้ือของบริษทักรณีศึกษา) 

Excel OpenSolver GAMS/CPLEX Excel OpenSolver GAMS/CPLEX 

คาํตอบขอบเขตล่าง (บาท) 341,296,561.78 341,296,226.51 340,515,657.26 340,5156,57.26 

คาํตอบดีท่ีสุด (บาท) 341,483,465.96 341,483,465.96 340,597,340.20 340,594,678.0 

ร้อยละความแตกต่างของคาํตอบดีท่ีสุด - 0.00078 

จาํนวนคร้ังส่ังซ้ือ 70 70 25 24 

ตน้ทุนส่ังซ้ือ (บาท) 313,474 313,474 111,955 107,476.8 

ตน้ทุนจดัเก็บ (บาท) 6,691.96 6,691.96 110,685.20 111,933.7 

จาํนวนแร็คใส่มว้นผา้สูงสุดท่ียอมรับได ้ 132 132 367.83 428.33 
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ต้ น ทุ น ร ว ม จ า ก แ บ บ จํา ล อ ง  MI-ULS-AMC คื อ 

340,597,340.20 บาท และ340,594,678.0 ด้วย ซอฟต์แวร์

ไมโครซอฟท์เอกซ์เซลโอเพนโซลเวอร์ และซอฟท์แวร์

เกมส์/ซีพีแอลอีเอก็ซ์ตามลาํดบั คาํตอบท่ีไดจ้ากซอฟท์แวร์

ไมโครซอฟท์เอกซ์เซลสูงกว่าเพียงร้อยละ 0.00078 ดงันั้น

คาํตอบท่ีไดจ้าก ซอฟต์แวร์ไมโครซอฟท์เอกซ์เซลโอเพน

โซลเวอร์ใกลเ้คียงกบัคาํตอบท่ีเหมาะสม  

การเปรียบเทียบผลการคํานวณแบบจําลอง พบว่า 

ต้นทุนรวมของนโยบายการส่ัง ซ้ือบริษัทกรณีศึกษา 

( แ บ บ จํา ล อ ง  MI-ULS-AML) ยัง ค ง มี ต้น ทุ น ตํ่ า ก ว่ า

แ บ บ จําล อ ง ข อ ง ผู ้ วิ จัย  ( MI-ULS-SCL-AML) เ ท่ ากับ 

886,125.7 บาท หรือร้อยละ 0.26 เน่ืองจากบริษัทส่ังซ้ือ

มว้นผา้เพียง 25 คร้ัง ตน้ทุนส่ังซ้ือ 111,955 บาท แต่ตน้ทุน

จัดเก็บเพ่ิมเป็น110,685.20 บาท ในขณะท่ีการส่ังซ้ือตาม

แบบจาํลองMI-ULS-SCL-AMC ทาํให้เกิดการส่ังซ้ือถึง 70 

คร้ัง ส่งผลให้ต้นทุนการส่ังซ้ือสูงขึ้นเป็น 313,474 บาท

ในขณะท่ีตน้ทุนจดัเก็บมว้นผา้เพียง6,691.96 บาท อย่างไร

ก็ตามการบริหารงานในอุตสาหกรรมนั้นตอ้งพิจารณาถึง

การจดัเก็บมว้นผา้ในพ้ืนท่ีจดัเก็บดว้ย ถา้ส่ังซ้ือและจดัเก็บ

ม้วนผ้าจํานวนมากพ้ืนท่ีจัดเก็บสินค้าไม่เพียงพอใน

ช่วงเวลาใด ๆ  หลีกเล่ียงไม่ไดท่ี้ตอ้งจดัพ้ืนท่ีในสายการผลิต 

ส่งผลให้พ้ืนท่ีวางสินคา้ระหว่างการผลิตลดลง ทาํให้เกิด

ค วาม ย าก ลําบ าก ใ น ก าร เ ค ล่ื อ น ย้า ย สิน ค้า ใ น พ้ืน ท่ี

สายการผลิต รวมทั้งเกิดปัญหาการบริหารงานคลงัสินคา้ 

เช่น จาํนวนเบิก-จ่ายมว้นผา้ไม่ถูกตอ้ง การนบัจาํนวนและ

ชนิดม้วนผา้ผิดพลาด รวมทั้งม้วนผา้สูญหายได ้เม่ือคลงั

มว้นผา้มีพ้ืนท่ีจดัเก็บไดเ้พียง 132 แร็ค นโยบายการส่ังซ้ือ

ของบริษทัทาํให้ตอ้งจดัเตรียมพ้ืนท่ีจดัเก็บแร็คใส่มว้นผา้

สูงสุดถึง 368.83 แร็ค หรือ เพ่ิมขึ้นถึง 236.83 แร็ค ดงันั้น

งานวิจัยจึงนําเสนอแบบจําลองเพ่ือคาํนวณปริมาณการ

ส่ังซ้ือท่ีเหมาะสมโดยพิจารณาพ้ืนท่ีจัดเก็บมีจาํกัด เพ่ือ

จดัเตรียมแร็คใส่มว้นผา้แต่ละชนิดผา้ให้จดัเก็บในคลงัมว้น

ผา้ได้ทั้งหมดทุกช่วงเวลา ไม่มีแร็คท่ีตอ้งจดัเก็บในพ้ืนท่ี

สายการผลิต แต่ในทางปฏิบัติแล้วจะมีม้วนผา้เศษเหลือ 

ส่งคืนมายงัคลังม้วนผา้ ทําให้ต้องมีแร็คใส่ม้วนเศษผา้

ดงักล่าวดว้ย 

5. สรุปผลงานวิจัย  

งานวิจัยน้ีนําเสนอแบบจําลองกําหนดการเชิงเส้น

จาํนวนเตม็ผสมคาํนวณจาํนวนแร็คใส่มว้นผา้ใชง้านในแต่

ละช่วงเวลาและต้นทุนรวมประกอบด้วยต้นทุนม้วนผา้ 

ตน้ทุนส่ังซ้ือ และตน้ทุนจดัเก็บ จากการส่ังซ้ือมว้นผา้หลาย

ชนิดเม่ือพ้ืนท่ีจัดเก็บม้วนผา้มีจํากัดสําหรับบริษัทผลิต

เส้ือผา้ เปรียบเทียบกับจาํนวนแร็คใส่ม้วนผา้และตน้ทุน

รวมคาํนวณจากแบบจาํลองของนโยบายการส่ังซ้ือมว้นผา้

ของบริษทักรณีศึกษา ซ่ึงให้ความสําคญัเร่ืองต้นทุนรวม

เป็นสําคัญ ต้องจัดเตรียมพ้ืนท่ีจัดเก็บสูงสุดถึง 368 แร็ค 

หรือ 2.9 เท่าของจาํนวนแร็คใส่มว้นผา้ท่ีมีอยูใ่นชั้นวางแร็ค 

ทาํให้ตอ้งจดัเก็บแร็คส่วนเกินจาํนวน 236 แร็คให้พ้ืนท่ีสาย

ผลิตแทน แม้ต้นทุนรวมของนโยบายการส่ังซ้ือน้อยกว่า

ตน้ทุนรวมจากการคาํนวณแบบจาํลองนาํเสนอ (MI-ULS-

SCL-AMC) ร้อยละ 0.26 โดยทางปฏิบัติแล้ว ฝ่ายบริหาร

ย่อมคาํนึงถึงการใชป้ระโยชน์พ้ืนท่ีสายการผลิตอยา่งเตม็ท่ี 

เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรมากท่ีสุด หลีกเล่ียงการ

เก็บสต็อกม้วนผา้จากการส่งมอบให้มากท่ีสุด จากการ

ทบทวนวรรณกรรมพบว่าแบบจาํลองของGutierrez และ

คณะ [10] ใชป้ริมาตรเป็นหน่วยในการจดัเก็บ ซ่ึงปรับเป็น

แบบจาํลองนําเสนอ โดยเปล่ียนจากหน่วยปริมาตรเป็น

หน่วยจดัเก็บเป็นแร็คใส่มว้นผา้ ดงันั้นแบบจาํลองนาํเสนอ

น้ีจึงมีความถูกต้องเช่นเดียวกับแบบจาํลองของGutierrez 

และคณะ [10] 

แมว่้าการกาํหนดจาํนวนพ้ืนท่ีจดัเก็บไม่เกินพ้ืนท่ีคลงั

มว้นผา้ท่ีมีอยู่ ในภาคปฏิบัติจริงแล้ว ในบางเดือนผูผ้ลิต

มว้นผา้ในต่างประเทศจะลดราคามว้นผา้เพ่ือระบายสต๊อก

สินค้า ทาํให้ทางบริษัทจาํเป็นต้องส่ังซ้ือม้วนผา้เพ่ือลด

ต้นทุนรวมแม้ว่าจะเกิดปัญหาการบริหารคลังสินค้า 

แบบจําลองน้ีมีข้อจํากัดในการนําข้อมูลความต้องการ

วตัถุดิบซ่ึงเป็นการคาดการณ์ในปัจจุบนั แต่จะนาํไปใชใ้น

อนาคต ทาํให้มีโอกาสเกิดความตอ้งการวตัถุดิบไม่แน่นอน

ได ้ส่งผลให้การคาํนวณการส่ังซ้ือดว้ยแบบจาํลองน้ีไม่ตรง

ตามความตอ้งการ 

งานวิจัยน้ีสามารถพัฒนาแบบจําลองเพ่ือใช้จัดเก็บ

วตัถุดิบหลายชนิดในภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ
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เช่น วตัถุดิบมีอายจุดัเก็บส้ัน ไดแ้ก่ นมสด ขนมปัง สารเคมี 

ยา เป็นตน้ เพ่ือวางแผนการส่ังซ้ือวตัถุดิบ การเก็บรักษา ไม่

เกิดปัญหาสินค้าหมดอายุก่อนและระหว่างการผลิตได้ 

รวมทั้งแบบจาํลองเพ่ือวางแผนการส่ังซ้ือวตัถุดิบและวาง

แผนการผลิตรวมในกรณีพ้ืนท่ีจัดเก็บวตัถุดิบและสินค้า

สาํเร็จรูปมีจาํกดั 
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