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บทคัดย่อ 
งานวิจัยฉบับน้ีเสนอการปรับปรุงต าแหน่งการจัดเก็บคลงัสินค้าส าเร็จรูป กรณีศึกษา บริษทัผลิตเส้ือกีฬา โดยมี

วตัถุประสงคเ์พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้ส าเร็จรูป และปรับปรุงกิจกรรมในคลงัสินคา้ให้สะดวกต่อการท างาน
มากขึ้น สภาพปัจจุบนัคลงัสินคา้ของบริษทัดงักล่าวมีการจดัเก็บสินคา้โดยไม่มีการระบุต  าแหน่งการจดัเก็บสินคา้ท่ีชดัเจน 
ใชเ้วลาเคล่ือนท่ีไปยงัต าแหน่งการจดัเก็บสินคา้มาก ดงันั้นผูวิ้จยัไดท้  าการจดัต าแหน่งการจดัเก็บสินคา้ โดยใชวิ้ธีดว้ยการ
วิเคราะห์แบบเอบีซี (ABC Analysis) มาประยุกต์ใชใ้นการจดักลุ่มสินคา้ตามความเคล่ือนไหวของสินคา้ น าซอฟแวร์แมท
แลปค านวณต าแหน่งการจดัเก็บดว้ยหลกัการของตวัแบบก าหนดการเชิงเส้นจ านวนเต็มทวิภาค ช่วยก าหนดต าแหน่งการ
จดัเก็บสินคา้ท่ีเหมาะสมโดยพิจารณาจากเวลาในการเคล่ือนท่ีเป็นส าคญั จากผลการศึกษาพบว่า การปรับปรุงการจดัเก็บโดย
การวางผงัการจดัเก็บสินคา้ส าเร็จรูปใหม่ ช่วยลดเวลาการเคล่ือนท่ีไปยงักลุ่ม A และ B ร้อยละ 16.12 และ11.55 ตามล าดบั 
สินคา้กลุ่ม C ใชเ้วลาเคล่ือนท่ีเฉล่ียมากท่ีสุด 23.71 วินาทีต่อช่องวางสินคา้ 

ค าส าคัญ: วิธีสินคา้เคล่ือนไหวเร็ววางไวใ้กลป้ระตู, การวิเคราะห์แบบเอบีซี, ก าหนดการเชิงเส้นจ านวนเต็มทวิภาค, อตัรา
หมุนเวียนสินคา้คงเหลือ  

Abstract 
This study presents the improvement of the storage location for the finished goods warehouse in sportswear manufacturing.  

The objective is to increase the efficiency of finished goods storage in more operational work. In the current condition, the 
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warehouse has stored finished goods at the non-fixed location explicitly, causing them to take long time for moving to the storage 
location. Therefore, the authors determined the locations for storing the products. ABC analysis with the concept of grouping 
analysis theory was applied to organize into groups of goods from its movement. In addition, MATLAB, software for computing 
the storage location on the principle of the binary integer linear program, was enhanced to determine the location for storing 
products appropriately by considering the moving time significantly. As a result of the study, the storage improvement by the new 
storage location enhances to diminish the overall storage time of the classified group A and B to 16.12 % and 11.55%, respectively. 
Classified group C has an average moving time of 23.71 seconds per one shelf.  

Keywords: Fast mover closest to the door method, ABC analysis, Binary integer linear programing, Inventory turnover

1. บทน า 
ในปัจจุบันการจัดการโลจิสติกส์เข้ามามีบทบาทส าคญั

อยา่งย่ิงในทุกธุรกิจ ครอบคลุมหลายหน่วยงาน เร่ิมตั้งแต่ การ
จดัหาแหล่งวตัถุดิบ การรับวตัถุดิบ การจดัเก็บวตัถุดิบ การ
ผลิต การจดัเก็บสินคา้ส าเร็จรูป การขนถ่าย และขนส่งสินคา้
ส าเร็จรูป เพื่อการกระจายสินค้าไปยังลูกค้าได้ในเวลาท่ี
เหมาะสม ตลอดจนการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล การจัดการโลจิสติกส์ คือเป้าหมายส าคัญท่ี
ผูป้ระกอบการจะน ามาใชเ้ป็นแนวทางเพื่อหาวิธีลดตน้ทุนการ
ผลิตให้ต ่าลง ท าให้ปัจจุบนัมีการแข่งขนัทางระบบดา้นโลจิ
สติกส์ค่อนข้างสูง ดังนั้นหากหน่วยงานใดสามารถบริหาร
จัดการระบบโลจิสติกส์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้ ย่อม
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัสูงเช่นกนั 

บริษทักรณีศึกษา มีความหลากหลายของสินคา้เป็นอย่าง
มากตั้งแต่ ชนิดผา้ ขนาด และสี ประกอบกับสินค้ามีการ
หมุนเวียนและผลัดเปล่ียนอยู่ตลอดทั้งปีตามแนวโน้มของ
สินคา้ ท าให้ไม่มีการระบุต าแหน่งจดัเก็บสินคา้ท่ีชดัเจน และ
เกิดความผิดพลาดในการเบิกจ่ายสินค้าบ่อยคร้ัง ผูวิ้จัยจึงมี
ความสนใจในการศึกษาปัญหาการจัดพ้ืนท่ีต าแหน่งการจัด
วางสินคา้ภายในคลงัสินคา้ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา
ปรับปรุงการบริหารจัดการคลังสินค้าให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด  

วตัถุประสงคใ์นงานวิจยัเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัเก็บ
สินค้าโดยใช้วิธีABC analysis ลดเวลาในการเบิกจ่ายสินค้า
และปรับปรุงการท างานในคลังสินค้าให้เป็นระเบียบ มี
มาตรฐานในการท างานมากขึ้น 

ศุภกรและคณะ[1] ศึกษาการพิจารณาทางเลือกในการ
เพ่ิมพ้ืนท่ีจดัเก็บสินคา้ในส่วนของยางรถยนต์ย่ีห้อดีสโตน 
โดยวิธีการท่ีคุ ้มค่าท่ีสุด และใช้วิธีการทางเศรษฐศาสตร์
วิศวกรรม มาเป็นเคร่ืองมือช่วยหาทางเลือกในการปรับปรุง
รูปแบบคลงัสินคา้ขึ้นใหม่ ผูวิ้จยัไดเ้สนอ 2 ทางเลือกไดแ้ก่ 
การใช้ชั้ นวางสินค้า และการเช่าคลังเก็บสินค้า จาก
การศึกษาพบว่าวิธีเพ่ิมชั้นวางสินคา้เป็นวิธีท่ีเหมาะสมท่ีสุด
โดยใช้ต้นทุนทั้ งหมดในการปรับปรุงคลังสินค้าเพียง
2,650,000 บาท จากการวิเคราะห์พบว่าเป็นวิธีท่ีมีมูลค่า
ปัจจุบันสุทธิ , อัตราผลตอบแทนภายใน ,อัตรา ส่วน
ผลประโยชน์ต่อตน้ทุน และ ผลก าไรสุทธิสูงท่ีสุด [1]  

นิ ธิศ  และคณะ [2]ได้ท าการศึกษาการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการจัดเก็บสินค้าภายในคลังสินค้าเพื่อลด
เวลาในการเบิกจ่ายสินคา้ โดยจ าแนกสินคา้แต่ละประเภท
ด้วย หลักการ ABC Analysis และวางแผนต าแหน่งการ
จดัเก็บสินคา้ใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัเก็บสินคา้
คงคลัง จากการปรับปรุงคลังสินค้าพบว่า ขั้นตอนการ
เบิกจ่ายกล่องบรรจุภณัฑ์ใชเ้วลา เฉล่ียลดลง 11.54 นาทีต่อ
ใบเบิก หรือคิดเป็นร้อยละ 49.48 ปริมาณกล่องบรรจุภณัฑ์
ภายในคลงัสินคา้ลดลงเป็นมูลค่า 106,345 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 43.71 และความถูกต้องของคลังกล่องบรรจุภัณฑ์
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 32 และไม่พบปัญหากล่องช ารุดจากการ
ปฏิบติังานในคลงัสินคา้ [2]  

ทรงศกัด์ิ[3] ศึกษารูปแบบการจดัผงัคลงัสินคา้ส าเร็จรูป
ดว้ยทฤษฎีการวิเคราะห์แบบเอบีซี และเสนอแนวทางใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัการคลงัสินค้าส าเร็จรูปโดย
การลดเวลาในการหยิบสินค้า และ ลดการหยิบสินค้า
ผิดพลาดผลการวิจยัพบว่าเวลาเฉล่ียท่ีพนกังานหยิบสินคา้
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แต่ละแร็ค หลังปรับปรุงด้วยการจัดชั้นสินค้าด้วยการ
วิเคราะห์แบบเอบีซีแลว้ ลดเวลาในการหยิบสินคา้ลงร้อย
ละ31.36 และยงัช่วยลดปัญหาพนกังานหยิบสินคา้ผิดพลาด
อีกดว้ย [3]  

วรรณวิภา[4] วิจยัเร่ือง การวางผงัคลงัสินคา้ส าเร็จรูป
ดว้ยการวิเคราะห์แบบเอบีซี กรณีศึกษา บริษทั AAA จ ากดั  
ผลการศึกษาพบว่าปัญหาท่ีเกิดจากการใช้เวลาในการ
เดินทางหยิบสินค้าซ่ึงเกิดจากการขาดประสิทธิภาพใน
ระบบการจดัเก็บสินคา้จึงท าให้ใชเ้วลามากในการเดินทาง
หยิบสินคา้ ในการจดัเรียงสินคา้พนักงานจ านวน 5คน ใช้
เวลาในการเดินทางหยิบสินคา้เฉล่ีย 9.45 นาที และหลงัจาก
ท่ีมีการจดัเรียงสินคา้ดว้ยการวิเคราะห์แบบเอบีซี  เวลาใน
การเดินทางหยิบสินค้าเฉล่ียเหลือ 6.41นาที ลดลง 3.04 
นาทีจะเห็นไดว่้า พนกังานใชเ้วลาในการหยิบสินคา้ลดลง 
โดยการจดัเรียงสินคา้ท่ีมียอดขายสินคา้สูงสุด (หน่วย: ลงั) 
ไวใ้กล้ประตูทางออก และสินค้า ท่ีมียอดขายปานกลาง
หรือเคล่ือนไหวปานกลางและยอดขายสินค้าต ่า หรือ
เคล่ือนไหวช้าไว้ตามล าดับ เพื่อเป็นการลดเวลาและ
ระยะทางในการเดินหยิบสินคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม [4]  

รัญชนาและคณะ [5] ศึกษาการเ พ่ิมประสิทธิภาพ
คลังสินค้าส าเร็จรูป สามารถส่งมอบสินค้าเป็นไปตาม
เป้าหมายปัญหาการส่งมอบ โดยการเก็บขอ้มูลสถานการณ์
และตวัแปรต่างๆ เพื่อวิเคราะห์สาเหตุดว้ยผงักา้งปลาและ
ท าการประเมินสาเหตุจากพนกังานดว้ยเช่นกนั พบว่าสินคา้
ท่ีตอ้งส่งมอบเป็นประจ าอยูไ่กลจากจุดส่งมอบ และตวัช้ีวดั
ไม่สอดคลอ้งกบัการท างานจริง จึงท าการปรับปรุงผงัการ
จดัเก็บสินคา้สามารถลดการเคล่ือนท่ีได ้3,970 เมตรต่อวนั 
และปรับเกณฑ์การช้ีวดัการส่งสินค้าในใบส่ังซ้ือไม่เกิน
และมากกว่า 10 รายการใช้เวลาไม่เกิน 15 และ 20 นาที
ตามล าดบั [5]  

สุมินตรา[6] ศีกษาการปรับปรุงผงัคลงัสินคา้บริษทัจดั
จ าหน่ายอะไหล่เคร่ืองจักร โดยใช้วิธีการแยกประเภท
สินคา้โดยหลกัการ Fast-Slow Moving โดยไดจ้ดัท าแผนผงั
คลงัสินคา้ใหม่และแยกประเภทโซนสินคา้ท่ีมีปริมาณการ
ส่งสูงสุดจดัไวด้า้นหนา้ใกลท่ี้จดัเตรียมสินคา้มากท่ีสุด และ
สินค้าท่ีมีปริมาณการส่งปานกลางและส่งน้อยจัดไวถ้ดั

ออกมาตามล าดบั สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของ
พนกังานท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับกระบวนการหยิบสินค้าท่ี
ช่วยลดระยะเวลาการหยิบสินค้าและลดปัญหาไม่ทราบ
ต าแหน่งจดัเก็บสินคา้ได[้6] 

อาทร[7]ท าการศึกษาการปรับปรุงการจดัเก็บสินค้าคง
คลงัและการก าจัดความสูญเปล่าในกระบวนการท างาน
ภายในคลงัสินคา้ โดยวิเคราะห์ความสูญเปล่า 7 ประการ
ภายในคลังสินค้าเพื่อน ามาประยุกต์ใช้กับทฤษฎีการ
วิเคราะห์แบบเอบีซี ในการจัดการต าแหน่งการจัดเก็บ
สินค้าคงคลัง เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บ
สินค้าคงคลงั การปรับปรุงช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพโดยลด
ต้นทุนได้รวม 2,398,960 บาท ลดเวลาการท างานลงได้ 
87.30% [7]  

จนัทร์เพญ็และคณะ[8] ศึกษาการปรับปรุงต าแหน่งการ
จัดวางสินค้าในรูปแบบการเรียงสินค้าตามยอดขาย , น ้ า
หนกั,ใบส่ังสินคา้ และผสมทั้งสามแบบ พบว่าการจดัเรียง
สินค้าตามยอดขาย สามารถลดเวลาการท างานมากท่ีสุด
ร้อยละ14.48 ของการจัดเรียงแบบเดิม และลดต้นทุนได้ 
0.76 บาทต่อช้ิน [8]  

 

2. ทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
การวิเคราะห์แบบเอบีซีในงานบริหารคลงัสินคา้ เป็น

แนวคิดท่ีให้ความส าคญัสินคา้ตามมูลค่า ไม่ว่าจะเป็นมูลค่า
ความส าคัญของการใช้งาน หรือมูลค่าของเ งิน (Use 
Money) โดยจะมีการแบ่งประเภทสินคา้คงคลงัเป็นกลุ่มๆ 
ตามมูลค่าของสินค้าออก เป็น 3 กลุ่ม คือ A, B และ C 
ตามล าดบัตามความส าคญั ซ่ึงจะพิจารณาจากปริมาณและ
มูลค่าของสินคา้คงคลงัเป็นเกณฑใ์นการแบ่งกลุ่มสินคา้ [9]  

อตัราการหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (Inventory Turnover 
Rate) เป็นอัตราส่วนทางการเงินระหว่างต้นทุนขายกับ
สินคา้คงเหลือถวัเฉล่ียท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพการจดัการ
สินค้าคงเหลือว่าสามารถขายสินคา้ได้ในรอบระยะเวลา
บญัชี จะรู้ว่ากิจการขายสินคา้ไดช้า้เร็วเพียงใด สะทอ้นไปสู่
การตรวจสอบการผลิตสินคา้ว่าอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมกบั
ความต้องการของตลาดจริงหรือไม่ การสต็อกสินค้ามี
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ปริมาณสินคา้คงคลงัสอดคลอ้งกบัระยะเวลาการจ าหน่าย
ขายจริงหรือไม่  

ก าหนดการเชิงเส้นจ านวนเต็มทวิภาค (Binary Integer 
Linear Programming: BILP) คือโปรแกรมเชิงเส้นเ ท่ีก า
หนดให้ตวัแปรเป็นเลข 0 หรือ 1 เท่านั้น สามารถเขียนเป็น
ตัวแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) ในการ
อธิบายปัญหาท่ีท าการศึกษา โดย “Programming” หมายถึง
การวางแผน ส่วนค าว่า “Linear” เป็นค าท่ีขยายความของ
ตวัแบบคณิตศาสตร์ว่าเป็นตวัแบบคณิตศาสตร์เชิงเส้น ซ่ึง
หมายถึงสมการท่ีเขียนขึ้น เพ่ืออธิบายตัวแบบปัญหามี
ลักษณะเป็นสมการเชิงเส้น ดังนั้ นโปรแกรมเชิงเส้น 
หมายถึง การวางแผนโดยการใชเ้ทคนิคทางคณิตศาสตร์ท่ี
ตัวแปรหรือกิจกรรมมีความสัมพันธ์กันแบบเชิงเส้น 
เพื่อให้สามารถจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดตามวตัถุประสงคท่ี์ไดว้างไว ้ 

 

3. วิธีด าเนินการวิจัย 
3.1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน และ เก็บรวบรวมข้อมูล 

รูปแบบการจัดเก็บสินค้าของบริษัทกรณีศึกษาโดย
ผูวิ้จยัไดท้  าการศึกษาในส่วนของคลงัสินคา้ส าเร็จรูปของ
บริษทักรณีศึกษา เป็นอาคารแบบ 1 ชั้น โดยคลงัสินคา้น้ีมี
ขนาดพ้ืนท่ีเท่ากบั 340.63 ตารางเมตร ดงัรูปท่ี 1 

 

 
รูปท่ี 1 แสดงแผนผงัคลงัสินคา้ส าเร็จรูป 

 

3.2. กระบวนการจัดการคลังสินค้าของบริษัทกรณีศึกษา 
ผูวิ้จยัไดท้  าการศึกษาในส่วนของคลงัสินค้าส าเร็จรูป

ซ่ึงมีพ้ืนท่ีจดัเก็บทั้งหมด 340.63 ตารางเมตร โดยสามารถ
จดัเก็บสินคา้ 162 ช่องวางสินค้า จ านวน 4620 กระสอบ 
แยกประเภทสินค้า เ ป็น2 ประเภทคือ กลุ่มสินค้า  A 
เคล่ือนไหวเร็ว และกลุ่มสินค้า B เคล่ือนไหวปานกลาง 
ส่วนสินคา้เคล่ือนไหวช้านั้นจดัเก็บในคลงัสินค้าวตัถุดิบ  
สินค้าภายในคลังสินค้ามีอุปกรณ์เคล่ือนย้ายสินค้าคือ 
บนัไดอุตสาหกรรมแบบพบั และบนัไดอุตสาหกรรมแบบ
ล้ออย่างละ 1 ตัว รูปแบบการจัดเก็บสินค้าประเภท
กระสอบจะจดัเก็บบนชั้นวางสินคา้อุตสาหกรรมแบบลึก 
โดยแผนผงัคลงัสินคา้แบ่งได ้8 โซน แสดงดงัรูปที่ 1 โซน 
A ถึง F จะวางสินคา้ได ้3 ชั้น, โซน G 5 ชั้น และ โซน H 4 
ชั้น แสดงดงัรูปท่ี 2 

 

 
รูปท่ี 2 แสดงการจดัเก็บสินคา้แตล่ะโซน 

 

3.3. จัดกลุ่มสินค้าด้วยวิธีการวิเคราะห์แบบเอบีซี  
โดยใชข้อ้มูลสินคา้คงคลงั 6 เดือนยอ้นหลงัไดแ้ก่เดือน

กุมภาพันธ์ 2564-กรกฎาคม 2564 หลังจากนั้ นค านวณ
อตัราการหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ โดยน าปริมาณสินคา้ท่ี
ขายได้ทั้งหมดทดแทนราตาขายทั้งหมด  เน่ืองจากราคา
ขายสินค้า เ ป็นความลับของบริษัท ดังนั้ นอัตราการ
หมุนเวียนสินค้าคงเหลือเท่ากับจ านวนสินค้าขายได้ต่อ
สินคา้คงเหลือเฉล่ีย ดงัตารางที่ 1 มาท าการจดักลุ่มสินคา้ 
โดยใชแ้นวคิดทฤษฎีการวิเคราะห์จดักลุ่มดว้ยระบบ ABC 
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analysis แบ่ งออก เ ป็น  3 กลุ่ มหลัก  เพื่ อ ให้ มุ่ ง เ น้น
ความส าคญักบักลุ่มสินคา้ท่ีมีการเคล่ือนไหวเร็วซ่ึงจะจัด
อยู่ในกลุ่มสินคา้ A ส่วนกลุ่มสินคา้ท่ีมีการเคล่ือนไหวรอง
ลงไปจดัเป็น กลุ่มสินคา้ B และ C ตามล าดบั  

 
ตารางท่ี 1 อตัราหมุนเวียนสินคา้ 

รหสัสินคา้ 
อตัรา

หมุนเวียน 
อตัราส่วนการ
หมุนเวียนสะสม 

PK PC 6.67 20.56 
06CT 6.04 39.18 
CK 5.55 56.29 
TM 4.62 70.53 
02 03 TS 3.46 81.20 
CQ 2.14 87.80 
CP 2.06 94.14 
TL 1.9 100 

 

3.4. วิธีFast mover closest to the door method  
ระบุต าแหน่งการจดัเก็บสินคา้แต่ละกลุ่มสินคา้ โดยใช้

ก าหนดการเชิงเส้นจ านวนเต็มทวิภาค (Binary Integer 
Linear Programming: BILP) ก าหนดสมการวตัถุประสงค์ 
และสมการเง่ือนไข สอดคล้องกับวิธีสินค้า ท่ีมีความ
เคล่ือนไหวบ่อยวางใกล้ประตู (Fast mover closest to the 
door method ) แลว้แปลงสมการวตัถุประสงคแ์ละเง่ือนไข
ดงักล่าวเป็นรหัสคอมพิวเตอร์ในโปรแกรม ABC analyzer 
[10] บนซอฟแวร์แมทแลป  เพื่อก าหนดต าแหน่งการจดัเกบ็
สินคา้ โดยใช้รูปแบบทางคณิตศาสตร์ของก าหนดการเชิง
เส้นจ านวนเตม็ทวิภาคดงัสมการท่ี (1)–(5) ต่อไปน้ี 

 

𝑀𝑖𝑛 ∑ ∑ ∑ 𝑡𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1

𝑚
𝑖=1 𝑥𝑖𝑗

𝑘   3
𝑘=1   (1) 

∑ 𝑥𝑖𝑗
𝑘𝑛

𝑗=1 ≤ 𝑚 ,∀𝑖 = 1,2, . . . , 𝑚, 𝑘 = 1,2,3  (2) 
∑ 𝑥𝑖𝑗

𝑘𝑚
𝑖=1 ≤ 𝑛 ,∀𝑗 = 1,2, . . . , 𝑛, 𝑘 = 1,2,3  (3) 

∑ ∑ 𝑥𝑖𝑗
𝑘 = 𝑞𝑘 , ∀𝑚

𝑖=1
𝑛
𝑗=1 𝑖 = 1,2, . . . , 𝑚, ∀𝑗 =

1,2, . . . , 𝑛, 𝑘 = 1,2,3  
(4) 

𝑥𝑖𝑗
𝑘 ∈ {0,1}  , ∀𝑖 = 1,2, . . . , 𝑚 , ∀𝑗 =

1,2, . . . , 𝑛    , 𝑘 = (1,2,3)  
(5) 

 

ก าหนดให้
ijt  คือ ระยะเวลาจากจุด o ไปยงัต าแหน่งวาง
สินค้า ,i j  โดยท่ีจุด o คือจุดเร่ิมตน้ในการ
จบัเวลาการเคล่ือนท่ี 

m คือ จ านวนช่องวางสินค้าย่อยทั้ งหมดใน
แนวหลกั  (Column)  

n คือ จ านวนช่องวางสินค้าย่อยทั้งหมดใน
แนวแถว(Row)           

k คือ เลขประจ ากลุ่มสินค้าA, B, Cเท่ากบั1, 
2, 3  

𝑞𝑘  คือ จ านวนกระสอบสินคา้ของกลุ่มสินคา้ k 
ท่ีตอ้งการจดัเก็บดงัในตารางท่ี 2  

ก าหนดให้ตัวแปร  k

ijx  เท่ากับ  1 คือ ยอมรับให้วาง
สินค้าบนช่องวางสินค้าแนวแถวท่ี i ช่องวางสินค้าแนว
หลกัท่ี j ของกลุ่มสินค้า k k

ijx  เท่ากับ 0 คือไม่ยอมรับให้
วางสินคา้ บนช่องวางสินคา้แนวแถวท่ี i ช่องวางสินคา้แนว
หลกั ท่ี j ของกลุ่ม สินคา้ k 

สมการท่ี (1) คือ วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการผลรวมเวลา (

ijt ) ท่ีนอ้ยท่ีสุด ในการเคล่ือนท่ีเพื่อจดัเก็บสินคา้ท่ีช่องวาง
สินค้าย่อยต าแหน่ง ijx สมการท่ี (2) คือ อสมการแสดง
ผลรวมจ านวนช่องวางสินคา้ย่อยในแนวหลกั ของแต่ละ
กลุ่มสินค้า ต้องไม่เกินหรือเท่ากับจ านวนช่องสินคา้ย่อย
ทั้งหมด m ช่องย่อยในแนวหลกั สมการท่ี (3) คือ อสมการ
แสดงผลรวมจ านวนช่องวางสินคา้ย่อยในแนวแถวของแต่
ละกลุ่มสินคา้ ตอ้งไม่เกินหรือเท่ากบัจ านวนช่องวางสินคา้
ยอ่ยทั้งหมด n ช่องยอ่ยในแนวแถว สมการท่ี (4) คือ สมการ
แสดงผลรวมของช่องวางสินคา้ย่อยของแต่ละกลุ่มสินค้า
เท่ากับจ านวนกระสอบสินค้าของแต่ละกลุ่มสินค้า  k ท่ี
ตอ้งการวางในช่องวางสินคา้ย่ิอย โดยหน่ึงช่องวางสินคา้
ยอ่ยวางไดห้น่ึงกระสอบสินคา้ เง่ือนไขท่ี (5) คือ ก าหนดให้
ตวัแปร ijx  มีค่า 0 หรือ 1 เท่านั้น  
 

4. ผลการวิจัย 
จากการศึกษาและเก็บข้อมูลกระบวนการท างานฝ่าย

คลังสินค้าของบริษัทกรณีศึกษาสามารถวิเคราะห์ผล
การศึกษาไดด้งัน้ี 
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4.1. การจัดกลุ่มสินค้า ABC  
จดักลุ่มสินคา้ดงัตารางที่ 1 โดยอา้งอิงจากขอ้มูลอตัรา

หมุนเวียนสินคา้แต่ละรหัสสินคา้จากบริษทัผลิตเส้ือกีฬา 
โดยใช้ข้อมูลน ้ าหนักของสินค้าแต่ละชนิดแปลงเป็น
จ านวนกระสอบ ( 1 กระสอบ มีน ้ าหนัก 50 กิโลกรัม) ดงั
แสดงในตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 แสดงกลุ่มสินคา้ ABC 

 

จากตารางที่ 2 จะเห็นไดว่้า 81.20% ของอตัราส่วนการ
หมุนเวียนสะสมทั้งหมดในคลงัสินคา้ ได้แก่ รหัสสินคา้ 
PK PC, 06CT, CK, TM และ 02 03 TS ซ่ึงหมายความว่า
เป็นรหัสสินคา้ท่ีมีความเคล่ือนไหวสูงท่ีสุดจากรหสัสินคา้
ทั้งหมด จึงจดัให้อยูใ่นกลุ่มสินคา้ A ซ่ึงควรให้ความส าคญั
กับกลุ่มสินค้ากลุ่มน้ี  เพราะหากมีการจัดการท่ีไม่มี
ประสิทธิภาพ จะส่งผลเป็นอย่างมากต่อคลังสินค้า  ใน
ท านองเดียวกันรหัสสินค้าอื่นๆท่ีมีอัตราการหมุนเวียน
ลดลงมา จะถูกจัดเป็นกลุ่มกลุ่มสินค้า B และคลงัสินค้า
ส าเร็จรูปไดด้ าเนินการคดัแยกจดักลุ่มสินคา้Cชดัเจน  จาก
เดิมไม่มีการก าหนดชนิดสินคา้ของกลุ่มสินคา้ C ไวช้ดัเจน 
4.2. ศึกษาระยะเวลาในการจัดเก็บสินค้า 

คลงัสินคา้ส าเร็จรูปมีชั้นวางสินคา้อุตสาหกรรมจ านวน
8 โซน โซนA-F จ านวน 3 ชั้น โซน G จ านวน 5  ชั้น และ 
โซน H จ านวน 4 ชั้น การจดัเก็บชั้นท่ี 3-5 นั้นใชบ้นัได ซ่ึง

พนกังานใชเ้วลาในการเคล่ือนยา้ยบนัไดและเดินบนบนัได
ขึ้นชั้นท่ี 3-5 ท าให้เวลาต่อระยะทางเป็นตวัแปรส าคญัใน
การวดัประสิทธิภาพการจดัเก็บ ผูวิ้จยัจ าเป็นตอ้งจบัเวลา
เคล่ือนท่ีของพนกังานในต าแหน่งต่างๆ ดงัแสดงในรูปท่ี 3 
โดยเวลาเคล่ือนท่ีนั้นแบ่งเป็นเวลาเคล่ือนท่ีในแนวราบและ
แนวตั้ง ดงัแสดงในตารางท่ี 3–4 

 

 
รูปท่ี 3 เส้นทางท่ีใชใ้นหาเวลาเคล่ือนท่ีในแนวราบ 

 

ตารางท่ี 3 เวลาเคล่ือนท่ีของพนกังานในแนวราบ 
ระยะทาง 
(เมตร) 

เวลา 
(วินาที) 

เวลาเฉล่ียต่อเมตร 
(วินาที/เมตร) 

14.24 9.66 
 7.12 6.16 

11.62 10.54 
32.98 26.26 0.80 

 

ระยะทางการเคล่ือนท่ีในช่องว่างระหว่างชั้นวางโซนA-B 
เท่ ากับ14.24 เมตร เ ป็นระยะทางจากด้านหน้าจนถึง
ดา้นหลงัโซนจดัเก็บ A-B การเคล่ือนท่ีพร้อมกบัการคน้หา
ช่องวางกระสอบสินค้าไปด้วย  ระยะทางจากจุดก่ึงกลาง
ของชั้นวางโซน C-D มายงัด้านหน้าชั้นวางเท่ากับ 7.12 
เมตร เป็นระยะทางจากจุดก่ึงกลางจนถึงด้านหน้าโซน
จัดเก็บ CD การเคล่ือนท่ีพร้อมกับการค้นหาช่องวาง

สินคา้ ประเภท 
น ้าหนกัรวม 
(กิโลกรัม) 

จ านวน
กระสอบ 

PK PC 

A 70576.25 1412 
06CT 
CK 
TM 

02 03 TS 
CQ 

B 
25275.5 506 

CP   
TL C 13106.5 263 

Other Etc. 9606.75 193 
รวม  118565 2374 



Ladkrabang Engineering Journal, Vol. 39 No.2 June 2022 119 

กระสอบสินคา้ไปดว้ย และระยะทางจากประตูจนถึงชั้น
วางโซน F-G เท่ากบั 11.62 เมตรเป็นระยะทางจากประตไูป
ยงัดา้นหน้าโซนจดัเก็บ F-G การเคล่ือนท่ีพร้อมรถแฮนด์
ลิฟท์โดยตรงเพียงอยา่งเดียว ดงัแสดงในรูปท่ี 3 ก าหนดให้
ชั้นล่างและชั้นท่ี 2 ระยะทางการเคล่ือนท่ีเฉพาะในแนวราบ
เท่านั้น เน่ืองจากความสูงของชั้นล่างเพียง1.32 เมตร ดงันั้น
การจดัเก็บชั้นท่ี 2 สามารถท างานไดโ้ดยไม่ตอ้งเคล่ือนท่ี
ในแนวตั้ง จากนั้นบนัทึกเวลาในการเคล่ือนท่ีของพนกังาน
ตามระยะทางขา้งตน้(บนัทึกเวลาในการเคล่ือนท่ี 3 คร้ังใน
แต่ละเส้นทาง) การค านวณเวลาเคล่ือนท่ีในแนวราบเฉล่ีย
ต่อเมตร = ผลรวมเวลาเคล่ือนท่ีในแนวราบทั้ง 3 เส้นทาง
ต่อผลรวมของระยะทาง 3 เส้นทาง = 26.26/32.98 = 0.80 
วินาทีต่อเมตร ดงัแสดงในตารางท่ี 3  

จากขอ้มูลในตารางที่ 3 เวลาการเคล่ือนท่ีในแนวราบ
ส าหรับโซนจดัเก็บ AB ท าการคน้หาช่องวางสินคา้ชั้นท่ี 1 
และ2 เวลาการเคล่ือนท่ีโซนจัดเก็บ AB ต่อเมตร เท่ากับ
9.66/14.24 = 0.67 วินาทีต่อเมตร ส่วนเวลาการเคล่ือนท่ีใน
แนวราบส าหรับโซนจัดเก็บ CD ท าการค้นหาช่องวาง
สินคา้ชั้นท่ี 3 มีความสูงมากกว่า ท าให้ เวลาการเคล่ือนท่ี
โซนจดัเก็บ AB ต่อเมตรเพ่ิมเป็น 6.16/7.12  = 0.86 วินาที
ต่อเมตร ในขณะท่ีเวลาในการเคล่ือนท่ีแนวราบพร้อมลาก
แฮนด์ลิฟท์ไปดว้ย จากประตูไปยงัโซนEF ท าให้เวลาการ
เคล่ือนท่ีต่อเมตรเพ่ิมเป็น 0.91 วินาทีต่อเมตร 

 

ตารางท่ี 4 เวลาเคล่ือนท่ีของพนกังานในแนวตั้ง 
ต าแหน่ง เวลา

(วินาที) 
ต าแหน่ง เวลา

(วินาที) 
a-1-1 5.50 b-1-1 5.50 
a-1-2 5.50 b-1-2 5.50 
a-1-3 13.20 b-1-3 13.20 
a-2-1 7.42 b-2-1 7.42 
a-2-2 7.42 b-2-2 7.42 
g-6-2 .25.07 h-6-4 .31.90 

 

การเคล่ือนท่ีในแนวตั้งนั้นเกิดขึ้นเฉพาะชั้นท่ี 3 เวลาใน
การเดินขึ้นลงบนัไดอยา่งเดียว 7.28 วินาที  และเวลาในการ

เดินขึ้นลงบนัไดและเคล่ือนยา้ยบนัไดคร้ังท่ี 1 และ2 เท่ากบั 
15.16 วินาที และ15.08 วินาที ดงัแสดงในตารางท่ี 5 

การค านวณเวลาเฉล่ียในการเคล่ือนท่ีแนวตั้งเฉล่ียต่อ
เมตร = ผลรวมเวลาการเคล่ือนท่ีในแนวตั้ งต่อผลรวม
ระยะทางขึ้นลงบนัได = 37.52/12.9 = 2.91 วินาทีต่อเมตร 

สรุปเวลาเฉล่ียในการเคล่ือนท่ีของพนกังาน โดยเวลา
การเคล่ือนท่ีในแนวราบโดยเฉล่ียเท่ากบั 0.80 วินาที/เมตร 
ดังตารางที่ 3 และ เวลาการเคล่ือนท่ีในแนวตั้งโดยเฉล่ีย
เท่ากบั 2.91 วินาที/เมตร ดงัตารางท่ี 4 โดยท่ีการจบัเวลาใน
การเคล่ือนท่ีของพนกังานนั้นไม่มีการน ากระสอบสินคา้ไป
ดว้ย เพ่ือมิให้น ้าหนกัของสินคา้แต่ละชนิดมีผลต่อเวลาการ
เคล่ือนท่ีของพนกังาน  

เม่ือน าเวลาเคล่ือนท่ีโดยเฉล่ียท่ีสรุปได้ไปค านวณ
ระยะเวลาในการจดัเก็บสินคา้แต่ละต าแหน่งจดัเก็บ จะได้
ผลลพัธ์ดงัตารางท่ี 5 

 

ตารางท่ี 5 เวลาในการเคล่ือนท่ีไปยงัช่องวางสินคา้ 
ระยะทางขึ้นลงบนัได

(เมตร) 
เวลา  

(วินาที) 
เวลาเฉล่ียต่อเมตร
(วินาที/เมตร) 

4.30 7.28 
 4.30 15.16 

4.30 15.08 
12.90 37.52 2.91 

 

อธิบายสัญญาลกัษณ์แสดงต าแหน่งของช่องวางสินคา้
ดังน้ี ต าแหน่ง a-1-1 หมายถึง โซน A ช่องท่ี 1 ชั้ นท่ี 1 
ต าแหน่ง a-1-2 หมายถึง โซน A ช่องท่ี 1 ชั้นท่ี 2 เป็นตน้ 
จ านวนช่องวางสินคา้ย่อยในแต่ละโซนจดัเก็บแตกต่างกนั 
ดงัน้ี 

โชนจัดเก็บ A-F,H มีขนาดช่องวางสินคา้ 5 ชั้นย่อย 6 
ช่องยอ่ย จ านวน 18 ช่องวางสินคา้ ของแต่ละโซน  

โซนจดัเก็บ G มีขนาดช่องวางสินคา้ 5 ชั้นย่อย 6 ช่อง
ย่อย จ านวน5ช่องวางสินคา้ ขนาดช่องวางสินคา้ 3 ชั้นย่อย 
5 ช่องย่อย จ านวน 2 ช่องวางสินคา้ ขนาดช่องวางสินคา้ 3 
ชั้นย่อย 6 ช่องย่อย จ านวน 10 ช่องวางสินคา้ช่องวางสินคา้ 
ขนาดช่องวางสินคา้ 4 ชั้นยอ่ย 5 ช่องยอ่ย จ านวน 1 ช่องวาง
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สินคา้ ขนาดช่องวางสินคา้ 4 ชั้นย่อย 6 ช่องย่อย จ านวน 5 
ช่องวางสินค้า และขนาดช่องวางสินค้า 5 ชั้นย่อย 5 ช่อง
ยอ่ย จ านวน 1 ช่องวางสินคา้  

เวลาเคล่ือนท่ีแต่ละช่องวางสินคา้ค านวณไดด้งัน้ี 
1.) ระยะทางเคล่ือนท่ีจะเป็นการเดินจากประตูคลงั ถึง

จุดก่ึงกลางชั้นจดัเก็บสินคา้ 
2.) การจัดเก็บในชั้นท่ีสูงไม่เกินชั้นท่ี 2 จะไม่มีการ

เคล่ือนท่ีในแนวตั้ง จึงไม่คิดระยะเวลาเคล่ือนท่ีแนวตั้ง 
ระยะเวลาเคล่ือนท่ี  = ระยะเวลาเคล่ือนท่ีแนวราบ  + 
ระยะเวลาเคล่ือนท่ีในแนวตั้ง 
ระยะเวลาเคล่ือนท่ีในแนวราบ = 0.80 วินาที/เมตร × 
ระยะทางในแนวราบ 
ระยะเวลาเคล่ือนท่ีในแนวตั้ง = 2.91 วินาที/ เมตร 
1. ตวัอยา่งการค านวณระยะทางเคล่ือนท่ีจุด a-1-1 
ระยะทางในแนวราบ 

= ระยะทางจากประตูถึงบริเวณหน้าชั้น A + ระยะทาง
จากบริเวณหนา้ชั้น A ถึงแถวท่ี 1 ของชั้น A  

= 5.7 + 1.18 = 6.88 เมตร 
เน่ืองจากจุด a-1-1 มีความสูงไม่เกินชั้นท่ี 2 จึงไม่คิดเวลาใน
การเคล่ือนท่ีแนวตัั้ง ดงันั้นเวลาเคล่ือนท่ีไปยงัต าแหน่ง a-
1-1 = (0.8 x 6.88) + 0 = 5.50 วินาที 
2. ตวัอยา่งการค านวณระยะเวลาเคล่ือนท่ีไปยงัจุด a-1-3 
ระยะทางในแนวราบ 

= ระยะทางจากประตูถึงบริเวณหนา้โซน A + ระยะทาง
จากบริเวณหนา้โซน A ถึง แถวท่ี 1 ของชั้น A  

= 5.7 + 1.18 = 6.88 เมตร 
ระยะทางในแนวตั้ง 

= ระยะทางจากพ้ืนถึงชั้น 3 
= 1.32 + 1.32 = 2.64 เมตร 

เวลาเคล่ือนท่ีไปยงัต าแหน่ง a-1-3 
= (0.8 × 6.88) + (2.91 × 2.64) = 13.20 วินาที 

แสดงผลการค านวณเวลาจดัเก็บสินคา้กลุ่ม A,B,C ในรูปท่ี 
5 

4.3. การเลือกโซนในการวางสินค้าแต่ละกลุ่ม 
ท าการระบุต าแหน่งการจดัเก็บสินคา้แต่ละกลุ่มสินคา้ 

โดยใช้โปรแกรมแมทแลปร่วมกับหลักการของตัวแบบ

โปรแกรม เชิงเส้น ดังสมการท่ี (1) และสมการท่ี (2)–(5) 
เป็นขั้นตอนหลงัจากท่ีไดท้  าการวิเคราะห์แบบเอบีซีแบ่ง
ประเภทสินคา้ตามอตัราการหมุนเวียนออก เป็น 3  กลุ่ม คือ 
A, B และ  C โดยน าโปรแกรม  ABC analyzer [10] ใช้
วิเคราะห์หาต าแหน่งท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการเก็บสินคา้ โดย
ก าหนดให้จ านวนช่องย่อยแนวแถว n = 36 จ านวนชั้นย่อย
แนวหลัก m = 128 ต้องการจัดเก็บกลุ่มสินค้า A จ านวน 
2,131 ช่องยอ่ย กลุ่มสินคา้ B จ านวน 606 ช่องยอ่ย และกลุ่ม
สินค้า C จ านวน 306 ช่องย่อย โดยหน่ึงช่องย่อยจัดเก็บ
สินคา้ได ้1 กระสอบ ผลการค านวณแสดงตวัอย่างการจดั
กลุ่มสินค้าA,B และ C ของโซนจัดเก็บ A, B, C, D, H, G 
และ H ดงัรูปท่ี 4 ดงัน้ี 

 

 
(a) 

  
(b) 

  
(c) 

ช้ัน 3

ช้ัน 2

ช้ัน 1

a-1-3

a-1-2

a-1-1

a-2-3

a-2-2

a-2-1

a-3-3

a-3-2

a-3-1

a-4-3

a-4-2

a-4-1

a-5-3

a-5-2

a-5-1

a-6-3

a-6-2

a-6-1

ช้ัน 3

ช้ัน 2

ช้ัน 1

b-6-3

b-6-2

b-6-1

b-5-3

b-5-2

b-5-1

b-4-3

b-4-2

b-4-1

b-3-3

b-3-2

b-3-1

b-2-3

b-2-2

b-2-1

b-1-3

b-1-2

b-1-1

ช้ัน 3

ช้ัน 2

ช้ัน 1

c-6-3

c-6-2

c-6-1

c-5-3

c-5-2

c-5-1

c-4-3

c-4-2

c-4-1

c-3-3

c-3-2

c-3-1

c-2-3

c-2-2

c-2-1

c-1-3

c-1-2

c-1-1
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(d) 

 
(e) 

  
(f) 

  
(g) 

 
(h) 

 
รูปท่ี 4 รูปแสดงผลการจดัช่องวางสินคา้โซนต่าง ๆ 

(a)โซนจดัเก็บ A (b) โซนจดัเก็บ B (c)โซนจดัเกบ็ C (d) 
โซนจดัเกบ็ D (e) โซนจดัเกบ็ E (f)โซนจดัเก็บ F (g)โซน

จดัเกบ็ G (h)โซนจดัเก็บ H 
 

จากรูปท่ี 4 แสดงต าแหน่งจดัเก็บสินคา้ของกลุ่มสินคา้ 
A (หมายเลข 1) ,B (หมายเลข 2) , C (หมายเลข 3) พ้ืนท่ีว่าง
หรือวางสินค้าชนิดอื่น (หมายเลข 0) โดยแบ่งเป็นพ้ืนท่ี
จดัเก็บกลุ่มสินคา้ A จ านวน 73 ช่องวางสินคา้ (2,131 ช่อง
ย่อย) กลุ่มสินค้า B จ านวน  21 ช่องวางสินค้า (606 ช่อง
ย่อย) กลุ่มสินค้า C จ านวน 11 ช่องวางสินค้า (306 ช่อง
ยอ่ย) 

การจดักลุ่มสินคา้A และ B ก่อนการปรับปรุง ใช้ช่อง
วางสินค้าจ านวน 60 และ 27 ช่อง ส่วนกลุ่มสินค้า C ไม่
สามารถจัดกลุ่มเน่ืองจากการจัดเก็บปะปนกับสินค้าอื่น 
หลงัจากปรับปรุงโดยการจัดกลุ่มสินค้าใหม่ กลุ่มสินค้า 
A,B,C จัด เก็บในช่องวางสินค้า  67, 20 และ  11 ช่อง
ตามล าดบั โดยจะมีช่องวางสินคา้เหลือจ านวน 7 ช่อง เพื่อ
ใช้รองรับจ านวนสินค้าท่ีเปล่ียนแปลงไปในแต่ละกลุ่ม
สินคา้ จากนั้นรวมเวลาจดัเก็บของแต่ละกลุ่มสินคา้ไดด้งั
รูปท่ี 5 

 

ช้ัน 3

ช้ัน 2

ช้ัน 1

d-6-3d-5-3

d-5-2

d-5-1

d-4-3

d-4-2

d-4-1

d-3-2

d-3-1

d-2-3

d-2-2

d-2-1

d-1-3

d-1-2

d-1-1

d-6-2

c-3-3

d-6-2

ช้ัน 3

ช้ัน 2

ช้ัน 1

e-6-3

e-6-2

e-5-3

e-5-2

e-5-1

e-4-3

e-4-2

e-4-1

e-3-3

e-3-2

e-3-1

e-2-3

e-2-2

e-2-1

e-1-3

e-1-2

e-1-1 e-6-1

ช้ัน 3

ช้ัน 2

ช้ัน 1

f-6-3

f-6-2

f-6-1

f-5-3

f-5-2

f-5-1

f-4-3

f-4-1

f-3-3

f-3-2

f-3-1

f-2-3

f-2-2

f-2-1

f-1-2

f-1-1

f-1-3

f-4-2

ช้ัน 5

ช้ัน 3

ช้ัน 1

ช้ัน 4

ช้ัน 2

g-6-4

g-6-3g-5-3g-4-3g-3-3

g-2-3

g-2-3

g-1-4

g-1-3

g-3-4 g-4-4 g-5-4

g-1-5 g-2-5 g-3-5 g-4-5 g-5-5 g-6-5

g-6-2g-2-2g-1-2 g-3-2 g-4-2 g-5-2

g-6-1g-2-1g-1-1 g-3-1 g-4-1 g-5-1

ช้ัน 4

ช้ัน 3

ช้ัน 2

ช้ัน 1

h-6-4

h-6-3

h-6-2

h-5-3h-4-3

h-4-2

h-3-3

h-3-2

h-2-4

h-2-3

h-2-2

h-1-4

h-1-3

h-1-2

h-3-4 h-4-4 h-5-4

h-6-1h-5-1h-4-1h-3-1h-2-1h-1-1

h-5-2
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(a) 

 
(b) 

 เวลาเคลื่อนท่ีไปยงักลุ่มสินคา้ A  
 เวลาเคลื่อนท่ีไปยงักลุ่มสินคา้ B 
 เวลาเคลื่อนท่ีไปยงักลุ่มสินคา้ C 
 ช่องวางสินคา้ว่างหรือวางสินคา้กิจกรรมอ่ืน 
 เวลาเคลื่อนท่ีไปยงัช่องวางส ารองสินคา้ 

รูปท่ี 5 เวลาการเคล่ือนท่ีไปยงักลุ่มสินคา้ A,B,C (a)โซนA, 

B, C, D (วินาที) (b) โซนE, F, G, H (วินาที) 

จากรูปท่ี 5 เวลารวมจดัเก็บแต่ละกลุ่มสินคา้ไดด้งัน้ี 
กลุ่มสินคา้A ใชเ้วลาเคล่ือนท่ีหลงัปรับปรุงโซนจดัเก็บ

A-H = 7.42 + 7.42 + 9.31 + 9.31 + 11.21 + 11.21 + … + 
 15.64 = 850.39  วินาที 

รวมเวลาเคล่ือนท่ีไปยงัช่องวางสินคา้กลุ่ม A ทุกโซน
จดัเกบ็จ านวน 67 ช่องเท่ากบั 850.39 วินาที 

กลุ่มสินคา้B ใชเ้วลาเคล่ือนท่ีหลงัปรับปรุงโซนจดัเกบ็ 
A-H = 18.89 + 18.89 + 18.01 + 18.01 + 18.01 + 18.01 + 
 18.01 + 17.77 + 17.77 + 19.67 + 21.56 + 17.77 + 
 17.77 + 19.33 + 19.33 + 19.33 + 17.54  

 = 315.67 วินาที 
รวมเวลาเคล่ือนท่ีไปยงัช่องวางสินคา้กลุ่ม B ทุกโซน

จดัเกบ็จ านวน 20 ช่องเท่ากบั 315.67  วินาที 
กลุ่มสินคา้ C  ใชเ้วลาเคล่ือนท่ีหลงัปรับปรุงโซน

จดัเกบ็  
A-H = 20.78 + 20.78 + 20 + 20 + 19.77 + 19.77 + 21.29 + 
 21.29 + 21.29 + 18.49 + 18.49 + 19.43 + 19.43 

 = 260.81 วินาที 
รวมเวลาเคล่ือนท่ีไปยงัช่องวางสินคา้กลุ่ม C ทุกโซน

จดัเกบ็จ านวน 11 ช่องเท่ากบั 260.81  วินาที  
สรุประยะเวลาเฉล่ียในการเคล่ือนท่ี และจ านวนช่อง

จดัเก็บสินคา้ ของกลุ่มสินคา้ทั้ง 3 กลุ่ม A, B และ C ไดด้งั
ตารางท่ี 6 
 

ตารางที่ 6 เปรียบเทียบเวลาเคล่ือนท่ีต่อช่องวางสินคา้ก่อน
และหลงัปรับปรุง 
ชนิดกลุ่ม
สินคา้ 

จ านวน
ช่อง 

เวลารวม 
(วินาที) 

เวลาเฉล่ียต่อ
ช่อง (วินาที) 

การจดัเก็บสินคา้ก่อนปรับปรุง 
A 58 877.43 15.13 
B 29 517.42 17.84 
C - - - 

การจดัเก็บสินคา้หลงัปรับปรุง 
A 67 850.39 12.69 
B 20 315.67 15.78 
C 11 260.81 23.71 

ช้ัน 2 11.21 13.10

ช้ัน 3 20.78

1 2 3 4 5 6

ZONE B

RACK

ช้ัน 1

ช้ัน 2

1 2 3 4 5 6

ช้ัน 3

2 3 4 5 6

RACK

ZONE C

ช้ัน 1 11.21 13.10

1

ช้ัน 2 16.1112.3210.438.53

ช้ัน 3 23.7920.0018.1016.21 21.89

14.22

1 2 3 4 5 6

RACK

ZONE D
ช้ัน 1 17.1113.3211.439.53 15.22

ช้ัน 2 8.53 10.43 12.32 14.22

ช้ัน 3 16.21 18.10 20.00 21.89

ช้ัน 1 9.53 11.43 13.32 15.22

13.20

5.52
5.52

13.20 15.10

7.42

7.42

20.78

13.10

13.10

22.68

15.00

15.00

16.99

9.31

9.31

18.89

11.21

11.21

22.68

15.00
15.00

15.10

7.42
7.42

16.99

9.31
9.31

18.89

23.79

16.11

17.11

25.68

18.01

25.68

18.01
19.01

ZONE A

RACK

2 3 4 5 6

ZONE E

RACK

ช้ัน 1 14.98
12.09
13.09

ช้ัน 2 13.98

19.77 23.56ช้ัน 3 21.66

15.88
15.88

ช้ัน 1 15.88 17.77
ช้ัน 2 17.77

ช้ัน 3 25.45

1 2 3 4

19.77

12.09
13.09

21.66

13.98
14.98

23.56

15.88

ช้ัน 5 33.02
1 2 3 4 5 6

6

ช้ัน 1 15.55
ช้ัน 2 15.55

ช้ัน 3 15.55

ช้ัน 4 22.97

1 2 3 4 5

ช้ัน 1 15.64 16.59
ช้ัน 2 15.64

24.27

16.59

ช้ัน 3 23.32

19.43

ช้ัน 4 27.16 28.11 29.06 30.95

25.22 27.11

5

1

6

29.24

21.56

25.45

17.77
17.77

27.35

19.67
19.67

34.85
24.80

17.38

17.38
17.38

36.80
26.75

19.33

19.33
19.33

31.90

28.06

20.38
20.38

17.54
17.54

30.00

26.17

18.49
18.49

ZONE G

RACK

ZONE H

RACK

ZONE F

RACK

19.43

40.71
30.65

23.24

23.24
23.24

42.54
32.48

25.07

25.07
25.07

38.75
28.70

21.29

21.29
21.29
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จากตารางที่  6 การเคล่ือนท่ีหลังปรับปรุงของกลุ่ม
สินคา้ A และ B สินคา้กลุ่ม A มีเวลาเคล่ือนท่ีเฉล่ียนอ้ยกว่า
การเคล่ือนท่ีแบบเดิม และเวลาเคล่ือนท่ีเฉล่ียนั้น กลุ่ม
สินค้า C ใช้เวลาเคล่ือนท่ีมากท่ีสุด และกลุ่มสินค้า A ใช้
เวลาเคล่ือนท่ีต ่าท่ีสุด เน่ืองจากต าแหน่งการจัดเก็บกลุ่ม
สินคา้ C อยู่ในโซนจดัเก็บ G และ H จ านวน 7 ใน 11 ช่อง
วางสินค้า ซ่ึงเวลาเคล่ือนท่ีไปยงัโซน G และ H มากกว่า
โซนอื่น เ น่ืองจากระยะทางห่างจากประตูคลังสินค้า
ส าเร็จรูปมากท่ีสุด ดงัรูปท่ี 2–3 

 

ตารางท่ี 7 ผลการปรับปรุงพ้ืนท่ีจดัเก็บสินคา้ส าเร็จรูป 

กลุ่ม
สินคา้ 

เวลาจดัเก็บเฉล่ียต่อ
ช่องวางสินคา้ก่อน
ปรับปรุง(วินาที) 

เวลาจดัเก็บเฉล่ียต่อ
ช่องวางสินคา้หลงั
ปรับปรุง(วินาที) 

ร้อยละการ
เปล่ียนแปลง 

A 15.13 12.69  -16.12 

B 17.84 15.78 -11.55 

C - 23.71 - 

 

จากตารางที่ 7 สรุปไดว่้าการปรับปรุงพ้ืนท่ีการจดัเก็บ
สินคา้กลุ่ม AและB ช่วยลดเวลาเคล่ือนท่ีเฉล่ียในการจดัเกบ็
สินค้าร้อยละ 16.12 และ 11.55 ตามล าดับ ในขณะท่ีกลุ่ม
สินคา้ C ก่อนปรับปรุงนั้น การจดัเก็บปะปนกบัสินคา้อ่ืน 
ท าให้ไม่สามารถก าหนดชั้นวางท่ีแน่นอนได้ ท าให้ไม่
สามารถเปรียบเทียบเวลาเคล่ือนท่ีเฉล่ียได ้ 

หลงัจากจดักลุ่มสินคา้ใหม่ให้ชดัเจนแลว้ ก าหนดพ้ืนท่ี
การวางสินคา้ท่ีชดัเจนดงัแสดงในรูปท่ี 4 ต าแหน่งการวาง
สินคา้หมุนเวียนเร็วให้มีระยะทางใกลป้ระตูมากท่ีสุด ท า
ให้ช่วยลดเวลาการเคล่ือนท่ีได ้

 

5. สรุปผลการวิจัย 
งานวิจัยน้ีน าเสนอวิธีการปรับปรุงพ้ืนท่ีจัดเก็บของ

คลงัสินคา้ส าเร็จรูปของบริษทักรณีศึกษา เพื่อแกไ้ขปัญหา
พ้ืนท่ีการจดัวางสินคา้ไม่เหมาะสมโดยแบ่งกลุ่มสินคา้เป็น
สามกลุ่มดว้ยอตัราการหมุนเวียนของสินคา้ กลุ่มสินคา้ A 
มีอตัราหมุนเวียนเร็วเป็นกลุ่มท่ีขายสินคา้ไดเ้ร็วท่ีสุด ตอ้ง
จัดวางในพ้ืนท่ีใช้เวลาการเคล่ือนท่ีน้อยท่ีสุดเพ่ือลดเวลา

การค้นหาและเบิกจ่ายสินค้า กลุ่มสินค้า B และ C นั้นมี
อตัราการหมุนเวียนรองลงมา ขายสินคา้ไดช้้ากว่า ดงันั้น
สามารถจัดวางในพ้ืนท่ีใช้เวลาการเคล่ือนท่ีนานกว่าได้ 
จากนั้นใชรู้ปแบบทางคณิตศาสตร์ของก าหนดการเชิงเส้น
จ านวนเต็มทวิภาค สอดคลอ้งกบัวิธี Fast mover closest to 
the door แล้วแปลงรูปแบบทางคณิตศาสตร์ เป็นรหัส
คอมพิวเตอร์บนซอฟต์แวร์แมทแลป ช่วยในการหาพ้ืนท่ี
เหมาะสมท่ีสุดของการจดัวางสินคา้ จากผลการวิจยัสรุปได้
ว่า การจัดวางสินค้าหมุนเวียนเร็วในต าแหน่งท่ีใช้เวลา
จัดเก็บน้อยช่วยเ พ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บและใช้
ประโยชน์ของพ้ืนท่ีอย่างคุม้ค่าต าแหน่งสินคา้ ช่วยลดเวลา
เฉล่ียในการเคล่ือนท่ีได ้ 
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