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บทคัดย่อ 

                    ในปัจจุบนัน้ีการก่อสร้างเป็นหน่ึงอุตสาหกรรมท่ีไดรั้บผลกระทบทางสังคม เศรษฐกิจและอีกหลากหลายดา้น 

มีบริษทัรับเหมาก่อสร้างมากมายท่ีตอ้งยติุกิจการ เน่ืองจากไม่มีความรู้มากพอในการจดัการจากสถานการณ์ต่างๆ โดยเฉพาะ

ในบริษทัขนาดเล็กและขนาดกลาง ความกา้วร้าวในการแข่งขนัเป็นหน่ึงในส่ิงท่ีตอ้งคาํนึงถึงโดยมาจากคุณลกัษณะของ

ความเป็นผูป้ระกอบการ ผูรั้บเหมาจึงจาํเป็นจะตอ้งมีเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการประสบความสําเร็จ จากการทบทวนวรรณกรรม

ท่ีเก่ียวขอ้ง ยงัไม่พบงานวิจยัท่ีกล่าวถึงปัจจยัท่ีส่งผลความกา้วร้าวในการแข่งขนัของผูรั้บเหมาขนาดเล็กและขนาดกลางท่ี

ก่อสร้างบา้นพกัอาศยัในกรุงเทพมหานคร ดงันั้นงานวิจยัน้ีจึงมีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจยัดงักล่าว โดยใช้การวิจยัเชิง

คุณภาพดว้ยแบบสอบถามความคิดเห็นของผูท่ี้เก่ียวกบัการบริหารบริษทัรับเหมาก่อสร้างบา้นพกัอาศยัถึงระดบัความสําคญั

ของแต่ละปัจจยัท่ีส่งผลต่อความกา้วร้าวในการแข่งขนัของผูรั้บเหมาขนาดเล็กและขนาดกลางท่ีก่อสร้างบา้นพกัอาศยัใน

กรุงเทพมหานคร ขอ้มูลท่ีไดน้าํมาวิเคราะห์โดยทาํการทดสอบโครงสร้างปัจจยั โดยโครงสร้างปัจจยัสามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 

กลุ่ม ดงัน้ี ดา้นการจดัการกลยทุธ์และวิสัยทศัน,์ ดา้นการแข่งขนั,  ดา้นความสัมพนัธ์กบัลูกคา้, และ การจดัการวตัถุดิบและ

การใชเ้คร่ืองจกัร จากผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัหลกัท่ีมีนํ้ าหนกัความสําคญัมากท่ีสุดคือ ดา้นการแข่งขนั (35.33%), ดา้นการ

จดัการกลยทุธ์และวิสัยทศัน์ (26.50%) และ ดา้นการจดัการวตัถุดิบและการใชเ้คร่ืองจกัร (19.56%) ตามลาํดบั 
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Abstract 

 Nowadays, construction is one of the industries that are impacted by society, economy etc. Many 

contractors went out of business due to their poor administration. Especially in small and medium 

companies. Competitive aggressiveness is regarded as one of the Entrepreneurial orientations. Contractors 

must have competitive aggressiveness to increase their chances of success in business. The literature review 

shows that no researches did about factors influencing competitive aggressiveness of small and medium 

contractors in Thailand. Thus, this research aims to study these factors. It is qualitative research method by 

using a questionnaire to collect data from people who have involve in management of housing construction 

contractors about the degree of importance of factors influencing competitive aggressiveness of small and 

medium housing contractors in Bangkok. The data were analyzed by testing the structure of factors. The 

factors are divided into 4 groups: Vision and Strategic management, Competitive performance, Client 

relationship, and Machines and raw materials management. By the results, it finds that the main factors that 

weigh the most importance are Competitive performance (35.33%), Vision and Strategic management 

(26.5%), Machines and raw materials management (19.56%), respectively. 

 

Keywords: factors, competitive aggressiveness, housing construction, Confirmatory Factor Analysis 

 

1. บทนํา 

ในปัจจุบันมีบริษทัท่ีทาํธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

บา้นพกัอาศยัในประเทศไทยมากมายนบัพนับริษทั จนทาํ

ให้เกิดการแข่งขนัอย่างสูงเพราะความตอ้งการในการสร้าง

บา้นของคนไม่ไดเ้พ่ิมมากเพียงพอกบัความตอ้งการในการ

ก่อสร้างบ้านพักอาศัยของบริษัทรับเหมาก่อสร้างมี 

ผูรั้บเหมาขนาดเลก็และขนาดกลางหลายรายมากมายท่ีตอ้ง

ยุติกิจการ เน่ืองจากไม่มีความรู้ ความสามารถ และความ

เป็นมืออาชีพเพียงพอจึงควรท่ีจะพัฒนาศักยภาพของ

องคก์รของตนเองให้ดีย่ิงขึ้นเพราะฉะนั้น ปัจจยัใดต่างๆท่ี

สามารถจะนาํพาทาํให้ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างขนาดเล็กและ

ขนาดกลางท่ีก่อสร้างบ้านพกัอาศัยสามารถเติบโตและ 

สามารถเอาชนะบริษทัรับเหมาก่อสร้างคู่แข่งรายอ่ืนได ้จึง

เป็นส่ิงท่ีควรค่าแก่การศึกษาและปฏิบติัตาม 

โดยส่ิงท่ีผูรั้บเหมาก่อสร้างขนาดเล็กและขนาด

กลาง นั้นตอ้งเผชิญคือการท่ีมีองคก์รประสิทธิภาพตํ่าและ

มีทักษะการเอาตัวรอดตํ่าเพราะว่าความไม่แน่นอนของ

ส่ิงแวดล้อมของอุตสาหกรรมการก่อสร้าง [1] บริษัท

จะตอ้งตอบสนองโดยหากลยุทธ์ท่ีเหมาะสมท่ีทาํให้แน่ใจ

ว่าจะสามารถอยู่รอดและประสบความสําเร็จ ท่าทางท่ี

ก้าวร้าวในการแข่งขนัเป็นหน่ึงในแนวทางขององค์กรท่ี

เหมาะสมท่ีสุดสําหรับธุรกิจในสภาพแวดล้อมท่ีไม่

เอ้ืออาํนวยโดยมีการแข่งขนัเพ่ือหาลูกค้าและทรัพยากร 

ความก้าวร้าวในการแข่งขันเ ป็นหน่ึงในห้า มิ ติของ

คุณลกัษณะของความเป็นผูป้ระกอบการ (EO) [2] 

การศึกษาเก่ียวกับห้ามิติของคุณลักษณะของ

ความเป็นผูป้ระกอบการ (EO) โดยเฉพาะในมิติดา้นความ

ก้าวร้าวในการแข่งขนั มีนักวิจัยหลายท่านไดท้าํการวิจยั

แลว้บา้งบางส่วนในต่างประเทศ[1][4][5][6][7][9][10][11] 

แต่การนําความก้าวร้าวในการแข่งขนัเพียงด้านเดียวมา

ศึกษาในผูรั้บเหมาขนาดเล็กและขนาดกลางท่ีก่อสร้าง

บา้นพกัอาศยัในประเทศไทยยงัไม่พบ 
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2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

2.1 เพ่ือวิเคราะห์หาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความกา้วร้าวใน

การแข่งขนัของผูรั้บเหมาขนาดเลก็และขนาด

กลางท่ีก่อสร้างบา้นพกัอาศยัในกรุงเทพมหานคร 

2.2  เพ่ือให้ทราบแนวทางในการประกอบธุรกิจ

รับเหมาก่อสร้างบา้นพกัอาศยั 

 

3. ความก้าวร้าวในการแข่งขัน (Competitive  

Aggressiveness) 

           Lumpkin and Dess [2][3] ค วาม ก้าว ร้ าวในการ

แข่งขัน เป็นหน่ึงในส่ิงท่ีดีท่ีสุดในการขับเคล่ือนของ

องค์กร สําหรับธุรกิจในสภาพแวดลอ้มท่ีไม่เอ้ืออาํนวยมี

การแข่งขันท่ีสูงทั้ งในด้านลูกค้าและทรัพยากร ความ

ก้าวร้าวในการแข่งขนัเป็นหน่ึงในห้ามิติของคุณลกัษณะ

ของการเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurial Orientation 

หรือ EO) มันเป็นลักษณะท่าทางท่ีแข็งกร้าวหรือการ

ตอบสนองอย่างมุ่นมัน่ต่อการกระทาํของคู่แข่ง  ท่าทางท่ี

กา้วร้าวในเชิงแข่งขนัท่ีแข็งกร้าวช่วยให้ บริษทั สามารถ

เป็นผูเ้ล่นท่ีเด็ดขาดในแวดวงคู่แขง่และดาํเนินการอยา่งแขง็

ขนัเพ่ือปกป้องตาํแหน่งหรือก้าวสู่ตาํแหน่งของตน การ

เคล่ือนไหวอย่างรวดเร็วอาจรวมถึงการลดราคา การเพ่ิม

การลงทุนในการตลาด และพฒันาคุณภาพและกาํลงัการ

ผลิตท่ีดีขึ้น 

คุณลกัษณะของความเป็นผูป้ระกอบการ 5 มิติ มีดงัน้ี 

1. การมีนวตักรรม (Innovativeness) 

2. การกลา้เส่ียง (Risk Taking) 

3. การทาํงานเชิงรุก (Proactiveness) 

4. ความกา้วร้าวในการแข่งขนั (Competitive 

Aggressiveness) 

5. การมีอิสระ (Autonomy) 

Vij and Vedi [4] ความกา้วร้าวในการแข่งขนัหมายถึงความ

โน้มเอียงของ บริษทั ท่ีจะทา้ทายคู่แข่งโดยตรงและรุนแรง

เพ่ือประสบความสําเร็จหรือปรับปรุงตาํแหน่งของตน นัน่

คือเพ่ือเอาชนะคู่แข่งในตลาดโดเมนอย่างเช่นงานวิจยัของ 

Abdullahi, et al. [1] ได้ทาํการศึกษาเก่ียวกับอิทธิพลของ

ความกา้วร้าวในการแข่งขนัของบริษทัรับเหมาก่อสร้างใน

ประเทศไนจีเรียทั้งขนาดเล็กและขนาดกลางท่ีมีผลต่อ

ประสิทธิภาพของบริษทั จากการศึกษาพบว่า แต่ละบริษทั

ย่อมมีกลยุทธ์ท่ีใช้เพ่ืออยู่รอดและเพ่ือประสบความสําเร็จ

ในอุตสาหกรรมความก้าวร้าวในการแข่งขนัก็ถือว่าเป็น

หน่ึงในส่ิงท่ีเหมาะสมต่อการดาํเนินการของธุรกิจ ความ

ก้าว ร้าวในก าร แข่ งขัน มีค วาม สัม พัน ธ์ เ ชิงบ วก กับ

ประสิทธิภาพของบริษทัก่อให้เกิดประโยชน์สําหรับบริษทั

รับเหมาก่อสร้างขนาดเล็กและขนาดกลาง Rahman et al. 

[5] ไดใ้ช้ความสามารถเชิงรุกความกา้วร้าวในการแข่งขนั

ในการศึกษาผูป้ระกอบการ (EO) ระหว่างวิสาหกิจขนาด

เลก็กบัวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) 

 ดงันั้นจากการทบทวนวรรณกรรมจึงทาํให้ผูวิ้จยั

สามารถสรุปความหมายของความกา้วร้าวในการแข่งขนั

คือ  การ ท่ีองค์กรมีลักษ ณะท่ าท าง ท่ีแข็ งก ร้า วห รื อ

ตอบสนองในการท่ีจะท้าทายคู่แข่ง เ พ่ือความอยู่รอด 

เติบโต และประสบความสาํเร็จ 

 

4. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความก้าวร้าวในการแข่งขันของ

ผู้รับเหมาท่ีก่อสร้างบ้านพกัอาศัย 

 งานวิจยัน้ีไดศึ้กษาเก่ียวกบัความกา้วร้าวในการ

แข่งขนัของผูรั้บเหมาขนาดเล็กและขนาดกลางท่ีก่อสร้าง

บ้านพกัอาศยัในกรุงเทพมหานคร โดยศึกษาและพฒันา

โครงสร้างปัจจัย  [1][4][5][6][7][8][9][10][11][12]โดย

อา้งอิงจากปัจจยัท่ีไดม้าจากการทบทวนวรรณกรรมต่างๆ 

ซ่ึงสามารถนาํมาตั้งสมมติฐานและกาํหนดกลุ่มปัจจยัหลกั

ท่ีส่งผลต่อความกา้วร้าวในการแข่งขนัของผูรั้บเหมาขนาด

เ ล็ ก แ ล ะ ข น า ด ก ล า ง ท่ี ก่ อ ส ร้ า ง บ้ า น พัก อ า ศั ย ใ น

กรุงเทพมหานครโดยแบ่งออกมาได ้4 ดา้นดงัน้ี 
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1. ดา้นการจดัการกลยทุธ์และวิสัยทศัน์ 

1.1 กลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจเพ่ือขจัดและ

เอาชนะคู่ต่อสู้ 

1.2 กลยทุธ์ทางการตลาด 

1.3 กลยทุธ์การจดัการการเงิน 

1.4 ความมีช่ือเสียงในด้านการเป็นบริษทัท่ีมี

ความกา้วร้าว 

1.5 สภาพแวดล้อมและการลงมือปฎิบัติ ท่ี

จาํเป็นเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย   

1.6 การมีทศันคติท่ีกา้วร้าวเพ่ือรับมือกบั

อุปสรรค  

2. ดา้นความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ 

2.1 การทาํหนา้ท่ีเป็นผูแ้กปั้ญหาให้แก่ลูกคา้ 

2.2 การสร้างและรักษาความเช่ือมัน่ของลูกคา้ 

2.3 การรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ 

2.4 การให้ความสําคัญกับความต้องการของ

ลูกคา้เป็นหลกั 

3. ดา้นการจดัการวตัถุดิบและการใชเ้คร่ืองจกัร 

3.1 องค์กรมีสินค้าหรือวตัถุดิบทดแทนท่ีเกิด

จากเทคโนโลยีใหม่ 

3.2 ความสามารถของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 

3.3 การลงทุนกบัการใชเ้คร่ืองจกัรเพ่ือการผลิต

วตัถุดิบใหม่ๆ 

3.4 การนาํเสนอสินคา้และบริการท่ีดีแก่ลูกคา้ 

4. ดา้นการแข่งขนั 

4.1 การมีประสิทธิภาพและความสามารถใน

การแข่งขนั 

4.2 การมีความแตกต่างเม่ือเทียบกบัคู่แข่ง 

4.3 การมีความกา้วร้าวและแรงจูงใจในการกา้ว

ลํ้าหนา้คู่แข่ง 

4.4 การมีกิจกรรมท่ีสามารถชนะคู่แข่ง 

4.5 มีการตระหนกัรู้ถึงคู่แข่ง 

5. วิธีการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงใช้

วิธีการวิจยัเชิงสาํรวจ โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือใน

การเก็บขอ้มูลจากประชากรกลุ่มเป้าหมายและนาํขอ้มูลมา

วิเคราะห์และเพ่ือให้ได้ขอ้มูลท่ีเก่ียวกับปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

ความก้าวร้าวในการแข่งขนัของผูรั้บเหมาขนาดเล็กและ

ขนาดกลางท่ีก่อสร้างบา้นพกัอาศยัในกรุงเทพมหานครโดย

ผูรั้บเหมาขนาดเลก็และขนาดกลางคือ มีการจา้งงานไม่เกิน

กว่า 100 คน และรายได้ไม่ เ กิน 300 ล้านบาทต่อปี 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาจึงใช้ บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การบริหารองค์กร หรือโครงการก่อสร้างของบริษัท

รับเหมาก่อสร้างบา้นพกัอาศยัในกรุงเทพมหานคร โดยควร

มีจาํนวนตวัอยา่งไม่นอ้ยกว่า 95 ราย ดาํรงตาํแหน่งเก่ียวกบั

การบริหารองค์กร บริหารโครงการ บริหารกลยุทธ์ของ

องค์กรโดยกาํหนดมาจากสูตรการหาจาํนวนกลุ่มตวัอย่าง

กรณีมีกลุ่มประชากรแน่นอนของ Yamane [13] ดงัสมการ

ท่ี 1 

𝑛𝑛 =  𝑁𝑁
1+𝑁𝑁𝑒𝑒2

         (1) 

เม่ือ  n = จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

       e = ความคลาดเคล่ือนของการสุ่มตวัอยา่ง (0.1) 

      N = ขนาดของประชากร (2210) 

 

แบบสอบถามถูกออกแบบเป็น 2 ส่วนหลกัๆ ดงัน้ี  

 ส่วนท่ี 1: ขอ้มูลส่วนน้ีเป็นการถามถึงคุณสมบติั

ของผูท้าํแบบสอบถามไดแ้ก่ ตาํแหน่งปัจจุบนั ระยะเวลาท่ี

ดาํรงตาํแหน่ง หน้าท่ีความรับผิดชอบ สาขาการศึกษา รวม

ไปถึงข้อมูลขององค์กร ระยะเวลารวมท่ีองค์กรไดก่้อตั้ง 

มูลค่าเฉล่ียขององคก์ร และลกัษณะงานท่ีดาํเนินการ  

ส่วนท่ี 2: ข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความ

ก้าวร้าวในการแข่งขนัของผูรั้บเหมาขนาดเล็กและขนาด

กลางท่ีก่อสร้างบา้นพกัอาศยัในกรุงเทพมหานคร ส่วนน้ี

แยกคาํถามออกเป็นกลุ่มปัจจยั 4 ปัจจยัและแยกปัจจยัย่อย

ตามกลุ่มของปัจจยันั้นๆ โดยกาํหนดช่วงวดัท่ีมีค่าต่อเน่ือง 

5 ระดับ(น้อยท่ีสุด,น้อย,ปานกลาง,มาก,มากท่ีสุด) และ

จะต้องทาํการทดสอบหาความตรง (Validity) และความ

เช่ือถือได้ (Reliability) ของเน้ือหา ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิ 

Cronbach’s alpha เ ท่ ากับ  0 . 8 6 5  > 0.70 ถื อ ว่ า มี ค วาม

น่าเช่ือถือได ้[14] 
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6. วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

นาํขอ้มูลจากการสํารวจท่ีไดม้าทาํการวิเคราะห์

ดว้ยโปรแกรม SPSS และ Amos 

6.1 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามส่วนท่ี 1: ข้อมูล

ท่ัวไปของผู้ตอบและองค์กร  

โดยทาํการวิเคราะห์ข้อคาํถามในส่วนท่ี 1 ด้วย

การหาค่าความถ่ี ร้อยละ ดว้ยฟังก์ชันในโปรแกรม SPSS 

จากนั้นจึงทาํการเปรียบเทียบและวิจารณ์ผลท่ีได ้ 

6.2 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามส่วนท่ี 2:ปัจจัย

ท่ีส่งผลต่อความก้าวร้าวในการแข่งขันของผู้รับเหมา

ขนาดเล็กและขนาดกลางท่ีก่อสร้างบ้านพักอาศัยใน

กรุงเทพมหานคร 

 การวิเคราะห์หาระดับความสําคญัของปัจจยัท่ี

ส่งผลต่อความกา้วร้าวในการแข่งขนัของผูรั้บเหมาขนาด

เ ล็ ก แ ล ะ ข น า ด ก ล า ง ท่ี ก่ อ ส ร้ า ง บ้ า น พัก อ า ศั ย ใ น

กรุงเทพมหานคร ซ่ึงการวิจยัในคร้ังน้ีไดใ้ชข้อ้มูลท่ีบนัทึก

จากโปรแกรม SPSS เข้ามา ร่วมกับโปรแกรม Amos 

(Analysis of Moment Structures) ในการสร้างโครงสร้าง

ปั จ จั ย  โ ด ย ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ อ ง ค์ป ร ะ ก อ บ เ ชิ ง ยื น ยัน 

(Confirmatory Factor Analysis, CFA) เพ่ือตรวจสอบความ

ถูกตอ้งขององคป์ระกอบเชิงสาํรวจตามกรอบแนวความคิด

ของการวิจัยท่ีวางไวว่้ามีความสอดคล้อง กับข้อมูลเชิง

สังเกตหรือไม่ ซ่ึงมีเกณฑ์วัดระดับความสอดคล้องดัง

ตารางท่ี1 

1. การวิเคราะห์กลุ่มปัจจยัท่ีส่งผลต่อความกา้วร้าวในการ

แข่งขนัของผูรั้บเหมาขนาดเล็กและขนาดกลางท่ีก่อสร้าง

บ้านพักอาศัยในกรุงเทพมหานคร ทีละกลุ่มตามกรอบ

แนวความคิดการวิจยั โดยขึ้นรูปในโปรแกรม Amos 

2. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอันดับหน่ึง (1st 

Order CFA) เพ่ือยืนยนั ความสัมพนัธ์ระหว่างกลุ่มปัจจยั 

3. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดับสอง (2nd 

Order CFA) เพ่ือยืนยนัโครงสร้างปัจจยั 

 

7. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องขององค์ประกอบ

เชิงสํารวจตามกรอบแนวความคิดว่าโครงสร้างปัจจยัมี

ความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงสังเกต [15] คือ  

(1) ค่าระดบัความน่าจะเป็นของไคสแควร์, p > 0.05  

(2) ค่าไคสแควร์สัมพทัธ์, CMIN/DF < 3  

(3)ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้ง, GFI ย่ิงเขา้ใกล ้1 ย่ิงดี  

(4) ค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียกาํลงัสองของการประมาณค่า

ความคลาดเคล่ือน, RMSEA < 0.08  

ดงัแสดงในตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความสอดคลอ้งของโมเดล 

ผลการวิเคราะห์มีรายละเอียดดงัน้ี [15][16] 

 

  

 7.1 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความกา้วร้าวในการแข่งขนั

ของผูรั้บเหมาขนาดเล็กและขนาดกลางท่ีก่อสร้างบา้นพกั

อาศยัในกรุงเทพมหานคร 

 7.1.1 การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบั

หน่ึงเพ่ือยืนยนัความสัมพนัธ์ระหว่างกลุ่มปัจจัย ผลการ

วิเคราะห์ของโครงสร้างของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความกา้วร้าว

ในการแข่งขนัของผูรั้บเหมาขนาดเล็กและขนาดกลางท่ี

ก่อสร้างบา้นพกัอาศยัในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นดงัตาราง

ท่ี 2 น้ี 

 

> 0.05

< 3

เข้าใกล้ 1

< 0.08

การประเมินความสอดคล้อง

ของโมเดล
เกณฑ์

      value

CMIN/DF 

GFI 

RMSEA

𝜌
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ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดับ

หน่ึงเพ่ือยืนยนัความสัมพนัธ์ระหว่างกลุ่มปัจจยั 

 

 
ซ่ึงผ่านเกณฑ์ทั้งหมดหมายความว่าโครงสร้างของกลุ่ม

ปัจจยัท่ีไดพ้ฒันาขึ้นสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงสังเกต  

 7.1.2 การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบั

สองเ พ่ือยืนยันโครงสร้างปัจจัยผลการวิเคราะห์ของ

โครงสร้างปัจจยัท่ีส่งผลต่อความกา้วร้าวในการแข่งขนัของ

ผูรั้บเหมาขนาดเล็กและขนาดกลางท่ีก่อสร้างบา้นพกัอาศยั

ในกรุงเทพมหานครผลการวิเคราะห์แสดงดังรูปท่ี 1 ซ่ึง

เป็นดงัตารางท่ี 3 น้ี 

 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดับ

สองเ พ่ือยืนยันโครงสร้างปัจจัยผลการวิเคราะห์ของ

โครงสร้างปัจจยั 

 

 
 

ซ่ึงผ่านเกณฑ์ทั้งหมดหมายความว่าโครงสร้างของกลุ่ม

ปัจจยัท่ีไดพ้ฒันาขึ้นสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงสังเกต แสดง

ว่าปัจจัยเหล่าน้ีสามารถบ่งช้ีความก้าวร้าวในการแข่งขนั

ของผูรั้บเหมาขนาดเล็กและขนาดกลางท่ีก่อสร้างบา้นพกั

อาศยัในกรุงเทพมหานคร 

      จากการวิเคราะห์ขา้งตน้สามารถหานํ้าหนกัความสาํคญั

ของปัจจยัแต่ละปัจจยัจากสมการท่ี 2 

นํ้าหนกัความสาํคญั = ค่านํ้าหนกัถดถอยนั้น

ผลรวมของนํ้าหนกัถดถอย
      (2) 

และผลการหานํ้าหนกัความสาํคญั[17]แสดงดงัตารางท่ี 4 น้ี 

 

ตารางท่ี 4 ผลการหานํ้าหนกัความสาํคญัของปัจจยั 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความก้าวร้าว 

ในการแข่งขันของผู้รับเหมาขนาด

เล็กและขนาดกลางท่ีก่อสร้าง

บ้านพักอาศัยในกรุงเทพมหานคร 

นํ้าหนัก

ถดถอย 

นํ้าหนัก

ความสําคัญ 

 

ด้านการแข่งขัน 1.12 35.33%  

การมีประสิทธิภาพและ

ความสามารถในการแข่งขนั 
0.61 19.06%  

การมีความแตกต่างเม่ือเทียบกบั

คู่แข่ง 
0.44 13.75%  

การมีความกา้วร้าวและแรงจูงใจ

ในการกา้วลํ้าหนา้คู่แข่ง 
0.6 18.75%  

การมีกิจกรรมท่ีสามารถชนะ

คู่แข่ง 
0.82 25.63%  

มีการตระหนกัรู้ถึงคู่แข่ง 0.73 22.81%  

ด้านการจัดการกลยุทธ์และ

วิสัยทัศน์ 
0.84 26.50%  

กลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจเพ่ือ

ขจดัและเอาชนะคู่ต่อสู ้
0.51 20.48%  

กลยทุธ์ทางการตลาด 0.56 22.49%  

กลยทุธ์การจดัการการเงิน 0.41 16.47%  

การมีช่ือเสียงในดา้นการเป็น 

บริษทัท่ีมีความกา้วร้าว 
0.17 6.83%  

สภาพแวดลอ้มและการลงมือ

ปฎิบติัท่ีจาํเป็นเพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมาย 

0.61 24.5%  

การมีทศันคติท่ีกา้วร้าวเพ่ือรับมือ

กบัอุปสรรค  
0.23 9.24%  

> 0.05

< 3

เข้าใกล้ 1

< 0.08

0.075

1.189

0.863

0.045

      value

CMIN/DF 

GFI 

RMSEA

การประเมินความสอดคล้อง

ของโมเดล
เกณฑ์

ค่าสถิติที่ได้จาก

การวิเคราะห์

𝜌

> 0.05

< 3

เข้าใกล้ 1

< 0.08

GFI 0.865

RMSEA 0.046

การประเมินความสอดคล้อง

ของโมเดล
เกณฑ์

ค่าสถิติที่ได้จาก

การวิเคราะห์

      value 0.06

CMIN/DF 1.202

𝜌
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อความก้าวร้าว 

ในการแข่งขันของผู้รับเหมาขนาด

เล็กและขนาดกลางที่ก่อสร้างบ้านพัก

อาศัยในกรุงเทพมหานคร 

นํ้าหนัก

ถดถอย 

นํ้าหนัก

ความสําคัญ 

ด้านการจัดการวัตถุดิบและการใช้

เคร่ืองจักร 
 

0.62   

องคก์รมีสินคา้หรือวตัถุดิบ

ทดแทนท่ีเกิดจากเทคโนโลยีใหม่ 
0.87 34.25%  

ความสามารถของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 0.69 27.17%  

การลงทุนกบัการใชเ้คร่ืองจกัรเพ่ือ

การผลิตวตัถุดิบใหม่ๆ 
0.77 30.31%  

การนาํเสนอสินคา้และบริการท่ีดี

แก่ลูกคา้ 
0.21 8.27%  

ด้านความสัมพันธ์กับลูกค้า 0.59 18.61%  

การทาํหนา้ท่ีเป็นผูแ้กปั้ญหาให้แก่

ลูกคา้ 
0.77 24.92%  

การสร้างและรักษาความเช่ือมัน่

ของลูกคา้ 
0.78 25.24%  

การรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบั

ลูกคา้ 
0.68 22.01%  

การให้ความสาํคญักบัความ

ตอ้งการของลูกคา้เป็นหลกั 
0.86 27.83%  

 

8. วิเคราะห์ผล 

 จากการศึกษาช้ีให้เห็นถึงปัจจยัใดบา้งท่ีส่งผลต่อ

ความก้าวร้าวในการแข่งขนัของผูรั้บเหมาขนาดเล็กและ

ขนาดกลางท่ีก่อสร้างบ้านพกัอาศยัในกรุงเทพมหานคร 

และทราบแนวทางในการประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

บา้นพกัอาศยั 

ปัจจยัหลกัท่ีสาํคญัมากท่ีสุดตามลาํดบั ไดแ้ก่ 

1. ดา้นการแข่งขนั 

2. ดา้นการจดัการกลยทุธ์และวิสัยทศัน์ 

3. ดา้นการจดัการวตัถุดิบและการใชเ้คร่ืองจกัร 

4. ดา้นความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ 

ปัจจยัท่ีสาํคญัมากท่ีสุดของดา้นการแข่งขนั  

3 อนัดบั ไดแ้ก่ 

1. การมีกิจกรรมท่ีสามารถชนะคู่แข่ง 

2. มีการตระหนกัรู้ถึงคู่แข่ง 

3. การมีประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขนั 

ปัจจัย ท่ีสําคัญมากท่ีสุดของด้านจัดการกลยุทธ์และ

วิสัยทศัน์ 3 อนัดบั ไดแ้ก่ 

1. สภาพแวดลอ้มและการลงมือปฎิบติัท่ีจาํเป็นเพ่ือให้

บรรลุเป้าหมาย 

2. กลยทุธ์ทางการตลาด 

3. กลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจเพ่ือขจัดและเอาชนะคู่

ต่อสู้ 

ปัจจยัท่ีสําคญัมากท่ีสุดของดา้นการจดัการวตัถุดิบและการ

ใชเ้คร่ืองจกัร 3 อนัดบั ไดแ้ก่ 

1. องค์กรมี สินค้าห รือวัต ถุ ดิบทดแทนท่ี เ กิดจาก

เทคโนโลยีใหม่ 

2. การลงทุนกบัการใช้เคร่ืองจกัรเพ่ือการผลิตวตัถุดิบ

ใหม่ๆ 

3. ความสามารถของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 

ปัจจยัท่ีสาํคญัมากท่ีสุดของดา้นความสัมพนัธ์กบัลูกคา้  

3 อนัดบั ไดแ้ก่ 

1. การให้ความสําคญักับความต้องการของลูกค้าเป็น

หลกั 

2. การสร้างและรักษาความเช่ือมัน่ของลูกคา้ 

3. การทาํหนา้ท่ีเป็นผูแ้กปั้ญหาให้แก่ลูกคา้ 

 

9. สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์หา

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความกา้วร้าวในการแข่งขนัของผูรั้บเหมา

ขนาดเล็กและขนาดกลางท่ีก่อสร้างบ้านพักอาศัยใน

กรุงเทพมหานคร จากผลการศึกษาวิเคราะห์โมเดลสมการ

โครงสร้างสามารถสรุปได้ว่าปัจจัยหลักท่ีมีนํ้ าหนัก

ความสาํคญัมากท่ีสุดคือ “ดา้นการแข่งขนั” (35.33%) ปัจจยั

หลกัท่ีมีนํ้ าหนกัความสําคญัมากเป็นอนัดบัถดัไป คือ ดา้น

การจัดการกลยุทธ์และวิสัยทัศน์ (26.5%) และ ด้านการ

จดัการวตัถุดิบและการใช้เคร่ืองจกัร (19.56%) ตามลาํดบั
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ปัจจัยหลักท่ีมีนํ้ าหนักความสําคัญน้อยท่ีสุด คือ ด้าน

ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ (18.61%) จากการท่ีดา้นการแข่งขนั

มีความสําคญัมากท่ีสุดอาจเป็นเพราะในปัจจุบนัผูรั้บเหมา

ขนาดเล็กและขนาดกลางมีจํานวนมากจึงทาํให้เกิดการ

แข่งขนัท่ีสูงในการเอาชนะคู่แข่งผูรั้บเหมาแต่ละรายจึงตอ้ง

สร้างความแตกต่าง และเพ่ิมประสิทธิภาพของตนเองให้ดี

ย่ิงขึ้ นเม่ือเทียบกับคู่แข่งรายอ่ืน ส่วนปัจจัยท่ีมีนํ้ าหนัก

ความสําคัญมากท่ีสุดของด้านการแข่งขันคือ “การมี

กิจกรรมท่ีสามารถชนะคู่แข่ง(25.63%)” หมายถึง การท่ี

องค์กรมีกลยุทธ์และกิจกรรมท่ีดีในการบริการลูกคา้ท่ีจะ

ทาํให้เอาชนะคู่แข่งรายอ่ืนในตลาดได ้เช่น เม่ือลูกบา้นพบ

ปัญหาหลงัจากเขา้อยู่บริษทัจะดาํเนินการแกไ้ขภายใน 24 

ชม. เป็นตน้ “มีการตระหนกัรู้ถึงคู่แข่ง(22.81%)” หมายถึง 

องค์กรจาํเป็นต้องรู้ถึงความสามารถในการแข่งขนัหรือ

ความสามารถในดา้นต่าง ๆของคู่แข่งเป็นอย่างดี เพ่ือเป็น

ข้อมูลในการปรับปรุง วางแผนในการแข่งขัน หาก

ผูรั้บเหมาขนาดเล็กและขนาดกลางท่ีก่อสร้างบา้นพกัอาศยั

ในกรุงเทพมหานครละเลยปัจจยัต่างๆเหล่าน้ี อาจจะส่งผล 

ทาํให้องค์กรของท่านมีความก้าวร้าวในการแข่งขนัน้อย

กว่าองคก์รอ่ืนได ้

 

10. กติติกรรมประกาศ 
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42  วิศวสารลาดกระบงั ปีท่ี 38 ฉบบัท่ี 1  มีนาคม  2564 

 

 

 

 

 

 

 

Chi-square=152.652, df=127, p=0.060, CMIN/df=1.202, GFI=0.865, RMSEA=0.046 

รูปท่ี 1 การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสองจากโปรแกรม Amos ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความกา้วร้าวในการ

แข่งขนัของผูรั้บเหมาขนาดเลก็และขนาดกลางท่ีก่อสร้างบา้นพกัอาศยัในกรุงเทพมหานครบา้นพกัอาศยัในกรุงเทพมหานคร 
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