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บทคัดย่อ 
          ในยุคโลกาภิวฒัน์การก่อสร้างเป็นหน่ึงอุตสาหกรรมท่ีก่อให้เกิดผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม เพื่อลด
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น ผูรั้บเหมาจึงตอ้งพฒันาการก่อสร้างอยา่งย ัง่ยืนเพื่อความอยูร่อดทางเศรษฐกิจขององคก์ร และในปัจจบุนั
องคก์รจะอยูร่อดไดต้อ้งอาศยัการปรับตวัเพื่อตอบรับต่อการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์ในอนาคต ดงันั้นผูรั้บเหมาจึงจ าเป็น
จะตอ้งมองหาขอ้ไดเ้ปรียบเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการชนะการประกวดราคา แตจ่ากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ยงัไม่พบ
งานวิจยัท่ีแสดงให้เห็นถึงโครงสร้างปัจจยัท่ีใชป้ระเมินความยัง่ยืนของการก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมาท่ีส่งผลกระทบต่อ
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ดงันั้นงานวิจยัน้ีจึงมีจุดประสงคเ์พ่ือพฒันาโครงสร้างของปัจจยัดงักล่าว โดยใชก้ารวิจยัเชิง
ส ารวจดว้ยแบบสอบถามความคิดเห็นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการวางแผนเชิงกลยทุธ์ให้กบัผูรั้บเหมาเก่ียวกบัระดบัความส าคญั
ของปัจจยัท่ีใช้ประเมินความยัง่ยืนของการก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมาท่ีส่งผลกระทบต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
แลว้น าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวิเคราะห์ ดงัน้ี (1) ทดสอบโครงสร้างปัจจยั (2) หาระดบัความมีอิทธิพลของปัจจยัท่ีใชป้ระเมิน
ความยัง่ยืนของการก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมาท่ีมีผลกระทบต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ผลการวิเคราะห์พบว่า
โครงสร้างปัจจยัสามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 กลุ่มปัจจยัหลกัพร้อมน ้าหนกัความส าคญั ดงัน้ี “บุคลากรและการพฒันาการก่อสร้าง
และชุมชนโดยรอบ” (28.38%), “สุขภาพและความปลอดภยัในการก่อสร้าง” (24.32%), “คุณธรรมและจริยธรรม” (24.32%) 
และ “การจดัการการก่อสร้างและส่ิงแวดลอ้ม” (22.98%) ซ่ึงโครงสร้างปัจจยัน้ีส่งผลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัเรียง
ตามน ้ าหนักความส าคัญดังน้ี “ความสามารถทางการตลาด” (18.51%), “ประสิทธิภาพและความมั่นคงทางการเงิน” 
(17.87%), “ความสามารถในการจัดการโครงการ” (17.87%), “การจัดการเชิงกลยุทธ์” (17.24%), “เทคโนโลยีและ
นวตักรรม” (14.89%) และ “การเสนอราคา” (13.62%) โดยโครงสร้างของปัจจยัท่ีใชป้ระเมินความยัง่ยืนของการก่อสร้าง
อาคารของผูรั้บเหมาส่งผลกระทบต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัเท่ากบั 0.89 ผลการวิจยัน้ีสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการ
ประเมินความยัง่ยืนของการก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมาแลว้น าไปสู่ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององคก์รผูรั้บเหมา
ไดม้ากย่ิงขึ้น  
 
คําสําคัญ:  ปัจจยั   ความยัง่ยืน   การก่อสร้างอาคาร   ผูรั้บเหมา   ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
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Abstract 
In the globalization era, construction is one of the industries that has a negative impact on the 

environment and society. To reduce the impact, contractors should improve their construction toward 
sustainability and maintain economic viability. In addition, contractors have to adjust themselves according 
to the changes of future events. As such, the contractors have to look for the advantages to increase the 
chances to win the bidding. The literature review shows that few research works have explored the structure 
of factors for evaluating building sustainability of contractors affecting competitive advantage. Hence, the 
research was aimed to develop the structure of such factors. The research method was used survey research 
by using a questionnaire to take the opinions from people who have involved in strategic planning for 
contractors about the degree of importance of factors. The data were analyzed by (1) testing the structure of 
factors and (2) finding the level of influence of factors for evaluating the building sustainability of 
contractors on competitive advantage. The structure of factors can be divided into 4 groups with their weight 
of relative importance as follows: “personnel and the development of construction and surrounding 
community” (28.38%), “health and safety in construction” (24.32%), “moral and ethics” (24.32%), and 
“construction management and environment” (22.98%). These factors affect the competitive advantage in 
terms of “marketing capability” (18.51%), “efficiency and financial stability” (17.87%), “project 
management capability” (17.87%), “strategic management” (17.24%), “technology and innovation” 
(14.89%), and “bidding” (13.62%). The factors for evaluating the building sustainability of contractors 
affect competitive advantage with a value of 0.89. These results can be used as a guideline to evaluate the 
building sustainability of contractors leading to a higher level of competitive advantage. 

 
Keywords: factors, sustainability, building, contractor, competitive advantage 

 

1. บทนํา 
       เป็นท่ีตระหนักว่าวิกฤตการณ์ทางส่ิงแวดล้อมและ
สังคม นับวนัจะมีความรุนแรงมากขึ้น การก่อสร้างเป็น
หน่ึงในอุตสาหกรรมท่ีเป็นสาเหตุของวิกฤตการณ์น้ีใน
บางคร้ังระหว่างการก่อสร้างวิกฤตการณ์ดงักล่าวน้ีอาจจะ
น าไปสู่การยุติหรือระงับโครงการก่อสร้างได้ ท าให้เกิด
ความเสียหายทางด้านเศรษฐกิจแก่เจ้าของโครงการ 
ผูรั้บเหมาก่อสร้าง และผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียกบัโครงการ
เพ่ือลดผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากวิกฤตการณ์น้ี  

 
ผูรั้บเหมาก่อสร้างควรพฒันาการก่อสร้างให้มีความยัง่ยืน 
นอกจากน้ีในยุคโลกาภิวฒัน์ท่ีการแข่งขนัมีความรุนแรง
เพ่ิมมากขึ้น ผูรั้บเหมาจึงตอ้งสร้างความไดเ้ปรียบในการ
แข่งขันให้เหนือกว่าคู่แข่ง จากการทบทวนวรรณกรรม
พบว่ามีนกัวิจยัหลายท่านแนะน าปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
ยั่งยืนในอุตสาหกรรมก่อสร้างและปัจจัยท่ีบ่งช้ีความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน ตัวอย่างเช่น  Pham and Kim 
(2019) [1] ได้ท าการศึกษาผลของการปฏิบัติการท่ีย ัง่ยืน
และความเป็นผูน้ าของผูจ้ดัการ สมรรถนะดา้นความยัง่ยืน
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ของบริษทัรับเหมาก่อสร้าง โดยความยัง่ยืนคือการท่ีเราเป็น
มิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม สังคมและเศรษฐกิจ สามารถท าธุรกิจ
การก่อสร้างได้โดยไม่ท าลายส่ิงแวดล้อม และท าให้
คุณภาพสังคมและเศรษฐกิจดีขึ้น Whang and Kim (2015) 
[2] ไดท้  าการศึกษาความสมดุลท่ีย ัง่ยืนของการด าเนินการ
ในอุตสาหกรรมการก่อสร้างจากมุมมองของผูรั้บเหมาชาว
เกาหลี โดยการพัฒนาท่ีย ั่งยืนคือความกลมกลืนของ
สภาพแวดล้อมกับอุตสาหกรรมตามการประชุมสุดยอด
โลกแห่งสหประชาชาติเร่ืองการพัฒนาเศรษฐกิจ การ
พฒันาทางสังคมและการปกป้องส่ิงแวดลอ้มมีการพ่ึงพาซ่ึง
กนัและกนั ดงันั้นจึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีจะตอ้งรักษาสมดุล
ระหว่างด้านส่ิงแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม เพ่ือการ
พัฒนาท่ีย ั่ง ยืนอย่างกลมกลืน Cruz et al. (2019) [3] ได้
ร่วมกนัศึกษาการพฒันาอย่างย ัง่ยืนเพ่ือประยุกต์ใชก้บัการ
ก่อสร้างในประเทศโปรตุเกส โดยแบ่งความยัง่ยืนออกเป็น 
3 ดา้นคือ ความยัง่ยืนทางเศรษฐกิจคอืการเพ่ิมประสิทธิภาพ
และการเติบโตผ่านการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ความยัง่ยืนดา้นส่ิงแวดลอ้มคือการลดผลกระทบดา้นลบให้
น้อยท่ีสุด ความยัง่ยืนทางสังคมคือการตอบสนองความ
ต้อ งก า รของประชากรและ สั งคม ท่ี เ ก่ี ย วข้อ ง ใน
กระบวนการก่อสร้าง รับประกันความพึงพอใจโดยรวม
ของลูกคา้ Yilmaz and Bakis (2015) [4] ไดท้  าการศึกษาถึง
ความยัง่ยืนในภาคการก่อสร้าง ซ่ึงเป็นการประยุกต์ใช้
หลักการพัฒนาอย่างย ั่ง ยืนไปสู่วงจรชีวิตของอาคาร 
จุดมุ่งหมายเพื่อรักษาความกลมกลืนระหว่างธรรมชาติกบั
สภาพแวดลอ้มท่ีสร้างขึ้น Norkhum and Pongpeng (2011) 
[5] ได้ท าการศึกษาปัจจัยส าหรับประเมินจริยธรรมของ
ผู ้รับ เหมาช่วงและผู ้ข ายวัสดุ อุปกรณ์ ก่อสร้างตาม
โครงสร้างองค์กรจากมุมมองผูรั้บเหมาหลกั เพื่อช่วยใน
การคัดเลือกผู ้รับเหมาช่วงและผู ้ขายวัสดุก่อสร้างท่ีมี
จริยธรรมในการท างานเพื่อให้ไดง้านท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด แลว้เสร็จในระยะเวลาท่ีก าหนด โดยมี
ค่าใช้จ่ายท่ีเหมาะสม ซ่ึงลว้นเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะไม่ให้เกิด
ความล้มเหลวภายในองค์กรผู ้รับเหมา Pusamlee and 
Pongpeng (2008) [6] ไดท้  าการศึกษาการประเมินจริยธรรม
ของผูรั้บเหมาจากมุมมองของเจา้ของโครงการ เพื่อใช้ใน

การคดัเลือกผูรั้บเหมาท่ีมีจริยธรรมเขา้ไปร่วมท างานดว้ย
เพื่อให้การด าเนินงานในด้านการเงิน เวลา และคุณภาพ 
สามารถด าเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยปัจจยัมีดงัน้ี 
วิศวกรรมและการก่อสร้าง การจดัซ้ือจดัจา้ง การเงินและ
บญัชี บุคลากร ระบบคุณภาพ ผูจ้ดัการโครงการ เคร่ืองมือ
และเคร่ืองจักร และความปลอดภยัและส่ิงแวดล้อม Tan 
and Shen (2011) [7] ได้ท าการ ศึกษา วิ ธีการประเ มิน
คว ามสามารถท างก ารแข่ ง ขันของผู ้ รั บ เ หม า ใน
อุตสาหกรรมก่อสร้างของฮ่องกง ส าหรับการช่วยเหลือ
ผูรั้บเหมาให้สามารถด าเนินการวิเคราะห์ภายในองค์กร 
ช่วยลูกคา้ในการเลือกผูรั้บเหมาไดอ้ย่างเหมาะสม Samee 
and Pongpeng (2016) [8] ได้ศึกษาแบบจ าลองสมการ
โครงสร้างส าหรับการเลือกอุปกรณ์ก่อสร้างและข้อ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของผูรั้บเหมา โดยขอ้ไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนัประกอบดว้ยปัจจยั 4 กลุ่มได้แก่ ความมัน่คง
ทางการเงิน ความสามารถทางเทคนิค โอกาสในการเสนอ
ราคา และภาพลกัษณ์และช่ือเสียง Orozco et al. (2011) [9] 
ไดร่้วมกนัศึกษาความสามารถในการแข่งขนัโดยใชปั้จจยั
และดัชนีส าหรับบริษัทก่อสร้างในชิลี ได้แบ่งปัจจัย
ออกเป็นปัจจัยภายในได้แก่ ความเป็นผูน้ า การฝึกอบรม 
และนวัตกรรม และปัจจัยภายนอกได้แก่ กฎระเบียบ 
จ านวนคู่แข่ง อตัราดอกเบ้ีย และการลงทุนภาครัฐ และยงัมี
ดชันีในการช่วยวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนั เพื่อ
ช่วยในการก าหนดต าแหน่งทางการแข่งขันของบริษัท 
Nurisra et al. (2018) [10] ไดก้ล่าวว่าความสามารถในการ
แข่งขนัคือความสามารถของบริษทัในการแข่งขนักบัคู่แข่ง 
ดงันั้นบริษทัต่างๆจึงตอ้งมีกลยุทธ์ในการแข่งขนัและความ
ได้เปรียบในการแข่งขันโดยมุ่ง เน้นในกระบวนการ
เปล่ียนแปลงแบบไม่หยดุน่ิง 
      จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้นจะเห็นได้ว่ามี
งานวิจัยได้ท าการศึกษาเก่ียวกับกลุ่มปัจจัยท่ีใช้ประเมิน
ความยัง่ยืนของการก่อสร้างและกลุ่มปัจจัยท่ีบ่งช้ีความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั แต่ยงัไม่พบงานวิจยัใดท่ีวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มปัจจัยทั้ งสองกลุ่มน้ี ดังนั้ น
งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือพฒันาโครงสร้างปัจจยัท่ีใช้
ในการประเมินความยัง่ยืนของการก่อสร้างอาคารของ



Ladkrabang Engineering Journal, Vol. 37 No.4  December  2020  29 
 

 

ผูรั้บเหมาท่ีมีอิทธิพลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดย
จะด าเนินการหา (1) น ้าหนกัความส าคญัของปัจจยัท่ีใชใ้น
การประเมินความยั่ง ยืนของการก่อสร้างอาคารของ
ผูรั้บเหมา (2) น ้าหนกัความส าคญัของปัจจยัความไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขนั และ(3) ระดบัความมีอิทธิพลของปัจจยัท่ีใช้
ในการประเมินความยัง่ยืนของการก่อสร้างอาคารของ
ผูรั้บเหมาท่ีส่งผลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
  

2. ระเบียบวิธีการวิจัย  
        การด าเนินการวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยใช้
แบบสอบถามเพื่อหาระดบัความส าคญัของแต่ละปัจจยั (1: 
ระดบัความส าคญัของปัจจยัอยู่ในระดบัต ่ามาก หรือไม่มี
ความส าคัญเลย 5 : ระดับความส าคัญของปัจจัยอยู่ใน
ระดับสูงมาก) โดยท าการสอบถามความคิดเห็นกับผูท่ี้
เ ก่ียวข้องหรือปฏิบัติหน้าท่ีบริหารโครงการก่อสร้าง 
รวมทั้งการบริหารดา้นกลยทุธ์ของบริษทัผูรั้บเหมาก่อสร้าง
ในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซ่ึงมีล าดับ
ขั้นตอนการพฒันาปัจจยัและแบบสอบถามดงัต่อไปน้ี 
• ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น [1-10] 
• วางกรอบแนวคิดหลกั เก่ียวกบัอิทธิพลของปัจจยัท่ีใช้

ในการประเมินความยัง่ยืนของการก่อสร้างอาคาร
ของผู ้รับเหมาท่ีส่งผลต่อความได้เปรียบในการ
แข่งขนั  

• สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด โดยอาศัย
พ้ืนฐานจากวรรณกรรมทั้งปัจจยัท่ีใชใ้นการประเมิน
ความยัง่ยืนของการก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมาและ
ปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

• ทดสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของ
แบบสอบถามโดยท าการทดสอบกับผูเ้ช่ียวชาญท่ีมี
ประสบการณ์ดา้นการก่อสร้างและการจดัการองคก์ร
ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี 

• ทดสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) 
โดยการวิเคราะห์ค่าสหสัมพนัธ์ของ Spearman (The 
Spearman’s Rank Correlation Coefficient) ของทุก
ปัจจยัท่ีใชใ้นการประเมินความยัง่ยืนของการก่อสร้าง

อาคารของผูรั้บเหมาและปัจจยัความไดเ้ปรียบในการ
แข่งขนั [11] 

• ทดสอบความเช่ือถือได้ของสเกล (Reliability) โดย
ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ 
Crobach’s Alpha ซ่ึงปัจจยัท่ีใช้ในการประเมินความ
ยัง่ยืนของการก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมา เท่ากบั 
0.922 และปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั เท่ากบั 
0.902 ซ่ึงทั้ งสองส่วนมีค่ามากกว่า 0.70 แสดงว่า
ปัจจยัท่ีสร้างขึ้นมีความน่าเช่ือถือไดข้องสเกล [12] 

• การรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามท าการส ารวจ
โดยใชแ้บบสอบถามกบักลุ่มตวัอย่างจ านวน 130 ชุด 
ไดรั้บการตอบกลบั 94 ชุด คิดเป็น 72.30% ซ่ึงถือว่าดี
มาก [13] โดยกลุ่มตัวอย่างด ารงต าแหน่ง บริหาร
โครงการก่อสร้าง 24 คน  (25.53%) ควบคุมงาน
ก่อสร้าง 43 คน (45.75%) เก่ียวกับกลยุทธ์องค์กร 3
คน  ( 3 . 1 9%)  อื่ นๆ  2 4  คน  ( 2 5 . 5 3%)  และ มี
ประสบการณ์ท างานโดยเฉล่ีย 6 ปี 

• การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีส ารวจได้จากกลุ่มตัวอย่างมี
ดงัน้ี 

(1) ทดสอบโครงสร้างปัจจัยโดยการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor 
Analysis, CFA) ดว้ยการวิเคราะห์กลุ่มปัจจยั
ท่ีใช้ในการประเมินความยั่ง ยืนของการ
ก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมาและปัจจยัท่ีบ่งช้ี
ความได้เปรียบในการแข่งขนัทีละกลุ่มตาม
กรอบแนวความคิด หลังจากนั้ นวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหน่ึงและอนัดบั

สอง (1st and 2nd Order CFA) โดยโปรแกรม 
Amos 

(2) หาระดบัความมีอิทธิพลของโครงสร้างปัจจยั
ท่ีใช้ในการประเมินความยั่ง ยืนของการ
ก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมาท่ีส่งผลกระทบ
ต่อความได้เปรียบในการแข่งขันโดยการ
วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural 
Equations Modeling, SEM) ด้วยโปรแกรม
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Amos และหาน ้ าหนักความส าคัญจากค่า
น ้าหนกัถดถอย (Regression Weight)  

 
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
3.1 การทดสอบโครงสร้างปัจจยั 
       การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั ซ่ึงวิเคราะห์ดว้ย
โปรแกรม Amos เพื่ อตรวจสอบความถูกต้องของ
องค์ประกอบเชิงส ารวจตามกรอบแนวความคิดของการ
วิจยัท่ีวางไวว่้าโครงสร้างปัจจยัมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงสังเกต คือ [14] (1) ค่าระดับความน่าจะเป็นของไคส
แควร์, p > 0.05 (2) ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้ง, GFI ย่ิงเขา้
ใกล้ 1 ย่ิงดี [15] (3) ค่าไคสแควร์สัมพทัธ์, CMIN/DF < 3 
และ (4) ค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของการประมาณ
ค่าความคลาดเคล่ือน, RMSEA < 0.08 ผลการวิเคราะห์มี
รายละเอียดดงัน้ี 
    3.1.1 ปัจจยัท่ีใชใ้นการประเมินความยัง่ยืนของการ  
             ก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมา 
• การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหน่ึง

เพื่อยืนยนัความสัมพนัธ์ระหว่างกลุ่มปัจจัย ผล
การวิเคราะห์ของโครงสร้างของปัจจยัใชใ้นการ
ประเมินความยัง่ยืนของการก่อสร้างอาคารของ
ผูรั้บเหมา ซ่ึงพบว่าค่า p = 0.071 ซ่ึงมากกว่า 0.05, 
CMIN/DF = 1.177 ซ่ึงน้อยกว่า 3 , GFI = 0.854 
ซ่ึงมีค่าเข้าใกล้ 1, RMSEA = 0.044 ซ่ึงน้อยกว่า 
0 .08  ซ่ึ งผ่ าน เกณฑ์ทั้ งหมดหมายความว่า
โครงส ร้ า งของกลุ่ ม ปั จจัย ท่ี ได้พัฒนาขึ้ น
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต แสดงว่าปัจจัย
เหล่าน้ีสามารถบ่งช้ีการประเมินความยัง่ยืนของ
การก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมา 

• การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสอง
เพื่อยืนยนัโครงสร้างปัจจยัผลการวิเคราะห์ของ
โครงสร้างปัจจยัท่ีใช้ในการประเมินความยัง่ยืน
ของการก่อสร้างอาคารของผู ้รับเหมาผลการ
วิเคราะห์แสดงดงัรูปท่ี 1 ซ่ึงพบว่าค่า p = 0.209 
ซ่ึงมากกว่า 0.05, CMIN/DF = 1.093 ซ่ึงน้อยกว่า 
3, GFI = 0.866 ซ่ึงเขา้ใกล ้1, RMSEA = 0.032 ซ่ึง

น้อยกว่า 0.08 ซ่ึงผ่านเกณฑ์ทั้งหมดหมายความ
ว่าโครงสร้างของกลุ่มปัจจัย ท่ีได้พัฒนาขึ้ น
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงสังเกต แสดงว่าปัจจัย
เหล่าน้ีสามารถบ่งช้ีการประเมินความยัง่ยืนของ   
การก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมา 

     3.1.2 ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
• การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหน่ึง

เพื่อยืนยนัโครงสร้างปัจจยัผลการวิเคราะห์ของ
โครงสร้างปัจจัยท่ีบ่งช้ีความได้เปรียบในการ
แข่งขนั ผลการวิเคราะห์แสดงดงัรูปที่ 2 ซ่ึงพบว่า
ค่า p = 0.103 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.05, CMIN/DF = 
1.620 ซ่ึงน้อยกว่า 3, GFI = 0.948 ซ่ึงเขา้ใกล ้1, 
RMSEA = 0.082 ซ่ึงน้อยกว่า 0.08 ซ่ึงผ่านเกณฑ์
ทั้งหมดหมายความว่าโครงสร้างของกลุ่มปัจจยัท่ี
ไดพ้ฒันาขึ้นสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงสังเกต แสดง
ว่าปัจจัยเหล่าน้ีสามารถบ่งช้ีความได้เปรียบใน
การแข่งขนั 

3.2 หาระดบัความมีอิทธิพล 
       การหาระดับความมีอิทธิพลของปัจจัย ท่ีใช้ในการ
ประเมินความยัง่ยืนของการก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมาท่ี
ส่งผลกระทบต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน โดย
วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างดว้ยโปรแกรม Amos ดงั
แสดงในรูปท่ี 3 จากการวิเคราะห์พบว่าค่า p = 0.059 ซ่ึง
มากกว่า 0.05 , CMIN/DF = 1.139 ซ่ึงน้อยกว่า 3 , GFI = 
0.822 ซ่ึงเขา้ใกล ้1, RMSEA = 0.039 ซ่ึงน้อยกว่า 0.08 ซ่ึง
ผ่านเกณฑ์ทั้ งหมดหมายความว่าแบบจ าลองสมการ
โครงสร้างของปัจจยัน้ีสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงสังเกตและ
พบว่าปัจจัยท่ีใช้ในการประเมินความยั่ง ยืนของการ
ก่อสร้างอาคารของผู ้รับเหมาท่ีส่งผลกระทบต่อความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั เท่ากบั 0.89 ซ่ึงค่อนขา้งสูง 
      จากการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้างขา้งตน้
สามารถหาน ้าหนกัความส าคญัของปัจจยัดงัตารางท่ี 1 และ 
2 โดยการหาน ้ าหนกัความส าคญัของกลุ่มปัจจยัและปัจจยั
ใชส้มการท่ี (1) และ (2) 
 

น ้าหนกัความส าคญัของกลุ่มปัจจยั =
ค่าน ้าหนกัถดถอยของกลุ่มปัจจยั

ผลรวมน ้าหนกัถดถอยของทุกกลุ่มปัจจยั
    (1) 
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น ้าหนกัความส าคญัของปัจจยั =
ค่าน ้าหนกัถดถอยของปัจจยันั้น

ผลรวมของน ้าหนกัถดถอยของทุกปัจจยั
          (2) 

 
ตารางที่ 1 น ้ าหนักความส าคญัของปัจจยัจากผลการวิเคราะห์โมเดล
สมการโครงสร้างส าหรับปัจจยัท่ีใชใ้นการประเมินความยัง่ยืนของ
การก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมา 
 

ปัจจยัท่ีใชใ้นการประเมินความยัง่ยืน
ของการก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมา 

น ้าหนกั 
ถดถอย 

น ้าหนกั
ความส าคญั 

(%) 
บุคลากรและการพัฒนาการก่อสร้างและ
ชุมชนโดยรอบ 

0.84 28.38 

ความสามารถของบุคลากร 0.75 20.27 
การจดัการแรงงาน 0.76 20.54 
การพฒันาความรู้และทกัษะของ
บุคลากร 

0.84 22.70 

การพฒันาสภาพแวดลอ้มในระหว่าง 
การก่อสร้างท่ีดีต่อชุมชน 

0.74 20.00 

ส่งเสริมภาพลกัษณ์และช่ือเสียง
โครงการต่อเจา้ของและชุมชนโดยรอบ 

0.61 16.49 

สุขภาพและความปลอดภัยในการ
ก่อสร้าง 

0.72 24.32 

การวางเเผนความปลอดภยั 0.83 21.96 
ความปลอดภยัในขณะก่อสร้าง 0.84 22.22 
อาชีวอนามยั 0.70 18.52 
การมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของบุคลากร 0.67 17.72 
การมีระบบพิทกัษง์านก่อสร้าง 0.74 19.58 
คุณธรรมและจริยธรรม 0.72 24.32 
การไม่ขอเบิกเงินเพิ่มจากเจา้ของทั้งๆท่ี
ไม่มีปริมาณงานเพิม่ 

0.84 22.64 

การไม่จ่ายเงินให้กบับุคคลใดบุคคลหน่ึง
เพื่อผลประโยชน์ 

0.83 22.37 

การด าเนินการตามขั้นตอนท่ีก าหนด 0.76 20.49 
การไม่ขอขยายระยะเวลาในการก่อสร้าง
โดยไม่มีเหตุอนัควร 

0.63 16.98 

การใชว้สัดุที่มีคุณภาพและตรงตาม
รายการก่อสร้าง 

0.65 17.52 

การจัดการการก่อสร้างและส่ิงแวดล้อม 0.68 22.98 
การจดัการคุณภาพ 0.81 23.83 
การจดัการดา้นการส่ือสาร 0.63 18.53 
การจดัการดา้นความส่ียง 0.64 18.82 
การจดัการทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม 0.64 18.82 
การจดัการค่าใชจ้่าย 0.68 20.00 

 
 

ตารางที่ 2 น้ำหนักความสำคัญของปัจจัยจากผลการวิเคราะห์โมเดล
สมการโครงสร้างสำหรับความได้เปรียบในการแข่งขัน 

 

ปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั น ้าหนกั 
ถดถอย 

น ้าหนกั 
ความส าคญั 

(%) 
ความสามารถทางการตลาด 0.87 18.51 
ประสิทธิภาพและความมัน่คงทางการเงิน 0.84 17.87 
ความสามารถในการจดัการโครงการ 0.84 17.87 
การจดัการเชิงกลยทุธ์ 0.81 17.24 
เทคโนโลยีและนวตักรรม 0.70 14.89 
การเสนอราคา 0.64 13.62 

 
4.บทสรุป 
      งานวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาปัจจยัท่ีใช้ในการ
ประเมินความยัง่ยืนของการก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมาท่ี
ส่งผลกระทบต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั พบว่า    
       น ้ าหนักความส าคัญของโครงสร้างปัจจัยใช้ในการ
ประเมินความยัง่ยืนของการก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมาท่ี
แสดงดังรูปท่ี 3 มีดัง น้ี  “บุคลากรและการพัฒนาการ
ก่อสร้างและชุมชนโดยรอบ” ได้ค่าน ้ าหนักถดถอย 0.84 
(28.38%) “สุขภาพและความปลอดภยัในการก่อสร้าง” ได้
ค่าน ้าหนกัถดถอย 0.72 (24.32%) “คุณธรรมและจริยธรรม” 
ได้ค่าน ้ าหนักถดถอย 0.72 (24.32%) “การจัดการการ
ก่อสร้างและส่ิงแวดล้อม” ได้ค่าน ้ าหนักถดถอย 0.68 
(22.98%) จากผลการวิเคราะห์ข้างต้นพบว่าความส าคญั
ของปัจจยัใช้ในการประเมินความยัง่ยืนของการก่อสร้าง
อาคารของผูรั้บเหมา อันดับหน่ึงคือ “บุคลากรและการ
พัฒนาการก่อสร้างและชุมชนโดยรอบ” ทั้ ง น้ีอาจ
เน่ืองมาจากบุคลากรเป็นก าลงัส าคญัในการขบัเคล่ือนงาน
ให้สามารถด าเนินไปได้ โดยผูรั้บเหมาจะตอ้งมีการพฒันา
ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากรให้มีการ
พฒันากา้วหน้าอยู่เสมอ นอกจากน้ีจะตอ้งมีการพฒันาการ
ก่อสร้างและชุมชนโดยรอบ เพื่ อ เ ป็นการส่ง เส ริม
ภาพลักษ ณ์และ ช่ื อ เ สี ย งของโคร งก าร  ป รับป รุ ง
สภาพแวดลอ้มในระหว่างการก่อสร้างให้ดีย่ิงขึ้น เพ่ือให้
การก่อสร้างสามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืน อนัดบัที่สอง
คือ “สุขภาพและความปลอดภัยในการก่อสร้าง”  และ 
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“คุณธรรมและจริยธรรม” ซ่ึงมีน ้ าหนกัความส าคญัเท่ากนั 
โดยในด้านสุขภาพและความปลอดภยัในการก่อสร้างมี
ความส าคญัเน่ืองจากเม่ือบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สุขภาพ
กายท่ีดี สุขภาพจิตท่ีดีก็จะตามมา สามารถท างานออกมาได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ และถา้มีการวางแผนความปลอดภยัท่ี
ดีก็จะสามารถลดความเส่ียงในการเกิดอุบติัเหตุท่ีไม่คาดคิด
ได้มากขึ้น และในด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นส่ิงท่ี
ผูรั้บเหมาจะตอ้งตระหนักไม่ฉ้อโกงเอารัดเอาเปรียบผูอ้ื่น 
ใช้วสัดุท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานตรงตามรายการก่อสร้าง 
อาศัยจรรยาบรรณเป็นฐานในอาชีพ  กลุ่มปัจจัย ท่ี มี
ความส าคัญน้อยท่ีสุดคือ “การจัดการการก่อสร้างและ
ส่ิงแวดล้อม”  เหตุผลอาจเน่ืองมาจากเพียงแค่ผูรั้บเหมา
สามารถจดัการและควบคุมการก่อสร้างอนัไดแ้ก่ คุณภาพ 
การส่ือสาร ความเส่ียง ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม และ
ค่าใช้จ่าย ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานก็เพียงพอท่ีจะสามารถ
ด าเนินโครงการต่อไปได ้ 
       ส่วนปัจจัยความได้เปรียบในการแข่งขัน มีน ้ าหนัก
ความส าคัญดังน้ี “ความสามารถทางการตลาด” ได้ค่า
น ้ าหนักถดถอย 0.87 (18.51%) “ประสิทธิภาพและความ
มั่นคงทางการเงิน” ได้ค่าน ้ าหนักถดถอย 0.84 (17.87%) 
“ความสามารถในการจัดการโครงการ” ได้ค่าน ้ าหนัก
ถดถอย 0.84 (17.87%) “การจัดการเชิงกลยุทธ์” ได้ค่า
น ้ าหนักถดถอย  0 .81  (17 .24%)  “เทคโนโลยีและ
นวตักรรม” ได้ค่าน ้ าหนักถดถอย 0.70  (14.89%)  “การ
เสนอราคา” ไดค้่าน ้ าหนักถดถอย 0.64  (13.62%)  จากผล
การวิเคราะห์ข้างต้นพบว่า ความส าคัญของปัจจัยความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัอนัดบัหน่ึงคือ “ความสามารถทาง
การตลาด” ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะผูรั้บเหมาจ าเป็นจะต้อง
เรียนรู้และปรับตวัให้เขา้กบัตลาดเพื่อความอยูร่อด สามารถ
คาดการณ์การเปล่ียนแปลงทางการตลาดไดเ้พื่อสร้างความ
ไดเ้ปรียบและสามารถเติบโตในตลาดอุตสาหกรรมไดอ้ยา่ง
มั่นคง อันดับท่ีสองคือ “ประสิทธิภาพและความมั่นคง
ทางการเงิน”  และ “ความสามารถในการจดัการโครงการ” 
ซ่ึงมีน ้ าหนักความส าคัญเท่ากัน โดยประสิทธิภาพและ
ความมั่นคงทางการเงินมีความส าคญัเน่ืองจากผูรั้บเหมา
จะตอ้งทราบถึงฐานะและความสามารถในการจ่ายเงินของ

องคก์ร มีเสถียรภาพทางการเงินท่ีดีจะท าให้องคก์รมีความ
ได้เปรียบในการปรับตัวทางการเงินดีกว่าคู่แข่งเม่ือเกิด
วิกฤตทางเศรษฐกิจ และในด้านความสามารถในการ
จดัการโครงการ ผูรั้บเหมาจ าเป็นตอ้งมีการติดตาม ควบคุม 
ตรวจสอบการท างานภายในไซต์งาน เพื่อให้ด าเนินการ
ตามสัญญาอย่างถูกตอ้งเพื่อให้เหนือกว่าคู่แข่งขนั อนัดบัที่
ส่ีคือ “การจดัการเชิงกลยุทธ์”  เน่ืองจากผูรั้บเหมาจ าเป็น
จะตอ้งมีการก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารงานอาจมีการใช้
ผู ้เ ช่ียวชาญในการวิเคราะห์สภาพองค์กรภายในและ
ภายนอก มีการสร้างภาพลักษณ์และช่ือเสียงท่ีดีเพื่อให้
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า  อันดับ ท่ีห้าคือ 
“เทคโนโลยีและนวตักรรม” หากผูรั้บเหมามีความสามารถ
ทางเทคนิค ทราบถึงจุดยืนทางเทคโนโลยีขององค์กรตน 
สามารถคน้ควา้วิจยัเพ่ือพฒันากระบวนการก่อสร้างจะท า
ให้ประสิทธิภาพการผลิตสูงมากย่ิงขึ้น อนัดบัหกคือ “การ
เสนอราคา” มีล าดับความส าคัญน้อยท่ีสุดอาจเน่ืองจาก 
ผูรั้บเหมามุ่งเน้นปัจจยัดา้นอ่ืนทั้งห้าดา้นโดดเด่นกว่า แต่
กระนั้ นปัจจัยน้ียงัมีความส าคัญเพ่ือช่วยให้ผูรั้บเหมามี
โอกาสในการเสนอราคาท่ีมากกว่าคู่แข่งและยงัช่วยให้เกิด
ความคล่องตัว และเข้าใจหลักการของการข้อเสนอยื่น
ประมูลท่ีดีกว่าคู่แข่ง 
      นอกจากน้ีผลการหาระดบัความมีอิทธิพลของปัจจยัท่ี
ใช้ในการประเมินความยัง่ยืนของการก่อสร้างอาคารของ
ผูรั้บเหมาท่ีส่งผลกระทบต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั
โดยวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง เท่ากบั 0.89 ซ่ึงเป็น
ค่าท่ีสูง แสดงว่าโครงสร้างปัจจยัท่ีใชใ้นการประเมินความ
ยัง่ยืนของการก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมามีอิทธิพลต่อ
ความได้เปรียบในการแข่งขนัในระดับท่ีสูง ผลท่ีได้จาก
งานวิจยัน้ีสามารถใช้เป็นแนวทางให้กบัผูรั้บเหมาในการ
ปรับปรุงการก่อสร้างขององคก์รเพ่ือเพ่ิมความไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนัแลว้น าไปสู่โอกาสการชนะการประกวดราคา
ไดเ้พ่ิมขึ้น 
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Chi-square=159.584, df=146, p=0.209,CMIN/df=1.093, GFI=0.866, RMSEA=0.032 
รูปท่ี 1 การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสองจากโปรแกรม Amos ของปัจจยัท่ีใชใ้นการประเมินความยัง่ยืนของการก่อสร้างอาคารของผูรั้บเหมา 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

Chi-square=14.580, df=9, p=0.103, CMIN/df=1.620, GFI=0.948, RMSEA=0.082 
รูปท่ี 2 การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหน่ึงจากโปรแกรม Amos ของปัจจยัท่ีบ่งช้ีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

ปัจจยัท่ีใช้ประเมิน

ความยัง่ยืนในการ

ก่อสร้างอาคาร

ของผูรั้บเหมา 

ดา้นการจดัการการ

ก่อสร้างและ

ส่ิงแวดลอ้ม 

ดา้นบุคลากรและการ

พฒันาการก่อสร้าง

และชุมชนโดยรอบ 

ดา้นสุขภาพและ

ความปลอดภยัในการ

ก่อสร้าง 

ดา้นคุณธรรมและ

จริยธรรม 

การจดัการดา้นคุณภาพ 

การจดัการดา้นการส่ือสาร 

การจดัการดา้นความเส่ียง 

การจดัการทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม 

การจดัการค่าใชจ่้าย 

การวางเเผนความปลอดภยั 

ความปลอดภยัในขณะก่อสร้าง 

อาชีวอนามยั 

การมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของบุคลากร 

การมีระบบพิทกัษง์านก่อสร้าง 

ความสามารถของบุคลากร 

การจดัการแรงงาน 

การพฒันาความรู้และทกัษะของบุคลากร 

การพฒันาสภาพแวดลอ้มในระหว่างการก่อสร้างท่ีดีต่อชุมชน 

ส่งเสริมภาพลกัษณ์และช่ือเสียงโครงการต่อเจา้ของและชุมชนโดยรอบ 

การไม่ขอเบิกเงินเพิ่มจากเจา้ของทั้งๆท่ีไม่มีปริมาณงานเพิ่ม 

การไม่จ่ายเงินให้กบับุคคลใดบุคคลหน่ึงเพื่อผลประโยชน์ 

การด าเนินการตามขั้นตอนท่ีก าหนด 

การไม่ขอขยายระยะเวลาในการก่อสร้างโดยไม่มีเหตุอนัควร 

การใชว้สัดุท่ีมีคุณภาพและตรงตามรายการก่อสร้าง 

0.78 

0.60 

0.66 

0.66 

0.68 

0.72 

0.77 

0.66 

0.72 

0.60 

0.68 

0.77 

0.62 

0.63 

0.78 

0.83 

0.84 

0.73 

0.64 

0.62 

ปัจจัยที่สร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขนั 

ดา้นการจดัการเชิงกลยทุธ ์

ดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม 

ดา้นประสิทธิภาพและความมั่นคงทางการเงิน 

ดา้นความสามารถทางการตลาด 

ดา้นความสามารถในการจดัการโครงการ 

ด้านการเสนอราคา 

0.80 

0.71 

0.85 

0.88 

0.84 

0.64 

0.79 

0.86 

0.99 

0.61 
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