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บทคัดย่อ 

งานวจิยัน้ีจึงไดน้ าเสนอการวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตช้ินส่วนผลิตภณัฑข์าเทียม ซ่ึงลกัษณะของผลิตภณัฑข์าเทียม 
จะประกอบไปดว้ยช้ินส่วนจ านวนทั้งหมด 12 ชนิด และช้ินส่วนแต่ละชนิดจะมีกระบวนการผลิตท่ีแตกต่างกนั ท าให้การ
ค านวณตน้ทุนการผลิตของช้ินส่วนแต่ละชนิดดว้ยการค านวรตน้ทุนดว้ยระบบเดิมไม่มีความชดัเจน ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการ
ไม่สามารถหาวิธีการลดตน้ทุนการผลิตลงได ้ดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดน้ าระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมมาท าการวิเคราะห์ตน้ทุนการ
ผลิตเพ่ือใหท้ราบถึงสาเหตุและปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดตน้ทุนการผลิตของช้ินส่วนแต่ละชนิด เพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจใน
การปรับปรุงกระบวนการผลิตใหมี้ตน้ทุนการผลิตท่ีลดลง จากผลการศึกษาพบวา่ตน้ทุนการผลิตของช้ินส่วนขาเทียมชนิดท่ี
1 และ2 มีตน้ทุนการผลิตมากกวา่ช้ินส่วนชนิดอ่ืนอยา่งชดัเจน และเม่ือท าการยอ้นกลบัไปหาสาเหตุของการเกิดตน้ทุนพบวา่ 
มีสาเหตุมาจากกิจกรรมการกลึงช้ินงานเป็นเวลานาน ดงันั้นถา้หากมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตของช้ินส่วนชนิดท่ี1และ
2 ใหมี้การใชช้ัว่โมงการกลึงช้ินงานนอ้ยลงจะสามารถช่วยลดตน้ทุนการผลิตลงได ้
 
ค าส าคญั : ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
 

Abstract 
 This research present the production cost analysis of part of prostheses. In this study, the 
prostheses can be divided into 12 different parts. Each part has different production process so the 
calculating production cost by traditional system is unclear. This result make the entrepreneur can’t find 
cost reduction solutions. Thus the researcher decides to use Activity-Based Cost System (ABC) analyzing 
production cost to determine the factors that contribute to the cost of production of each part. To use the 
information to make decisions to improve manufacturing process for reducing production cost. The study 
found that the first and the second part of prostheses has the production cost more than other parts. When 
the researcher return to find the cause of cost, found that it is because of the long-time turning activity. So 
if the production process of the first and the second part of prostheses is improved, the production cost 
will be reduced.    
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1. บทน า 
ปัจจุบนัมีผูพ้ิการทางขาจ านวนมากในประเทศไทย ท่ี

ยงัไม่สามารถไดรั้บการรักษาอยา่งทัว่ถึง เน่ืองจากค่าใชจ่้าย
ในการรักษาผูพ้ิการทางขาจะมีราคาสูง โดยสาเหตุหลกัมา
จากอุปกรณ์การแพทยห์รือขาเทียมท่ีมีประสิทธิภาพนั้นจะ
มีราคาแพง ในปัจจุบันประเทศไทยได้มีการใช้งาน
ผลิตภณัฑข์าเทียม จ านวน 2 ประเภท ไดแ้ก่ ขาเทียมชนิด
จุดหมุนเดียว และขาเทียมชนิดหลายจุดหมุน โดยขาเทียม
ชนิดจุดหมุนเดียว มีขอ้ดีคือ ราคาถูกและผลิตไดง่้าย แต่มี
ขอ้เสียคือ เม่ือผูพ้ิการมีการใชง้านเป็นเวลานานอาจท าให้
เกิดความเจ็บปวดและมีการเคล่ือนไหวท่ีไม่เป็นธรรมชาติ 
ส่วนขาเทียมชนิดหลายจุดหมุน มีขอ้ดีคือ เม่ือผูพ้ิการใช้
งานเป็นเวลานานจะไม่เกิดความเจ็บปวดและมีลกัษณะการ
เคล่ือนไหวท่ีเป็นธรรมชาติ แต่มีข้อเสียคือ มีราคาสูง 
ดงันั้นผูป้ระกอบการจึงมีความตอ้งการท่ีจะลดตน้ทุนการ
ผลิตเพื่อให้ผูพ้ิการสามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์ได้ โดยใน
งานวิจัยน้ีจึงเลือกใช้เคร่ืองมือ ตน้ทุนฐานกิจกรรมเขา้มา
วิเคราะห์ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการผลิตแต่ละช้ินส่วน เพ่ือให้
ผูป้ระกอบการใช้เป็นขอ้มูลในการปรับปรุงวิธีการผลิต
ส่วนใด หรือท าการจา้งช่วงการผลิตส่วนใด 
2. ทฤษฎแีละงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมถูกพัฒนา ข้ึนมา 
เพื่อท่ีจะน ามาค านวณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ให้ มีความ
แม่นย  ามากยิ่งข้ึน เม่ือเปรียบเทียบกับการคิดตน้ทุนด้วย
ระบบเดิม[1] โดยระบบต้นทุนฐานกิจกรรม จะเป็น
เคร่ืองมือในการปันส่วนตน้ทุนค่าใชจ่้ายโสหุ้ยการผลิตให้
เขา้สู่ผลิตภณัฑ์ ซ่ึงขั้นตอนของการคิดตน้ทุนด้วยระบบ
ตน้ทุนฐานกิจกรรมประกอบไปดว้ย [2],[3] 

1.การวเิคราะห์และระบุกิจกรรม 
เป็นขั้นตอนการพิจารณาและระบุถึงกิจกรรมการผลิต 

2.การค านวณหาตน้ทุนกิจกรรม 
เป็นขั้นตอนการปันส่วนตน้ทุนจากทรัพยากรท่ีใชใ้นการ
ผลิต เพื่อผลักดันต้นทุนเข้าสู่กิจกรรมการผลิตแต่ละ
กิ จ ก ร รม  โ ด ยผ่ า น เ กณฑ์ก า ร ปัน ส่ วนต้น ทุ น ท่ี มี
ความสมัพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมการผลิตและทรัพยากรท่ีใช้

ในการผลิต (Resource Driver) เพื่อท่ีจะสามารถค านวณ
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนของแต่ละกิจกรรมได ้

3.การปันส่วนตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่ผลิตภณัฑ ์ 
เป็นขั้นตอนการน าตน้ทุนกิจกรรมมาท าการปันส่วนตน้ทุน
เข้าสู่ผลิตภัณฑ์ โดยผ่านเกณฑ์การปันส่วนต้นทุนท่ีมี
ความสัมพนัธ์ระหว่างกิจกรรมการผลิตและผลิตภัณฑ ์
(Activity Driver) โดยความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมและ
ผลิตภณัฑจ์ะสามารถแบ่งไดอ้อกเป็น 4 ระดบั [4],[5]ไดแ้ก่  

1. Unit-level Activity หมายถึง กิจกรรมท่ีเกิดข้ึน
ในแต่ละหน่วยผลิต โดยมีจ านวนคร้ังท่ีท าแปรผนัตรงกบั
ปริมาณการผลิต เช่น จ านวนช้ินส่วนท่ีผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพ จ านวนชัว่โมงเคร่ืองท่ีใชใ้นการผลิต เป็นตน้ 

2. Batch-level Activity หมายถึง กิจกรรมท่ี
เกิดข้ึนในการผลิตแต่ละ Batch โดยมีจ านวนคร้ังท่ีท าแปร
ผันตรงกับจ านวน Batch เช่น จ านวนคร้ังการขนย้าย 
จ านวนคร้ังการสัง่ซ้ือ เป็นตน้ 

3. Product-level Activity หมายถึง กิจกรรม
โดยรวมท่ีท าเพื่อให้สามารถการผลิตผลิตภัณฑ์ด าเนิน
ต่อไปได ้เช่น การควบคุมงาน การซ่อมบ ารุง เป็นตน้ 

4. Facility-Sustaining Activity หมายถึง กิจกรรม
ท่ีสนับสนุนการด าเนินการทัว่ไปให้เป็นไปตามปกติ เช่น 
การใหแ้สงสวา่ง การรักษาความปลอดภยั  
สามารถแสดงขั้นตอนการปันส่วนตน้ทุนของระบบตน้ทุน
ฐานกิจกรรมไดด้งัรูปท่ี 1 [6] 

รูปที ่1 การปันส่วนตน้ทุนของระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 
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3.ขั้นตอนการด าเนินการวจัิย 
3.1 ศึกษากระบวนการผลติของชิ้นส่วนขาเทยีมแต่ละชนิด 

ท าการศึกษากิจกรรมการผลิตของช้ินส่วนขา

เทียมทั้ง 12 ชนิด จากฝ่ายการผลิตของโรงงานผลิตขาเทียม 

โดยสามารถจ าแนกกิจกรรมออกไดเ้ป็น 2 กลุ่มกิจกรรม 

ไดแ้ก่ กลุ่มกิจกรรมฝ่ายการผลิตหลกั และกลุ่มกิจกรรมฝ่า

สนบัสนุนการผลิต โดยในแต่ละกลุ่มกิจกรรมประกอบไป

ดว้ยกิจกรรมยอ่ยทั้ง 16 กิจกรรม ดงัตารางท่ี 1  

ตารางที่ 1 รายละเอียดกิจกรรมการผลิตช้ินส่วนขาเทียม 

3.2 ศึกษาต้นทุนและค่าใช้จ่ายการผลติ 

ท าการศึกษาต้นทุนและค่าใช้จ่ายการผลิตท่ี
เกิดข้ึนในการผลิตขาเทียมจากผูป้ระกอบโรงงานขาเทียม 
โดยจะสามารถแบ่งประเภทของตน้ทุนตามลกัษณะของ
ทรัพยากรท่ีใชอ้อกไดเ้ป็น 4 ประเภท ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
1.ทรัพยากรบุคลากร 2.ทรัพยากรเคร่ืองจักร 3.ทรัพยากร
พ้ืนท่ี และ4.ทรัพยากรสนบัสนุน [7] รวมทั้งส้ิน 22 รายการ 
สามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 2 
 

3.3 ศึกษาเกณฑ์การปันส่วนต้นทุนเข้าสู่กจิกรรม 
เน่ืองจากกิจกรรมบางกิจกรรมจะมีการใช้งาน

ตน้ทุนบางประเภทร่วมกนั ดงันั้นในการค านวณตน้ทุนท่ี
เกิดข้ึนในแต่ละกิจกรรมจึงจ าเป็นตอ้งมีเกณฑก์ารปันส่วน
ตน้ทุน เพ่ือท่ีจะใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการปันส่วนตน้ทุนเขา้สู่
แต่ละกิจกรรมไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยในการก าหนดเกณฑ์
การปันส่วนต้นทุนจะท าการศึกษาจากลักษณะของ
ทรัพยากรท่ีใชใ้นตน้ทุนแต่ละชนิดสามารถจ าแนกออกได้
เป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 

1.ทรัพยากรบุคลากร  เ น่ืองจากกิจกรรมใน
กระบวนการผลิต จะมีการใช้งานทรัพยากรบุคลากรท่ี
แตกต่างกัน ดังนั้ นจึงใช้เกณฑ์ชั่วโมงการท างานของ
ผูจ้ดัการและชัว่โมงการท างานของวศิวกรเป็นเกณฑใ์นการ
ปันส่วนตน้ทุนทางดา้นบุคลากรเพ่ือเขา้สู่กิจกรรม  

2.ทรัพยากรเคร่ืองจักร ในการปันส่วนต้นทุน

ดา้นเคร่ืองจกัรจะใชช้ัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัรในแต่

ละกระบวนการผลิตเป็นเกณฑใ์นการปันส่วนตน้ทุนเขา้สู

กิจกรรมการผลิต แต่ในส่วนของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซ่ึง

มีลกัษณะการใชง้านในหลายกิจกรรมจะใชเ้กณฑ์ชัว่โมง

การท างานของเคร่ืองจกัรเป็นเกณฑใ์นการปันส่วนตน้ทุน 

3.ทรัพยากรพ้ืนท่ี ในการปันส่วนต้นทุนด้าน

พ้ืนท่ีจะใชป้ริมาณการใชพ้ื้นท่ีเป็นเกณฑก์ารปันส่วน 

4.ท รัพยากรสนับสนุนการผ ลิต  เ น่ืองจาก

ค่าใชจ่้ายในการผลิตเกิดจากการใช้ทรัพยากรหลายชนิด 

ดงันั้นจากการพิจารณาร่วมกบัผูป้ระกอบการถึงเกณฑ์ใน

การปันส่วนตน้ทุน ซ่ึงประกอบดว้ย ชัว่โมงการท างานของ

บุคลากร และชั่วโมงการท างานของเคร่ืองจักรในแต่ละ

กระบวนการผลิตสามมารถแสดงความสัมพนัธ์ระหว่าง

ตน้ทุนกบัเกณฑก์ารปันส่วนตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรม [1], [8] 

ไดด้งัตารางท่ี 2 

3.4 ค านวณต้นทุนทีเ่กดิขึน้ในแต่ละกจิกรรม 

สามารถค านวณตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในแต่ละกิจกรรม โดยใช้
เกณฑก์ารปันส่วนตน้ทุนจากตารางท่ี 3 เป็นเกณฑใ์นการ

สญัลกัษณ์ รายการกิจกรรม

กิจกรรมฝ่ายผลิตหลกั

A1 การตดัดว้ยเคร่ืองจกัร Sawing Machine

A2 การตดัดว้ยเคร่ืองจกัร Water Jet

A3 การกลึงดว้ยเคร่ืองจกัร VARIAXIS

A4 การกลึงดว้ยเคร่ืองจกัร LB3000

A5 การกลึงดว้ยเคร่ืองจกัร LB35III

A6 การกลึงดว้ยเคร่ืองจกัร Multi-tasking CNC

A7 การเจียรผิวปรับสภาพผิว

A8 การพน่ทรายปรับสภาพผิว

A9 การพิมพด์ว้ยเลเซอร์

A10 การตกแต่งช้ินงานส าเร็จ

A11 การประกอบผลิตภณัฑ์

A12 การบรรจุผลิตภณัฑ์

กิจกรรมฝ่ายสนบัสนุนการผลิต

A13 การตรวจสอบควบคุมคุณภาพ

A14 การบ ารุงเคร่ืองจกัร

A15 การวางแผนการผลิต

A16 การตรวจสอบและติดตามการด าเนินงาน
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        ตารางที ่2 รายการทรัพยากรและเกณฑก์ารปันส่วนตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรม 

ปันส่วนตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรม ซ่ึงจะสามารถค านวณตน้ทุน
ท่ีเกิดข้ึนในแต่ละกิจกรรมไดจ้ากตน้ทุนกิจกรรม = ตน้ทุน 
X ปริมาณการใช้ตวัผลกัดันต้นทุนของแต่ละกิจกรรม   
โดยสามารถแสดงผลการปันส่วนตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในแต่ละ
กิจกรรมไดด้งัตารางท่ี 3 

3.5 ท าการปันส่วนต้นทุนกิจกรรมเข้าสู่ช้ินส่วนต่างๆของ

ผลติภัณฑ์ 

น าขอ้มูลตน้ทุนกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนมาท าการปันส่วนเขา้สู่
ช้ินส่วนของผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด โดยท าการศึกษาหา
ความสัมพนัธ์และปริมาณการใชง้านกิจกรรมของช้ินส่วน
แต่ละชนิด จากนั้นท าการศึกษาเกณฑ์การปันส่วนตน้ทุน

กิจกรรมเขา้สู่ช้ินส่วนแต่ละชนิด[9] โดยสามารถแบ่งระดบั
ของกิจกรรมได้ 3 ระดับได้แก่ 1.Unit-level Activity 
2.Batch-level Activity 3.Product-level Activity โดย
ปริมาณชั่วโมการท างานของเคร่ืองจักร จะน ามาจากการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลจาก ชัว่โมงการท างานการท างานของ

เคร่ืองจักรท่ีใช้ในการผลิตช้ินส่วนแต่ละชนิดสามารถ
แสดงผลการปันส่วนตน้ทุนไดด้งัตารางท่ี 4 

4 ผลการศึกษา 
จ ากการน า ร ะบบต้น ทุนฐาน กิ จกรรมมา

ประยุกต์ใช้ในการค านวณเพ่ือหาต้นทุนต่อหน่วยของ
ช้ินส่วนขาเทียมทั้ ง 12 ชนิด ซ่ึงมีกระบวนการผลิตท่ี

 บาท/เดือน

30,000.00     ชัว่โมงการท างานของผูจ้ดัการ 160 ชัว่โมง

84,000.00     ชัว่โมงการท างานของวิศวกร 640 ชัว่โมง

บาท/เดือน

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรตดั Sawing Machine 1,250.00       ชัว่โมงการท างานเคร่ืองจกัรตดั Sawing Machine 28   ชัว่โมง

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรตดั Water Jet 37,500.00     ชัว่โมงการท างานเคร่ืองจกัรตดั Water Jet 76   ชัว่โมง

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรกลึงช้ินงาน VARIAXIS 116,666.67   ชัว่โมงการท างานเคร่ืองจกัรกลึง VARIAXIS 165 ชัว่โมง

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรกลึงช้ินงาน LB3000 66,666.67     ชัว่โมงการท างานเคร่ืองจกัรกลึง LB3000 175 ชัว่โมง

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรกลึงช้ินงาน LB35III 69,166.67     ชัว่โมงการท างานเคร่ืองจกัรกลึง LB35III 187 ชัว่โมง

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรกลึงช้ินงาน Multi-Tasking CNC 83,333.33     ชัว่โมงการท างานเคร่ืองจกัรกลึง Multi-Tasking CNC 17   ชัว่โมง

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรเจียรราบปรับสภาพผิว 15,000.00     ชัว่โมงการท างานเคร่ืองจกัรเจียรราบ 25   ชัว่โมง

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรพน่ทรายปรับสภาพผิว 15,000.00     ชัว่โมงการท างานเคร่ืองจกัรพน่ทราย 12   ชัว่โมง

15,000.00     ชัว่โมงการท างานเคร่ืองพิมพเ์ลซอร์ 17   ชัว่โมง

41,666.67     ชัว่โมงการท างานชุดเคร่ืองมือทดสอบคุณภาพ 40   ชัว่โมง

12,500.00     ชัว่โมงการท างานเคร่ืองจกัรสนบัสนุนการผลิต 40   ชัว่โมง

16,666.67     ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัรหลกั 701 ชัว่โมง

บาท/เดือน

วตัถุดิบทางออ้ม

น็อต, อะไหล่ 3,200.00       ชัว่โมงการท างานประกอบผลิตภณัฑ์ 20   ชัว่โมง

ชุดบรรจุภณัฑ์ 2,000.00       ชัว่โมงการท างานบรรจุภณัฑ์ 20   ชัว่โมง

วสัดุส้ินเปลือง กดั,กลึง 80,000.00     ชัว่โมงการท างานเคร่ืองจกัรกลึง 543 ชัว่โมง

วสัดุส้ินเปลือง ตดั 20,000.00     ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัรตดั 104 ชัว่โมง

วสัดุส้ินเปลืองอ่ืนๆ 20,000.00     ชัว่โมงการท างานเคร่ืองจกัรปรับสภาพผิว 45   ชัว่โมง

ค่าสาธารณูปโภค 20,000.00     ชัว่โมงการท างานของเคร่ืองจกัร 781 ชัว่โมง

ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 10,000.00     ชัว่โมงการท างานของบุคคลากรฝ่ายสนบัสนุนการผลิต 80   ชัว่โมง

บาท/เดือน

20,000.00     ปริมาณพ้ืนท่ีใชส้อย 90   ตร.ม.

779,616.67   รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมด (บาท/เดือน)

ปริมาณตัว

ผลักดันต้นทุน

ทรัพยากรสนับสนุน

ทรัพยากรบุคลากร

ทรัพยากรเคร่ืองจักร

รายการทรัพยากร

เงินเดือนผูจ้ดัการ

เงินเดือนวิศวกร

เคร่ืองจกัรกระบวนการตดั

เคร่ืองจกัรกระบวนการกลึง

 ค่าใช้จ่าย

การผลิต
เกณฑ์การปันส่วนต้นทุนเข้าสู่กิจกรรม

(หน่วย)

ทรัพยากรพืน้ที่

ค่าเส่ือมราคาโรงงาน

เคร่ืองจกัรกระบวนการเจียร

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรพิมพเ์ลเซอร์

ค่าเส่ือมราคาชุดเคร่ืองมือทดสอบคุณภาพ

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองมือสนบัสนุนการผลิต

ค่าชุดคอมพิวเตอร์และโปรแกรม
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ตารางที ่3 ผลการปันส่วนตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรม 

แตกต่างกัน จะสามารถค านวณหาต้นทุนต่อหน่วยของ
ช้ินส่วนแต่ละชนิดไดด้งัตามตารางท่ี 

5 สรุปผลการศึกษา 
ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมเป็นเคร่ืองมือการ

ค านวณตน้ทุนชนิดหน่ึง ท่ีท าให้ผูป้ระกอบการสามารถ
ทราบถึงต้นทุนของกิจกรรมต่างๆ และใช้ข้อมูลต้นทุน
กิจกรรมเหล่านั้นในการปรับปรุงหรือพฒันากระบวนการ
ผลิต เพื่อท่ีจะสามารถลดต้นทุนการผลิตลงได้ ซ่ึงจะ
น าไปสู่การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัได ้

จากผลการศึกษาการน าระบบต้น ทุนฐาน
กิจกรรมมาค านวณตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยของช้ินส่วน
ชนิดต่างๆของขาเทียม ท าให้ทราบถึงท่ีมาของตน้ทุนของ
ช้ินส่วนขาเทียมชนิดต่างๆ วา่มาจากกิจกรรมส่วนใดและมี
ปริมาณตน้ทุนเท่าไร ดังแสดงได้ในตารางท่ี 4 ซ่ึงเป็น
ขอ้มูลท่ีส าคญัในการก าหนดวิธีการปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตเพ่ือให้สามารถลดตน้ทุนการผลิตลงได้ ยกตวัอย่าง
เช่น จากการวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิตของช้ินส่วนขาเทียม
ชนิดต่างๆพบวา่ช้ินส่วนชนิดท่ี1และ2 มีตน้ทุนการผลิตท่ี

สูงมากกวา่ตน้ทุนชนิดอ่ืนอยา่งชดัเจน เม่ือลองยอ้นกลบัไป
ดูท่ีมาของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากตารางท่ี 4 พบวา่ตน้ทุนส่วน
ใหญ่ของช้ินส่วนทั้ ง 2 ชนิดน้ี มาจากกิจกรรมการกลึง
ช้ินงานโดยมีต้นทุนการผลิตคิดเป็น 4,233.84 บาทต่อ
หน่วย และ 2, 946.90 บาทต่อหน่วย ตามล าดบั โดยมี
สาเหตุมาจากเน่ืองจากมีการใชเ้วลาในการกลึงช้ินงานเป็น
เวลานาน ดังนั้ นถ้าหากต้องการลดต้นทุนการผลิตของ
ช้ินส่วนทั้ ง 2 ชนิดน้ี จะสามารถท าได้โดยการปรับปรุง
หรือพฒันากระบวนการผลิตใหม่ เช่น การหล่อแบบข้ึนรูป 

 

ช้ินส่วนชนิดท่ี1และ2 ให้มีลักษณะใกล้เคียงกับความ
ตอ้งการก่อนน ามาผา่นกระบวนการกลึง เป็นตน้ 
6. เอกสารอ้างองิ 

[1] D. Boontam, “Production Cost Analysis of 
Rod in Industry Using Activity-based Costing 
System,” KMUTT Research and Development 
Journal, Vol.36, No.2, pp.203-213, June, 
2556. 

ผู้จัดการ วศิวกร
เคร่ืองจักรและ

อุปกรณ์
ชุดโปรแกรม

วตัถุดิบ

ทางอ้อม

ค่า

สาธารณูปโภค

สนับสนุน

อื่นๆ

A1 1,000.00      9,333.33      1,250.00          666.03         5,384.62        613.76           -              400.00        18,647.74   40                466.19             

A2 1,000.00      3,568.63      37,500.00        1,807.80      14,615.38      1,841.29        -              2,000.00     62,333.11   40                1,558.33          

A3 1,000.00      9,514.51      116,666.67      3,932.76      23,955.80      3,960.24        -              3,000.00     162,029.98 40                4,050.75          

A4 1,000.00      3,294.12      66,666.67        4,154.77      23,337.02      3,857.94        -              2,000.00     104,310.52 40                2,607.76          

A5 1,000.00      3,112.94      69,166.67        4,440.22      28,287.29      4,676.30        -              3,000.00     113,683.41 40                2,842.09          

A6 1,000.00      181.18          83,333.33        396.45         4,419.89        730.67           -              2,000.00     92,061.51   40                2,301.54          

A7 1,000.00      1,921.57      15,000.00        586.74         5,000.00        642.99           -              1,000.00     25,151.30   40                628.78             

A8 1,000.00      1,740.39      15,000.00        285.44         5,000.00        438.40           -              1,000.00     24,464.24   40                611.61             

A9 1,000.00      2,333.33      15,000.00        396.45         -                 438.40           -              400.00        19,568.18   40                489.20             

A10 1,000.00      18,666.67    10,000.00        -               -                 200.00           -              400.00        30,266.67   40                756.67             

A11 1,000.00      2,333.33      1,500.00          -               3,200.00        200.00           -              400.00        8,633.33     40                215.83             

A12 1,000.00      2,333.33      1,000.00          -               2,000.00        200.00           -              400.00        6,933.33     40                173.33             

A13 3,000.00      7,000.00      41,666.67        -               -                 600.00           1,590.91     1,200.00     55,057.58   40                1,376.44          

A14 9,000.00      -               -                   -               -                 600.00           3,409.09     1,200.00     14,209.09   40                355.23             

A15 4,000.00      7,000.00      -                   -               -                 600.00           5,000.00     1,200.00     17,800.00   40                445.00             

A16 2,000.00      11,666.67    -                   -               10,000.00      400.00           -              400.00        24,466.67   40                611.67             

รวม 30,000.00    84,000.00    473,750.00      16,666.67    125,200.00    20,000.00      10,000.00   20,000.00   779,616.66 19,490.42        

ฝ่ายการผลิตหลัก

ฝ่ายสนับสนุนการผลิต

 จ านวนผลิต

(หน่วย/

เดือน)

 ต้นทุน

กิจกรรมต่อ

หน่วย (บาท/

หน่วย)

รวมต้นทุน

กิจกรรม

ต้นทุนในการผลิต (บาท/เดือน)

กิจ
กร
รม บุคลากร เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ ค่าใช้จ่ายโสหุ้ยการผลิต

พืน้ที่ใช้สอย
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ตารางที ่4 ผลการปันส่วนตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่ช้ินส่วนแต่ละชนิด 

ชนิดที1่ ชนิดที2่ ชนิดที่3 ชนิดที4่ ชนิดที5่ ชนิดที6่ ชนิดที7่ ชนิดที8่ ชนิดที9่ ชนิดที1่0 ชนิดที1่1 ชนิดที1่2

A1 466.19               187.98     150.39     -           -           -           52.63       -           -           -           -           -           75.19       

A2 1,558.33            527.14     579.65     48.30       48.30       163.81     -           27.30       -           -           163.81     -           -           

A3 4,050.75            2,139.93  857.92     563.01     -           -           -           -           -           -           -           489.89     -           

A4 2,607.76            2,093.91  -           -           261.11     -           252.74     -           -           -           -           -           -           

A5 2,842.09            -           2,088.98  -           -           -           -           -           -           -           -           -           753.10     

A6 2,301.54            -           -           -           -           -           -           -           1,825.05  476.49     -           -           -           

A7 628.78               268.05     268.05     -           24.00       58.01       -           10.67       -           -           -           -           -           

A8 611.61               277.20     277.20     -           -           39.60       -           17.60       -           -           -           -           -           

A9 489.20               163.07     163.07     -           -           -           -           -           -           -           -           -           163.07     

A10 756.67               63.06       63.06       63.06       63.06       63.06       63.06       63.06       63.06       63.06       63.06       63.06       63.06       

A11 215.83               17.99       17.99       17.99       17.99       17.99       17.99       17.99       17.99       17.99       17.99       17.99       17.99       

A12 173.33               70.78       57.15       6.27         5.14         2.73         4.97         0.52         3.27         0.85         1.98         4.95         14.73       

A13 1,376.44            114.70     114.70     114.70     114.70     114.70     114.70     114.70     114.70     114.70     114.70     114.70     114.70     

A14 355.23               29.60       29.60       29.60       29.60       29.60       29.60       29.60       29.60       29.60       29.60       29.60       29.60       

A15 445.00               37.08       37.08       37.08       37.08       37.08       37.08       37.08       37.08       37.08       37.08       37.08       37.08       

A16 611.67               50.97       50.97       50.97       50.97       50.97       50.97       50.97       50.97       50.97       50.97       50.97       50.97       

6,041.46  4,755.81  930.98     651.96     577.56     623.75     369.49     2,141.72  790.75     479.19     808.24     1,319.49  

กิจ
กร
รม  ต้นทุนกิจกรรม

(บาท/หน่วย)

ช้ินส่วนผลิตภณัฑ์ชนิดต่างๆ

ฝ่ายการผลิตหลัก

ฝ่ายสนับสนุนการผลิต

 ต้นทุนต่อหน่วย

(บาท/หน่วย)


