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บทคัดย่อ 

       งานวิจยันีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการจดัตัÊงโรงงานผลิตถ่านกะลามะพร้าวอดัแท่งในจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการตลาด ดา้นเทคนิควิศวกรรม ดา้นบริหาร และดา้นการเงนิ พร้อมทัÊงวเิคราะห์ปัจจยั
ทีÉมีผลต่อการเปลีÉยนแปลง เช่น ราคาขาย ตน้ทนุการผลิต และยอดขาย จากการศึกษาพบวา่ ถ่านเป็นเชืÊอเพลิงสาํคญัทีÉมี
แนวโนม้การใชใ้นปริมาณสูงขึÊน ถ่านกะลามะพร้าวอดัแท่งเป็นผลิตภณัฑท์ดแทนทีÉมีลกัษณะเฉพาะ สามารถตอบสนองการ
ใชง้านบางประเภทไดด้ี การใชถ่้านกะลามะพร้าวอดัแท่งยงัเป็นการส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการดา้นพลงังานทีÉ
สอดคลอ้งกบัทรัพยากร เศรษฐกิจ สังคม และสิÉงแวดลอ้ม โครงการนีÊ ใชเ้งินลงทุนเริÉมตน้ Ś,şŘŜ,ŞŞŜ บาท กาํลงัการผลิต 
śŞŜ.Š ตนัต่อปี ระยะเวลาดาํเนินงาน Š ปี มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการเท่ากบั Ŝ,śŜŝ,şśš บาท อตัราผลตอบแทนโครงการ 
ŜŚ.š% ระยะเวลาคนืทุน Ś.ś ปี ในการวเิคราะหปั์จจยัทีÉมีผลต่อการเปลีÉยนแปลง ถา้ราคาขายลดลง řŘ% หรือตน้ทุนการผลิต
เพิÉมขึÊน ŚŘ% หรือยอดขายลดลง śŘ% โครงการนีÊ ก็ยงัมีความเหมาะสมในการลงทุน 
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Abstract 
 Objectives of this research are to study feasibility for setting up a coconut shell charcoal briquette plant in 
Prachuapkhirikhan in four areas - marketing, engineering, administration, and finance – and to analyze factors affecting 
project feasibility, including selling price, production cost, and sale volume. Results show that the use of charcoal is 
continuously increasing. Coconut shell charcoal briquette is an alternative energy with a specific property for particular 
functions. Its use also supports efficiency of energy management associated with resource, economy, social, and 
environment. This project includes 2,704,664 baht of initial investment, 364.8 ton/year of production volume, and 8 years 
of project lifetime. The project consists of 4,345,739 baht of net present value, 42.9% of internal interest rate and 2.3 
years of payback period. Furthermore, sensitivity analysis also indicates that if selling price decreases by 10% or 
production cost increases by 20% or sale volume decreases by 30%, this project is still suitable for the investment. 
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ř. บทนํา 

 พลงังานเป็นปัจจยัสาํคญัในการดาํรงชีวิต ในปีพ.ศ.
ŚŝŝŚ ประเทศไทยมีอตัราการเพิÉมของประชากร และ
บา้นร้อยละ Ř.Śř และ Ś.ŞŘ ตามลาํดบั [1] ฟืน และถ่าน 

เป็นพลงังานเชืÊอเพลิงสาํคญัทีÉมนุษยใ์ชก้นัมานาน และมี
แนวโนม้เพิÉมขึÊนทุกปี การใชฟื้น และถ่านเป็นพลงังาน
ในสาขาบา้นอยูอ่าศยัคดิเป็นร้อยละ Śş.ŘŚ และ Śš.Şš  

 
ตามลาํดบั [2] การใชฟื้น และถ่านส่งผลต่อการตดัไม้
ทาํลายป่าทาํให้ขาดภาวะความสมดุลทางธรรมชาติ และ
สิÉงแวดลอ้ม ก่อให้เกิดภยัพิบติัจากการเปลีÉยนแปลงของ
ภูมิอากาศ และภาวะโลกร้อน การนาํวสัดุเหลือใชท้าง
การเกษตร และอุตสาหกรรมเกษตร เช่น แกลบ ซงัขา้ว 
โพด กะลามะพร้าว และชีวมวลอืÉนๆ ทีÉมีศกัยภาพเชิง
พลงังานมาใชเ้ป็นเชืÊอเพลิงเพิÉมขึÊนโดยการบริหารจดัการ
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ให้สอดคลอ้งกบั ทรัพยากร เศรษฐกิจ สังคม สิÉงแวดลอ้ม
และศกัยภาพของทอ้งถิÉนนบัเป็นแนวทางหนึÉงในการลด
ปัญหาภาวะวิกฤติพลงังาน การผลิตถ่าน และถ่านอดัแท่ง
ไดพ้ฒันากา้วหนา้มาตามลาํดบั ซึÉงเป็นทางเลือกของการ
พฒันาพลงังานทดแทน และพลงังานหมุนเวียนทีÉย ัÉงยืน
ในอนาคต ปัจจบุนัผลิตภณัฑถ่์านอดัแท่งหลายชนิด
ไดรั้บการยอมรับ และมีแนวโนม้นิยมใชก้นัมากขึÊนใน
ภาคธุรกิจการคา้ ภาคธุรกิจการบริการ และงานช่างฝีมือ
หลอมโลหะขนาดเล็ก อีกทัÊงการส่งออกถ่านไปตลาด
ต่างประเทศมีแนวโนม้ทีÉสูงขึÊน [3] จากสภาพปัจจบุนั 
ปัญหา และความตอ้งการดงักล่าว ผูวิ้จยัเห็นว่าเป็น
กรณีศึกษาทีÉน่าสนใจ และควรนาํมาศึกษาความเป็นไป
ไดใ้นการตัÊงโรงงานผลิตถ่านกะลามะพร้าวอดัแท่งใน
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

 

Ś. วรรณกรรมทีÉเกีÉยวข้อง 
Ś.ř ข้อมูลทัÉวไป 

 มะพร้าวเป็นพืชเศรษฐกิจทีÉสามารถใชป้ระโยชน์ได้
ทุกส่วน เมืÉอผา่นกระบวนการแปรรูปแลว้จะเหลือเศษ
วสัดุเหลือใช ้สามารถนาํมาใชง้านดา้นพลงังานได ้วสัดุทีÉ
เหมาะสมจะเป็นเชืÊอเพลิงทีÉดีควรมีคุณสมบติัเดน่ดา้นค่า
พลงังานความร้อน และค่าคาร์บอนคงตวัสูง ซึÉงถ่าน
กะลามะพร้าวให้ค่าความร้อน ş,şŘŘ kcal/kg. ค่า
คาร์บอนคงตวั şř% ขณะทีÉ ถ่านไมโ้กงกางใหค้่าความ

ร้อน ş,ŚŘŘ kcal/kg. ค่าคาร์บอนคงตวั şŚ% [4] ในปีพ.ศ. 

Śŝŝř ศกัยภาพเชิงพลงังานของกะลามะพร้าวในจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์มีมากทีÉสุด ŜŞ ktoe คิดเป็นร้อยละ 31 
ของทัÊงประเทศ รองลงมาคือชุมพร และชลบุรี [5]  จาก
ขอ้มูลขา้งตน้จึงเป็นช่องทางลงทนุในโครงการผลิตถ่าน
กะลามะพร้าวอดัแท่งในพืÊนทีÉแหล่งวตัถุดิบ 
 

Ś.Ś ทฤษฎีทีÉเกีÉยวข้อง 

 การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการเป็นขัÊนตอน
สําคญัในการวเิคราะห์โครงการวา่จะสามารถปฏิบติัไดดี้
หรือไม่ และเป็นการศึกษาให้ไดข้อ้มูลต่างๆ เพืÉอใชเ้ป็น
พืÊนฐานในการตดัสินใจวา่โครงการจะมีลู่ทางทีÉจะลงทุน
และคุม้ค่าหรือไม่ เพียงใด โดยทาํการศึกษา Ŝ ดา้น ดงันีÊ  
Ś.Ś.ř การศึกษาความเป็นไปไดด้า้นการตลาด  
 การศึกษาดา้นการตลาดมีจดุประสงคเ์พืÉอให้ทราบ
ถึงอุปสงคข์องตลาดว่า มีมากหรือนอ้ย เพียงใด และเป็น
เครืÉองมือช่วยลดความเสีÉยงภยั และความไม่แน่นอนใน
การตดัสินใจลงทุนในโครงการ [6] มี Ś ส่วน ดงันีÊ  

ř. การศึกษาขนาดของตลาด 

 การหาขนาดของตลาดโดยรวมในประเทศว่ามี
ปริมาณความตอ้งการมากหรือนอ้ย เพียงใด ปริมาณการ

นาํเขา้ และการส่งออกเป็นอยา่งไร การผลิตในประเทศ
เพียงพอต่อความตอ้งการหรือไม่ 

 Ś. การศึกษาแนวโนม้ของตลาด 

 การศึกษาแนวโนม้ของตลาดจากการขยายตวัของ
ประชากรทีÉมีผลต่อปริมาณความตอ้งการสินคา้ [6] หรือ
สถิติการใชผ้ลิตภณัฑน์ัÊน และคาดการณ์ความตอ้งการ
ของตลาดโดยใชวิ้ธีพยากรณ์ทีÉเหมาะสม 
Ś.Ś.Ś การศึกษาความเป็นไปไดด้า้นเทคนิควศิวกรรม 

 การดาํเนินการผลิตเพืÉอให้ไดสิ้นคา้ทีÉมีคุณภาพ ตรง
กบัความตอ้งการของตลาด ตน้ทนุในการผลิตตํÉา และให้
ผลตอบแทนคุม้ค่ากบัการลงทนุ จึงตอ้งมีการศึกษาดา้น
เทคนิควศิวกรรม โดยมีองคป์ระกอบ ดงันีÊ  
 ř. ทาํเลทีÉตัÊง 

 การเลือกทาํเลทีÉตัÊงของโรงงาน ใชวิ้ธีการให้นํÊาหนกั
ปัจจยัทีÉมีผลต่อการดาํเนินงาน และการผลิต (Factor 
rating) ทาํการกาํหนดทีÉตัÊง ให้นํÊาหนกั และคะแนนในแต่
ละปัจจยั ดงัสมการ 
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เมืÉอ Sj = คะแนนทีÉปรับนํÊาหนกัแลว้ของทาํเลทีÉ j 
 wi = นํÊาหนกัของปัจจยั i 
 Gij= คะแนนของปัจจยั i สําหรับทาํเลทีÉ j 
 m = จาํนวนทาํเลทีÉตัÊงทัÊงหมด 

  n = จาํนวนปัจจยัทัÊงหมด 

Ś. เครืÉองจกัรและอุปกรณ์การผลิต 

 การพจิารณาเลือกใชเ้ครืÉองจกัรและอุปกรณ์การผลิต
ตอ้งสาํรวจจากแหล่งกาํเนิด หรือแหล่งผลิตทีÉน่าเชืÉอถือ  
Ś.Ś.ś การศึกษาความเป็นไปไดด้า้นการบริหาร  
 การศึกษาดา้นการบริหารเป็นการศึกษารูปแบบ
องคก์รธุรกิจ เช่น เจา้ของคนเดียว บริษทั และห้าง
หุ้นส่วน รูปแบบแผนภูมิการจดัการ เช่น แบบตามการ
ผลิต แบบตามหนา้ทีÉ และแบบผสม ศึกษาขอ้มูลบุคลากร
ดา้นคุณสมบตัิ จาํนวน แหล่งทีÉมา และอตัราค่าจา้ง ศึกษา
วิธีการบริหารระยะดาํเนินงาน และวางแผนการผลิตโดย
ใชแ้ผนภูมิการจดังานให้กบัเครืÉองจกัร (Gantt load chart) 
[7] เพืÉอประมาณการกาํลงัการผลิตทีÉเป็นไปได ้

Ś.Ś.Ŝ การศึกษาความเป็นไปไดด้า้นการเงิน 

 การศึกษาดา้นการเงินเป็นสิÉงสาํคญัอยา่งหนึÉงในการ
ลงทุนทีÉมีการจดัหา และจดัสรรเงินทุนมาใชใ้นโครงการ
โดยกาํหนดอายโุครงการ ประมาณการรายรับรายจ่าย 
และใชเ้ครืÉองมือวิเคราะห์ทางการเงิน ś ชนิด ดงันีÊ  
 ř. มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 
 วิธีมูลค่าปัจจบุนัสุทธิเป็นการนาํค่ากระแสเงินสด
สุทธิแต่ละปีมาเทียบเป็นมลูค่าปัจจุบนัตามอตัราส่วนลด
ทีÉกาํหนด โดยคาํนวณจากสูตร 
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

n

1t
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เมืÉอ NPV = มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 
 NCFt = กระแสเงินสดสุทธิปีทีÉ ř,Ś,...,n 

       at = อตัราส่วนลดปีทีÉ ř,Ś,...,n 

       t = ปีทีÉ ř,Ś,...,n 

       n = ระยะเวลาโครงการ 

 Ś. อตัราผลตอบแทนโครงการ 

 อตัราผลตอบแทนโครงการเป็นอตัราส่วนลดทีÉทาํ
ให้มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับเท่ากบัมูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่าย ซึÉงมูลค่าปัจจุบนัสุทธิจะ
เป็นศูนย ์สามารถคาํนวณดงัสูตร [8] 
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; ผลต่าง il, ih < 2% (3) 

 

เมืÉอ IRR = อตัราผลตอบแทนโครงการ 
   PV = NPV(ค่า+) ทีÉอตัราส่วนลด il 
      NV = NPV(ค่า-) ทีÉอตัราส่วนลด ih 

       il= อตัราส่วนลดค่าตํÉากว่า 

       ih= อตัราส่วนลดค่าสูงกว่า 
 ś. ระยะเวลาคืนทุน  

 ระยะเวลาคืนทุน คือระยะเวลาทีÉคาดวา่จะไดรั้บเงิน
คืนเตม็จาํนวนตามทีÉไดล้งทุนไป คาํนวณดงัสมการ 
 

PB= นคืนทุนจาํนวนปีก่อ +
◌ุนดปีทีÉคืนทกระแสเงินส

ทุนนทีÉไม่ครบเงินทุนส่ว
(4) 

 
เมืÉอ  PB =  ระยะเวลาคืนทุน  

 

ś. วิธีการดําเนินงาน 

ś.ř การวิเคราะห์ด้านการตลาด 

 1. การวเิคราะห์ขนาดของตลาด 
 การศึกษาขนาดของตลาดจากปริมาณการนาํเขา้และ
ส่งออกถ่านของสาํนกัการคา้และเศรษฐกิจไทย ไทเป 10 
ปี (ปี ŚŝŜ3-ŚŝŝŚ) เกณฑก์ารวเิคราะห์คือ ถา้ปริมาณการ
นาํเขา้มากกว่าการส่งออกแสดงว่า ความตอ้งการใชถ้่าน
ในประเทศมีมาก โอกาสทีÉจะลงทุนสูง แตถ่า้ปริมาณการ
นาํเขา้นอ้ยกว่าการส่งออกแสดงวา่ ความตอ้งการใชถ่้าน
ในประเทศมีนอ้ย โอกาสทีÉจะลงทุนตํÉา 

 Ś. การวเิคราะห์แนวโนม้ของตลาด 
 การศึกษาแนวโนม้ของตลาดจากปริมาณการใชถ่้าน
ในสาขาบา้นอยูอ่าศยัของกรมพฒันาพลงังานทดแทน
และอนุรักษพ์ลงังาน มาพยากรณ์ความตอ้งการใชถ้่านใน
อนาคต พร้อมทัÊงพจิาณาการขยายตวัจาํนวนประชากร
จากกรมการปกครอง ภายใตข้อ้สมมติฐานวา่ ปริมาณ
การใช ้ และยอดขายถ่านแปรผนัตามจาํนวนประชากร 

วิธีการพยากรณ์ใชว้ิธีกาํลงัสองนอ้ยทีÉสุด (Least square 
forecasting method) เนืÉองจากลกัษณะขอ้มูลมีแนวโนม้
เชิงเส้นตรง ไมมี่ลกัษณะซํÊาแบบเป็นรอบ (Cyclic) และ
แบบฤดูกาล (Seasonal) [7] เกณฑก์ารวเิคราะห์คือ ถา้ผล
การพยากรณ์ปริมาณการใชถ้่านมีแนวโนม้เพิÉมขึÊนแสดง
ว่า โครงการน่าลงทุน ถา้ผลการพยากรณ์ปริมาณการใช้
ถ่านมีแนวโนม้ลดลงแสดงวา่ โครงการไม่น่าลงทุน 

ś.Ś การวิเคราะห์ด้านเทคนิควิศวกรรม 

 ř. การวเิคราะห์ทาํเลทีÉตัÊง 
 ผูวิ้จยัเลือกทีÉตัÊงจากปริมาณวตัถุดิบรายจงัหวดัตาม
รายงานพลงังานทดแทน ใชข้อ้มลูจากกรมทีÉดิน องคก์าร
บริหารส่วนตาํบล สํานกัโยธาธิการและผงัเมือง และ
สํารวจดว้ยตนเอง เกณฑก์ารวเิคราะหค์ือ เลือกทาํเลทีÉมี
คะแนนปรับนํÊาหนกั (Sj) มากทีÉสุด  
 Ś. การวเิคราะห์เครืÉองจกัรและอุปกรณ์การผลิต 
 การเลือกซืÊอเครืÉองจกัรและอปุกรณ์การผลิตโดยใช้
ขอ้มูลจากบริษทั และผูป้ระกอบการถ่านอดัแท่งรวม ś 
แห่ง ทางเวบ็ไซต ์ สอบถามผา่นอีเมล สัมภาษณ์ สาํรวจ
ราคาตลาด และประเมินราคาโดยช่างฝีมือ เกณฑก์าร
วิเคราะหค์ือ เปรียบเทียบในดา้นผลงาน มาตรฐานสินคา้ 
การยอมรับจากผูใ้ช ้ราคา การบาํรุงรักษา และการบริการ 

ś.ś การวิเคราะห์ด้านการบริหาร 

 ผูวิ้จยัไดเ้ปรียบเทียบรูปแบบองคก์รธุรกิจ ś แบบ
แผนภูมิการจดัการ ś ลกัษณะ พจิารณาคุณสมบติั จาํนวน 
และอตัราค่าจา้งของบุคลากรจากผูป้ระกอบการ ตลาด 
แรงงานในทอ้งถิÉน และวิธีการบริหารงานในส่วนของ
การตลาด และการผลิต 

ś.Ŝ การวิเคราะห์ด้านการเงิน 

 การวเิคราะห์ในดา้นการเงนิไดก้าํหนดอายโุครงการ 
ประมาณการค่าใชจ้่าย และราคาขาย มีรายละเอียด ดงันีÊ  
ś.Ŝ.ř การกาํหนดอายโุครงการ 

 โดยทัÉวไป อายโุครงการจะกาํหนดจากอายกุารใช้
งานเครืÉองจกัรทีÉเป็นสินทรัพยห์ลกัของโครงการ ผูวิ้จยั
กาํหนดอายโุครงการจากอายกุารใชง้านของเครืÉองอดั คือ 
Š ปี  
ś.Ŝ.Ś การประมาณการเงินลงทุน 

 เงินลงทุนประกอบดว้ยค่าใชจ้่าย ดงันีÊ  
 สินทรัพยถ์าวร เช่น ทีÉดิน อาคาร สิÉงก่อสร้าง 
เครืÉองจกัร ระบบสาธารณูปโภค และเครืÉองใชส้าํนกังาน 

 ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินการ เช่น ค่าศึกษาดูงาน ค่า
ใบอนุญาตตัÊงโรงงาน ค่าดอกเบีÊยเงินกู ้เป็นตน้ 
 เงินทนุหมุนเวียน (Ś เดือน) คือค่าใชจ้่ายในการ
ดาํเนินการผลิตช่วงเริÉมตน้ 

ś.Ŝ.ś การประมาณค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงาน 

 ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานต่อปีประกอบดว้ย ค่า
วตัถุดิบ ค่าบรรจุภณัฑ ์ ค่าซ่อมบาํรุง ค่าเชืÊอเพลิง ค่าจา้ง
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พนกังาน ค่าสาธารณูปโภค ค่าขนส่ง เงินผอ่นชาํระ
ดอกเบีÊย และค่าใชจ่้ายอืÉนๆ 

ś.Ŝ.Ŝ ราคาขายสินคา้ 

 ผูวิ้จยักาํหนดราคาขายทีÉ řŝ บาท/กก. เนืÉองจากราคา
ถ่านอดัแท่งขึÊนอยูก่บัชนิดของวสัดุ คุณภาพของถ่าน 
และตลาด ถ่านกะลามะพร้าวอดัแท่งเกรดเอ ประกอบ 
ดว้ยเนืÊอถ่านกะลา šŝ% ผงถ่านกะลา ŝ% ไม่มีถ่านจาก
วสัดุอืÉนเจือปน การสาํรวจขอ้มูลจากผูป้ระกอบการ และ
เวบ็ไซต ์เดือน มิ.ย. Śŝŝś มีค่าเฉลีÉยทีÉ řŝ บาท/กก.  
ś.Ŝ.ŝ เกณฑก์ารวเิคราะห์ดา้นการเงิน 

 เกณฑก์ารวเิคราะห์ดา้นการเงนิทัÊง ś ชนิด มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิมีความสาํคญัมากทีÉสุด รองลงมาคือ อตัรา
ผลตอบแทนโครงการ และระยะเวลาคืนทุน ตามลาํดบั 
 ř. มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 

 การวเิคราะห์มูลค่าปัจจุบนัสุทธิคอื ถา้ NPV มีค่า
มากกว่าศูนย ์ แสดงว่ายอมรับการลงทุน ถา้ NPV มีค่า
เป็นลบ แสดงวา่ปฏิเสธการลงทุน 

 Ś. อตัราผลตอบแทนโครงการ 

 การพจิารณาอตัราผลตอบแทนโครงการคือ ถา้ IRR 

มีค่ามากกว่าอตัราดอกเบีÊยเงินกู ้ แสดงวา่ยอมรับการ
ลงทุน ถา้ IRR มีค่านอ้ยกว่าอตัราดอกเบีÊยเงนิกู ้ แสดงวา่
ปฏิเสธการลงทุน (อตัราดอกเบีÊยเงินกู ้ š.ŝ% /ปี ณ วนัทีÉ 
řš พ.ย. Śŝŝś ของธนาคารออมสินทีÉให้บริการสินเชืÉอกบั
ธุรกิจขนาดยอ่ม คุณสมบติัผูกู้เ้ป็นบุคคลธรรมดา และมี
หลกัเกณฑอ์ืÉนๆ ตรงกบัลกัษณะของโครงการ)  
 ś. ระยะเวลาคืนทุน 

 โครงการทีÉคุม้ค่าตอ่การลงทุนคือ ระยะเวลาคืนทุน
นอ้ยกว่าอายุโครงการ ส่วนโครงการทีÉไม่คุม้ค่าต่อการ
ลงทุน คือระยะเวลาคนืทุนมากกว่าอายโุครงการ 
 

Ŝ. ผลการดําเนินงาน 
Ŝ.ř ผลการวิเคราะห์ด้านการตลาด 
 ř. ขนาดของตลาด 
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รูปทีÉ ř ยอดปริมาณการนาํเขา้มากกว่าการส่งออกถ่านปี 
2543-2552 

 

 ผลการวเิคราะหข์นาดของตลาดในประเทศพบวา่ มี
ปริมาณความตอ้งการถ่านสูงขึÊน ปริมาณการนาํเขา้มาก 
กว่าปริมาณการส่งออกตัÊงแต่ปี 2543 เป็นตน้มา ดงัรูปทีÉ 

1 [3] ซึÉงแสดงให้เห็นถึงปริมาณการผลิตถ่านในประเทศ
ไม่เพียงพอตอ่ความตอ้งการในประเทศ 
 Ś. แนวโนม้ของตลาด 
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รูปทีÉ Ś ปริมาณการใชถ่้านของประชากรในสาขาบา้นอยู่
อาศยัปี ŚŝŜ6-2552 และค่าพยากรณ์ปี Śŝŝś-ŚŝŞŘ 

 การวเิคราะห์แนวโนม้ของตลาดจากปริมาณการใช้
ถ่านของประชากรในสาขาบา้นอยูอ่าศยั [2] โดยนาํ
ขอ้มูลไปพยากรณ์พบว่า ความตอ้งการใชถ่้านมีแนวโนม้
สูงขึÊน โดยค่าพยากรณ์ในปี Śŝŝš และปี ŚŝŞŘ จะมี
ปริมาณการใชถ่้านทีÉ ŝ.Ŝ ลา้นตนั และ ŝ.Ş ลา้นตนั 
ตามลาํดบั  
 จากผลการวิเคราะหข์นาด และแนวโนม้ของตลาด
สรุปไดว่้า โครงการมีความเป็นไปไดใ้นดา้นการตลาด 
เนืÉองจากปริมาณการผลิตในประเทศไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการในประเทศ แนวโนม้การใชถ่้านของประชากร
ในสาขาบา้นอยูอ่าศยัเพิÉมขึÊน ทาํใหโ้ครงการทีÉจะลงทนุ
สามารถตอบสนองความตอ้งการตลาดส่วนหนึÉงได ้ 

Ŝ.Ś ผลการวิเคราะห์ด้านเทคนิควศิวกรรม 

 ř. ทาํเลทีÉตัÊง 

ตารางทีÉ ř คะแนนปรับนํÊาหนกัของทาํเลทีÉตัÊง ś แห่ง 

ทาํเล 
คะแนน 

ปรับนํÊาหนกั 

ขอ้ดี ขอ้จาํกดั 

1 2.7 - ใกลต้ลาดสินคา้ 

- ราคาทีÉดินสูง 

- ไกลแหล่งวตัถุดิบ 

- การขนส่งไม่สะดวก 

- ไม่พร้อมดา้นไฟฟ้า 

2 3.3 

- ราคาทีÉดินตํÉา 

- ใกลแ้หล่งวตัถุดิบ 

- การขนส่งสะดวก 

- มีความพร้อมดา้นไฟฟ้า 

- มีความพร้อมดา้นแรงงาน 

- ไกลตลาดสินคา้ 

3 3.2 

- ราคาทีÉดินตํÉา 

- ใกลแ้หล่งวตัถุดิบ 

- การขนส่งสะดวก 

- ไกลตลาดสินคา้ 

- ไม่พร้อมดา้นไฟฟ้า 

 

 ผลการวเิคราะห์ทาํเลทีÉตัÊง ś แห่งดว้ยการพจิารณา
ปัจจยัทัÊงสิÊน š ปัจจยัพบว่า ทาํเลทีÉ Ś คือ ม.řŘ บา้นสวน
ขนุน ต.เขาลา้น อ.ทบัสะแก จ.ประจวบคีรีขนัธ์ เป็นทาํเล
ทีÉเหมาะสมในการตัÊงโครงการ เนืÉองจากอยูใ่กลแ้หล่ง
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วตัถุดิบประมาณ řŞ กม. ดา้นแรงงานมีเพียงพอ เป็น
พืÊนทีÉในเขตชนบทและเกษตรกรรมตามกฎหมายผงัเมือง
รวม การขนส่งสะดวกระยะห่างจากถนนเพชรเกษม
ประมาณ ś.ŝ กม. ราคาทีÉดินไม่สูง มีความพร้อมดา้น
สาธารณูปโภคพืÊนฐาน เช่น ไฟฟ้า ประปา และโทรศพัท ์
 Ś. เครืÉองจกัรและอุปกรณ์การผลิต 

ตารางทีÉ Ś การเปรียบเทียบผูจ้าํหน่ายเครืÉองจกัร ś แห่ง 

รายละเอียด 
บริษทัจาํหน่ายเครืÉองจกัร 

บริษทั ก. บริษทั ข. บริษทั ค. 

ประเภทสินคา้ 
เกีÉยวขอ้งบาง

รายการ 

เฉพาะดา้น/ 

ครบวงจร 

เกีÉยวขอ้งบาง

รายการ 

ราคา ปานกลาง ค่อนขา้งสูง ค่อนขา้งตํÉา 

อายกุารใชง้านของ

อะไหล ่
ค่อนขา้งตํÉา ค่อนขา้งสูง ปานกลาง 

การบริการ/ 

ซ่อมบาํรุง 
บางรายการ ครบวงจร ไม่ระบ ุ

  

 ผูวิ้จยัเลือกบริษทั ข. (บริษทั ไทยซูมิ จาํกดั) เนืÉอง 
จากบริษทัมีความมัÉนคง ก่อตัÊงเมืÉอ ŚŝŜŠ มีประสบการณ์
ดา้นการผลิตถ่านอดัแทง่ การนาํเขา้ส่งออกถ่าน การผลิต
เครืÉองจกัรทาํถ่านอดัแท่ง และมีผลงานทัÊงในประเทศ 
และต่างประเทศ ในส่วนของอะไหล่มีคุณภาพสูง เป็นทีÉ
ยอมรับของผูผ้ลิตถ่านกะลามะพร้าวอดัแท่ง เนืÉองจาก
ถ่านกะลามะพร้าวเป็นวสัดุทีÉส่งผลต่อการสึกหรอของ
เกลียว กระบอกอดั และปลอกเสืÊอเร็วกว่าวสัดุชนิดอืÉน 
ทาํให้อายกุารใชง้านของอะไหล่สัÊนกว่าปกติ 
 อุปกรณ์การผลิตทีÉสําคญั คือ ตะแกรงบรรจุถ่านใน
เตาอบทีÉสามารถจดัจา้งจากช่างผูช้าํนาญการในทอ้งถิÉน 
ส่วนอุปกรณ์อืÉนๆ สามารถจดัซืÊอไดจ้ากตลาดรวมสินคา้
เฉพาะประเภทในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

 ผลการวเิคราะห์พบว่า ทาํเลทีÉตัÊงโรงงานอยูใ่กลก้บั
แหล่งวตัถุดิบ การคมนาคมขนส่งสะดวก และมีความ
พร้อมดา้นปัจจยัพืÊนฐาน ในส่วนของอาคาร สิÉงก่อสร้าง 
เครืÉองจกัรและอปุกรณ์การผลิตใชท้รัพยากรในประเทศ 
เทคโนโลยี และกระบวนการผลิตไม่ซบัซอ้น โดยใชเ้งิน
ลงทุนเบืÊองตน้ Ś,şŘŜ,ŞŞŜ บาท (ค่าใชจ้่ายสินทรัพยถ์าวร 
ř,Ŝšř,šŞŘ บาท ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินการ ŞŜŜ,ŞšŠ บาท 
และเงินทุนหมุนเวียน Ś เดือน ŝŞŠ,ŘŘŞ บาท) จึงสรุปได้
ว่า มีความเป็นไปไดท้างดา้นเทคนิควิศวกรรม 

Ŝ.ś ผลการวิเคราะห์ด้านการบริหาร 

 ผลการวเิคราะหด์า้นการบริหารพบว่า จากรูปแบบ
องคก์รธุรกิจ ś แบบ รูปแบบเจา้ของคนเดียวมีความ
เหมาะสมกบัโครงการธุรกิจขนาดยอ่ม การใชเ้งินลงทุน
ไมสู่ง มีความเป็นอิสระในการบริหารมาก ขอ้จาํกดั
ทางดา้นกฎหมายไม่เขม้งวด แผนภมิูการจดัการใช้
ลกัษณะแบ่งตามสายงานหนา้ทีÉ ตวัผูป้ระกอบการ
มีตาํแหน่งหนา้ทีÉทัÊงฝ่ายการเงนิ การตลาด และการ

ควบคุมการผลิต ไดผ้ลกาํไรเป็นค่าตอบแทน การจดัสรร
ค่าจา้งกบัฝ่ายผลิตทัÊงหมด ŝ คน ทีÉมีคุณวุฒิการศึกษาไม่
ตํÉากว่าชัÊน ป.Ş มีประสบการณ์ทาํงาน หรือสามารถผลิต
ถ่านอดัแท่งได ้ ซึÉงประกอบดว้ยพนกังานฝ่ายผลิต ś คน 
ทาํหนา้ทีÉผลิตทัÉวไป ส่วนพนกังานฝ่ายผลิต และซ่อม
บาํรุงอีก Ś คน จาํเป็นตอ้งมีทกัษะในการเชืÉอมโลหะ
นอกเหนือจากการผลิตทัÉวไป หรือสามารถซ่อมบาํรุง
เครืÉองจกัรได ้ อตัราค่าจา้งดงัตารางทีÉ ś (อตัราค่าจา้งขัÊน
ตํÉา จ.ประจวบฯ ทีÉ řŞŜ บาท/วนั ณ วนัทีÉ ř ม.ค.Śŝŝś) 

และมีสวสัดิการ เช่น การรักษาพยาบาล งานพิธีการ งาน
เลีÊยง งานเทศกาล และประเพณีตามวฒันธรรมของ
องคก์รหรือทอ้งถิÉน  
ตารางทีÉ ś ตาํแหน่งหนา้ทีÉและอตัราค่าจา้งพนกังาน 

ตาํแหน่ง จาํนวน (คน) เงินเดือน (บาท/เดือน) รวม (บาท/เดือน) 

ฝ่ายผลิต 3 4,500 13,500 

ฝ่ายผลิต+ 

ซ่อมบาํรุง 
2 5,000 10,000 

  

 วิธีการบริหารงานมี Ś ส่วน ดงันีÊ  
 ř. การตลาด 

 การสาํรวจช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ให้สอดคลอ้ง
กบักาํลงัการผลิต ทาํการติดต่อกบัลูกคา้โดยตรง โดย
จาํหน่ายให้กบัผูค้า้ส่ง ศนูยก์ระจายสินคา้ และร้านขาย
ของชาํ ในพืÊนทีÉกรุงเทพมหานคร และประจวบคีรีขนัธ์ 
เป็นตลาดรองรับเบืÊองตน้  
 Ś. การผลิต 

 เวลาการทาํงานของพนกังาน Š ชัÉวโมงต่อวนั Şวนั
ต่อสัปดาห์ และ Śş วนัต่อเดือน (śřŚ วนัต่อปี) 
 การจดัลาํดบัการผลิตโดยแผนภูมิการจดังานให้กบั
เครืÉองจกัร และเตาอบ ซึÉงไดก้าํลงัการผลิตทีÉ śŞŜ.Š ตนั/ปี 
 การซ่อมบาํรุงเครืÉองจกัรผูป้ฏิบติังานตอ้งมีความ
ชาํนาญในการเชืÉอมโลหะ ซึÉงปัญหาหลกัของการผลิตคอื 
การเชืÉอมสกรู และกระบอกอดั เพืÉอให้ใชง้านไดน้าน 
และการอดัถ่านคงรูป ไม่แตกร่วน 

 ผลการวเิคราะห์สรุปว่า มีความเป็นไปไดด้า้นการ
บริหาร กล่าวคือ มีรูปแบบองคก์รธุรกิจเจา้ของคนเดียว 
โครงสร้างองคก์รแบ่งตามสายงานหนา้ทีÉ เหมาะสมกบั
โครงการขนาดยอ่ม ใชเ้งินทุนตนเอง ř,şŘŜ,ŞŞŜ บาท 
และเงินกู ้ ř,ŘŘŘ,ŘŘŘ บาท (สาํหรับเงินลงทุนเบืÊองตน้ทีÉ 
Ś,şŘŜ,ŞŞŜ บาท) ดา้นบุคลากรมีความเหมาะสม และ
สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของทอ้งถิÉน การบริหารงานใน
ส่วนของการผลิตมีค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงาน Ŝ,ŘŞš,ŚşŠ 
บาท/ปี (วตัถุดิบ Ś,şřš,şŠŘ บาท บรรจุภณัฑ ์ŠŜ,Řřř บาท 
ซ่อมบาํรุง ŝŜ,ŠşŚ บาท เชืÊอเพลิง šŝ,şŞŘ บาท  ค่าจา้ง
แรงงาน ŚŠŚ,ŘŘŘ บาท สาธารณูปโภค řşş,šśś บาท
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ขนส่ง śŞŜ,ŠŘŘ บาท เงินผอ่นชาํระดอกเบีÊย ŚŝŚ,ŘŚŚ บาท 
และอืÉนๆ Ş,śŘŘ บาท) 

Ŝ.Ŝ ผลการวิเคราะห์ด้านการเงิน 

 การวเิคราะห์ดา้นการเงินใชข้อ้มลูต่างๆ ดงันีÊ  อายุ
โครงการ Š ปี กระแสเงินสดจ่ายของเงนิลงทนุเบืÊองตน้ 
Ś,şŘŜ,ŞŞŜ บาท กระแสเงินสดจ่ายของการดาํเนินงาน 
Ŝ,ŘŞš,ŚşŠ บาท/ปี และกระแสเงินสดรับของสินคา้ขาย 
ŝ,ŜşŚ,ŘŘŘ บาท/ปี (śŞŜ.Š ตนั/ปี × řŝ บาท/กก.) การ
วิเคราะห์แบ่งเป็นสภาวะปกติ และสภาวะเปลีÉยนแปลง
ของปัจจยัทีÉคาดวา่จะมีผลกระทบคือ ราคาขายลดลง 
ตน้ทุนการผลิตเพิÉมขึÊน และยอดขายลดลง (อตัราเปลีÉยน 
แปลงทีÉ řŘ% ŚŘ% และśŘ% ตามลาํดบั) ซึÉงทัÊง ś ปัจจยั
เป็นวเิคราะห์การเปลีÉยนแปลงในแง่ลบว่า โครงการยงั
เหมาะสมทีÉจะลงทุนหรือไม่  กาํหนดสมมติฐานว่าอตัรา
การเปลีÉยนแปลงปัจจยัคงทีÉทุกปี ยอดขายถ่านแปรผนั
ตามจาํนวนประชากร และกาํหนดเงินลงทุนเบืÊองตน้
เท่ากนัทัÊง Ŝ กรณี สรุปได ้ดงันีÊ  
 กรณีทีÉ ř ผลตอบแทนการลงทุนในสภาวะปกต ิ
(ราคาขาย řŝ บาท/กก. ตน้ทุนการผลิต Ŝ.ŘŞš ลา้นบาท/ปี 
และยอดขาย śŞŜ.Š ตนั/ปี)  
 กรณีทีÉ Ś ผลตอบแทนการลงทุนเมืÉอราคาขายลดลง 
10% ตน้ทนุการผลิต และยอดขายยงัคงเดิม 

 กรณีทีÉ ś ผลตอบแทนการลงทุนเมืÉอตน้ทุนการผลิต
เพิÉมขึÊน ŚŘ% ราคาขาย และยอดขายยงัคงเดิม 

 กรณีทีÉ Ŝ ผลตอบแทนการลงทนุเมืÉอยอดขายลดลง 
śŘ% ราคาขาย และตน้ทุนการผลิตยงัคงเดิม 

ตารางทีÉ Ŝ การวิเคราะห์กรณีปกติและกรณีเปลีÉยนแปลง 
ตวัประเมินผล กรณีทีÉ ř กรณีทีÉ Ś กรณีทีÉ ś กรณีทีÉ Ŝ 

NPV (บาท) 4,345,739 1,575,207 176,190 104,864 

IRR (%) 43.92 22.89 11.12 10.42 

PB (ปี) 2.29 3.60 5.18 5.34 
  

 จากตารางวเิคราะหผ์ลตอบแทนการลงทุน กรณีทีÉ ř 
ในสภาวะปกติ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั Ŝ,śŜŝ,şśš บาท 
อตัราผลตอบแทนโครงการ Ŝś.šŚ% ต่อปี ซึÉงมากกว่า
อตัราดอกเบีÊยเงินกูที้É š.ŝ% ต่อปี และระยะเวลาคืนทุน 
Ś.Śš ปี ทาํใหโ้ครงการเหมาะสมทีÉจะลงทุน 
 กรณีทีÉ Ś เมืÉอราคาขายลดลง řŘ% ให้มูลค่าปัจจบุนั
สุทธิเท่ากบั ř,ŝşŝ,ŚŘş บาท อตัราผลตอบแทนโครงการ 
ŚŚ.Šš% ต่อปี ซึÉงมากกวา่อตัราดอกเบีÊยเงนิกูที้É š.ŝ% ต่อปี 
และระยะเวลาคืนทุน ś.ŞŘ ปี ทาํให้โครงการเหมาะสมทีÉ
จะลงทนุ 

 กรณีทีÉ ś ถา้ตน้ทุนการผลิตเพิÉมขึÊน ŚŘ% ให้มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั řşŞ,řšŘ บาท อตัราผลตอบแทน
โครงการ řř.řŚ% ต่อปี ซึÉงมากกว่าอตัราดอกเบีÊยเงินกูที้É 

9.5% ต่อปี และระยะเวลาคนืทุน ŝ.řŠ ปี ทาํให้โครงการ
เหมาะสมทีÉจะลงทุน 

 กรณีทีÉ Ŝ ถา้ยอดขายลดลง śŘ% ให้มูลค่าปัจจบุนั
สุทธิเท่ากบั řŘŜ,ŠŞŜ บาท อตัราผลตอบแทนโครงการ 
10.42% ต่อปี ซึÉงมากกวา่อตัราดอกเบีÊยเงนิกูที้É š.ŝ% ต่อปี 
และระยะเวลาคืนทุน ŝ.śŜ ปี ทาํให้โครงการเหมาะสมทีÉ
จะลงทนุ 

 ดงันัÊนจึงสรุปไดว้่าโครงการมีความเป็นไปไดด้า้น
การเงินเนืÉองจาก การประเมินผลดว้ยเครืÉองมือวิเคราะห์
ทางการเงินทัÊง ś ชนิด ผา่นเกณฑใ์นการพจิารณา และผล
การวเิคราะห์ปัจจยัทีÉมีผลต่อการเปลีÉยนแปลง ทัÊง ś กรณี 
ยงัทาํให้โครงการมีความเหมาะสมต่อการลงทุน 

 

ŝ. สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้ัÊง Ŝ ดา้น สรุป
ไดว้่า โครงการการจดัตัÊงโรงงานผลิตถ่านกะลามะพร้าว
อดัแท่งในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ มีความเป็นไปไดใ้น
ดา้นการตลาด ดา้นเทคนิควิศวกรรม ดา้นการบริหาร 
และดา้นการเงิน มีผลตอบแทนการลงทุนสูง การ
วิเคราะหปั์จจยัทีÉมีผลต่อการเปลีÉยนแปลงของราคาขาย 
ตน้ทุนการผลิตและยอดขายพบวา่ การเปลีÉยน แปลงทัÊง ś 
กรณีนัÊน โครงการยงัเหมาะสมตอ่การลงทุน คือ มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิมากกว่าศูนย ์ อตัราผลตอบแทนโครงการ
มากกว่าอตัราดอกเบีÊยเงินกู ้ และระยะเวลาคืนทุนนอ้ย
กว่าอายขุองโครงการ 

 

Ş. เอกสารอ้างองิ 

[1] กรมการปกครอง.[Online] Available:  
      http://www.dopa.go.th.2552 
[2] กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน. 
      [Online] Available: http://www.dede.go.th.2552.  
[3] สาํนกัการคา้และเศรษฐกิจไทย ไทเป. 
      [Online] Available: http://www.tteo.org.tw.2552. 
[4] กรมป่าไม ้สาํนกัวชิาการป่าไม.้ 
      [Online] Available: http://www.forest.go.th.2552 
[5] รายงานพลงังานทดแทน.[Online] Available:  
      http://www.dede.go.th.2552 
[6] ฐาปนา ฉิÉนไพศาลและ อจัฉรา ชีวตระกูลกิจ.การ 
      บริหารโครงการและการศึกษาความเป็นไปได.้พิมพ ์
      ครัÊ งทีÉ Ŝ.กรุงเทพฯ: ธีระฟิลม์และไซเทก็ซ์.ŚŝŜŜ. 
[7] พิชิต สุขเจริญพงษ.์การจดัการวศิวกรรมการผลิต. 
      กรุงเทพฯ: ซีเอด็ยูเคชัÉน.ŚŝŜš. 
[8] มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช.เอกสารการสอนชุด
วิชาการจดัการการเงิน.นนทบุรี.Śŝŝś 


