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บทคัดย่อ

	 	 งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยในอุตสาหกรรมก่อสร้างด้วย

วิธีถดถอยพหุ และการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง โดยใช้งานวิจัยเรื่องปัจจัยหลักด้านโครงสร้างพื้นฐานองค์กร

และการศึกษาความพร้อมด้านทรัพยากรบุคคล ท่ีขับเคลื่อนการจัดการความรู้ในองค์กรก่อสร้างไทย ซ่ึงได้

เก็บข้อมูลและวิเคราะห์โดยวิธีถดถอยพหุมาเป็นกรณีศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากกรณีศึกษาด้วยวิธีการ

วิเคราะห์สมการโครงสร้าง และเปรียบเทียบผลการวิจัยจาก 2 วิธีการ พบว่า การวิเคราะห์สมการโครงสร้างนี้

มีปัญหาในเรื่องของอัตราส่วนระหว่างจำ�นวนกลุ่มตัวอย่างต่อจำ�นวนพารามิเตอร์ที่ประมาณค่า อย่างไรก็ดีการ

วิเคราะห์สมการโครงสร้างน้ีเป็นทางเลือกหนึ่งที่สามารถช่วยแก้ไขปัญหาทางสถิติของความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ระหว่างตัวแปรที่มีความซับซ้อนได้ และสามารถยืนยันสมมุติฐานของผู้วิจัยในภาพรวมที่ไม่สามารถทำ�ได้ในวิธี

ถดถอยพหุ ซึ่งมีความถูกต้อง สอดคล้องกับข้อมูลจริง โดยแสดงจากค่าดัชนีที่ใช้ตรวจสอบความสอดคล้องของ

แบบจำ�ลอง ผลที่ได้จากงานวิจัยนี้สามารถใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาความเหมาะสมของกลุ่มตัวอย่างกับ

สถิติที่เลือกใช้ เพื่อใช้พัฒนางานวิจัยด้านการจัดการก่อสร้างในอนาคตได้

คำ�สำ�คัญ : 

	 	 วิธีถดถอยพหุ  แบบจำ�ลองสมการโครงสร้าง  องค์กรการก่อสร้าง 

ABSTRACT

		  This research aimed to compare utilization of multiple regression and Structural Equation 

Model in construction industry research. Using research case study Key organizational infrastructure 

factors and study of human resource readiness for knowledge management in Thai construction 
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organizations. The data collected and analyzed by multiple regression. The research presents a 

running example which analyzes the same dataset via SEM statistical techniques. It then compares 

two different statistical techniques. Finally, the results of this study showed that the result by using 

analysis of structural equation is the issue of the ratio between the numbers of samples per parameter. 

However, Multiple Regression Method wasn’t able to analyze the relationship of all factors as a 

whole, but SEM can confirm the relationship of all factors that occur as the overall hypothesis. The 

results of this research can be used as a guide in determining the appropriateness of the statistical 

sample used in the research and development of research in construction management in the future.

Key Words: 

	 	 multiple regression, structural equation model, construction organization

1. บทนำ�

	 การเลือกใช้สถิติวิจัยเพื่อนำ�มาวิเคราะห์ข้อมูลใน

งานวิจัย เป็นปัญหาสำ�คัญปัญหาหน่ึงท่ีมักเกิดข้ึนกับ

ผู้วิจัย ซึ่งยังคงมีมุมมองและทัศนคติที่แตกต่างกันใน

การเลือกใช้สถิติวิจัย โดยเฉพาะการหาความสัมพันธ์

ของตวัแปรดว้ยวธิถีดถอยพห ุซึง่เปน็ทีแ่พรห่ลายในการ

ศกึษาเชิงการจัดการพฤตกิรรมองคก์รในอตุสาหกรรม

การกอ่สรา้ง และการหาความสมัพันธข์องตัวแปรดว้ยวธิี

การวเิคราะหส์มการโครงสรา้ง ซึง่เปน็วธิกีารวเิคราะห์

ที่ผู้วิจัยนิยมใช้สถิตินี้เพิ่มมากขึ้น 

	 จากการรวบรวมข้อมูลในวารสารระดับนานาชาติ

ในดา้นการบรหิารการกอ่สร้าง ระหวา่งป ีค.ศ. 2003-

2013 ได้แก่ Journal of Construction Engineering 

and Management, Journal of Management in 

Engineering, International journal of Project 

Management และ Construction Management and 

Economics พบวา่ แนวโน้มในการเลือกใชส้ถติวิจัิยทัง้ 

2 วธีิของนักวจิยัมีแนวโนม้เพิม่ขึน้ โดยในป ีค.ศ. 2003

ไม่พบบทความด้านบริหารก่อสร้างที่วิเคราะห์ด้วย

วิธีสมการโครงสร้าง แต่ในปี 2011 พบบทความด้าน

บริหารก่อสร้างที่วิเคราะห์ด้วยวิธีสมการโครงสร้าง

สูงถึง 13 บทความ จากการรวบรวมบทความนี้ทำ�ให้

ทราบถึงความสำ�คัญของการวิจัยเพื่อหาเหตุผลในการ

สนับสนุนสมมุติฐาน ด้วยเหตุผลเชิงปริมาณ ด้วยการ

วิเคราะห์พหุตัวแปร (Multivariate Analysis) ซึ่งการ

วเิคราะหน์ีม้หีลายวธิ ีและมคีวามเหมาะสมและเงือ่นไข

แตกต่างกันไป  

	 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติที่สามารถตอบคำ�ถาม

วจัิยดา้นความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตไุดเ้ริม่จาก ผลงานของ 

Francis and Pearson ทีก่ลา่วไวใ้น [1] ในป ีค.ศ. 1911 

ที่ประมวลผลวิเคราะห์เชิงสถิติที่เรียกว่า การวิเคราะห์

ถดถอยพหุ การวิจัยนี้ ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ของ

บุคคล โดยไดศึ้กษาเรือ่งราวของกรรมพนัธุ ์[1] และผล

งานของ Binet and Simon ทีก่ลา่วไวใ้น [2] ในป ีค.ศ. 

1916 เปน็การศกึษาเรือ่งปญัญาซึง่เปน็ผลรวมของความ

สัมพันธ์ระหว่างความสามารถในการตัดสินใจ การคิด

หาเหตุผล จินตนาการ การใช้สามัญสำ�นึกกับความ

สามารถในการปรับตัว [2]  เป็นต้น โดยการวิเคราะห์



การเปรียบเทียบวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยในอุตสาหกรรมก่อสร้างด้วย

วิธีถดถอยพหุ และการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง

3

ถดถอยพหเุปน็สถติดิัง้เดมิทีใ่ชก้นัแพรห่ลาย มขีอ้จำ�กดั 

5 ขอ้คอื 1. ตวัแปรตอ้งเปน็ตวัแปรตอ่เนือ่งหรอืตวัแปร

เมตรกิ มกีารแจกแจงเปน็โคง้ปกต ิและไมม่คีวามคลาด

เคลือ่นในการวดั 2. การกระจายของตวัแปรตามทกุคา่

ของตวัแปรตอ้งไมต่า่งกนั 3. ตวัแปรตน้ตอ้งสมัพนัธก์นั

น้อย คือไม่มีภาวะร่วมเส้นตรง 4. ตัวแปรทั้งหมดต้อง

มคีวามสมัพนัธแ์บบเสน้ตรง และ 5. เทอมความคลาด

เคล่ือนตอ้งไม่สมัพนัธก์นั [3] จงึเกดิความคลาดเคลือ่น

ในการวดั สง่ผลใหก้ารวเิคราะหไ์มค่อ่ยแมน่ยำ� รวมถงึ

ไมย่อมใหค้วามคลาดเคลือ่นระหวา่งตวัแปรสัมพนัธก์นั 

และไมม่กีารตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบจำ�ลอง

การวิเคราะห์ [4] 

	 นกัวจิยัและนกัสถติหิลายทา่น เชน่ Jöreskog and 

Sörbom [5] และ Muthén [6] เป็นต้น ได้ตระหนักถึง

การวเิคราะหแ์บบถดถอยพหุทียั่งมขีอ้จำ�กดั จึงไดพั้ฒนา

สถิติขึ้นมาเพื่อปรับปรุงกระบวนการวิเคราะห์ และได้

สถติแินวใหมท่ีเ่รยีกว่า การวิเคราะหส์มการโครงสรา้ง 

เป็นการวิเคราะห์แก้ชุดสมการเชิงเส้นตรงพร้อมกัน

หลายสมการ ซึ่งสามารถสร้างตัวแปรแฝง รวมถึงแยก

เทอมความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปร ใช้คะแนน

จริงวิเคราะห์ ยอมให้ความคลาดเคล่ือนของตัวแปรมี

ความสัมพันธ์กัน และสามารถศึกษาอิทธิพลทางตรง

และทางอ้อมระหว่างตัวแปรในกรณีที่มีตัวแปรส่งผ่าน 

[7] โดยการศึกษาของ Gefen, et al. [8], Nusair and 

Hua [9] ได้วิเคราะหเ์ปรยีบเทยีบระหวา่งวธิถีดถอยพหุ

กบัวธิกีารวิเคราะหส์มการโครงสรา้ง  โดยที ่Gefen [8]

ได้วิเคราะหปั์จจยัท่ีสง่ผลต่อ Intentions to Use ผลการ

ศกึษาพบวา่การวเิคราะหส์มการโครงสรา้งอธบิายความ

ซับซอ้นของแบบจำ�ลองได้ดีกวา่ สว่น Nusair and Hua 

[9] ประเมินรูปลักษณ์ของระบบ E-Commerce โดย

ใช้แบบจำ�ลองการวิเคราะห์ทั้ง 2 วิธี ผลการศึกษาพบ

วา่ผลจากการวเิคราะห์แบบถดถอยพหุสามารถอธบิาย

แบบจำ�ลองไดด้กีวา่การวเิคราะหส์มการโครงสรา้ง เนือ่ง

ด้วยข้อจำ�กัดของข้อมูล แสดงให้เห็นว่าทั้ง 2 บทความ

ตัวอย่างนั้นอธิบายผลแตกต่างกันไป

	 งานวิจัยนี้จึงมีจุดประสงค์เพื่อเปรียบเทียบผลด้วย

วิธีถดถอยพหุ และการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง 

จากตัวอย่างงานวิจัยในอุตสาหกรรมก่อสร้าง ผู้วิจัย

ได้เลือกงานวิจัยด้านการจัดการความรู้ในองค์กรการ

ก่อสร้าง โดยใช้งานวิจัยท่ีได้เก็บข้อมูลและวิเคราะห์

โดยวิธีถดถอยพหุมาเป็นกรณีศึกษา เพื่อเปรียบเทียบ

กับการวิเคราะห์ด้วยวิธีสมการโครงสร้าง

2. วิธีการดำ�เนินงานวิจัย

	 จากกรณีศึกษาได้เก็บข้อมูลจากบุคลากรในระดับ

บรหิาร เชน่ กรรมการผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการทัว่ไป ผูจ้ดัการ

โครงการ เปน็ตน้ ของ 101 องคก์รอตุสาหกรรมกอ่สรา้ง

ไทย โดยแบบสอบถามประกอบดว้ย 84 ขอ้คำ�ถาม และ

วิเคราะห์ด้วยวิธีถดถอยพหุ ผลการวิเคราะห์ได้ปัจจัย

ทัง้หมด 9 ปจัจยั แตผู่ว้จิยันำ�ผลมาวเิคราะหป์จัจยัสำ�รวจ

เพิ่ม ทำ�ให้สามารถแบ่งกลุ่มปัจจัยที่มีผลต่อการเกิด

ประสิทธิผลการเรียนรู้ใหม่ได้เป็น 10 ปัจจัย โดยการ

พิจารณาจากปัจจัย ความร่วมมือร่วมใจในการทำ�งาน 

(Employee Collaboration) ซึ่งปัจจัยใหม่คือ ความ

ยอมรับนับถือในองค์กร  (Organizational Respect) 

ขัน้ตอนตอ่มาจงึสรา้งแบบจำ�ลองการวดั และวเิคราะห์

แบบจำ�ลองดงักลา่ว จากนัน้จงึออกแบบ สรา้งแบบจำ�ลอง

สมการโครงสรา้ง และนำ�แบบจำ�ลองไปวเิคราะหผ์ลดว้ย

วธิวีเิคราะหส์มการโครงสรา้ง พัฒนาและปรบัปรงุแบบ

จำ�ลอง เพือ่เปรยีบเทยีบผลการวเิคราะหก์บัผลของงาน

วิจัยที่เป็นกรณีศึกษา โดยการตรวจสอบและวิเคราะห์

ขอ้มลูดว้ย SPSS และการวิเคราะหแ์บบจำ�ลองสมการ

โครงสร้าง โดยการตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลด้วย

โปรแกรม AMOS ซ่ึงมีข้ันตอนรายละเอียดคือ การกำ�หนด

ตัวแปรสังเกตและตัวแปรแฝง จากนั้นนำ�ไปวิเคราะห์

ปัจจยัเชิงสำ�รวจ เพือ่ออกแบบแบบจำ�ลองการวดั และนำ�
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ไปวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยัน แก้ไขปรับปรุงแบบจำ�ลอง

การวัดแล้วจึงออกแบบแบบจำ�ลองโครงสร้าง แก้ไข

ปรับปรุงแบบจำ�ลองโครงสร้างเพื่อให้ได้แบบจำ�ลองที่

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และนำ�ผลจาก

แบบจำ�ลองทีว่เิคราะหไ์ดเ้ปรยีบเทยีบกบัวธิถีดถอยพห ุ 

แสดงรายละเอียดขั้นตอนดังภาพที่ 1

 
 

ภาพที่ 1 ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย 
 
ผลของกรณีศึกษา สามารถอธิบายไดทั้งหมด 4 สมการไดแก 
สมการที่ 1 KM Performance = a+ 0.847KM2 + 0.931KM3 + 0.822HR1 + error 
สมการที่ 2 Learning Supported Activities = a+ 0.804KM1+ 0.604KM4 + 0.651HR4 + error 
สมการท่ี 3 Learning & Development Culture = a+ 0.737KM3 + 0.640KM4 + 0.758HR2 + 
0.566HR3 + error 
สมการที่ 4 Employee Collaboration = a+ 0.822HR2 + 0.807HR5 + error 
สามารถสรุปรายละเอียดของผลการวิเคราะหไดดังภาพที่ 2 

Yes 

 Case data: Assign Latent Variable 

Exploratory Factor Analysis  

Create Measurement Model 
and Path Diagram 

Confirmatory Factor Analysis 

Assessing Measurement Model 

1.Data Reduction 

Change Indices and Create new model 

Create Structural Model 
and Path Diagram 

Assessing Structural Model Re-specified model (Factor Score) 

2.Item Parceling 

Conclude and Compare Result 

No 

Yes 

No 

Yes 

3.Allow relations between errors   

Yes 

ภาพที่ 1 ขั้นตอนการดำ�เนินงานวิจัย

ผลของกรณีศึกษา สามารถอธิบายได้ทั้งหมด 4 สมการได้แก่

สมการที่ 1 KM Performance = a+ 0.847KM2 + 0.931KM3 + 0.822HR1 + error

สมการที่ 2 Learning Supported Activities = a+ 0.804KM1+ 0.604KM4 + 0.651HR4 + error

สมการที่ 3 Learning & Development Culture = a+ 0.737KM3 + 0.640KM4 + 0.758HR2 + 0.566HR3 

+ error

สมการที่ 4 Employee Collaboration = a+ 0.822HR2 + 0.807HR5 + error

สามารถสรุปรายละเอียดของผลการวิเคราะห์ได้ดังภาพที่ 2
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ภาพที่ 2 แบบจำ�ลองความสัมพันธ์สมมุติฐาน จากวิธีถดถอยพหุภาพที่ 2 แบบจําลองความสัมพันธสมมุติฐาน จากวิธีถดถอยพหุ 
 
จากผลการวิเคราะหดวยวิธีถดถอยพหุพบวา 

ปจจัย 9 ปจจัย ท่ีต้ังสมมุติฐานวามีผลตอการเกิด
ประสิทธิผลการเรียนรู ไดแก  ความมุงม่ันของผูบริหาร
ระดับสูง เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ 
แรงจูงใจในการเรียนรูและพัฒนา นโยบายสงเสริม
การเรียนรูองคกร การเสริมสรางความรูใหมในองคกร 
บรรยากาศการทํางานเปนทีม กิจกรรมสงเสริมการ
เรียนรู วัฒนธรรมการเรียนรูและพัฒนา และความ
รวมมือรวมใจในการทํางาน เม่ือวิเคราะหแลวมีเพียง 
3 ปจจัยเทาน้ัน ไดแก กิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 
วัฒนธรรมการเรียนรูและพัฒนา และความรวมมือ
ร วมใจในการ ทํางาน  ท่ี เปนป จจั ยที่ ทํ า ให เ กิด
ประสิทธิผลการเรียนรู ดังแสดงในสมการที่ 1 ซึ่งมีคา 
Adjusted R Square เทากับ 0.572 ขั้นตอนตอมา 

ไดวิเคราะหปจจัยท่ีเหลืออีก 6 ปจจัย ไดแก ความ
มุงม่ันของผูบริหารระดับสูง เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การจัดการ แรงจูงใจในการเรียนรูและพัฒนา นโยบาย
สงเสริมการเรียนรูองคกร การเสริมสรางความรูใหมใน
องคกร และบรรยากาศการทํางานเปนทีม โดยตั้ง
สมมุติฐานวาปจจัยทุกปจจัยมีผลตอการเกิด 3 ปจจัย
คือ กิจกรรมสงเสริมการเรียนรู วัฒนธรรมการเรียนรู
และพัฒนา และความรวมมือรวมใจในการทํางาน  ซึ่ง
สามารถวิเคราะห และแสดงในสมการที่ 2 3 และ 4 
โดยมีคา Adjusted R Square ตามลําดับดังน้ี สมการ
ท่ี 2 กิจกรรมสงเสริมการเรียนรู เทากับ 0.688 สมการ
ท่ี 3 วัฒนธรรมการเรียนรูและพัฒนา เทากับ 0.735 
และสมการที่ 4 ความรวมมือรวมใจในการทํางาน 
เทากับ   0.787 
 

 

0.804, 

Top Management Commitment 
ความมุงม่ันของผูบริหารระดับสูง  

Creative Teamwork Environment  
บรรยากาศการทํางานเปนทีมสรางสรรค 

0.572 

0.688 

0.735 

0.787 

0.640 

0.822 

0.651 

0.566 

0.807 

0.847 

0.931 

0.822 

Adjust R square 

Factor Loading 
Multiple Regression Equation 

0.604 

0.758, 

4 
3 
2 
1 

Multiple Regression Equation 
Multiple Regression Equation 

Multiple Regression Equation 

Factor 

0.737 

Information Technology for KM  
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

Motivation for Learning & Development 
แรงจูงใจในการเรียนรูและพัฒนา  

Organization Learning Policy  
นโยบายสงเสริมการเรยีนรูองคกร 

Strengthening of New Knowledge 
การเสริมสรางความรูใหมในองคกร 

Learning Supported Activities 
กิจกรรมสงเสริมการเรยีนรู 

Learning & Development Culture 
วัฒนธรรมการเรียนรูและพัฒนา 

Employee Collaboration 
ความรวมมือรวมใจในการทํางาน 

KM Performance 
ประสิทธิผลการเรียนรู 

	 จากผลการวเิคราะห์ดว้ยวธิถีดถอยพหุพบวา่ ปัจจยั 

9 ปัจจัย ที่ตั้งสมมุติฐานว่ามีผลต่อการเกิดประสิทธิผล

การเรียนรู้ ได้แก่   ความมุ่งมั่นของผู้บริหารระดับสูง 

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ แรงจูงใจในการ

เรียนรู้และพัฒนา นโยบายส่งเสริมการเรียนรู้องค์กร 

การเสริมสร้างความรู้ใหม่ในองค์กร บรรยากาศการ

ทำ�งานเป็นทีม กจิกรรมส่งเสรมิการเรียนรู้ วฒันธรรม

การเรียนรู้และพัฒนา และความร่วมมือร่วมใจในการ

ทำ�งาน เมือ่วเิคราะหแ์ลว้มเีพยีง 3 ปจัจยัเทา่นัน้ ไดแ้ก ่

กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ วัฒนธรรมการเรียนรู้และ

พัฒนา และความร่วมมือร่วมใจในการทำ�งาน ที่เป็น

ปัจจัยที่ทำ�ให้เกิดประสิทธิผลการเรียนรู้ ดังแสดงใน

สมการที ่1 ซึ่งมีค่า Adjusted R Square เท่ากับ 0.572 

ข้ันตอนต่อมาไดว้เิคราะหป์จัจยัทีเ่หลอือกี 6 ปจัจยั ได้แก่ 

ความมุง่มัน่ของผูบ้รหิารระดบัสงู เทคโนโลยสีารสนเทศ

เพื่อการจัดการ แรงจูงใจในการเรียนรู้และพัฒนา 

นโยบายส่งเสริมการเรียนรู้องค์กร การเสริมสร้าง

ความรู้ใหม่ในองค์กร และบรรยากาศการทำ�งานเป็น

ทีม โดยตั้งสมมุติฐานว่าปัจจัยทุกปัจจัยมีผลต่อการ

เกดิ 3 ปจัจัยคอื กจิกรรมสง่เสรมิการเรยีนรู ้วฒันธรรม

การเรียนรู้และพัฒนา และความร่วมมือร่วมใจในการ

ทำ�งาน  ซึ่งสามารถวิเคราะห์ และแสดงในสมการที่ 2 

3 และ 4 โดยมีค่า Adjusted R Square ตามลำ�ดับ

ดังนี้ สมการที่ 2 กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ เท่ากับ 

0.688 สมการที่ 3 วัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนา 

เท่ากับ 0.735 และสมการที่ 4 ความร่วมมือร่วมใจใน

การทำ�งาน เท่ากับ   0.787
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วิศวกรรมสาร มก.

3. ผลและวิจารณ์ผลการทดลอง

ผลการวิเคราะห์ด้วยวิธีสมการโครงสร้าง

χ2 = 59.873, df = 27, p = 0.000,χ2/df = 2.218, GFI = 0.894,

RMSEA = 0.110, RMR = 0.061, NFI = 0.790, CFI = 0.868

ภาพที่ 3 ผลของแบบจำ�ลองสมการโครงสร้าง จากการวิเคราะห์วิธีสมการโครงสร้าง

3. ผลและวิจารณผลการทดลอง 
 
ผลการวิเคราะหดวยวิธีสมการโครงสราง 

Primary Knowledge Management 

.66

Top Management
Commitment e1 

.81.55
Organization

Learning Policy
e2 

.74

.17
Information 
Technology

e3
.41

.86
Motivation for learning

and Development
e4

.93

.68

Strengthening 
New Knowledgee5

.83

.69
Creative Teamwork 

 Environment
e6 

.83

.68

Organizational

respect

.66

Employee collaboration

.76

Leaning Culture

.69

.48
A8.9

e10

.31
A8.8 

e11 

.32
A8.7

e12

.56

.38
A8.6

e13

.61

.45

A8.4

e14

.67

.60
A8.3

e15

.77

.30
A8.2

e16

e18

.48

Learning Supported

Activities

.55 .69.55

.99 

e19

e20

e21

e22

.87

.81

.83

.70
e23

.99

.83

Performance

Secondary Knowledge 
Management Performance

Management Performance
Knowledge  

χ2 = 59.873, df = 27, p = 0.000, χ2/df = 2.218, GFI = 0.894, 
RMSEA = 0.110, RMR = 0.061, NFI = 0.790, CFI = 0.868 

ภาพที่ 3 ผลของแบบจําลองสมการโครงสราง จากการวิเคราะหวิธีสมการโครงสราง

	 จากภาพที ่3 แสดงการวเิคราะหแ์บบจำ�ลองสมการ
โครงสรา้งของปจัจยัพืน้ฐานองคก์รและการศกึษาความ
พร้อมด้านทรัพยากรบุคคล ท่ีขับเคล่ือนการจัดการความรู้
ในองค์กรก่อสร้างไทย โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของแบบจำ�ลองสมการโครงสร้าง ค่าน้ำ�หนักของ
ตวัแปรสงัเกตได ้ในแตล่ะปจัจยัแฝง และค่าสมัประสทิธิ์
เส้นทางระหว่างปัจจัยแฝง 
	 ค่าดัชนีในการวัดความเหมาะสมของแบบจำ�ลอง 
ได้แก ่χ2/df = 2.218, GFI = 0.894, RMSEA = 0.110, 

RMR = 0.061, NFI = 0.790, CFI = 0.868 และ 
p = 0.000 ซึ่งมีค่าใกล้เคียงเกณฑ์ที่ยอมรับได้ [12]

4. วิจารณ์ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่าง

วิธีถดถอยพหุ และสมการโครงสร้าง

	 ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบระหวา่งวธิถีดถอยพห ุ
กับสมการโครงสร้าง พบว่าในภาพที่ 3 เป็นผลการ
วเิคราะห์ซึง่ไดจ้ากการวเิคราะห์แบบสมการโครงสร้าง 
สามารถยืนยันได้ว่า ปัจจัยพื้นฐานในการจัดการ

Sam
ple TEXT

Sam
ple TEXT



การเปรียบเทียบวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยในอุตสาหกรรมก่อสร้างด้วย

วิธีถดถอยพหุ และการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง

7

ความรู้องค์กร (Primary Knowledge Management 
Performance) และปัจจัยเสริมสร้างการจัดการความ
รู้องค์กร (Secondary Knowledge Management 
Performance) มีกลุ่มปัจจัยที่อยู่ในกลุ่มเดียวกันจริง
ตามสมมุติฐานในผลการทดลองของกรณีศึกษาเดิม 
และสามารถพิสูจน์ได้ว่าปัจจัยเสริมสร้างการจัดการ
ความรู้องค์กรมีอิทธิพลทางตรงกับการขับเคลื่อนการ
จดัการความรูใ้นองคก์รการกอ่สรา้งไทยจรงิ ตามภาพ
ที่ 2
	 อย่างไรก็ดี ในภาพที่ 2 ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบ
ถดถอยพหนุัน้ สามารถวเิคราะหไ์ดท้ีล่ะสมการ จงึทำ�ให้
ตอ้งวเิคราะหซ์้ำ�ถงึสองคร้ัง รวมไปถงึคา่สัมประสิทธิข์อง
การตัดสินใจ R Square และ Adjusted R Square ที่
เปน็ตวัชีว้ดัความเหมาะสม (Goodness of Fit) จะแบง่
ไดเ้ปน็ของสมการแบบจำ�ลองนัน้ๆ โดยได้ค่า Adjusted 
R Square ดงันี ้ปจัจัยการขบัเคล่ือนการจัดการความรู้
ในองค์กรการก่อสร้างไทย เท่ากับ 0.572  กิจกรรมส่ง
เสริมการเรียนรู้ เท่ากับ 0.735 วัฒนธรรมการเรียนรู้
และพัฒนา เท่ากับ 0.688 และความร่วมมือร่วมใจ
ในการทำ�งาน เท่ากับ 0.787 ซึ่งค่าเข้าใกล้ 1 เป็นค่าที่
อยูใ่นเกณฑด์ ีซึง่หมายถงึสมการถดถอยเปน็ตวัแทนที่
ดีของประชากรทั้งหมดได้ [10] โดยค่าที่ได้ทั้งหมดอยู่
ในเกณฑ์ดี และจากภาพที่ 3 เป็นการวิเคราะห์แบบ
สมการโครงสร้าง ซ่ึงสามารถวิเคราะห์ได้มากกว่า 1 
สมการ ในการวิเคราะห์ 1 ครั้ง สามารถยืนยันตัวแปร
ในแต่ละท่อนปัจจัยของวิธีถดถอยพหุได้ และวิเคราะห์
ภาพรวมของแบบจำ�ลองท้ังหมด เพื่อดูความสัมพันธ์
และเส้นอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมที่มีต่อปัจจัยการ
ขับเคลื่อนการจัดการความรู้ในองค์กรการก่อสร้าง
ไทย โดยอธิบายค่าดัชนีในการวัดความเหมาะสมของ
แบบจำ�ลองไว้ ซึ่งทุกค่าอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ และ
ได้ค่า Adjusted R Square ของปัจจัยการขับเคลื่อน
การจดัการความรูใ้นองคก์รการกอ่สรา้งไทย (Knowledge 
Management Performance) = 0.690 เมื่อเทียบค่า 
Adjusted R Square ของวิธีการวิเคราะห์แบบถดถอยพห ุ

กบัแบบสมการโครงสรา้ง พบวา่ วธิวีเิคราะหแ์บบสมการ
โครงสรา้ง สามารถอธบิายคา่ Adjusted R Square ได้
ดีกว่า นั้นหมายถึง การวิเคราะห์พร้อมกันเป็นโมเดล
ใหญ่ภายในครั้งเดียว ที่ต้องพิจารณาตัวแปรส่งผ่าน
หรือตัวแปรคั่นกลางเข้าไปด้วยนั้น ทำ�ให้ได้สมการที่
เป็นตัวแทนของประชากรทั้งหมดที่ดีกว่า

5. สรุป

	 การวเิคราะหผ์ลดว้ยแบบสมการโครงสรา้ง เปน็การ
วิเคราะห์แบบจำ�ลองในภาพรวม โดยพิจารณาความ
สมัพนัธข์องปจัจยัทีซ่บัซอ้น และวเิคราะหอ์อกมาภายใน
คร้ังเดียว จึงสามารถยืนยันแบบจำ�ลองสมมุติฐานได้ 
รวมถงึยนืยนัถงึปจัจยัทีม่ผีลทัง้ทางตรงและทางออ้มได้
ชดัเจน และสามารถทำ�ใหผู้ว้จิัยทราบถงึความสมัพนัธ์
เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรที่ค่อนข้างมีความซับซ้อนได้ 
จากผลการทดลองเมื่อเทียบค่า Adjusted R Square 
ของวิธีการวิเคราะห์แบบถดถอยพหุกับแบบสมการ
โครงสร้าง พบว่า วิธีวิเคราะห์แบบสมการโครงสร้าง 
สามารถอธิบายค่า Adjusted R Square ได้ดีกว่า
กล่าวคอื การวิเคราะหพ์รอ้มกันเป็นโมเดลใหญภ่ายใน
ครัง้เดยีว ทีต่อ้งพจิารณาตวัแปรสง่ผา่นหรอืตวัแปรคัน่
กลางเข้าไปด้วยนั้น ทำ�ให้ได้สมการที่เป็นตัวแทนของ
ประชากรท้ังหมดท่ีดกีว่า และสามารถชว่ยแกไ้ขปัญหา
ทางสถติทิีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูทีไ่มต่รงตามขอ้ตกลงของ
วธิถีดถอยพหไุด ้แตจ่ากขอ้จำ�กดัทางจำ�นวนขอ้มลูของ
กรณีศึกษา เนื่องจากกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามเป็น
บุคลากรในระดับบริหาร เช่น กรรมการผู้จัดการ ผู้
จัดการทั่วไป ผู้จัดการโครงการ เป็นต้น โดยจำ�นวน
กลุม่ตวัอยา่งนัน้ใชว้ธิกีารเลอืกตวัอยา่งแบบเจาะจง จาก
องค์กรก่อสร้างชั้นนำ�ในประเทศไทย จึงส่งผลให้การ
เก็บรวบรวมจำ�นวนข้อมูลทำ�ได้จำ�กัด และทำ�ให้แบบ
จำ�ลองที่วิเคราะห์ด้วยวิธีสมการโครงสร้างมีค่าความ
เหมาะสมของแบบจำ�ลองที่แสดงผลลัพธ์ออกมาตาม
ดัชนี ซึ่งในบางตัวแสดงค่าในเกณฑ์ปานกลางเท่านั้น 
โดยอัตราส่วนระหว่างจำ�นวนกลุ่มตัวอย่างต่อจำ�นวน
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พารามเิตอรท์ีถ่กูประมาณคา่เปน็อตัราสว่นระหวา่ง 5:1 
ถงึ 10:1 คอืสว่นใหญต่วัแปรวดัไดม้จีำ�นวนทีเ่หมาะสม
กบัปจัจยันัน้ แตใ่นกรณศีกึษามตีวัแปรวดัไดม้ากเกนิไป 
และเพือ่ความถกูตอ้งของงานวจิยัไมส่ามารถตดัตวัแปร
วดัไดน้ัน้ทิง้ไดอ้กี จงึไมส่ามารถวเิคราะหด์ว้ยวธิสีมการ
โครงสรา้งใหไ้ดผ้ลทีล่ะเอยีดเพยีงพอ เพยีงแต่สามารถ
ชว่ยในการยนืยนัความสมัพนัธท์ีไ่ดต้ัง้สมมตุฐิานไว้ว่า
ความสัมพันธ์ทีไ่ด้ตัง้สมมตุฐิานไวน้ั้น เกดิความสมัพนัธ์
ระหวา่งแตล่ะทอ่นของปจัจยัขึน้จรงิ ซึง่ถา้หากผู้วิจยัเกบ็
จำ�นวนข้อมูลเพิ่มจนกระทั่งอัตราส่วนระหว่างจำ�นวน
กลุ่มตัวอย่างต่อจำ�นวนพารามิเตอร์ที่ถูกประมาณค่า
เป็นไปตามที่กำ�หนด อาจส่งผลให้แบบจำ�ลองสมการ
โครงสร้างมีความเหมาะสม และอธิบายรายละเอียด
ของความสัมพันธ์ระหว่างแต่ละปัจจัยได้มากยิ่งขึ้น
	 ดงันัน้ผลทีไ่ดจ้ากงานวจิยันีส้ามารถใชเ้ปน็แนวทาง
ในการพจิารณาความเหมาะสมของกลุม่ตวัอยา่งกบัสถติิ
ทีเ่ลอืกใชใ้นงานวจิยัดา้นการจดัการกอ่สรา้ง รวมถงึให้
ความสำ�คญักับแหลง่ทีม่าของขอ้มลูวา่ผูว้จิยัจะสามารถ
เก็บข้อมูลได้เพียงพอกับการใช้เครื่องมือวิจัยแบบไหน 
เพ่ือใชเ้ปน็แนวทางในการพฒันางานวจิยัดา้นการจดัการ
ก่อสร้างในอนาคตต่อไป
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