
การจัดการโลจิสติกส์เครื่องจักรกลการเกษตรเพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน
Logistics Management of Agricultural Machinery

for Solving Labor Shortage Problem

รนิษฐา หงส์โรจนภาคย์ และ ปนัดดา กสิกิจวิวัฒน*์

ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ กำ�แพงแสน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำ�แพงแสน

E-mail: ranidtha.ho@ku.th และ fengpak@ku.ac.th*

*ผู้ประพันธ์บรรณกิจ (Corresponding author)

		   

		  งานวิจัยน้ีมุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการโลจิสติกส์การผลิตข้าวอินทรีย์โดยใช้เครื่องจักรกลเกษตร 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดต้นทุนและแรงงาน รวมถึงเพิ่มอรรถประโยชน์ส�ำหรับเกษตรกร โดยเริ่มจาก         

การออกแบบเส้นทางการท�ำงานด้วย Excel Solver ส�ำหรับปัญหา Traveling Salesman Problem 

(TSP) โดยใช้วิธี Simplex LP ควบคู่กับการจัดล�ำดับวันท�ำงานตามหลัก Earliest Due Date (EDD) ซึ่ง

ช่วยลดจ�ำนวนวันท�ำงานและแรงงานที่ใช้ได้มากกว่า 80% นอกจากนี้ การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม 

(Activity – Based Costing: ABC) แสดงให้เห็นว่าเครื่องจักรกลเกษตรช่วยลดต้นทุนและเพิ่ม                                           

ผลตอบแทนสุทธิจากการจ�ำหน่ายข้าวสาร แต่ไม่คุ้มค่าในการจ�ำหน่ายข้าวเปลือก เนื่องจากขาดทุนและ

ความเสี่ยงสูง ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าการใช้เครื่องจักรกลเกษตรท�ำให้กระบวนการผลิตข้าวอินทรีย์มี

ความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ พร้อมบรรเทาปัญหาการขาดแคลนแรงงาน ข้อเสนอแนะจากการศึกษา

นี้ คือ การวางแผนกลยุทธ์การตลาด และการผลิตอย่างรอบคอบ การพัฒนาเครื่องมือจัดสรรทรัพยากร

และสร้างระบบวิเคราะห์ข้อมูลเกษตรกรเพื่อการติดตามผลการด�ำเนินงาน

				     การขาดแคลนแรงงาน; การจัดการโลจิสติกส์; เครื่องจักรกลเกษตร; อรรถประโยชน์สูงสุด

		  This research aims to develop logistics management for organic rice production 

through agricultural mechanization, enhancing efficiency, reducing costs and labor, and 

increase utilization benefits for farmers. The study begins by designing work routes using 

Excel Solver to solve the Traveling Salesman Problem (TSP) with the Simplex LP method, 

combined with job sequencing based on the Earliest Due Date (EDD) principle. This 
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approach reduces workdays and labor requirements by over 80%. Additionally, an Activity 

– Based Costing (ABC) analysis shows that mechanization reduces costs and increases net 

returns from selling milled rice, though it is not profitable for paddy rice due to losses 

and high risks. The results demonstrate that mechanization accelerates and improves the 

efficiency of organic rice production while alleviating labor shortages. The recommendations 

from this study are to carefully plan marketing and production strategies, develop resource 

allocation tools, and establish a farmer data analysis system for monitoring performance.

					     Labor shortage; Logistics management; Mechanization; Utilization

1.	 บทน�ำ

		  จังหวัดสุรินทร์มีศักยภาพในการผลิตข้าว

อินทรีย์สูง เนื่องจากมีพื้นที่การเกษตรขนาดใหญ่

และได้รบัการรบัรองมาตรฐานเกษตรอนิทรย์ีสรุนิทร์ 

(มก.สร.) รวมถึงการขึ้นทะเบียนเป็นสิ่งบ่งชี้ทาง

ภูมิศาสตร์ (PGI) กับสหภาพยุโรปในปี 2553                

อย่างไรก็ตาม เกษตรกรในพื้นที่ยังเผชิญปัญหา               

การขาดแคลนแรงงาน แหล่งน�ำ้ไม่เพยีงพอ รายได้ต�ำ่ 

และความผันผวนของราคา (ส�ำนักงานเกษตรและ

สหกรณ์ จังหวัดสุรินทร์, 2563) การหว่านข้าวแบบ

ดั้งเดิมให้ผลผลิตเฉลี่ยเพียง 350 กิโลกรัมต่อไร่ 

และมีต้นทุน 2,920 บาทต่อไร่ [1]

		  การพฒันาการผลิตข้าวอินทรีย์อย่างย่ังยืนต้อง

อาศัยเทคโนโลยีตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตร

ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 และยุทธศาสตร์ 20 ปี 

โดยเน้นการใช้ Smart Farming และ Precision 

Farming การรวมกลุม่ชมุชนและการผสานภมูปัิญญา

ท้องถิ่นกับความรู้สมัยใหม่เป็นแนวทางส�ำคัญใน                      

การแก้ปัญหาขาดแคลนแรงงานและเพ่ิมประสทิธภิาพ

การผลิต

		  งานวิจัยนี้มีเป้าหมายในการวางแผนจัดการ 

ด้านโลจิสติกส์การผลิตข้าวอินทรีย์ด้วยเคร่ืองจักร

กลเกษตร โดยการพัฒนาเครื่องมือวางแผน                       

การท�ำงานส�ำหรับต้นแบบหน่วยบริการผลิตข้าว

อนิทรย์ีในชุมชนอ�ำเภอปราสาท จงัหวัดสุรนิทร์ เพ่ือ

เพิ่มประสิทธิภาพการใช้งานและวิเคราะห์ต้นทุน 

โดยเปรียบเทียบกับรูปแบบการผลิตข้าวอินทรีย์              

ของเกษตรกรตัวอย่างในจังหวัดสุรินทร์ในเชิง

เศรษฐศาสตร์วิศวกรรม

2.	 ทฤษฎีและวิธีด�ำเนินการวิจัย

		  งานวจัิยนีม้วีตัถปุระสงค์ในการพฒันาเครือ่งมอื

วางแผนการท�ำงานส�ำหรบัต้นแบบหน่วยบรกิารผลติ

ข้าวอนิทรย์ีในชมุชนอ�ำเภอปราสาท จงัหวดัสรุนิทร์ 

โดยใช้เครื่องจักรกลเกษตร 1 ชุด ซึ่งประกอบด้วย

เครื่องจักรกลเกษตร 3 ชนิด ได้แก่:

		  1.	 เครื่องเพาะกล้ากึ่งอัตโนมัติ

		  มีความสามารถในการเพิ่มประสิทธิภาพ               

การผลติได้ถงึ 4 เท่าเม่ือเทยีบกบัวธิกีารแบบดัง้เดมิ 
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โดยผลิตได้ระหว่าง 700 – 1,200 ถาดต่อชั่วโมง 

ช่วยลดต้นทุนและเพ่ิมความเร็วในการเพาะกล้า 

อย่างไรก็ตาม ยังจ�ำเป็นต้องปรับปรุงความแม่นย�ำ

ในการโรยดินและเมล็ดพันธุ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การท�ำงานในระยะยาว แสดงลักษณะการท�ำงาน     

ดังภาพที่ 1

 

ภาพที่ 1 เครื่องเพาะกล้ากึ่งอัตโนมัติ

	 	 2.	 รถหย่อนกล้าข้าว

		  ออกแบบและพฒันามาเพือ่ใช้งานในพืน้ทีด่นิ

เหนยีวและดนิโคลนลกึ (หล่ม) ทดแทนการใช้แรงงาน

ในการปักด�ำนาข้าว ท�ำงานได้สูงสุด 10 ไร่ต่อวัน 

โดยมีอัตราการใช้น�้ำมันเช้ือเพลิงระหว่าง 0.50 – 

0.80 ลิตรต่อไร่ สามารถลดการใช้แรงงานและเวลา

ในการท�ำงาน รถหย่อนกล้าข้าวนี้เหมาะสมส�ำหรับ

การผลิตข้าวมูลค่าสูงที่ต้องการการรักษาคุณภาพ

ของเมล็ดข้าว แสดงลักษณะการท�ำงานดังภาพที่ 2

 

ภาพที่ 2 รถหย่อนกล้าข้าว

	 	 3.	 รถอารักขาพืชอเนกประสงค์

		  การพัฒนารถอเนกประสงค์นี้ตอบสนองต่อ

ข้อจ�ำกดัในด้านแรงงานและความล่าช้าในการด�ำเนินงาน 

โดยท�ำงานฉีดพ่นได้มากถึง 6 ไร่ต่อชั่วโมง การตัด

ท�ำสาวเร็วขึ้นถึง 8 เท่า หรือ 2.5 ไร่ต่อชั่วโมง และ

หว่านปุย๋เมด็ได้ 10 ไร่ต่อช่ัวโมง ซ่ึงช่วยลดเวลาและ

แรงงาน รวมถึงการเพิ่มผลผลิตจากการดูแลพืชที่

ทั่วถึงมากขึ้น แสดงลักษณะการท�ำงานดังภาพที่ 3

 

ภาพที่ 3 รถอารักขาพืชอเนกประสงค์

		  ประสทิธิภาพการใช้งานเครือ่งจักรกลเกษตร

ถกูก�ำหนดโดยปัจจยัส�ำคญัหลายประการ เช่น ก�ำหนด

เวลาท�ำงาน ความสามารถของเครื่องจักร ต้นทุน

การด�ำเนินงาน และผลตอบแทนจากการลงทุน ใน

การวิจยัครัง้นี้ ได้มีการวางแผนการใช้เครื่องจกัรกล

เกษตรอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมขีัน้ตอนการด�ำเนนิ

งานดังต่อไปนี้:

	 	 1)	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  การวิเคราะห์กระบวนการผลิตข้าวอินทรีย์

ตั้งแต่ขั้นตอนการเตรียมเมล็ดพันธุ์จนถึงการเก็บ

เกี่ยว เพื่อใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และ

วางแผนการจัดการโลจสิตกิส์ รายละเอยีดด้านราคา

และค่าบ�ำรงุรกัษาของเครือ่งจกัรกลเกษตรแสดงดงั

ตารางที่ 1 และ 2 ตามล�ำดับ
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ความรู้สมัยใหม่เป็นแนวทางสำคัญในการแก้ปัญหา
ขาดแคลนแรงงานและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 

งานวิจัยนี้มีเป้าหมายในการวางแผนจัดการ
ด้านโลจิสติกส์การผลิตข้าวอินทรีย์ด้วยเครื่องจักรกล
เกษตร โดยการพัฒนาเครื่องมือวางแผนการทำงาน
สำหรับต้นแบบหน่วยบริการผลิตข้าวอินทรีย์ในชุมชน
อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้งานและวิเคราะห์ต้นทุน โดยเปรียบเทียบกับ
รูปแบบการผลิตข้าวอินทรีย์ของเกษตรกรตัวอย่างใน
จังหวัดสุรินทร์ในเชิงเศรษฐศาสตร์วิศวกรรม 

2. ทฤษฎแีละวิธีดำเนินการวิจัย 

งานว ิจ ัยน ี ้ม ีว ัตถ ุประสงค ์ ในการพ ัฒนา
เครื ่องมือวางแผนการทำงานสำหรับต้นแบบหน่วย
บริการผลิตข้าวอินทร ีย ์ในชุมชนอำเภอปราสาท 
จังหวัดสุรินทร์ โดยใช้เครื่องจักรกลเกษตร 1 ชุด ซึ่ง
ประกอบด้วยเครื่องจักรกลเกษตร 3 ชนิด ได้แก่: 

(1) เครื่องเพาะกล้ากึ่งอัตโนมัติ 
มีความสามารถในการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิตได้ถึง 4 เท่าเมื่อเทียบกับวิธีการแบบดั้งเดิม โดย
ผลิตได้ระหว่าง 700 – 1,200 ถาดต่อชั่วโมง ช่วยลด
ต้นทุนและเพ่ิมความเร็วในการเพาะกล้า อย่างไรก็ตาม 
ยังจำเป็นต้องปรับปรุงความแม่นยำในการโรยดินและ
เมล็ดพันธุ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานในระยะ
ยาว แสดงลักษณะการทำงานดังภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 เครื่องเพาะกล้ากึ่งอัตโนมัติ 

(2) รถหย่อนกล้าข้าว 

ออกแบบและพัฒนามาเพื่อใช้งานในพื้นที่ดิน
เหนียวและดินโคลนลึก (หล่ม) ทดแทนการใช้แรงงาน
ในการปักดำนาข้าว ทำงานได้สูงสุด 10 ไร่ต่อวัน โดยมี
อัตราการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงระหว่าง 0.50 – 0.80 ลิตร
ต่อไร่ สามารถลดการใช้แรงงานและเวลาในการทำงาน 

รถหย่อนกล้าข้าวนี้เหมาะสมสำหรับการผลิตข้าวมูลค่า
สูงที่ต้องการการรักษาคุณภาพของเมล็ดข้าว แสดง
ลักษณะการทำงานดังภาพที่ 2 

 
ภาพที่ 2 รถหย่อนกล้าข้าว 

(3) รถอารักขาพืชอเนกประสงค์ 
การพัฒนารถอเนกประสงค์นี ้ตอบสนองต่อ

ข ้อจำก ัดในด ้านแรงงานและความล ่าช ้าในการ
ดำเนินงาน โดยทำงานฉีดพ่นได้มากถึง 6 ไร่ต่อชั่วโมง 
การตัดทำสาวเร็วขึ้นถึง 8 เท่า หรือ 2.5 ไร่ต่อชั่วโมง 
และหว่านปุ๋ยเม็ดได้ 10 ไร่ต่อชั่วโมง ซึ่งช่วยลดเวลา
และแรงงาน รวมถึงการเพิ่มผลผลิตจากการดูแลพืชท่ี
ทั่วถึงมากขึ้น แสดงลักษณะการทำงานดังภาพที่ 3 

 
ภาพที่ 3 รถอารักขาพืชอเนกประสงค์ 

ประสิทธิภาพการใช้งานเครื่องจักรกลเกษตร
ถ ูกกำหนดโดยป ัจจ ัยสำค ัญหลายประการ เช่น 
กำหนดเวลาทำงาน ความสามารถของเครื ่องจักร 
ต้นทุนการดำเนินงาน และผลตอบแทนจากการลงทุน 
ในการวิจัยครั้งนี้ ได้มีการวางแผนการใช้เครื่องจักรกล
เกษตรอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ โดยม ีข ั ้นตอนการ
ดำเนินงานดังต่อไปนี้: 
1) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิเคราะห์กระบวนการผลิตข้าวอินทรีย์
ตั้งแต่ขั้นตอนการเตรียมเมล็ดพันธุ์จนถึงการเก็บเกี่ยว 
เพื่อใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และวางแผน
การจัดการโลจิสติกส์ รายละเอียดด้านราคาและค่า
บำรุงรักษาของเครื่องจักรกลเกษตรแสดงดังตารางที่ 
1 และ 2 ตามลำดับ 

2 
 

ความรู้สมัยใหม่เป็นแนวทางสำคัญในการแก้ปัญหา
ขาดแคลนแรงงานและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 

งานวิจัยนี้มีเป้าหมายในการวางแผนจัดการ
ด้านโลจิสติกส์การผลิตข้าวอินทรีย์ด้วยเครื่องจักรกล
เกษตร โดยการพัฒนาเครื่องมือวางแผนการทำงาน
สำหรับต้นแบบหน่วยบริการผลิตข้าวอินทรีย์ในชุมชน
อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้งานและวิเคราะห์ต้นทุน โดยเปรียบเทียบกับ
รูปแบบการผลิตข้าวอินทรีย์ของเกษตรกรตัวอย่างใน
จังหวัดสุรินทร์ในเชิงเศรษฐศาสตร์วิศวกรรม 

2. ทฤษฎแีละวิธีดำเนินการวิจัย 

งานว ิจ ัยน ี ้ม ีว ัตถ ุประสงค ์ ในการพ ัฒนา
เครื ่องมือวางแผนการทำงานสำหรับต้นแบบหน่วย
บริการผลิตข้าวอินทร ีย ์ในชุมชนอำเภอปราสาท 
จังหวัดสุรินทร์ โดยใช้เครื่องจักรกลเกษตร 1 ชุด ซึ่ง
ประกอบด้วยเครื่องจักรกลเกษตร 3 ชนิด ได้แก่: 

(1) เครื่องเพาะกล้ากึ่งอัตโนมัติ 
มีความสามารถในการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิตได้ถึง 4 เท่าเมื่อเทียบกับวิธีการแบบดั้งเดิม โดย
ผลิตได้ระหว่าง 700 – 1,200 ถาดต่อชั่วโมง ช่วยลด
ต้นทุนและเพ่ิมความเร็วในการเพาะกล้า อย่างไรก็ตาม 
ยังจำเป็นต้องปรับปรุงความแม่นยำในการโรยดินและ
เมล็ดพันธุ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานในระยะ
ยาว แสดงลักษณะการทำงานดังภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 เครื่องเพาะกล้ากึ่งอัตโนมัติ 

(2) รถหย่อนกล้าข้าว 

ออกแบบและพัฒนามาเพื่อใช้งานในพื้นที่ดิน
เหนียวและดินโคลนลึก (หล่ม) ทดแทนการใช้แรงงาน
ในการปักดำนาข้าว ทำงานได้สูงสุด 10 ไร่ต่อวัน โดยมี
อัตราการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงระหว่าง 0.50 – 0.80 ลิตร
ต่อไร่ สามารถลดการใช้แรงงานและเวลาในการทำงาน 

รถหย่อนกล้าข้าวนี้เหมาะสมสำหรับการผลิตข้าวมูลค่า
สูงที่ต้องการการรักษาคุณภาพของเมล็ดข้าว แสดง
ลักษณะการทำงานดังภาพที่ 2 

 
ภาพที่ 2 รถหย่อนกล้าข้าว 

(3) รถอารักขาพืชอเนกประสงค์ 
การพัฒนารถอเนกประสงค์นี ้ตอบสนองต่อ

ข ้อจำก ัดในด ้านแรงงานและความล ่าช ้าในการ
ดำเนินงาน โดยทำงานฉีดพ่นได้มากถึง 6 ไร่ต่อชั่วโมง 
การตัดทำสาวเร็วขึ้นถึง 8 เท่า หรือ 2.5 ไร่ต่อชั่วโมง 
และหว่านปุ๋ยเม็ดได้ 10 ไร่ต่อชั่วโมง ซึ่งช่วยลดเวลา
และแรงงาน รวมถึงการเพิ่มผลผลิตจากการดูแลพืชท่ี
ทั่วถึงมากขึ้น แสดงลักษณะการทำงานดังภาพที่ 3 

 
ภาพที่ 3 รถอารักขาพืชอเนกประสงค์ 

ประสิทธิภาพการใช้งานเครื่องจักรกลเกษตร
ถ ูกกำหนดโดยป ัจจ ัยสำค ัญหลายประการ เช่น 
กำหนดเวลาทำงาน ความสามารถของเครื ่องจักร 
ต้นทุนการดำเนินงาน และผลตอบแทนจากการลงทุน 
ในการวิจัยครั้งนี้ ได้มีการวางแผนการใช้เครื่องจักรกล
เกษตรอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ โดยม ีข ั ้นตอนการ
ดำเนินงานดังต่อไปนี้: 
1) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิเคราะห์กระบวนการผลิตข้าวอินทรีย์
ตั้งแต่ขั้นตอนการเตรียมเมล็ดพันธุ์จนถึงการเก็บเกี่ยว 
เพื่อใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และวางแผน
การจัดการโลจิสติกส์ รายละเอียดด้านราคาและค่า
บำรุงรักษาของเครื่องจักรกลเกษตรแสดงดังตารางที่ 
1 และ 2 ตามลำดับ 

2 
 

ความรู้สมัยใหม่เป็นแนวทางสำคัญในการแก้ปัญหา
ขาดแคลนแรงงานและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 

งานวิจัยนี้มีเป้าหมายในการวางแผนจัดการ
ด้านโลจิสติกส์การผลิตข้าวอินทรีย์ด้วยเครื่องจักรกล
เกษตร โดยการพัฒนาเครื่องมือวางแผนการทำงาน
สำหรับต้นแบบหน่วยบริการผลิตข้าวอินทรีย์ในชุมชน
อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้งานและวิเคราะห์ต้นทุน โดยเปรียบเทียบกับ
รูปแบบการผลิตข้าวอินทรีย์ของเกษตรกรตัวอย่างใน
จังหวัดสุรินทร์ในเชิงเศรษฐศาสตร์วิศวกรรม 

2. ทฤษฎแีละวิธีดำเนินการวิจัย 

งานว ิจ ัยน ี ้ม ีว ัตถ ุประสงค ์ ในการพ ัฒนา
เครื ่องมือวางแผนการทำงานสำหรับต้นแบบหน่วย
บริการผลิตข้าวอินทร ีย ์ในชุมชนอำเภอปราสาท 
จังหวัดสุรินทร์ โดยใช้เครื่องจักรกลเกษตร 1 ชุด ซ่ึง
ประกอบด้วยเครื่องจักรกลเกษตร 3 ชนิด ได้แก่: 

(1) เครื่องเพาะกล้ากึ่งอัตโนมัติ 
มีความสามารถในการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิตได้ถึง 4 เท่าเมื่อเทียบกับวิธีการแบบดั้งเดิม โดย
ผลิตได้ระหว่าง 700 – 1,200 ถาดต่อชั่วโมง ช่วยลด
ต้นทุนและเพ่ิมความเร็วในการเพาะกล้า อย่างไรก็ตาม 
ยังจำเป็นต้องปรับปรุงความแม่นยำในการโรยดินและ
เมล็ดพันธุ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานในระยะ
ยาว แสดงลักษณะการทำงานดังภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 เครื่องเพาะกล้ากึ่งอัตโนมัติ 

(2) รถหย่อนกล้าข้าว 

ออกแบบและพัฒนามาเพื่อใช้งานในพื้นที่ดิน
เหนียวและดินโคลนลึก (หล่ม) ทดแทนการใช้แรงงาน
ในการปักดำนาข้าว ทำงานได้สูงสุด 10 ไร่ต่อวัน โดยมี
อัตราการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงระหว่าง 0.50 – 0.80 ลิตร
ต่อไร่ สามารถลดการใช้แรงงานและเวลาในการทำงาน 

รถหย่อนกล้าข้าวนี้เหมาะสมสำหรับการผลิตข้าวมูลค่า
สูงที่ต้องการการรักษาคุณภาพของเมล็ดข้าว แสดง
ลักษณะการทำงานดังภาพที่ 2 

 
ภาพที่ 2 รถหย่อนกล้าข้าว 

(3) รถอารักขาพืชอเนกประสงค์ 
การพัฒนารถอเนกประสงค์นี ้ตอบสนองต่อ

ข ้อจำก ัดในด ้านแรงงานและความล ่าช ้าในการ
ดำเนินงาน โดยทำงานฉีดพ่นได้มากถึง 6 ไร่ต่อชั่วโมง 
การตัดทำสาวเร็วขึ้นถึง 8 เท่า หรือ 2.5 ไร่ต่อชั่วโมง 
และหว่านปุ๋ยเม็ดได้ 10 ไร่ต่อชั่วโมง ซึ่งช่วยลดเวลา
และแรงงาน รวมถึงการเพิ่มผลผลิตจากการดูแลพืชท่ี
ทั่วถึงมากขึ้น แสดงลักษณะการทำงานดังภาพที่ 3 

 
ภาพที่ 3 รถอารักขาพืชอเนกประสงค์ 

ประสิทธิภาพการใช้งานเครื่องจักรกลเกษตร
ถ ูกกำหนดโดยป ัจจ ัยสำค ัญหลายประการ เช่น 
กำหนดเวลาทำงาน ความสามารถของเครื ่องจักร 
ต้นทุนการดำเนินงาน และผลตอบแทนจากการลงทุน 
ในการวิจัยครั้งนี้ ได้มีการวางแผนการใช้เครื่องจักรกล
เกษตรอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ โดยม ีข ั ้นตอนการ
ดำเนินงานดังต่อไปนี้: 
1) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิเคราะห์กระบวนการผลิตข้าวอินทรีย์
ตั้งแต่ขั้นตอนการเตรียมเมล็ดพันธุ์จนถึงการเก็บเกี่ยว 
เพื่อใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และวางแผน
การจัดการโลจิสติกส์ รายละเอียดด้านราคาและค่า
บำรุงรักษาของเครื่องจักรกลเกษตรแสดงดังตารางที่ 
1 และ 2 ตามลำดับ 
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	 	 1.1)	 การก�ำหนดเวลาในการด�ำเนินการ

		  การวางแผนล่วงหน้าในการด�ำเนินงานต่าง ๆ 

เช่น การเพาะกล้า การปลูก และการดูแลหลังปลูก 

เพือ่ลดความล่าช้าและเพ่ิมประสทิธิภาพในการผลิต

		  1.2)	 การตรวจสอบปัจจัยทางกายภาพ

		  การวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อการใช้

เครือ่งจกัรกลเกษตร เช่น ลกัษณะทางกายภาพของ

แปลงนา ความชื้น แหล่งน�้ำ ค่าเสียโอกาส และ                                  

การบ�ำรุงรักษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต [2] 

ตารางที่ 1 รายละเอียดของอายุการใช้งาน ค่าเสื่อมราคา และค่าเสียโอกาสของเครื่องจักรกลเกษตร

ตารางที่ 2 ค่าซ่อมแซมและบำ�รุงรักษา (Repair and Maintenance Costs) ของเครื่องจักรกลเกษตร

		  1.3)	 การตรวจสอบขั้นตอนและระยะเวลา

ที่ใช้ในการท�ำงาน

		  กระบวนการประเมินระยะเวลาการใช้งาน

เครื่องจักรกลเกษตรส�ำหรับการผลิตข้าวอินทรีย์ใน

พื้นที่ศึกษา ได้แบ่งการด�ำเนินงานออกเป็น 4 

กระบวนการหลัก [3] ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังนี้:

3 
 

1.1) การกำหนดเวลาในการดำเนินการ 

การวางแผนล่วงหน้าในการดำเนินงานต่าง ๆ 
เช่น การเพาะกล้า การปลูก และการดูแลหลังปลูก 
เพ่ือลดความล่าช้าและเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต 

1.2) การตรวจสอบปัจจัยทางกายภาพ 

การวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อการใช้
เครื่องจักรกลเกษตร เช่น ลักษณะทางกายภาพของ
แปลงนา ความชื้น แหล่งน้ำ ค่าเสียโอกาส และการ
บำรุงรักษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต [2]

ตารางท่ี 1 รายละเอียดของอายุการใช้งาน ค่าเสื่อมราคา และค่าเสียโอกาสของเครื่องจักรกลเกษตร 
เคร่ืองจักรกลเกษตรและอุปกรณ์ 

ราคา 
(บาท) 

อายุใช้งาน 
(ปี) 

ราคาคงเหลือ 
(%) 

ค่าเสื่อมราคา 
(บาท) 

ค่าเสียโอกาส 
(บาท) 

เครื่องเพาะกล้ากึง่อัตโนมัต ิ
• ชั้นวางถาดเพาะกล้า 24 ใบ 

100,000.00 
10,800.00 

10 
5 

20.00 
10.00 

8,000.00 
1,944.00 

4,185.00 
414.24 

รถหยอ่นกล้าข้าว 420,000.00 8 10.00 47,373.50 16,112.25 
รถอารักขาพืชอเนกประสงค์ พรอ้มลอ้ยางและอุปกรณ์ระบบฉีดพ่น 

• ชุดล้อแทรคยางสำหรับวิ่งในนา 
• อุปกรณ์ตัดข้าวทำสาว 
• อุปกรณ์พ่วงเครื่องหว่านปุ๋ยเม็ด 

420,000.00 
140,000.00 
40,000.00 
30,000.00 

8 
10 
8 
8 

7.86 
10.00 
10.00 
20.00 

48,373.50 
12,600.00 
4,500.00 
3,000.00 

15,798.79 
5,370.75 
1,534.50 
1,255.50 

หมายเหตุ: อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.975 ต่อปี (ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร, 2567) 

ตารางท่ี 2 ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา (Repair and Maintenance Costs) ของเครื่องจักรกลเกษตร 

เคร่ืองจักรกลเกษตรและอุปกรณ์ ประเมินที่ร้อยละ...ของราคาซื้อเครื่องจักร 
ค่า R&M ต่อ 100 ชั่วโมงการทำงาน  

(บาท/ชั่วโมง) 
เครื่องเพาะกล้ากึ่งอัตโนมัติ 0.50 5.00 
รถหย่อนกล้าข้าว 1.50 63.00 
รถอารักขาพืชอเนกประสงค์ พร้อมล้อยางและอุปกรณ์ระบบฉีดพ่น 

• ชุดล้อแทรคยางสำหรับวิ่งในนา 
• อุปกรณ์ตัดข้าวทำสาว 
• อุปกรณ์พ่วงเครื่องหว่านปุ๋ยเม็ด 

0.40 
2.50 
6.00 
3.00 

16.80 
35.00 
24.00 
9.00 

หมายเหตุ: รถแทรกเตอร์คดิค่า R&M โดยเฉลี่ย เท่ากับ ร้อยละ 0.10 ของราคาเครื่องต่อ 100 ช่ัวโมงการทำงาน (อัปสรรัชย์ และ 
สมชาย, 2564) 

1.3) การตรวจสอบขั้นตอนและระยะเวลาที่ใช้ใน
การทำงาน 

กระบวนการประเมินระยะเวลาการใช้งาน
เครื่องจักรกลเกษตรสำหรับการผลิตข้าวอินทรีย์ใน
พ ื ้นท ี ่ศ ึกษา ได ้แบ ่งการดำเน ินงานออกเป ็น 4 
กระบวนการหลัก [3] ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังนี้: 
(1) กระบวนการเพาะกล้าข้าว 

เริ่มก่อนการปลูก 14 วัน ใช้เวลาเตรียมเมล็ด
พันธุ์ 2 วัน และเพาะกล้าพร้อมขนส่งภายใน 5 วัน 
โดยแรงงาน 5 คน (ค่าแรงคนละ 300 บาทต่อวัน) 
ผลิตได้ 4,000 ถาดต่อวัน (30.77 ไร่ต่อวัน) ขนส่งได้ 
2,000 ถาดต่อรอบ ใช้เมล็ดพันธุ์ 12.5 กิโลกรัมต่อไร่ 

(412.5 กิโลกรัม) ดิน 1 กิโลกรัมต่อถาด (4 ,290 
กิโลกรัม) และถาดเพาะ 130 ใบต่อไร่ (4,290 ใบ) 
(2) กระบวนการปลูกข้าว (หย่อนกล้าข้าว) 

กระบวนการปลูกข ้าวด ้วยรถหย่อนกล้า
เริ่มต้นหลังการแจ้งเตือนการรดน้ำล่วงหน้า 15 – 17 
วัน โดยคาดว่าเริ ่มปลูกในวันที ่ 15 พฤษภาคม รถ
หย่อนกล้าปลูกได้ 10 ไร่ต่อวัน (50 นาทีต่อไร่) ใช้
แรงงาน 5 คน (ค่าแรงคนละ 400 บาทต่อวัน) การ
เตรียมขนย้ายรถขึ้นอยู่กับระยะทางของแปลงนา หาก
ไม่เกิน 2 กิโลเมตร ใช้เวลา 40 นาที หากมากกว่า 2 
กิโลเมตร ใช้เวลา 130 นาที 

นอกจากนี้ ได้ออกแบบเส้นทางการทำงานให้
ต่อเนื ่องแสดงดังภาพที ่ 4 ซึ ่งมีการจัดระยะปลูก 
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1.1) การกำหนดเวลาในการดำเนินการ 

การวางแผนล่วงหน้าในการดำเนินงานต่าง ๆ 
เช่น การเพาะกล้า การปลูก และการดูแลหลังปลูก 
เพ่ือลดความล่าช้าและเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต 

1.2) การตรวจสอบปัจจัยทางกายภาพ 

การวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อการใช้
เครื่องจักรกลเกษตร เช่น ลักษณะทางกายภาพของ
แปลงนา ความชื้น แหล่งน้ำ ค่าเสียโอกาส และการ
บำรุงรักษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต [2]

ตารางท่ี 1 รายละเอียดของอายุการใช้งาน ค่าเสื่อมราคา และค่าเสียโอกาสของเครื่องจักรกลเกษตร 
เคร่ืองจักรกลเกษตรและอุปกรณ์ 

ราคา 
(บาท) 

อายุใช้งาน 
(ปี) 

ราคาคงเหลือ 
(%) 

ค่าเสื่อมราคา 
(บาท) 

ค่าเสียโอกาส 
(บาท) 

เครื่องเพาะกล้ากึง่อัตโนมัต ิ
• ชั้นวางถาดเพาะกล้า 24 ใบ 

100,000.00 
10,800.00 

10 
5 

20.00 
10.00 

8,000.00 
1,944.00 

4,185.00 
414.24 

รถหยอ่นกล้าข้าว 420,000.00 8 10.00 47,373.50 16,112.25 
รถอารักขาพืชอเนกประสงค์ พรอ้มลอ้ยางและอุปกรณ์ระบบฉีดพ่น 

• ชุดล้อแทรคยางสำหรับวิ่งในนา 
• อุปกรณ์ตัดข้าวทำสาว 
• อุปกรณ์พ่วงเครื่องหว่านปุ๋ยเม็ด 

420,000.00 
140,000.00 
40,000.00 
30,000.00 

8 
10 
8 
8 

7.86 
10.00 
10.00 
20.00 

48,373.50 
12,600.00 
4,500.00 
3,000.00 

15,798.79 
5,370.75 
1,534.50 
1,255.50 

หมายเหตุ: อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.975 ต่อปี (ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร, 2567) 

ตารางท่ี 2 ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา (Repair and Maintenance Costs) ของเครื่องจักรกลเกษตร 

เคร่ืองจักรกลเกษตรและอุปกรณ์ ประเมินที่ร้อยละ...ของราคาซื้อเครื่องจักร 
ค่า R&M ต่อ 100 ชั่วโมงการทำงาน  

(บาท/ชั่วโมง) 
เครื่องเพาะกล้ากึ่งอัตโนมัติ 0.50 5.00 
รถหย่อนกล้าข้าว 1.50 63.00 
รถอารักขาพืชอเนกประสงค์ พร้อมล้อยางและอุปกรณ์ระบบฉีดพ่น 

• ชุดล้อแทรคยางสำหรับวิ่งในนา 
• อุปกรณ์ตัดข้าวทำสาว 
• อุปกรณ์พ่วงเครื่องหว่านปุ๋ยเม็ด 

0.40 
2.50 
6.00 
3.00 

16.80 
35.00 
24.00 
9.00 

หมายเหตุ: รถแทรกเตอร์คดิค่า R&M โดยเฉลี่ย เท่ากับ ร้อยละ 0.10 ของราคาเครื่องต่อ 100 ช่ัวโมงการทำงาน (อัปสรรัชย์ และ 
สมชาย, 2564) 

1.3) การตรวจสอบขั้นตอนและระยะเวลาที่ใช้ใน
การทำงาน 

กระบวนการประเมินระยะเวลาการใช้งาน
เครื่องจักรกลเกษตรสำหรับการผลิตข้าวอินทรีย์ใน
พ ื ้นท ี ่ศ ึกษา ได ้แบ ่งการดำเน ินงานออกเป ็น 4 
กระบวนการหลัก [3] ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังนี้: 
(1) กระบวนการเพาะกล้าข้าว 

เริ่มก่อนการปลูก 14 วัน ใช้เวลาเตรียมเมล็ด
พันธุ์ 2 วัน และเพาะกล้าพร้อมขนส่งภายใน 5 วัน 
โดยแรงงาน 5 คน (ค่าแรงคนละ 300 บาทต่อวัน) 
ผลิตได้ 4,000 ถาดต่อวัน (30.77 ไร่ต่อวัน) ขนส่งได้ 
2,000 ถาดต่อรอบ ใช้เมล็ดพันธุ์ 12.5 กิโลกรัมต่อไร่ 

(412.5 กิโลกรัม) ดิน 1 กิโลกรัมต่อถาด (4 ,290 
กิโลกรัม) และถาดเพาะ 130 ใบต่อไร่ (4,290 ใบ) 
(2) กระบวนการปลูกข้าว (หย่อนกล้าข้าว) 

กระบวนการปลูกข ้าวด ้วยรถหย่อนกล้า
เริ่มต้นหลังการแจ้งเตือนการรดน้ำล่วงหน้า 15 – 17 
วัน โดยคาดว่าเริ ่มปลูกในวันที ่ 15 พฤษภาคม รถ
หย่อนกล้าปลูกได้ 10 ไร่ต่อวัน (50 นาทีต่อไร่) ใช้
แรงงาน 5 คน (ค่าแรงคนละ 400 บาทต่อวัน) การ
เตรียมขนย้ายรถขึ้นอยู่กับระยะทางของแปลงนา หาก
ไม่เกิน 2 กิโลเมตร ใช้เวลา 40 นาที หากมากกว่า 2 
กิโลเมตร ใช้เวลา 130 นาที 

นอกจากนี้ ได้ออกแบบเส้นทางการทำงานให้
ต่อเนื ่องแสดงดังภาพที ่ 4 ซึ ่งมีการจัดระยะปลูก 

	 	 (1)	 กระบวนการเพาะกล้าข้าว

		  เริ่มก่อนการปลูก 14 วัน ใช้เวลาเตรียม

เมล็ดพันธุ์ 2 วัน และเพาะกล้าพร้อมขนส่งภายใน 

5 วัน โดยแรงงาน 5 คน (ค่าแรงคนละ 300 บาท

ต่อวัน) ผลิตได้ 4,000 ถาดต่อวัน (30.77 ไร่ต่อวัน) 

ขนส่งได้ 2,000 ถาดต่อรอบ ใช้เมล็ดพันธุ์ 12.5 



การจัดการโลจิสติกส์เครื่องจักรกลการเกษตรเพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน
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กิโลกรัมต่อไร่ (412.5 กิโลกรัม) ดิน 1 กิโลกรัมต่อ

ถาด (4,290 กิโลกรัม) และถาดเพาะ 130 ใบต่อไร่ 

(4,290 ใบ)

		  (2)	 กระบวนการปลูกข้าว (หย่อนกล้าข้าว)

		  กระบวนการปลูกข้าวด้วยรถหย่อนกล้าเริ่ม

ต้นหลังการแจ้งเตือนการรดน�้ำล่วงหน้า 15 – 17 

วัน โดยคาดว่าเริ่มปลูกในวันที่ 15 พฤษภาคม รถ

หย่อนกล้าปลูกได้ 10 ไร่ต่อวัน (50 นาทีต่อไร่) 

ใช้แรงงาน 5 คน (ค่าแรงคนละ 400 บาทต่อวัน) 

การเตรียมขนย้ายรถขึน้อยูก่บัระยะทางของแปลงนา 

หากไม่เกนิ 2 กิโลเมตร ใช้เวลา 40 นาท ีหากมากกว่า 

2 กิโลเมตร ใช้เวลา 130 นาที

		  นอกจากนี้ ได้ออกแบบเส้นทางการท�ำงาน

ให้ต่อเนื่องแสดงดังภาพที่ 4 ซึ่งมีการจัดระยะปลูก  

25 x 25 เซนติเมตร ใช้กล้าข้าว 110 – 130 ถาด

ต่อไร่ และก�ำหนดจดุเติมกล้าข้าว เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ

การใช้ทรัพยากรและเวลาท�ำงาน

 

ภาพที่ 4 รูปแบบการเดินรถหย่อนกล้าข้าว

ในแปลง

	 	 (3)	 กระบวนการอารักขาข้าวหลังปลูก

		  กระบวนการนีเ้ริม่หลงัจากข้าวเริม่ยนืต้น โดย

ฉีดพ่นน�้ำหมัก 4 ครั้ง (10 นาทีต่อไร่) ตัดท�ำสาว 1 

ครั้ง (30 นาทีต่อไร่) และหว่านปุ๋ย 2 ครั้ง (5 นาที
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25x25 เซนติเมตร ใช้กล้าข้าว 110 – 130 ถาดต่อไร่ 
และกำหนดจุดเติมกล้าข้าว เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ใช้ทรัพยากรและเวลาทำงาน 

 
ภาพที่ 4 รูปแบบการเดินรถหย่อนกล้าข้าวในแปลง 

(3) กระบวนการอารักขาข้าวหลังปลูก 

กระบวนการนี้เริ่มหลังจากข้าวเริ่มยืนต้น โดย
ฉีดพ่นน้ำหมัก 4 ครั้ง (10 นาทีต่อไร่) ตัดทำสาว 1 ครั้ง 
(30 นาทีต่อไร่) และหว่านปุ๋ย 2 ครั้ง (5 นาทีต่อไร่) รถ
อเนกประสงค์ทำงานฉีดพ่นได้ 48 ไร่ต่อวัน ตัดทำสาว
ได้ 20 ไร่ต่อวัน และหว่านปุ ๋ยได้ 80 ไร่ต่อวัน ใช้
แรงงานทัง้หมด 3 คน (ค่าแรงคนละ 400 บาทต่อวัน) 
(4) กระบวนการอารักขาพืชหลังนา 

หล ังจากเก ็บเก ี ่ยวและพักแปลงนาแล้ว
เกษตรกรจะทำการปลูกพืชหลังนาเพื่อปรับปรุงดิน
และช่วยเพิ ่มรายได ้จากการจำหน่ายผลผลิตอ่ืน 
กระบวนการนี้จะเริ่มหลังจากปลูกพืชหลังนาโดยการ
ทำงานฉีดพ่น 4 ครั้ง (10 นาทีต่อไร่) รถอเนกประสงค์
ฉีดพ่นได้ 48 ไร่ต่อวัน ใช้แรงงานทั้งหมด 3 คน (ค่าแรง
คนละ 400 บาทต่อวัน) 

2) การสร้างแบบสอบถามออนไลน์เพื่อเก็บข้อมูล
ผู้รับบริการ 

การสร้างแบบสอบถามออนไลน์ (Google 

Forms) เพื่อเก็บข้อมูลเกษตรกรที่สนใจบริการผลิต
ข้าวอินทรีย์ด้วยเครื่องจักรกลเกษตร ออกแบบด้วย
คำถามปิด เปิด และเชิงปริมาณ โดยเน้นการเก็บข้อมูล
สำคัญ เช่น ขนาดและพิกัดแปลงนา แบบสอบถามผ่าน
การประเมินคุณภาพจากเกษตรกรผู้ผลิตข้าวอินทรีย์ 5 
ราย ที่มีแปลงนาเล็ก 3 ราย กลาง 1 ราย และใหญ่ 1 
ราย เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลถูกต้อง  

จากผู้สนใจ 12 ราย คัดเลือกเกษตรกร 8 ราย 
ครอบคลุม 9 แปลง ที่สนใจรับบริการทุกกระบวนการ 
รวมเป็น 122 ไร่ เพื่อการวิเคราะห์ โดยการเลือกนี้

พ ิจารณาจากข ้อจำก ัดของ MS Excel Solver ที่
กำหนดจำนวนเซลล ์ต ัวแปรไม ่ เก ิน 200 เซลล์  
(Microsoft Support) การวิเคราะห์คาดการณ์ผลผลิต
อยู่ระหว่าง 36.60 – 67.10 ตันต่อปี โดยใช้การสุ่ม
ตัวอย่างจากผู้เข้าอบรมการใช้เครื่องจักรกลเกษตรและ
การตรวจสอบข้อม ูลเช ิงสถ ิต ิ เพ ื ่อความแม ่นยำ 
(Creswell, 2014)  
3) การวางแผนการจัดการโลจิสติกส์ (Logistics 

Management) 

เครื ่องมือวางแผนการทำงานสำหรับหน่วย
บริการบน Microsoft Excel มีส่วนประกอบหลักดังนี้: 
(1) การจัดลำดับผู้รับบริการ: การกำหนดลำดับการ

ให้บริการ 

(2) การจัดวันทำงาน: การกำหนดวันและจำนวนวัน
ทำงาน 

(3) การติดตามความก้าวหน้า : การควบคุมและ
ติดตามความคืบหน้า 

(4) Gantt Chart: การแสดงสถานการณ์ดำเนินงาน
แบบกึ่งเรียลไทม ์

 

3.1) การจัดลำดับการให้บร ิการ (Sequencing of 

Service) 

งานวิจัยนี้ประยุกต์ใช้แนวทางการจัดลำดับ
การให ้บร ิการตาม Travelling Salesman Problem 

(TSP) เพ่ือวางแผนเส้นทางบริการที่มีระยะทางรวมสั้น
ที่สุดและกลับสู่จุดเริ่มต้น โดยมีโมเดลทางคณิตศาสตร์
ดังนี้: 

• ดัชนี: i, j แทนลูกค้า 

• พารามิเตอร์: S จำนวนลูกค้าในเส้นทาง 

• ตัวแปรการตัดสินใจ: Dij ระยะทางจาก i ถึง j, 
Xij แทนการเดินทางจาก i ไป j, Ui เส้นทาง
จากเมือง i 

สมการเป้าหมาย: เพ่ือลดระยะทางรวม 

Minimize∑ ∑ DijXij
n
j=1

n
i=1    (1) 

• การเดินทางออกจากเมือง i ต้องมี 1 เส้นทาง:  
∑ Xij = 1k

j=1    (2) 
• การเดินทางเข้าเมือง j ต้องมี 1 เส้นทาง:  

∑ Xij = 1k
i=1    (3) 

ต่อไร่) รถอเนกประสงค์ท�ำงานฉดีพ่นได้ 48 ไร่ต่อวนั 

ตัดท�ำสาวได้ 20 ไร่ต่อวัน และหว่านปุ๋ยได้ 80 ไร่

ต่อวัน ใช้แรงงานทั้งหมด 3 คน (ค่าแรงคนละ 400 

บาทต่อวัน)

	 	 (4)	 กระบวนการอารักขาพืชหลังนา

		  หลังจากเกบ็เกีย่วและพักแปลงนาแล้วเกษตรกร

จะท�ำการปลูกพืชหลังนาเพื่อปรับปรุงดินและช่วย

เพิม่รายได้จากการจ�ำหน่ายผลผลติอืน่ กระบวนการ

นี้จะเริ่มหลังจากปลูกพืชหลังนาโดยการท�ำงานฉีด

พ่น 4 ครั้ง (10 นาทีต่อไร่) รถอเนกประสงค์ฉีดพ่น

ได้ 48 ไร่ต่อวัน ใช้แรงงานทั้งหมด 3 คน (ค่าแรง

คนละ 400 บาทต่อวัน)

		  2)	 การสร้างแบบสอบถามออนไลน์เพื่อ

เก็บข้อมูลผู้รับบริการ

		  การสร้างแบบสอบถามออนไลน์ (Google 

Forms) เพือ่เกบ็ข้อมลูเกษตรกรทีส่นใจบรกิารผลติ

ข้าวอินทรีย์ด้วยเครื่องจักรกลเกษตร ออกแบบด้วย

ค�ำถามปิด เปิด และเชิงปริมาณ โดยเน้นการเก็บ

ข้อมลูส�ำคญั เช่น ขนาดและพกิดัแปลงนา แบบสอบถาม

ผ่านการประเมินคุณภาพจากเกษตรกรผู้ผลิตข้าว

อินทรีย์ 5 ราย ที่มีแปลงนาเล็ก 3 ราย กลาง 1 ราย 

และใหญ่ 1 ราย เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลถูกต้อง 

		  จากผู้สนใจ 12 ราย คัดเลือกเกษตรกร 8 ราย 

ครอบคลุม 9 แปลง ท่ีสนใจรบับรกิารทุกกระบวนการ 

รวมเป็น 122 ไร่ เพื่อการวิเคราะห์ โดยการเลือกนี้

พิจารณาจากข้อจ�ำกัดของ MS Excel Solver ท่ี

ก�ำหนดจ�ำนวนเซลล์ตัวแปรไม่เกิน 200 เซลล์ 

(Microsoft Support) การวิเคราะห์คาดการณ์

ผลผลิตอยู่ระหว่าง 36.60 – 67.10 ตันต่อปี โดยใช้
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การสุ่มตัวอย่างจากผู้เข้าอบรมการใช้เครื่องจักรกล

เกษตรและการตรวจสอบข้อมูลเชิงสถิติเพ่ือความ

แม่นย�ำ (Creswell, 2014) 

		  3)	 การวางแผนการจัดการโลจิสติกส์ 

(Logistics Management)

		  เครื่องมือวางแผนการท�ำงานส�ำหรับหน่วย

บริการบน Microsoft Excel มีส่วนประกอบหลัก

ดังนี้:

		  (1)	 การจัดล�ำดับผู้รับบริการ: การก�ำหนด

ล�ำดับการให้บริการ

		  (2)	 การจัดวันท�ำงาน: การก�ำหนดวันและ

จ�ำนวนวันท�ำงาน

		  (3)	 การติดตามความก้าวหน้า: การควบคุม

และติดตามความคืบหน้า

		  (4)	 Gantt Chart: การแสดงสถานการณ์

ด�ำเนินงานแบบกึ่งเรียลไทม์

		  3.1	 การจดัล�ำดบัการให้บรกิาร (Sequencing 

of Service)
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		  	 ตัวแปรการตัดสินใจ: Dij  ระยะทางจาก i  

ถึง j, Xij  แทนการเดินทางจาก i  ไป j, Ui  เส้นทาง

จากเมือง i 

		  สมการเป้าหมาย: เพื่อลดระยะทางรวม

		  	 การเดินทางออกจากเมือง i  ต้องมี 1 เส้น

ทาง: 
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เกดิเส้นทางย่อย ส่งผลให้ลดเวลาและค่าใช้จ่ายอย่าง

มีประสทิธิภาพ [4] โดยเฉพาะในกรณกีารใช้รถลาก

ส�ำหรับขนย้ายรถหย่อนกล้าข้าวเมื่อระยะทางเกิน 

2 กิโลเมตร เนื่องจากการขับขี่บนถนนไกล ๆ ไม่

เหมาะสมเพราะจะท�ำให้เครื่องจักรสึกหรอได้ง่าย 

และประสิทธิภาพการท�ำงานลดลง นอกจากนี้ยัง

ช่วยในการจัดเส้นทางที่สั้นที่สุดส�ำหรับการขนส่ง

ถาดเพาะกล้า แม้ในทางปฏบิตัอิาจมกีารปรับเปล่ียน

ตามข้อจ�ำกัดที่เกิดขึ้นจริง

		  ผู้วิจัยใช้ MS Excel Solver แบบ Simplex 

LP ซึง่เป็นเทคนคิการแก้ปัญหาเชงิเส้นทีพ่ฒันาโดย 

George Dantzig ในปี 1947 เพื่อหาค่าที่เหมาะสม

ภายใต้ข้อจ�ำกัด โดยวิธีนี้ออกแบบมาเพื่อแก้ปัญหา

เชิงเส้นหลายตัวแปรอย่างมีประสิทธิภาพ
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25x25 เซนติเมตร ใช้กล้าข้าว 110 – 130 ถาดต่อไร่ 
และกำหนดจุดเติมกล้าข้าว เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ใช้ทรัพยากรและเวลาทำงาน 

 
ภาพที่ 4 รูปแบบการเดินรถหย่อนกล้าข้าวในแปลง 

(3) กระบวนการอารักขาข้าวหลังปลูก 

กระบวนการนี้เริ่มหลังจากข้าวเริ่มยืนต้น โดย
ฉีดพ่นน้ำหมัก 4 ครั้ง (10 นาทีต่อไร่) ตัดทำสาว 1 ครั้ง 
(30 นาทีต่อไร่) และหว่านปุ๋ย 2 ครั้ง (5 นาทีต่อไร่) รถ
อเนกประสงค์ทำงานฉีดพ่นได้ 48 ไร่ต่อวัน ตัดทำสาว
ได้ 20 ไร่ต่อวัน และหว่านปุ ๋ยได้ 80 ไร่ต่อวัน ใช้
แรงงานทัง้หมด 3 คน (ค่าแรงคนละ 400 บาทต่อวัน) 
(4) กระบวนการอารักขาพืชหลังนา 

หล ังจากเก ็บเก ี ่ยวและพักแปลงนาแล้ว
เกษตรกรจะทำการปลูกพืชหลังนาเพื่อปรับปรุงดิน
และช่วยเพิ ่มรายได ้จากการจำหน่ายผลผลิตอ่ืน 
กระบวนการนี้จะเริ่มหลังจากปลูกพืชหลังนาโดยการ
ทำงานฉีดพ่น 4 ครั้ง (10 นาทีต่อไร่) รถอเนกประสงค์
ฉีดพ่นได้ 48 ไร่ต่อวัน ใช้แรงงานทั้งหมด 3 คน (ค่าแรง
คนละ 400 บาทต่อวัน) 

2) การสร้างแบบสอบถามออนไลน์เพื่อเก็บข้อมูล
ผู้รับบริการ 

การสร้างแบบสอบถามออนไลน์ (Google 

Forms) เพื่อเก็บข้อมูลเกษตรกรที่สนใจบริการผลิต
ข้าวอินทรีย์ด้วยเครื่องจักรกลเกษตร ออกแบบด้วย
คำถามปิด เปิด และเชิงปริมาณ โดยเน้นการเก็บข้อมูล
สำคัญ เช่น ขนาดและพิกัดแปลงนา แบบสอบถามผ่าน
การประเมินคุณภาพจากเกษตรกรผู้ผลิตข้าวอินทรีย์ 5 
ราย ที่มีแปลงนาเล็ก 3 ราย กลาง 1 ราย และใหญ่ 1 
ราย เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลถูกต้อง  

จากผู้สนใจ 12 ราย คัดเลือกเกษตรกร 8 ราย 
ครอบคลุม 9 แปลง ที่สนใจรับบริการทุกกระบวนการ 
รวมเป็น 122 ไร่ เพื่อการวิเคราะห์ โดยการเลือกนี้

พ ิจารณาจากข ้อจำก ัดของ MS Excel Solver ที่
กำหนดจำนวนเซลล ์ต ัวแปรไม ่ เก ิน 200 เซลล์  
(Microsoft Support) การวิเคราะห์คาดการณ์ผลผลิต
อยู่ระหว่าง 36.60 – 67.10 ตันต่อปี โดยใช้การสุ่ม
ตัวอย่างจากผู้เข้าอบรมการใช้เครื่องจักรกลเกษตรและ
การตรวจสอบข้อม ูลเช ิงสถ ิต ิ เพ ื ่อความแม ่นยำ 
(Creswell, 2014)  
3) การวางแผนการจัดการโลจิสติกส์ (Logistics 

Management) 

เครื ่องมือวางแผนการทำงานสำหรับหน่วย
บริการบน Microsoft Excel มีส่วนประกอบหลักดังนี้: 
(1) การจัดลำดับผู้รับบริการ: การกำหนดลำดับการ

ให้บริการ 

(2) การจัดวันทำงาน: การกำหนดวันและจำนวนวัน
ทำงาน 

(3) การติดตามความก้าวหน้า : การควบคุมและ
ติดตามความคืบหน้า 

(4) Gantt Chart: การแสดงสถานการณ์ดำเนินงาน
แบบกึ่งเรียลไทม ์

 

3.1) การจัดลำดับการให้บร ิการ (Sequencing of 

Service) 

งานวิจัยนี้ประยุกต์ใช้แนวทางการจัดลำดับ
การให ้บร ิการตาม Travelling Salesman Problem 

(TSP) เพ่ือวางแผนเส้นทางบริการที่มีระยะทางรวมสั้น
ที่สุดและกลับสู่จุดเริ่มต้น โดยมีโมเดลทางคณิตศาสตร์
ดังนี้: 

• ดัชนี: i, j แทนลูกค้า 

• พารามิเตอร์: S จำนวนลูกค้าในเส้นทาง 

• ตัวแปรการตัดสินใจ: Dij ระยะทางจาก i ถึง j, 
Xij แทนการเดินทางจาก i ไป j, Ui เส้นทาง
จากเมือง i 

สมการเป้าหมาย: เพ่ือลดระยะทางรวม 

Minimize∑ ∑ DijXij
n
j=1

n
i=1    (1) 

• การเดินทางออกจากเมือง i ต้องมี 1 เส้นทาง:  
∑ Xij = 1k

j=1    (2) 
• การเดินทางเข้าเมือง j ต้องมี 1 เส้นทาง:  

∑ Xij = 1k
i=1    (3) 
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ที่สุดและกลับสู่จุดเริ่มต้น โดยมีโมเดลทางคณิตศาสตร์
ดังนี้: 
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• พารามิเตอร์: S จำนวนลูกค้าในเส้นทาง 
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25x25 เซนติเมตร ใช้กล้าข้าว 110 – 130 ถาดต่อไร่ 
และกำหนดจุดเติมกล้าข้าว เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ใช้ทรัพยากรและเวลาทำงาน 

 
ภาพที่ 4 รูปแบบการเดินรถหย่อนกล้าข้าวในแปลง 

(3) กระบวนการอารักขาข้าวหลังปลูก 

กระบวนการนี้เริ่มหลังจากข้าวเริ่มยืนต้น โดย
ฉีดพ่นน้ำหมัก 4 ครั้ง (10 นาทีต่อไร่) ตัดทำสาว 1 ครั้ง 
(30 นาทีต่อไร่) และหว่านปุ๋ย 2 ครั้ง (5 นาทีต่อไร่) รถ
อเนกประสงค์ทำงานฉีดพ่นได้ 48 ไร่ต่อวัน ตัดทำสาว
ได้ 20 ไร่ต่อวัน และหว่านปุ ๋ยได้ 80 ไร่ต่อวัน ใช้
แรงงานทัง้หมด 3 คน (ค่าแรงคนละ 400 บาทต่อวัน) 
(4) กระบวนการอารักขาพืชหลังนา 

หล ังจากเก ็บเก ี ่ยวและพักแปลงนาแล้ว
เกษตรกรจะทำการปลูกพืชหลังนาเพื่อปรับปรุงดิน
และช่วยเพิ ่มรายได ้จากการจำหน่ายผลผลิตอ่ืน 
กระบวนการนี้จะเริ่มหลังจากปลูกพืชหลังนาโดยการ
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ผู้รับบริการ 

การสร้างแบบสอบถามออนไลน์ (Google 
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ครอบคลุม 9 แปลง ที่สนใจรับบริการทุกกระบวนการ 
รวมเป็น 122 ไร่ เพื่อการวิเคราะห์ โดยการเลือกนี้
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อยู่ระหว่าง 36.60 – 67.10 ตันต่อปี โดยใช้การสุ่ม
ตัวอย่างจากผู้เข้าอบรมการใช้เครื่องจักรกลเกษตรและ
การตรวจสอบข้อม ูลเช ิงสถ ิต ิ เพ ื ่อความแม ่นยำ 
(Creswell, 2014)  
3) การวางแผนการจัดการโลจิสติกส์ (Logistics 

Management) 

เครื ่องมือวางแผนการทำงานสำหรับหน่วย
บริการบน Microsoft Excel มีส่วนประกอบหลักดังนี้: 
(1) การจัดลำดับผู้รับบริการ: การกำหนดลำดับการ

ให้บริการ 

(2) การจัดวันทำงาน: การกำหนดวันและจำนวนวัน
ทำงาน 

(3) การติดตามความก้าวหน้า : การควบคุมและ
ติดตามความคืบหน้า 

(4) Gantt Chart: การแสดงสถานการณ์ดำเนินงาน
แบบกึ่งเรียลไทม ์

 

3.1) การจัดลำดับการให้บร ิการ (Sequencing of 

Service) 

งานวิจัยนี้ประยุกต์ใช้แนวทางการจัดลำดับ
การให ้บร ิการตาม Travelling Salesman Problem 

(TSP) เพ่ือวางแผนเส้นทางบริการที่มีระยะทางรวมสั้น
ที่สุดและกลับสู่จุดเริ่มต้น โดยมีโมเดลทางคณิตศาสตร์
ดังนี้: 

• ดัชนี: i, j แทนลูกค้า 

• พารามิเตอร์: S จำนวนลูกค้าในเส้นทาง 

• ตัวแปรการตัดสินใจ: Dij ระยะทางจาก i ถึง j, 
Xij แทนการเดินทางจาก i ไป j, Ui เส้นทาง
จากเมือง i 

สมการเป้าหมาย: เพ่ือลดระยะทางรวม 

Minimize∑ ∑ DijXij
n
j=1

n
i=1    (1) 

• การเดินทางออกจากเมือง i ต้องมี 1 เส้นทาง:  
∑ Xij = 1k

j=1    (2) 
• การเดินทางเข้าเมือง j ต้องมี 1 เส้นทาง:  

∑ Xij = 1k
i=1    (3) 
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• ป้องกันเส้นทางย่อย (Subtour):       

∑ Xij ≤ |S| - 1k
i,j∈S   (4) 

ให้การบริการครอบคลุมจุดที่กำหนดโดยไม่
เกิดเส้นทางย่อย ส่งผลให้ลดเวลาและค่าใช้จ่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพ [4] โดยเฉพาะในกรณีการใช้รถลาก
สำหรับขนย้ายรถหย่อนกล้าข้าวเมื่อระยะทางเกิน 2 
กิโลเมตร เน ื ่องจากการข ับข ี ่บนถนนไกล ๆ ไม่
เหมาะสมเพราะจะทำให้เครื่องจักรสึกหรอได้ง่าย และ
ประสิทธิภาพการทำงานลดลง นอกจากนี้ยังช่วยใน
การจัดเส้นทางที่สั ้นที่สุดสำหรับการขนส่งถาดเพาะ
กล้า แม้ในทางปฏิบัต ิอาจมีการปรับเปลี ่ยนตาม
ข้อจำกัดที่เกิดขึ้นจริง 

ผู ้ว ิจ ัยใช ้ MS Excel Solver แบบ Simplex 

LP ซึ่งเป็นเทคนิคการแก้ปัญหาเชิงเส้นที่พัฒนาโดย 
George Dantzig ในปี 1947 เพื ่อหาค่าที ่เหมาะสม
ภายใต้ข้อจำกัด โดยวิธีนี้ออกแบบมาเพ่ือแก้ปัญหาเชิง
เส้นหลายตัวแปรอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2) การจัดวันทำงาน (Scheduling of Service) 

การจัดตารางทำงานใช้แนวทาง Earliest Due 

Date (EDD) ซึ่งจัดลำดับงานตามกำหนดส่งที่ใกล้ที่สุด
ก ่อน ว ิธ ีน ี ้ ได ้ร ับการพ ิส ูจน ์ว ่ า เป ็นกลย ุทธ ์ท ี ่มี
ป ระส ิทธ ิ ภ าพในการลดความล ่ าช ้ าและ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวอินทรีย์ด้วยเครื่องจักรกล
เกษตร การนำข้อมูลที ่เก็บรวบรวมมาใช้ในการจัด
เร ียงลำดับตารางการทำงานช่วยให้หน่วยบริการ
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
รวดเร็ว นอกจากนี้การใช้แนวทาง EDD ยังสนับสนุน
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในหน่วยบริการ 
สามารถทำให้การผลิตดำเนินไปอย่างราบรื่น ก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการกำหนดตารางการผลิตภายใต้
สภาพแวดล้อมการผลิตแบบตามสั ่งมาจัดทำตาราง
ความคืบหน้างานและ Gantt Chart เพื่อติดตามการ
ทำงานของหน่วยบริการแบบกึ่งเรียลไทม์ [5] 
ขั้นตอนการวางแผนการจัดวันทำงาน 

(1) การตรวจสอบขั้นตอนการทำงานและเวลาที่ใช้: 
รวบรวมรายละเอียดการทำงานและระยะเวลาที่

ใช้ในแต่ละกิจกรรมเพื ่อใช้ในการวางแผน เช่น 
การเพาะกล้าด้วยเครื่องเพาะกล้ากึ่งอัตโนมัติ ใช้
เวลา 5 วัน (สูงสุด 4,000 ใบต่อวัน) เป็นต้น 

(2) การกำหนดเวลาตามวันกำหนดส่ง (Due Date): 
วางแผนระยะเวลาในแต่ละกระบวนการเพื ่อให้
งานเสร็จตรงกำหนด เช่น การเพาะกล้าพร้อม
ขนส่งถาดล่วงหน้า 14 วันก่อนปลูก ใช้เวลา 5 วัน 
เป็นต้น 

(3) การจัดลำดับกิจกรรมตามกำหนดส่งงานที่เร็ว
ที่สุด (EDD): เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและลดความ
ล ่าช ้า โดยย ึดจากว ันเร ิ ่มปล ูกข ้าว ค ือ 15 
พฤษภาคม เช่น การเพาะกล้าเริ่ม 1 พฤษภาคม - 
5 พฤษภาคม (ทำก่อนปลูก 14 วัน ใช้เวลาทำงาน
ทัง้หมด 5 วัน) เป็นต้น  
- จ ั ดทำตารา งการทำงานและกำหนด

รายละเอียดแต่ละกิจกรรม: ระบุวันเริ ่มต้น
และสิ้นสุดการทำงานแต่ละกิจกรรม เช่น การ
เตรียมเมล็ดพันธุ์ การเพาะกล้าและการขนส่ง
ถาด การปลูกข้าว และการดูแลหลังปลูก เป็น
ตน้  

(4) จ ัดทำตารางความค ืบหน ้างานและ Gantt 

chart: นำข้อมูลทั้งหมดมาจัดทำแผนการทำงาน
ในรูปแบบ Gantt Chart เพ่ือควบคุมการทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบความคืบหน้าของ
แต่ละกิจกรรมและปรับแผนตามความเหมาะสม
หากมีปัญหาหรือความล่าช้า 

4) การวิเคราะห์และประเมินผล 

การวิเคราะห์และประเมินผลด้วยเครื่องมือ
วางแผนใน MS Excel ประกอบด้วยการวิเคราะห์
ต้นทุนตามกิจกรรม (Activity-Based Costing: ABC) 

และการวิเคราะห์เศรษฐศาสตร์ว ิศวกรรมสำหรับ
วิเคราะห์ความคุ้มค่าของการลงทุนในเครื่องจักรกล
เกษตรสำหรับหน่วยบริการ และประเมินว่าเกษตรกรที่
จ้างบริการผลิตข้าวอินทรีย์โดยใช้เครื่องจักรกลเกษตร
จะได้ร ับผลตอบแทนหรือความคุ ้มค่าเพียงใด เมื่อ
เทียบกับการผลิตแบบทั่วไป 



การจัดการโลจิสติกส์เครื่องจักรกลการเกษตรเพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน
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		  3.2)	 การจัดวันท�ำงาน (Scheduling of 
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		  การจดัตารางท�ำงานใช้แนวทาง Earliest Due 

Date (EDD) ซึ่งจัดล�ำดับงานตามก�ำหนดส่งที่ใกล้

ที่สุดก่อน วิธีน้ีได้รับการพิสูจน์ว่าเป็นกลยุทธ์ท่ีมี

ประสทิธภิาพในการลดความล่าช้าและเพิม่ประสทิธภิาพ

การผลติข้าวอนิทรย์ีด้วยเครือ่งจกัรกลเกษตร การน�ำ

ข้อมลูทีเ่กบ็รวบรวมมาใช้ในการจดัเรยีงล�ำดับตาราง

การท�ำงานช่วยให้หน่วยบริการสามารถตอบสนอง

ต่อความต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเรว็ นอกจาก

น้ีการใช้แนวทาง EDD ยงัสนบัสนนุการบรหิารจดัการ

ทีม่ปีระสทิธภิาพในหน่วยบรกิาร สามารถท�ำให้การ

ผลิตด�ำเนนิไปอย่างราบร่ืน ก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุ

ในการก�ำหนดตารางการผลติภายใต้สภาพแวดล้อม

การผลิตแบบตามสั่งมาจัดท�ำตารางความคืบหน้า

งานและ Gantt Chart เพื่อติดตามการท�ำงานของ

หน่วยบริการแบบกึ่งเรียลไทม์ [5]

		  ขั้นตอนการวางแผนการจัดวันท�ำงาน

		  (1)	 การตรวจสอบขั้นตอนการท�ำงานและ

เวลาทีใ่ช้: รวบรวมรายละเอยีดการท�ำงานและระยะ
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วิศวกรรมสาร มก.
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	 	 4.1)	 การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม 

(Activity-Based Costing: ABC)

		  ABC เป็นวิธีจัดการต้นทุนตามกิจกรรม ช่วย

จัดสรรต้นทุนอย่างแม่นย�ำ โดยวิเคราะห์ปัจจัยการ

ผลกัดนัต้นทนุเพ่ือปรบัปรงุการจดัการต้นทนุ เร่ิมน�ำ

มาใช้คร้ังแรกในปี 1988 โดย Kaplan และ Cooper 

ช่วยให้การวเิคราะห์ต้นทนุมีความแม่นย�ำและสะท้อน

ถึงประสิทธิภาพของกิจกรรมการผลิตอย่างชัดเจน 

ทั้งยังช่วยให้การตัดสินใจลงทุนและก�ำหนดราคา

บรกิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ ช่วยลดความคลาด

เคลื่อนในการประเมินต้นทุนมากกว่าวิธีดั้งเดิม [6]

		  ภาพที ่5 อธิบายโครงสร้างการค�ำนวณต้นทนุ

ตามกิจกรรมที่เร่ิมจากการจัดสรรทรัพยากรไปยัง

กิจกรรมผ่านตัวขับเคลื่อนทรัพยากร และเชื่อมโยง

กิจกรรมไปยังวัตถุของต้นทุนโดยใช้ตัวขับเคลื่อน

กิจกรรม ช่วยค�ำนวณต้นทุนได้แม่นย�ำและสะท้อน

ประสิทธิภาพในแต่ละกิจกรรม

ภาพที่ 5 แบบจ�ำลองการคิดต้นทุนฐานกิจกรรม

		  ขั้นตอนการค�ำนวณต้นทุนฐานกิจกรรม

		  (1)	 รวบรวมข้อมูลต้นทุน: ระบุทรัพยากร            

ที่ใช้ในแต่ละกิจกรรม เช่น เครื่องจักรกลเกษตร

		  	 ต้นทนุรวมของกจิกรรม (TCA, บาท): รวม

ต้นทุนคงที่ (FC) และต้นทุนผันแปร (VC)

			   TCA = FC + VC 		     (5)

		  	 ตัวขับเคลื่อนต้นทุน (CD, ไร่): ปัจจัยที่ส่ง

ผลต่อระดับต้นทุน เช่น ปริมาณงาน

			   CD = DA × R 		     (6)

			   โดย	DA = วันท�ำงาน (วัน) และ 

					     R = อัตราการท�ำงาน (ไร่/วัน)

		  	 ต้นทุนต่อหน่วยตัวขับเคลื่อน (CPUCD, 

บาท/ไร่): ต้นทนุทีเ่กิดขึน้ในการให้บรกิารแต่ละหน่วย

										             (7)

		  	 จดัสรรต้นทนุให้บรกิาร (CAS, บาท): จดัสรร

ต้นทุนให้แก่แต่ละหน่วยบริการ

										             (8)

		  	 ต้นทนุรวมของบรกิาร (TCS, บาท): ต้นทนุ

รวมของการให้บริการหนึ่ง ๆ

										             (9)

		  (2)	 การก�ำหนดราคาค่าบริการ (SP, บาท/

ไร่): ค�ำนวณราคาค่าบริการโดยพิจารณาก�ำไรสุทธิ

ที่คาดหวัง (NP, บาท/ไร่) ซึ่งเป็นผลคูณของต้นทุน

การลงทุน (Cinv, บาท/ไร่) และอัตราผลตอบแทนที่

คาดหวัง (1.8875)

										           (10)

6 
 

4.1) การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-
Based Costing: ABC) 

ABC เป็นวิธีจัดการต้นทุนตามกิจกรรม ช่วย
จัดสรรต้นทุนอย่างแม่นยำ โดยวิเคราะห์ปัจจัยการ
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ยังช่วยให้การตัดสินใจลงทุนและกำหนดราคาบริการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยลดความคลาดเคลื่อน
ในการประเมินต้นทุนมากกว่าวิธีดั้งเดิม [6] 

 

 
ภาพที่ 5 แบบจำลองการคิดต้นทุนฐานกิจกรรม 

ภาพที่ 5 อธิบายโครงสร้างการคำนวณต้นทุน
ตามกิจกรรมที ่เร ิ ่มจากการจัดสรรทรัพยากรไปยัง
กิจกรรมผ่านตัวขับเคลื ่อนทรัพยากร และเชื่อมโยง
กิจกรรมไปยังวัตถุของต้นทุนโดยใช้ตัวขับเคลื ่อน
กิจกรรม ช่วยคำนวณต้นทุนได้แม่นยำและสะท้อน
ประสิทธิภาพในแต่ละกิจกรรม 

ขั้นตอนการคำนวณต้นทุนฐานกิจกรรม 

(1) รวบรวมข้อมูลต้นทุน: ระบุทรัพยากรที่ใช้ในแต่
ละกิจกรรม เช่น เครื่องจักรกลเกษตร 

• ต้นทุนรวมของกิจกรรม (TCA, บาท): รวม
ต้นทุนคงท่ี (FC) และต้นทุนผันแปร (VC) 

TCA = FC + VC  (5) 
• ตัวขับเคลื่อนต้นทุน (CD, ไร่): ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อระดับต้นทุน เช่น ปริมาณงาน 

CD = DA × R  (6) 
โดย DA = วันทำงาน (วัน) และ  

R = อัตราการทำงาน (ไร่/วัน) 

• ต้นทุนต่อหน่วยตัวขับเคลื่อน (CPUCD, บาท/
ไร่): ต้นทุนที ่เกิดขึ ้นในการให้บริการแต่ละ
หน่วย 

CPUCD = TCA
CD   (7) 

• จัดสรรต้นทุนให้บริการ (CAS, บาท): จัดสรร
ต้นทุนให้แก่แต่ละหน่วยบริการ 

CAS = CPUCD × CD (8) 
• ต้นทุนรวมของบริการ (TCS, บาท): ต้นทุน

รวมของการให้บริการหนึ่ง ๆ 

TCS=∑CAS  (9) 
(2) การกำหนดราคาค่าบร ิการ (SP, บาท/ไร่): 

คำนวณราคาค่าบริการโดยพิจารณากำไรสุทธิที่
คาดหวัง (NP, บาท/ไร่) ซึ่งเป็นผลคูณของต้นทุน
การลงทุน (Cinv, บาท/ไร่) และอัตราผลตอบแทน
ที่คาดหวัง (1.8875) 

SP = TCS + NP
CD   (10) 

(3) การวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV, บาท): 
ประเมินความคุ ้มค่าการลงทุน  (NPV > ค่าซื้อ
เครื่องจักรกลเกษตร) 

NPV = ∑ Ct
(1+r)t

n
t=0    (11) 

โดย Ct = กระแสเงินสดในปีที่ t, บาท  

r = อัตราคิดลด, % 

n = จำนวนปีของโครงการ, ปี 

4.2) การว ิ เ คราะห ์ เ ศรษฐศาสตร ์ ว ิ ศวกรรม 
(Engineering Economic) 

ช่วยในการตัดสินใจลงทุนโดยพิจารณาจาก
ทรัพยากร เช่น เงิน เวลา และแรงงาน เพื ่อให้ได้
ผลตอบแทนสูงสุด (Blank & Tarquin, 2020) หลักการ
ที ่ ใช ้จะประกอบด้วย Cost-Benefit Analysis และ
ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 

ขั้นตอนการวิเคราะห์: 
(1) การวิเคราะห์ต้นทุนเครื ่องจักร : ค่าใช้จ่ายที่

เก ี ่ยวข ้องกับการซื ้อ การติดต ั ้ง และการใช้
เครื่องจักรในระยะยาว ประกอบด้วย: 
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ผลตอบแทนสูงสุด (Blank & Tarquin, 2020) หลักการ
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21

		  (3)	 การวเิคราะห์มลูค่าปัจจบุนัสทุธ ิ (NPV, 
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ซื้อเครื่องจักรกลเกษตร)
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จ่ายที่เกิดขึ้นจากการซื้อและติดตั้งเครื่องจักร

				    Iinv = Pmach + Iinst + Cadd      (12)

				    โดย	 Pmach = ราคาซือ้เครือ่งจกัร, บาท

						      Iinst = ค่าติดตั้ง, บาท 
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4.1) การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-
Based Costing: ABC) 

ABC เป็นวิธีจัดการต้นทุนตามกิจกรรม ช่วย
จัดสรรต้นทุนอย่างแม่นยำ โดยวิเคราะห์ปัจจัยการ
ผลักดันต้นทุนเพื ่อปรับปรุงการจัดการต้นทุน เริ่ม
นำมาใช้ครั้งแรกในปี 1988 โดย Kaplan และ Cooper 

ช่วยให้การวิเคราะห์ต้นทุนมีความแม่นยำและสะท้อน
ถึงประสิทธิภาพของกิจกรรมการผลิตอย่างชัดเจน ทั้ง
ยังช่วยให้การตัดสินใจลงทุนและกำหนดราคาบริการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยลดความคลาดเคลื่อน
ในการประเมินต้นทุนมากกว่าวิธีดั้งเดิม [6] 

 

 
ภาพที่ 5 แบบจำลองการคิดต้นทุนฐานกิจกรรม 

ภาพที่ 5 อธิบายโครงสร้างการคำนวณต้นทุน
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• ตัวขับเคลื่อนต้นทุน (CD, ไร่): ปัจจัยที่ส่งผล
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CD   (7) 

• จัดสรรต้นทุนให้บริการ (CAS, บาท): จัดสรร
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CD   (10) 

(3) การวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV, บาท): 
ประเมินความคุ ้มค่าการลงทุน  (NPV > ค่าซื้อ
เครื่องจักรกลเกษตร) 

NPV = ∑ Ct
(1+r)t

n
t=0    (11) 

โดย Ct = กระแสเงินสดในปีที่ t, บาท  

r = อัตราคิดลด, % 

n = จำนวนปีของโครงการ, ปี 

4.2) การว ิ เ คราะห ์ เ ศรษฐศาสตร ์ ว ิ ศวกรรม 
(Engineering Economic) 

ช่วยในการตัดสินใจลงทุนโดยพิจารณาจาก
ทรัพยากร เช่น เงิน เวลา และแรงงาน เพื ่อให้ได้
ผลตอบแทนสูงสุด (Blank & Tarquin, 2020) หลักการ
ที ่ ใช ้จะประกอบด้วย Cost-Benefit Analysis และ
ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 

ขั้นตอนการวิเคราะห์: 
(1) การวิเคราะห์ต้นทุนเครื ่องจักร : ค่าใช้จ่ายที่

เก ี ่ยวข ้องกับการซื ้อ การติดต ั ้ง และการใช้
เครื่องจักรในระยะยาว ประกอบด้วย: 
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• เงินลงทุนเริ ่มต้น (Iinv, บาท): ค่าใช้จ่ายที่
เกิดข้ึนจากการซื้อและติดตั้งเครื่องจักร 

Iinv = Pmach + Iinst + Cadd (12) 
โดย Pmach = ราคาซื้อเครื่องจักร, บาท 

Iinst = ค่าติดตั้ง, บาท  
Cadd = ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม, บาท 

• ค่าเสื่อมราคา (Dmach, บาท): ต้นทุนของ
เครื่องจักรตามระยะเวลาการใช้งาน 

Dmach = 
Pmach - Vres

Lmach
 (13) 

โดย Vres = มูลค่าซาก, บาท 
Lmach = อายุใช้งาน, ปี 

• ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา (R&M) 

(2) การวิเคราะห์ต้นทุนการดำเนินงาน (Cop, บาท/
ไร่): ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินกิจกรรม  

Cop = TCA × A  (14) 
โดย A = พ้ืนที่เพาะปลูก, ไร่ 

(3) การวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน (ROI,%): 
ประเมินประสิทธิภาพของการลงทุน 

ROI = NP
Iinv

 × 100  (15) 

(4) การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน (BEP, ไร่): ปริมาณการ
ผลิต (ไร่) ที่ต้องทำเพ่ือให้รายได้จากการให้บริการ
ครอบคลุมต้นทุนจากการดำเนินการทั้งหมด 

BEP = FC
Pu - Vcu

  (16) 
โดย Pu = ราคาขายต่อหน่วย, บาท/ไร่  

Vcu = ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย, บาท/ไร่ 
(5) การวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุนอย่างง่าย (PBP, 

ปี): ระยะเวลาที่จะใช้ในการคืนทุนของการลงทุน 

โดยพิจารณาจากกระแสเงินสดที ่เก ิดขึ ้นจาก
โครงการในแต่ละปีจนกว่าจะครอบคลุมยอดเงิน
ลงทุนเริ่มต้น 

PBP = 
Iinv
NP    (17) 

(6) การวิเคราะห์ค่าเสียโอกาส (OC, บาท): ประเมิน
มูลค่าของโอกาสที่สูญเสียไปเมื่อเลือกลงทุนในสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่งแทน 

OC = (Pmach + Vres
2 )  × i

100 (18) 
โดย i = อัตราดอกเบี้ยประจำปี (6.975%) 

(7) การวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลประโยชน์: 
• การวิเคราะห์ความเสี่ยง เช่น การผลิตและ

ตลาด 

• ประโยชน์ด้านเวลาว่างและคุณภาพชีวิต 

4.3) การเปรียบเทียบต้นทุนการผลิตข้าวอินทรีย์ 
การเปรียบเทียบรูปแบบการผลิตข้าวอินทรีย์

ในจังหวัดสุรินทร์ระหว่างการวางแผนจัดการกับข้อมูล
จากการสัมภาษณ์เกษตรกรตัวอย่าง โดยพิจารณา
ต้นทุนและผลตอบแทนในการจำหน่ายข้าวสารและ
ข้าวเปลือก โดยแบ่งเป็น 3 รูปแบบ: 
(1) แปลงนาขนาดเล็ก: จ้างแรงงานทุกขั้นตอนและ

จำหน่ายตรงให้ผู้บริโภค 
(2) แปลงนาขนาดกลาง: ขายข้าวให้วิสาหกิจชุมชน

และดูแลแปลงนาอย่างดี 
(3) แปลงนาขนาดใหญ่: บริหารแบบบริษัท ส่งออก

ผ่านนายหน้าและเน้นการเตรียมดินเพื่อเพิ่มแร่
ธาตุ 

ตัวช้ีวัดที่ใช้: 
(1) ต้นทุนการผลิตต่อไร่ (Crai, บาท/ไร่): ค่าใช้จ่าย

ทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนในการผลิตบนพื้นที่ 1 ไร่ 

Crai = TCA
A    (19) 

(2) ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต (Cunit, บาท/กิโลกรัม): 
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดในการผลิตตามปริมาณผลผลิต 

Cunit = TCA
Y   (20) 

โดย Y = ปริมาณผลผลิตที่ได้รับ, กิโลกรัม 
(3) ความแตกต่างของต้นทุน  (%∆C): แสดงถึง

สัดส่วนการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนสองวิธี 

%∆C = (Cmachine - Ctraditional
Ctraditional

)  × 100 (21) 

(4) ผลตอบแทนสุทธิ (NP, บาท/ไร่): รายได้ที่เหลือ
หลังจากหักต้นทุนการผลิตทั้งหมดออก 

NP = Rtotal × TCA  (22) 
โดย Rtotal = รายรับรวม, บาท/ไร่ 
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NP = Rtotal × TCA  (22) 
โดย Rtotal = รายรับรวม, บาท/ไร่ 

7 
 

• เงินลงทุนเริ ่มต้น (Iinv, บาท): ค่าใช้จ่ายที่
เกิดข้ึนจากการซื้อและติดตั้งเครื่องจักร 

Iinv = Pmach + Iinst + Cadd (12) 
โดย Pmach = ราคาซื้อเครื่องจักร, บาท 

Iinst = ค่าติดตั้ง, บาท  
Cadd = ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม, บาท 

• ค่าเสื่อมราคา (Dmach, บาท): ต้นทุนของ
เครื่องจักรตามระยะเวลาการใช้งาน 

Dmach = 
Pmach - Vres

Lmach
 (13) 

โดย Vres = มูลค่าซาก, บาท 
Lmach = อายุใช้งาน, ปี 

• ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา (R&M) 

(2) การวิเคราะห์ต้นทุนการดำเนินงาน (Cop, บาท/
ไร่): ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินกิจกรรม  

Cop = TCA × A  (14) 
โดย A = พ้ืนที่เพาะปลูก, ไร่ 

(3) การวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน (ROI,%): 
ประเมินประสิทธิภาพของการลงทุน 

ROI = NP
Iinv

 × 100  (15) 

(4) การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน (BEP, ไร่): ปริมาณการ
ผลิต (ไร่) ที่ต้องทำเพ่ือให้รายได้จากการให้บริการ
ครอบคลุมต้นทุนจากการดำเนินการทั้งหมด 

BEP = FC
Pu - Vcu

  (16) 
โดย Pu = ราคาขายต่อหน่วย, บาท/ไร่  

Vcu = ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย, บาท/ไร่ 
(5) การวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุนอย่างง่าย (PBP, 

ปี): ระยะเวลาที่จะใช้ในการคืนทุนของการลงทุน 

โดยพิจารณาจากกระแสเงินสดที ่เก ิดขึ ้นจาก
โครงการในแต่ละปีจนกว่าจะครอบคลุมยอดเงิน
ลงทุนเริ่มต้น 

PBP = 
Iinv
NP    (17) 

(6) การวิเคราะห์ค่าเสียโอกาส (OC, บาท): ประเมิน
มูลค่าของโอกาสที่สูญเสียไปเมื่อเลือกลงทุนในสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่งแทน 

OC = (Pmach + Vres
2 )  × i

100 (18) 
โดย i = อัตราดอกเบี้ยประจำปี (6.975%) 

(7) การวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลประโยชน์: 
• การวิเคราะห์ความเสี่ยง เช่น การผลิตและ

ตลาด 

• ประโยชน์ด้านเวลาว่างและคุณภาพชีวิต 

4.3) การเปรียบเทียบต้นทุนการผลิตข้าวอินทรีย์ 
การเปรียบเทียบรูปแบบการผลิตข้าวอินทรีย์

ในจังหวัดสุรินทร์ระหว่างการวางแผนจัดการกับข้อมูล
จากการสัมภาษณ์เกษตรกรตัวอย่าง โดยพิจารณา
ต้นทุนและผลตอบแทนในการจำหน่ายข้าวสารและ
ข้าวเปลือก โดยแบ่งเป็น 3 รูปแบบ: 
(1) แปลงนาขนาดเล็ก: จ้างแรงงานทุกขั้นตอนและ

จำหน่ายตรงให้ผู้บริโภค 
(2) แปลงนาขนาดกลาง: ขายข้าวให้วิสาหกิจชุมชน

และดูแลแปลงนาอย่างดี 
(3) แปลงนาขนาดใหญ่: บริหารแบบบริษัท ส่งออก

ผ่านนายหน้าและเน้นการเตรียมดินเพื่อเพิ่มแร่
ธาตุ 

ตัวช้ีวัดที่ใช้: 
(1) ต้นทุนการผลิตต่อไร่ (Crai, บาท/ไร่): ค่าใช้จ่าย

ทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนในการผลิตบนพื้นที่ 1 ไร่ 

Crai = TCA
A    (19) 

(2) ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต (Cunit, บาท/กิโลกรัม): 
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดในการผลิตตามปริมาณผลผลิต 

Cunit = TCA
Y   (20) 

โดย Y = ปริมาณผลผลิตที่ได้รับ, กิโลกรัม 
(3) ความแตกต่างของต้นทุน  (%∆C): แสดงถึง

สัดส่วนการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนสองวิธี 

%∆C = (Cmachine - Ctraditional
Ctraditional

)  × 100 (21) 

(4) ผลตอบแทนสุทธิ (NP, บาท/ไร่): รายได้ที่เหลือ
หลังจากหักต้นทุนการผลิตทั้งหมดออก 

NP = Rtotal × TCA  (22) 
โดย Rtotal = รายรับรวม, บาท/ไร่ 
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		  (6)	 การวิเคราะห์ค่าเสียโอกาส (OC, บาท): 

ประเมนิมลูค่าของโอกาสท่ีสญูเสยีไปเมือ่เลอืกลงทนุ

ในสิ่งใดสิ่งหนึ่งแทน

			   โดย	 i = อตัราดอกเบีย้ประจ�ำปี (6.975%)

		  (7)	 การวเิคราะห์ความเสีย่งและผลประโยชน์:

				    	 การวเิคราะห์ความเสีย่ง เช่น การผลติ

และตลาด

				    	 ประโยชน์ด้านเวลาว่างและคุณภาพ

ชีวิต

		  4.3)	 การเปรียบเทียบต้นทุนการผลิตข้าว

อินทรีย์

		  การเปรียบเทยีบรูปแบบการผลติข้าวอินทรย์ี

ในจังหวัดสุรินทร์ระหว่างการวางแผนจัดการกับ

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เกษตรกรตัวอย่าง โดย

พิจารณาต้นทุนและผลตอบแทนในการจ�ำหน่าย

ข้าวสารและข้าวเปลือก โดยแบ่งเป็น 3 รูปแบบ:

		  (1)	 แปลงนาขนาดเล็ก: จ้างแรงงานทุกขั้น

ตอนและจ�ำหน่ายตรงให้ผู้บริโภค

		  (2)	 แปลงนาขนาดกลาง: ขายข้าวให้วสิาหกจิ

ชุมชนและดูแลแปลงนาอย่างดี

	 	 (3)	 แปลงนาขนาดใหญ:่ บรหิารแบบบรษิทั 

ส่งออกผ่านนายหน้าและเน้นการเตรยีมดนิเพือ่เพิม่

แร่ธาตุ

		  ตัวชี้วัดที่ใช้:

		  (1)	 ต้นทุนการผลิตต่อไร่ (Crai, บาท/ไร่):             

ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้นในการผลิตบนพื้นที่ 1 ไร่

	 	 (2)	 ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต (Cunit, บาท/

กิโลกรัม): ค่าใช้จ่ายทั้งหมดในการผลิตตามปริมาณ

ผลผลิต

		  โดย	Y = ปริมาณผลผลิตที่ได้รับ, กิโลกรัม

	 	 (3)	 ความแตกต่างของต้นทนุ (%∆C): แสดง

ถึงสัดส่วนการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนสองวิธี

		  (4)	 ผลตอบแทนสทุธ ิ (NP, บาท/ไร่): รายได้ 

ที่เหลือหลังจากหักต้นทุนการผลิตทั้งหมดออก

		  โดย	Rtotal = รายรับรวม, บาท/ไร่

		  5)	 การสรุปผลการด�ำเนินงาน

		  5.1)	 การวเิคราะห์ประสทิธภิาพเครือ่งจกัร: 

ประเมินการจัดการโลจิสติกส์โดยเน้นลดเวลาและ

เพิ่มประสิทธิภาพการใช้เครื่องจักรกลเกษตร เพื่อ

ให้การผลิตเป็นไปอย่างราบรื่นและตอบสนอง                      

ความต้องการผู้รับบริการได้สูงสุด 

		  5.2)	 การประเมินความคุ้มค่า: ประเมิน                 

การลดระยะทางขนส่งด้วยรถลากพ่วงเพือ่ลดต้นทุน

และเวลาในการขนส่ง ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและ            

ลดค่าใช้จ่าย

		  5.3)	 การพจิารณาความเป็นไปได้: วเิคราะห์

ต้นทุน ค่าบริการ ผลตอบแทน และความเสี่ยง
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มูลค่าของโอกาสที่สูญเสียไปเมื่อเลือกลงทุนในสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่งแทน 

OC = (Pmach + Vres
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100 (18) 
โดย i = อัตราดอกเบี้ยประจำปี (6.975%) 
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Iinst = ค่าติดตั้ง, บาท  
Cadd = ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม, บาท 

• ค่าเสื่อมราคา (Dmach, บาท): ต้นทุนของ
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(1) แปลงนาขนาดเล็ก: จ้างแรงงานทุกขั้นตอนและ

จำหน่ายตรงให้ผู้บริโภค 
(2) แปลงนาขนาดกลาง: ขายข้าวให้วิสาหกิจชุมชน

และดูแลแปลงนาอย่างดี 
(3) แปลงนาขนาดใหญ่: บริหารแบบบริษัท ส่งออก

ผ่านนายหน้าและเน้นการเตรียมดินเพื่อเพิ่มแร่
ธาตุ 

ตัวช้ีวัดที่ใช้: 
(1) ต้นทุนการผลิตต่อไร่ (Crai, บาท/ไร่): ค่าใช้จ่าย

ทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนในการผลิตบนพื้นที่ 1 ไร่ 

Crai = TCA
A    (19) 

(2) ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต (Cunit, บาท/กิโลกรัม): 
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดในการผลิตตามปริมาณผลผลิต 

Cunit = TCA
Y   (20) 

โดย Y = ปริมาณผลผลิตที่ได้รับ, กิโลกรัม 
(3) ความแตกต่างของต้นทุน  (%∆C): แสดงถึง

สัดส่วนการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนสองวิธี 

%∆C = (Cmachine - Ctraditional
Ctraditional

)  × 100 (21) 

(4) ผลตอบแทนสุทธิ (NP, บาท/ไร่): รายได้ที่เหลือ
หลังจากหักต้นทุนการผลิตทั้งหมดออก 

NP = Rtotal × TCA  (22) 
โดย Rtotal = รายรับรวม, บาท/ไร่ 
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• เงินลงทุนเริ ่มต้น (Iinv, บาท): ค่าใช้จ่ายที่
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การจัดการโลจิสติกส์เครื่องจักรกลการเกษตรเพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน
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3.	 ผลการศึกษาและอภิปราย

		  การแก้ปัญหาการจดัล�ำดบัเส้นทางด้วย Excel 

Solver ส�ำหรับปัญหา TSP โดยใช้วิธี Simplex LP 

ไดผ้ลลัพธด์ังนี้: เสน้ทางเริม่จาก L1 (Depot)  L3 

 L2  L7  L8  L9  L6  L5  L4 

และกลับสู่ L1 รวมระยะทาง 14.84 กิโลเมตร 

นอกจากนี ้เส้นทางระหว่าง L7  L8 และ L9  L6 

ต้องใช้รถลากในการขนย้ายรถหย่อนกล้าข้าว เพื่อ

ลดการสกึหรอและเพ่ิมประสทิธิภาพของกระบวนการ

		  การจัดล�ำดับวันท�ำงานตามหลัก EDD ช่วย

ให้สามารถจัดการวัสดุและวางแผนกิจกรรมอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยช่วยลดจ�ำนวนวันท�ำงานและ

แรงงานที่ใช้ในแต่ละกระบวนการผลิตข้าวอินทรีย์ 

ซึ่งแสดงผลการเปรียบเทียบดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบจำ�นวนแรงงานและวันทำ�งานในกระบวนการผลิตข้าวอินทรีย์
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5) การสรุปผลการดำเนินงาน 

5.1) การวิเคราะห์ประสิทธิภาพเครื่องจักร: ประเมิน
การจัดการโลจิสติกส์โดยเน้นลดเวลาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้เครื่องจักรกลเกษตร เพื่อให้
การผลิตเป็นไปอย่างราบรื่นและตอบสนองความ
ต้องการผู้รับบริการได้สูงสุด  

5.2) การประเมินความคุ ้มค ่า : ประเมินการลด
ระยะทางขนส่งด้วยรถลากพ่วงเพื ่อลดต้นทุน
และเวลาในการขนส่ง ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและ
ลดค่าใช้จ่าย 

5.3) การพิจารณาความเป็นไปได้: วิเคราะห์ต้นทุน 
ค่าบริการ ผลตอบแทน และความเสี่ยง 

3. ผลการศึกษาและอภิปราย 

การแก้ปัญหาการจัดลำดับเส้นทางด้วย Excel 

Solver สำหรับปัญหา TSP โดยใช้วิธี Simplex LP ได้
ผลลัพธ์ดังนี้: เส้นทางเริ่มจาก L1 (Depot) → L3 → 
L2 → L7 → L8 → L9 → L6 → L5 → L4 
และกล ับส ู ่  L1 รวมระยะทาง 14.84 ก ิโลเมตร 
นอกจากนี้ เส้นทางระหว่าง L7→L8 และ L9→L6 
ต้องใช้รถลากในการขนย้ายรถหย่อนกล้าข้าว เพื่อลด
การสึกหรอและเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการ 

การจัดลำดับวันทำงานตามหลัก EDD ช่วยให้
สามารถจัดการวัสดุและวางแผนกิจกรรมอย่างมี
ประส ิทธ ิภาพ โดยช ่วยลดจำนวนว ันทำงานและ
แรงงานที่ใช้ในแต่ละกระบวนการผลิตข้าวอินทรีย์ ซึ่ง
แสดงผลการเปรียบเทียบดังตารางท่ี 3

ตารางท่ี 3 แสดงการเปรียบเทียบจำนวนแรงงานและวันทำงานในกระบวนการผลิตข้าวอินทรีย์ 
กระบวนการ 

จำนวนแรงงาน (คน/ไร่/ปี) จำนวนวันปฏิบัติงาน (วัน/ปี) 
แบบดั้งเดิม แบบวางแผนจัดการ % ส่วนต่าง แบบดั้งเดิม แบบวางแผนจัดการ % ส่วนต่าง 

เพาะกล้าข้าว 1.85 0.29 84.32 45 7 84.44 
ปลูกข้าว 2 0.20 90.00 48.80 16.10 67.01 
อารกัขาข้าวหลังปลูก 

• ฉีดพ่นน้ำหมัก (4 ครั้ง/ปี) 
• ตัดข้าวทำสาว 
• หว่านปุ๋ยเม็ด (2 ครั้ง/ปี) 

3.33 
1.11 
1.48 
0.74 

0.66 
0.34 
0.21 
0.11 

80.18 
69.23 
85.81 
85.14 

135 
45 
60 
30 

27.20 
14 

8.60 
4.60 

80.00 
68.89 
85.33 
84.67 

อารกัขาพืชหลังนา (4 ครั้ง/ปี) 2.21 0.34 84.61 90 14 84.44 
รวมทั้งหมด 9.38 1.49 84.10 318.80 64.30 79.85 

จากการเปรียบเทียบ พบว่าจำนวนแรงงาน
และวันทำงานที่ลดลงในการวางแผนจัดการผลิตข้าว
อินทรีย์โดยใช้เครื่องจักรกลเกษตรลดลงถึง 84.10% 
และ 79.85% ตามลำดับ 

การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม (ABC) 

สำหรับหน่วยบริการ โดยการคำนวณต้นทุนต่อไร่และ
ต้นทุนรวม แสดงดังตารางท่ี 4

ตารางที่ 4 ต้นทุนฐานกิจกรรม (ABC) การผลิตข้าวอินทรีย์โดยใช้เครื่องจักรกลเกษตรสำหรับหน่วยบริการ 

กระบวนการ 
ตัวขับเคลื่อนต้นทุน 

(ไร่/ปี) 
ต้นทุนรวมของกิจกรรม 

(บาท/ปี) 
ต้นทุนต่อหน่วย 

(บาท/ไร่) 
ต้นทุนรวมของบริการ 

(บาท/ปี) 
เพาะกล้าข้าวดว้ยเครือ่งเพาะกล้ากึ่งอัตโนมตัิและ
ขนส่งถาด 

215.39 45,404.44 210.80 45,404.21 

ขนยา้ยกล้าข้าวไปแปลงนาและปลูกข้าวด้วยรถ
หย่อนกล้าข้าว 

161.00 125,998.57 782.60 125,998.60 

อารกัขาข้าวหลังปลูกดว้ยรถอารกัขาพืช
อเนกประสงค ์

• ฉีดพ่นน้ำหมัก (4 ครั้ง/ปี) 
• ตัดข้าวทำสาว 
• หว่านปุ๋ยเม็ด (2 ครั้ง/ปี) 

- 
 

672.00 
172.00 
368.00 

81,631.81 
 

34,502.17 
31,116.14 
16,013.50 

275.76 
 

51.34 
180.91 
43.51 

81,628.68 
 

34,500.48 
31,116.52 
16,011.68 

		  จากการเปรียบเทียบ พบว่าจ�ำนวนแรงงาน

และวนัท�ำงานทีล่ดลงในการวางแผนจัดการผลติข้าว

อนิทรย์ีโดยใช้เครือ่งจกัรกลเกษตรลดลงถงึ 84.10% 

และ 79.85% ตามล�ำดับ

		  การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม (ABC) 

ส�ำหรับหน่วยบริการ โดยการค�ำนวณต้นทุนต่อไร่

และต้นทุนรวม แสดงดังตารางที่ 4 
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แสดงผลการเปรียบเทียบดังตารางท่ี 3

ตารางท่ี 3 แสดงการเปรียบเทียบจำนวนแรงงานและวันทำงานในกระบวนการผลิตข้าวอินทรีย์ 
กระบวนการ 

จำนวนแรงงาน (คน/ไร่/ปี) จำนวนวันปฏิบัติงาน (วัน/ปี) 
แบบดั้งเดิม แบบวางแผนจัดการ % ส่วนต่าง แบบดั้งเดิม แบบวางแผนจัดการ % ส่วนต่าง 

เพาะกล้าข้าว 1.85 0.29 84.32 45 7 84.44 
ปลูกข้าว 2 0.20 90.00 48.80 16.10 67.01 
อารกัขาข้าวหลังปลูก 

• ฉีดพ่นน้ำหมัก (4 ครั้ง/ปี) 
• ตัดข้าวทำสาว 
• หว่านปุ๋ยเม็ด (2 ครั้ง/ปี) 

3.33 
1.11 
1.48 
0.74 

0.66 
0.34 
0.21 
0.11 

80.18 
69.23 
85.81 
85.14 

135 
45 
60 
30 

27.20 
14 

8.60 
4.60 

80.00 
68.89 
85.33 
84.67 

อารกัขาพืชหลังนา (4 ครั้ง/ปี) 2.21 0.34 84.61 90 14 84.44 
รวมทั้งหมด 9.38 1.49 84.10 318.80 64.30 79.85 

จากการเปรียบเทียบ พบว่าจำนวนแรงงาน
และวันทำงานที่ลดลงในการวางแผนจัดการผลิตข้าว
อินทรีย์โดยใช้เครื่องจักรกลเกษตรลดลงถึง 84.10% 
และ 79.85% ตามลำดับ 

การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม (ABC) 

สำหรับหน่วยบริการ โดยการคำนวณต้นทุนต่อไร่และ
ต้นทุนรวม แสดงดังตารางท่ี 4

ตารางที่ 4 ต้นทุนฐานกิจกรรม (ABC) การผลิตข้าวอินทรีย์โดยใช้เครื่องจักรกลเกษตรสำหรับหน่วยบริการ 

กระบวนการ 
ตัวขับเคลื่อนต้นทุน 

(ไร่/ปี) 
ต้นทุนรวมของกิจกรรม 

(บาท/ปี) 
ต้นทุนต่อหน่วย 

(บาท/ไร่) 
ต้นทุนรวมของบริการ 

(บาท/ปี) 
เพาะกล้าข้าวดว้ยเครือ่งเพาะกล้ากึ่งอัตโนมตัิและ
ขนส่งถาด 

215.39 45,404.44 210.80 45,404.21 

ขนยา้ยกล้าข้าวไปแปลงนาและปลูกข้าวด้วยรถ
หย่อนกล้าข้าว 

161.00 125,998.57 782.60 125,998.60 

อารกัขาข้าวหลังปลูกดว้ยรถอารกัขาพืช
อเนกประสงค ์

• ฉีดพ่นน้ำหมัก (4 ครั้ง/ปี) 
• ตัดข้าวทำสาว 
• หว่านปุ๋ยเม็ด (2 ครั้ง/ปี) 

- 
 

672.00 
172.00 
368.00 

81,631.81 
 

34,502.17 
31,116.14 
16,013.50 

275.76 
 

51.34 
180.91 
43.51 

81,628.68 
 

34,500.48 
31,116.52 
16,011.68 

ตารางท่ี 4 ต้นทุนฐานกิจกรรม (ABC) การผลิตข้าวอินทรีย์โดยใช้เคร่ืองจักรกลเกษตรสำ�หรับหน่วยบริการ
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กระบวนการ 
ตัวขับเคลื่อนต้นทุน 

(ไร่/ปี) 
ต้นทุนรวมของกิจกรรม 

(บาท/ปี) 
ต้นทุนต่อหน่วย 

(บาท/ไร่) 
ต้นทุนรวมของบริการ 

(บาท/ปี) 
อารกัขาพืชหลังนาด้วยรถอารักขาอเนกประสงค์ (4 
ครั้ง/ปี) 

672.00 32,469.37 48.32 32,471.04 

หมายเหตุ: ค่าแรงงานเฉลี่ยทั้งหมดไมต่่ำกว่าคนละ 344 บาท/วัน (สำนักงานแรงงานจังหวัดสรุินทร์, 2567) ค่าน้ำมันเชื้อเพลิงเฉลี่ย 25 
บาท/ลิตร (บางจาก, 2564) ค่าน้ำมันหล่อลื่นคิดเป็น 10% ของราคาน้ำมัน และค่าไฟฟ้า 4.18 บาท/หน่วย (ศูนย์ข่าวพลังงาน, 2567) 

ตารางท่ี 5 การประเมินค่าใช้จ่ายโดยเฉลี่ยที่เกิดจากการใช้เครื่องจักรกลเกษตรเพ่ือการผลิตข้าวอินทรีย์ตามกรณีการ
วิเคราะห์เศรษฐศาสตร์วิศวกรรมสำหรับหน่วยบริการ 

รายการ ก่อนเก็บเกี่ยว ทุกกระบวนการ % ส่วนต่าง 
ราคาค่าซ้ือเครื่องจักรกลเกษตร (บาท) 1,160,800.00 1,720,800.00 48.24 
ต้นทนุการให้บริการ (บาท/ปี) 253,031.49 285,502.53 12.83 
รายรับจากการให้บริการ (บาท/ปี) 687,216.23 775,401.76 12.83 
ผลตอบแทนสทุธิจากการให้บรกิาร (บาท/ปี) 434,184.74 489,899.23 12.83 
ผลตอบแทนจากการลงทุน (%) 37.40 28.47 -23.88 
จุดคุ้มทนุ (ไร่) 887.47 1,578.92 77.91 
ระยะเวลาคนืทนุ (ปี) 2.67 3.51 31.46 
ค่าเสียโอกาส (บาท/ปี) 44,671.03 65,840.57 47.39 

หมายเหตุ: การวิเคราะห์ต้นทุนน้ีคำนวณต้นทุนการให้บริการทางอ้อมเป็น 10% ของต้นทุนทางตรง (aPriori, 2023)

จากตารางท ี ่  5  การประเม ิน ROI และ
จุดคุ้มทุนพบว่าการลงทุนในเครื่องจักรกลเกษตรใน
กระบวนการก ่อนเก ็บเก ี ่ยวค ุ ้มค ่ากว ่าลงท ุนทุก

กระบวนการที ่ 37.40% นอกจากนี ้จ ุดคุ ้มทุนและ
ระยะเวลาคืนทุนก็เร็วกว่าด้วย

ตารางท่ี 6 การประเมินค่าใช้จ่ายโดยเฉลี่ยที่เกิดจากการรับบริการผลิตข้าวอินทรีย์ด้วยเครื่องจักรกลเกษตรตามกรณี
การวิเคราะห์เศรษฐศาสตร์วิศวกรรมผู้รับบริการ 

รายการ จำหน่ายขา้วสาร จำหน่ายขา้วเปลือก % ส่วนต่าง 
ต้นทนุการผลิต (บาท/ไร่) 27,677.64 9,699.88 -65.00 
รายได้จากการจำหน่าย (บาท/ไร่)  41,250.00 8,800.00 -78.70 
ผลตอบแทนสทุธิ (บาท/ไร่) 13,572.36 -899.88 -106.60 
ผลตอบแทนจากการลงทุน (%) 47.33 -9.28 -119.61 
จุดคุ้มทนุ (ไร่) 0.21 0.85 304.76 
ระยะเวลาคนืทนุ (ปี) 2.04 - - 
ค่าเสียโอกาส (บาท/ไร่) -5,466.63 -2,503.34 -54.20 
มูลค่าปัจจุบันสทุธิ (บาท) 67,759.20 -16,027.57 -123.65 

หมายเหตุ: ราคาจำหน่ายข้าวสารเฉลี่ย 75 บาท/กิโลกรัม (All Rice Surin, 2567) และราคาจำหน่ายข้าวเปลือกเฉลี่ย 16 บาท/
กิโลกรมั (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2567)

จากตารางที่ 6 ผลตอบแทนจากการจำหน่าย
ข้าวสารอยู่ที ่ 47.33% ส่วนการจำหน่ายข้าวเปลือก

ขาดทุน 9.28% และ NPV จากข ้าวสารเท ่ากับ 
67,759.20 บาท ขณะที่ข้าวเปลือกติดลบ 

ตารางท่ี 7 การเปรียบเทียบผลจากการวางแผนการจัดการกับข้อมูลสัมภาษณ์เกษตรกรตัวอย่างในจังหวัดสุรินทร์ 

รายการ 
จำหน่ายขา้วสาร จำหน่ายขา้วเปลือก 

วางแผน
จัดการ 

เกษตรกรตัวอย่างในจังหวัดสุรนิทร์ วางแผน
จัดการ 

เกษตรกรตัวอย่างในจังหวัดสุรนิทร์ 
รูปแบบ 1 รูปแบบ 2 รูปแบบ 3 รูปแบบ 1 รูปแบบ 2 รูปแบบ 3 

ต้นทนุการผลิต (บาท/ไร่) 27,998.57 15,607.65 16,137.18 16,656.01 9,699.88 5,784.95 4,744.90 3,694.50 
จำนวนผลผลิต (กิโลกรัม/ไร่) 550 325 350 400 550 325 350 400 
ต้นทนุต่อผลผลิต (บาท/
กิโลกรัม) 

50.91 48.02 46.11 41.64 17.64 17.80 13.56 9.24 
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กระบวนการ 
ตัวขับเคลื่อนต้นทุน 

(ไร่/ปี) 
ต้นทุนรวมของกิจกรรม 

(บาท/ปี) 
ต้นทุนต่อหน่วย 

(บาท/ไร่) 
ต้นทุนรวมของบริการ 

(บาท/ปี) 
อารกัขาพืชหลังนาด้วยรถอารักขาอเนกประสงค์ (4 
ครั้ง/ปี) 

672.00 32,469.37 48.32 32,471.04 

หมายเหตุ: ค่าแรงงานเฉลี่ยทั้งหมดไมต่่ำกว่าคนละ 344 บาท/วัน (สำนักงานแรงงานจังหวัดสรุินทร์, 2567) ค่าน้ำมันเชื้อเพลิงเฉลี่ย 25 
บาท/ลิตร (บางจาก, 2564) ค่าน้ำมันหล่อลื่นคิดเป็น 10% ของราคาน้ำมัน และค่าไฟฟ้า 4.18 บาท/หน่วย (ศูนย์ข่าวพลังงาน, 2567) 

ตารางท่ี 5 การประเมินค่าใช้จ่ายโดยเฉลี่ยที่เกิดจากการใช้เครื่องจักรกลเกษตรเพ่ือการผลิตข้าวอินทรีย์ตามกรณีการ
วิเคราะห์เศรษฐศาสตร์วิศวกรรมสำหรับหน่วยบริการ 

รายการ ก่อนเก็บเกี่ยว ทุกกระบวนการ % ส่วนต่าง 
ราคาค่าซ้ือเครื่องจักรกลเกษตร (บาท) 1,160,800.00 1,720,800.00 48.24 
ต้นทนุการให้บริการ (บาท/ปี) 253,031.49 285,502.53 12.83 
รายรับจากการให้บริการ (บาท/ปี) 687,216.23 775,401.76 12.83 
ผลตอบแทนสทุธิจากการให้บรกิาร (บาท/ปี) 434,184.74 489,899.23 12.83 
ผลตอบแทนจากการลงทุน (%) 37.40 28.47 -23.88 
จุดคุ้มทนุ (ไร่) 887.47 1,578.92 77.91 
ระยะเวลาคนืทนุ (ปี) 2.67 3.51 31.46 
ค่าเสียโอกาส (บาท/ปี) 44,671.03 65,840.57 47.39 

หมายเหตุ: การวิเคราะห์ต้นทุนน้ีคำนวณต้นทุนการให้บริการทางอ้อมเป็น 10% ของต้นทุนทางตรง (aPriori, 2023)

จากตารางท ี ่  5  การประเม ิน ROI และ
จุดคุ้มทุนพบว่าการลงทุนในเครื่องจักรกลเกษตรใน
กระบวนการก ่อนเก ็บเก ี ่ยวค ุ ้มค ่ากว ่าลงท ุนทุก

กระบวนการที ่ 37.40% นอกจากนี ้จ ุดคุ ้มทุนและ
ระยะเวลาคืนทุนก็เร็วกว่าด้วย

ตารางท่ี 6 การประเมินค่าใช้จ่ายโดยเฉลี่ยที่เกิดจากการรับบริการผลิตข้าวอินทรีย์ด้วยเครื่องจักรกลเกษตรตามกรณี
การวิเคราะห์เศรษฐศาสตร์วิศวกรรมผู้รับบริการ 

รายการ จำหน่ายขา้วสาร จำหน่ายขา้วเปลือก % ส่วนต่าง 
ต้นทนุการผลิต (บาท/ไร่) 27,677.64 9,699.88 -65.00 
รายได้จากการจำหน่าย (บาท/ไร่)  41,250.00 8,800.00 -78.70 
ผลตอบแทนสทุธิ (บาท/ไร่) 13,572.36 -899.88 -106.60 
ผลตอบแทนจากการลงทุน (%) 47.33 -9.28 -119.61 
จุดคุ้มทนุ (ไร่) 0.21 0.85 304.76 
ระยะเวลาคนืทนุ (ปี) 2.04 - - 
ค่าเสียโอกาส (บาท/ไร่) -5,466.63 -2,503.34 -54.20 
มูลค่าปัจจุบันสทุธิ (บาท) 67,759.20 -16,027.57 -123.65 

หมายเหตุ: ราคาจำหน่ายข้าวสารเฉลี่ย 75 บาท/กิโลกรัม (All Rice Surin, 2567) และราคาจำหน่ายข้าวเปลือกเฉลี่ย 16 บาท/
กิโลกรมั (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2567)

จากตารางที่ 6 ผลตอบแทนจากการจำหน่าย
ข้าวสารอยู่ที ่ 47.33% ส่วนการจำหน่ายข้าวเปลือก

ขาดทุน 9.28% และ NPV จากข ้าวสารเท ่ากับ 
67,759.20 บาท ขณะที่ข้าวเปลือกติดลบ 

ตารางท่ี 7 การเปรียบเทียบผลจากการวางแผนการจัดการกับข้อมูลสัมภาษณ์เกษตรกรตัวอย่างในจังหวัดสุรินทร์ 

รายการ 
จำหน่ายขา้วสาร จำหน่ายขา้วเปลือก 

วางแผน
จัดการ 

เกษตรกรตัวอย่างในจังหวัดสุรนิทร์ วางแผน
จัดการ 

เกษตรกรตัวอย่างในจังหวัดสุรนิทร์ 
รูปแบบ 1 รูปแบบ 2 รูปแบบ 3 รูปแบบ 1 รูปแบบ 2 รูปแบบ 3 

ต้นทนุการผลิต (บาท/ไร่) 27,998.57 15,607.65 16,137.18 16,656.01 9,699.88 5,784.95 4,744.90 3,694.50 
จำนวนผลผลิต (กิโลกรัม/ไร่) 550 325 350 400 550 325 350 400 
ต้นทนุต่อผลผลิต (บาท/
กิโลกรัม) 

50.91 48.02 46.11 41.64 17.64 17.80 13.56 9.24 

ตารางที่ 5 การประเมินค่าใช้จ่ายโดยเฉลี่ยที่เกิดจากการใช้เครื่องจักรกลเกษตรเพื่อการผลิตข้าวอินทรีย์

ตามกรณีการวิเคราะห์เศรษฐศาสตร์วิศวกรรมสำ�หรับหน่วยบริการ

		  จากตารางท่ี 5 การประเมิน ROI และจุด

คุ้มทุนพบว่าการลงทุนในเคร่ืองจักรกลเกษตร   

ในกระบวนการก่อนเก็บเกี่ยวคุ้มค่ากว่าลงทุน          

ทุกกระบวนการที่ 37.40% นอกจากนี้จุดคุ้มทุน  

และระยะเวลาคืนทุนก็เร็วกว่าด้วย 
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กระบวนการ 
ตัวขับเคลื่อนต้นทุน 

(ไร่/ปี) 
ต้นทุนรวมของกิจกรรม 

(บาท/ปี) 
ต้นทุนต่อหน่วย 

(บาท/ไร่) 
ต้นทุนรวมของบริการ 

(บาท/ปี) 
อารกัขาพืชหลังนาด้วยรถอารักขาอเนกประสงค์ (4 
ครั้ง/ปี) 

672.00 32,469.37 48.32 32,471.04 

หมายเหตุ: ค่าแรงงานเฉลี่ยทั้งหมดไมต่่ำกว่าคนละ 344 บาท/วัน (สำนักงานแรงงานจังหวัดสรุินทร์, 2567) ค่าน้ำมันเชื้อเพลิงเฉลี่ย 25 
บาท/ลิตร (บางจาก, 2564) ค่าน้ำมันหล่อลื่นคิดเป็น 10% ของราคาน้ำมัน และค่าไฟฟ้า 4.18 บาท/หน่วย (ศูนย์ข่าวพลังงาน, 2567) 

ตารางท่ี 5 การประเมินค่าใช้จ่ายโดยเฉลี่ยที่เกิดจากการใช้เครื่องจักรกลเกษตรเพ่ือการผลิตข้าวอินทรีย์ตามกรณีการ
วิเคราะห์เศรษฐศาสตร์วิศวกรรมสำหรับหน่วยบริการ 

รายการ ก่อนเก็บเกี่ยว ทุกกระบวนการ % ส่วนต่าง 
ราคาค่าซ้ือเครื่องจักรกลเกษตร (บาท) 1,160,800.00 1,720,800.00 48.24 
ต้นทนุการให้บริการ (บาท/ปี) 253,031.49 285,502.53 12.83 
รายรับจากการให้บริการ (บาท/ปี) 687,216.23 775,401.76 12.83 
ผลตอบแทนสทุธิจากการให้บรกิาร (บาท/ปี) 434,184.74 489,899.23 12.83 
ผลตอบแทนจากการลงทุน (%) 37.40 28.47 -23.88 
จุดคุ้มทนุ (ไร่) 887.47 1,578.92 77.91 
ระยะเวลาคนืทนุ (ปี) 2.67 3.51 31.46 
ค่าเสียโอกาส (บาท/ปี) 44,671.03 65,840.57 47.39 

หมายเหตุ: การวิเคราะห์ต้นทุนน้ีคำนวณต้นทุนการให้บริการทางอ้อมเป็น 10% ของต้นทุนทางตรง (aPriori, 2023)

จากตารางท ี ่  5  การประเม ิน ROI และ
จุดคุ้มทุนพบว่าการลงทุนในเครื่องจักรกลเกษตรใน
กระบวนการก ่อนเก ็บเก ี ่ยวค ุ ้มค ่ากว ่าลงท ุนทุก

กระบวนการที ่ 37.40% นอกจากนี ้จ ุดคุ ้มทุนและ
ระยะเวลาคืนทุนก็เร็วกว่าด้วย

ตารางท่ี 6 การประเมินค่าใช้จ่ายโดยเฉลี่ยที่เกิดจากการรับบริการผลิตข้าวอินทรีย์ด้วยเครื่องจักรกลเกษตรตามกรณี
การวิเคราะห์เศรษฐศาสตร์วิศวกรรมผู้รับบริการ 

รายการ จำหน่ายขา้วสาร จำหน่ายขา้วเปลือก % ส่วนต่าง 
ต้นทนุการผลิต (บาท/ไร่) 27,677.64 9,699.88 -65.00 
รายได้จากการจำหน่าย (บาท/ไร่)  41,250.00 8,800.00 -78.70 
ผลตอบแทนสทุธิ (บาท/ไร่) 13,572.36 -899.88 -106.60 
ผลตอบแทนจากการลงทุน (%) 47.33 -9.28 -119.61 
จุดคุ้มทนุ (ไร่) 0.21 0.85 304.76 
ระยะเวลาคนืทนุ (ปี) 2.04 - - 
ค่าเสียโอกาส (บาท/ไร่) -5,466.63 -2,503.34 -54.20 
มูลค่าปัจจุบันสทุธิ (บาท) 67,759.20 -16,027.57 -123.65 

หมายเหตุ: ราคาจำหน่ายข้าวสารเฉลี่ย 75 บาท/กิโลกรัม (All Rice Surin, 2567) และราคาจำหน่ายข้าวเปลือกเฉลี่ย 16 บาท/
กิโลกรมั (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2567)

จากตารางที่ 6 ผลตอบแทนจากการจำหน่าย
ข้าวสารอยู่ที ่ 47.33% ส่วนการจำหน่ายข้าวเปลือก

ขาดทุน 9.28% และ NPV จากข ้าวสารเท ่ากับ 
67,759.20 บาท ขณะที่ข้าวเปลือกติดลบ 

ตารางท่ี 7 การเปรียบเทียบผลจากการวางแผนการจัดการกับข้อมูลสัมภาษณ์เกษตรกรตัวอย่างในจังหวัดสุรินทร์ 

รายการ 
จำหน่ายขา้วสาร จำหน่ายขา้วเปลือก 

วางแผน
จัดการ 

เกษตรกรตัวอย่างในจังหวัดสุรนิทร์ วางแผน
จัดการ 

เกษตรกรตัวอย่างในจังหวัดสุรนิทร์ 
รูปแบบ 1 รูปแบบ 2 รูปแบบ 3 รูปแบบ 1 รูปแบบ 2 รูปแบบ 3 

ต้นทนุการผลิต (บาท/ไร่) 27,998.57 15,607.65 16,137.18 16,656.01 9,699.88 5,784.95 4,744.90 3,694.50 
จำนวนผลผลิต (กิโลกรัม/ไร่) 550 325 350 400 550 325 350 400 
ต้นทนุต่อผลผลิต (บาท/
กิโลกรัม) 

50.91 48.02 46.11 41.64 17.64 17.80 13.56 9.24 

ตารางท่ี 6 การประเมินค่าใช้จ่ายโดยเฉล่ียท่ีเกิดจากการรับบริการผลิตข้าวอินทรีย์ด้วยเคร่ืองจักรกลเกษตร

ตามกรณีการวิเคราะห์เศรษฐศาสตร์วิศวกรรมผู้รับบริการ

		  จากตารางที ่6 ผลตอบแทนจากการจ�ำหน่าย

ข้าวสารอยูท่ี ่47.33% ส่วนการจ�ำหน่ายข้าวเปลอืก

ขาดทุน 9.28% และ NPV จากข้าวสารเท่ากับ 

67,759.20 บาท ขณะที่ข้าวเปลือกติดลบ          



การจัดการโลจิสติกส์เครื่องจักรกลการเกษตรเพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน

25

ตารางท่ี 7 การเปรียบเทียบผลจากการวางแผนการจัดการกับข้อมูลสัมภาษณ์เกษตรกรตัวอย่างในจังหวัด

สุรินทร์
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กระบวนการ 
ตัวขับเคลื่อนต้นทุน 

(ไร่/ปี) 
ต้นทุนรวมของกิจกรรม 

(บาท/ปี) 
ต้นทุนต่อหน่วย 

(บาท/ไร่) 
ต้นทุนรวมของบริการ 

(บาท/ปี) 
อารกัขาพืชหลังนาด้วยรถอารักขาอเนกประสงค์ (4 
ครั้ง/ปี) 

672.00 32,469.37 48.32 32,471.04 

หมายเหตุ: ค่าแรงงานเฉลี่ยทั้งหมดไมต่่ำกว่าคนละ 344 บาท/วัน (สำนักงานแรงงานจังหวัดสรุินทร์, 2567) ค่าน้ำมันเชื้อเพลิงเฉลี่ย 25 
บาท/ลิตร (บางจาก, 2564) ค่าน้ำมันหล่อลื่นคิดเป็น 10% ของราคาน้ำมัน และค่าไฟฟ้า 4.18 บาท/หน่วย (ศูนย์ข่าวพลังงาน, 2567) 

ตารางท่ี 5 การประเมินค่าใช้จ่ายโดยเฉลี่ยที่เกิดจากการใช้เครื่องจักรกลเกษตรเพ่ือการผลิตข้าวอินทรีย์ตามกรณีการ
วิเคราะห์เศรษฐศาสตร์วิศวกรรมสำหรับหน่วยบริการ 

รายการ ก่อนเก็บเกี่ยว ทุกกระบวนการ % ส่วนต่าง 
ราคาค่าซ้ือเครื่องจักรกลเกษตร (บาท) 1,160,800.00 1,720,800.00 48.24 
ต้นทนุการให้บริการ (บาท/ปี) 253,031.49 285,502.53 12.83 
รายรับจากการให้บริการ (บาท/ปี) 687,216.23 775,401.76 12.83 
ผลตอบแทนสทุธิจากการให้บรกิาร (บาท/ปี) 434,184.74 489,899.23 12.83 
ผลตอบแทนจากการลงทุน (%) 37.40 28.47 -23.88 
จุดคุ้มทนุ (ไร่) 887.47 1,578.92 77.91 
ระยะเวลาคนืทนุ (ปี) 2.67 3.51 31.46 
ค่าเสียโอกาส (บาท/ปี) 44,671.03 65,840.57 47.39 

หมายเหตุ: การวิเคราะห์ต้นทุนน้ีคำนวณต้นทุนการให้บริการทางอ้อมเป็น 10% ของต้นทุนทางตรง (aPriori, 2023)

จากตารางท ี ่  5  การประเม ิน ROI และ
จุดคุ้มทุนพบว่าการลงทุนในเครื่องจักรกลเกษตรใน
กระบวนการก ่อนเก ็บเก ี ่ยวค ุ ้มค ่ากว ่าลงท ุนทุก

กระบวนการที ่ 37.40% นอกจากนี ้จ ุดคุ ้มทุนและ
ระยะเวลาคืนทุนก็เร็วกว่าด้วย

ตารางท่ี 6 การประเมินค่าใช้จ่ายโดยเฉลี่ยที่เกิดจากการรับบริการผลิตข้าวอินทรีย์ด้วยเครื่องจักรกลเกษตรตามกรณี
การวิเคราะห์เศรษฐศาสตร์วิศวกรรมผู้รับบริการ 

รายการ จำหน่ายขา้วสาร จำหน่ายขา้วเปลือก % ส่วนต่าง 
ต้นทนุการผลิต (บาท/ไร่) 27,677.64 9,699.88 -65.00 
รายได้จากการจำหน่าย (บาท/ไร่)  41,250.00 8,800.00 -78.70 
ผลตอบแทนสทุธิ (บาท/ไร่) 13,572.36 -899.88 -106.60 
ผลตอบแทนจากการลงทุน (%) 47.33 -9.28 -119.61 
จุดคุ้มทนุ (ไร่) 0.21 0.85 304.76 
ระยะเวลาคนืทนุ (ปี) 2.04 - - 
ค่าเสียโอกาส (บาท/ไร่) -5,466.63 -2,503.34 -54.20 
มูลค่าปัจจุบันสทุธิ (บาท) 67,759.20 -16,027.57 -123.65 

หมายเหตุ: ราคาจำหน่ายข้าวสารเฉลี่ย 75 บาท/กิโลกรัม (All Rice Surin, 2567) และราคาจำหน่ายข้าวเปลือกเฉลี่ย 16 บาท/
กิโลกรมั (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2567)

จากตารางที่ 6 ผลตอบแทนจากการจำหน่าย
ข้าวสารอยู่ที ่ 47.33% ส่วนการจำหน่ายข้าวเปลือก

ขาดทุน 9.28% และ NPV จากข ้าวสารเท ่ากับ 
67,759.20 บาท ขณะที่ข้าวเปลือกติดลบ 

ตารางท่ี 7 การเปรียบเทียบผลจากการวางแผนการจัดการกับข้อมูลสัมภาษณ์เกษตรกรตัวอย่างในจังหวัดสุรินทร์ 

รายการ 
จำหน่ายขา้วสาร จำหน่ายขา้วเปลือก 

วางแผน
จัดการ 

เกษตรกรตัวอย่างในจังหวัดสุรนิทร์ วางแผน
จัดการ 

เกษตรกรตัวอย่างในจังหวัดสุรนิทร์ 
รูปแบบ 1 รูปแบบ 2 รูปแบบ 3 รูปแบบ 1 รูปแบบ 2 รูปแบบ 3 

ต้นทนุการผลิต (บาท/ไร่) 27,998.57 15,607.65 16,137.18 16,656.01 9,699.88 5,784.95 4,744.90 3,694.50 
จำนวนผลผลิต (กิโลกรัม/ไร่) 550 325 350 400 550 325 350 400 
ต้นทนุต่อผลผลิต (บาท/
กิโลกรัม) 

50.91 48.02 46.11 41.64 17.64 17.80 13.56 9.24 
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รายการ 
จำหน่ายขา้วสาร จำหน่ายขา้วเปลือก 

วางแผน
จัดการ 

เกษตรกรตัวอย่างในจังหวัดสุรนิทร์ วางแผน
จัดการ 

เกษตรกรตัวอย่างในจังหวัดสุรนิทร์ 
รูปแบบ 1 รูปแบบ 2 รูปแบบ 3 รูปแบบ 1 รูปแบบ 2 รูปแบบ 3 

ผลตอบแทนสทุธิ (บาท/ไร่) 13,572.36 7,965.03 10,112.82 13,343.99 -899.88 -584.95 855.10 2,705.50 
ผลตอบแทนจากการลงทุน 
(%) 

49.04 48.54 62.67 80.12 -9.28 -10.11 18.02 73.23 

จุดคุ้มทนุ (ไร่) 0.21 0.22 0.18 0.16 1.59 1.72 0.61 0.38 
ระยะเวลาคนืทนุ (ปี) 2.04 2.06 1.60 1.25 -10.78 -9.89 5.55 1.37 

หมายเหตุ: จำนวนผลผลิตที่ได้รับจากการผลิตข้าวอินทรีย์ด้วยเครื่องจักรกลเกษตร คือ 550 กิโลกรัม/ไร่ [7] 

จากตารางที่ 7 พบว่าการจำหน่ายข้าวสารมี
ผลตอบแทนการลงทุนสูงสุดที่ 49.04% แม้ต้นทุนการ
ผลิตสูง ส่วนการจำหน่ายข้าวเปลือก แม้ต้นทุนต่ำกว่า
มากแต่ยังคงขาดทุนหากขาดการวางแผนจัดการที่
เหมาะสม รูปแบบการผลิตใกล้เคียงกับเกษตรกร
ตัวอย่างที่เน้นการจ้างทำนาและจำหน่ายเอง 

4. สรุปผลการดำเนินการ 

งานวิจัยนี้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการโล
จิสติกส์การผลิตข้าวอินทรีย์ด้วยเครื่องจักรกลเกษตร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยลดแรงงานและระยะเวลา
ทำงานมากกว่า 80% ทำให้การผลิตรวดเร็วและ
ต่อเนื่อง อีกทั้งยังวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน 
(ROI, NPV) ได้ชัดเจน ซึ ่งเป็นข้อมูลสำคัญในการ
ตัดสินใจของเกษตรกร และช่วยลดการพึ่งพาแรงงาน
มนุษย์ บรรเทาปัญหาขาดแคลนแรงงานได้ แต่สำหรับ
การจำหน่ายข้าวเปลือกยังมีความเสี่ยงสูงเหมาะกับ
การจำหน่ายข้าวสารมากกว่า จ ึงต้องวางกลยุทธ์
การตลาดและการจัดการผลิตอย่างรอบคอบ  

5. ข้อเสนอแนะ 

1) พัฒนาเครื ่องมือให้สามารถคำนวณและจัดสรร
เครื่องจักรกลเกษตรและแรงงาน ให้ตรงตามความ
ต้องการแต่ละพื้นที่ พร้อมทั้งปรับแผนการทำงาน
ตามสภาพแวดล้อม เช่น สภาพอากาศ 

2) สร ้างระบบรวบรวมและวิเคราะห์ข ้อม ูลจาก
เกษตรกรหลายราย  

3) เพ ิ ่มฟ ังก ์ช ันการคำนวณต ้นท ุนและการใช้
เครื ่องจักรกลเกษตรแบบเรียลไทม์สำหรับการ
ประเมินผลตอบแทน 

6. กิตติกรรมประกาศ 

ขอขอบคุณ ผศ.ปัญญา เหล่าอนันต์ธนา , 

คุณธนัตถ์ ศรีสุขสันต์ จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
คุณวิไล พรหมมา และเกษตรกรในจังหวัดสุรินทร์ ที่
สนับสนุนข้อมูลด้านเครื่องจักรกลเกษตร การตลาด
ข้าวอินทรีย์ และกระบวนการผลิตข้าวอินทรีย์สำหรับ
งานวิจัยในครั้งนี้ 
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ระดับปริญญาโท,มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

[5] นมิดา ศรีผล, 2560. การจัดตารางการผลิตเพ่ือ
ปรับปรุงปริมาณงานล่าช้า: กรณีศึกษา. การ
ค้นคว้าอิสระ, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 

[6] พัชรินทร์ เบ้าหิน, 2562. การวิเคราะห์ต้นทุน
กิจกรรมและผลตอบแทนของเกษตรกรผู ้ปลูก
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อิสระ, มหาวิทยาลัยแม่โจ้. 

		  จากตารางที่ 7 พบว่าการจ�ำหน่ายข้าวสารมี

ผลตอบแทนการลงทุนสูงสุดที่ 49.04% แม้ต้นทุน

การผลิตสูง ส่วนการจ�ำหน่ายข้าวเปลือก แม้ต้นทุน

ต�่ำกว่ามากแต่ยังคงขาดทุนหากขาดการวางแผน

4.	 สรุปผลการด�ำเนินการ

		  งานวิจัยนี้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการ     

โลจิสติกส์การผลิตข้าวอินทรีย์ด้วยเครื่องจักรกล

เกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยลดแรงงานและ

ระยะเวลาท�ำงานมากกว่า 80% ท�ำให้การผลิตรวดเรว็

และต่อเนือ่ง อีกท้ังยงัวเิคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน 

(ROI, NPV) ได้ชัดเจน ซึ่งเป็นข้อมูลส�ำคัญใน                               

การตัดสินใจของเกษตรกร และช่วยลดการพึ่งพา

แรงงานมนุษย์ บรรเทาปัญหาขาดแคลนแรงงานได้ 

แต่ส�ำหรับการจ�ำหน่ายข้าวเปลอืกยังมคีวามเสีย่งสงู

เหมาะกับการจ�ำหน่ายข้าวสารมากกว่า จึงต้องวาง

กลยทุธ์การตลาดและการจัดการผลติอย่างรอบคอบ 

จัดการที่เหมาะสม รูปแบบการผลิตใกล้เคียงกับ

เกษตรกรตัวอย่างที่เน้นการจ้างท�ำนาและจ�ำหน่าย

เอง

5.	 ข้อเสนอแนะ

		  1.	 พัฒนาเครื่องมือให้สามารถค�ำนวณและ

จัดสรรเครือ่งจักรกลเกษตรและแรงงาน ให้ตรงตาม

ความต้องการแต่ละพื้นที่ พร้อมทั้งปรับแผน                                 

การท�ำงานตามสภาพแวดล้อม เช่น สภาพอากาศ

		  2.	 สร้างระบบรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล

จากเกษตรกรหลายราย 

		  3.	 เพ่ิมฟังก์ชันการค�ำนวณต้นทุนและการใช้

เครือ่งจกัรกลเกษตรแบบเรยีลไทม์ส�ำหรบัการประเมนิ

ผลตอบแทน
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6.	 กิตติกรรมประกาศ

		  ขอขอบคุณ ผศ.ปัญญา เหล่าอนันต์ธนา, 

คณุธนตัถ์ ศรสีขุสนัต์ จากมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

คุณวิไล พรหมมา และเกษตรกรในจังหวัดสุรินทร์ 

ทีส่นบัสนนุข้อมลูด้านเครือ่งจักรกลเกษตร การตลาด

ข้าวอินทรย์ี และกระบวนการผลติข้าวอนิทรย์ีส�ำหรับ

งานวิจัยในครั้งนี้
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