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บทคัดย่อ

	 	 งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการควบคุมค่าอำ�นวยการในโครงการก่อสร้างบ้านพักอาศัย

ในกรุงเทพและปริมณฑล โดยส่งแบบสำ�รวจไปยังผู้รับเหมาก่อสร้างจำ�นวน 100 บริษัท ได้แบบสำ�รวจที่

สามารถนำ�มาวิเคราะห์ได้ 69 บริษัท การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษารายละเอียดของประเภทค่าอำ�นวยการ

ในงานก่อสร้างและปัจจัยที่มีผลต่อค่าอำ�นวยการในระดับต่างๆ เพื่อหาแนวทาง ในการควบคุม และ    

ลดค่าอำ�นวยการในการดำ�เนินโครงการ ผลการวิจัยพบว่าค่าอำ�นวยการที่เกิดขึ้นในสำ�นักงานใหญ่ และ

คา่อำ�นวยการทีเ่กดิขึน้ในสนามแยกได ้10 กลุม่ จำ�แนกยอ่ยได ้59 รายการ โดยกลุม่ทีเ่ปน็ปญัหาตอ่การควบคมุ

มากที่สุด คือ กลุ่มค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องจักร และยานพาหนะในงานสนาม โดยมีคะแนน

การประเมินเฉลี่ย 3.34 คะแนนจากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน และรายการค่าอำ�นวยการย่อย 5 รายการ

ที่เป็นปัญหาต่อการควบคุมระดับมากที่สุด คือ ค่าใช้จ่ายเงินเดือนพนักงาน ค่าใช้จ่ายการจัดหาเครื่องจักร

ค่าใช้จ่ายการเช่าเครื่องมือ ค่าใช้จ่ายการจัดหาสถานที่ตั้งสำ�นักงานสนาม และค่าใช้จ่ายในด้านน้ำ�มันเชื้อเพลิง

มีคะแนนการประเมินเฉลี่ย 3.57-3.75 คะแนน จากการวิเคราะห์พบว่า ผู้รับเหมามีการประมาณค่าอำ�นวยการ 

ก่อนดำ�เนินการก่อสร้างเฉลี่ยร้อยละ 11.55 ซึ่งน้อยกว่าค่าอำ�นวยการที่เกิดขึ้นจริงเมื่อจบโครงการซึ่งมี

ค่าอำ�นวยการเฉลี่ยร้อยละ 13.26 ผู้รับเหมาก่อสร้างควรมีวิธีการประมาณค่าอำ�นวยการ โดยพิจารณาจาก

ปัจจัยต่างๆ อย่างครอบคลุม มีการบันทึกข้อมูลค่าอำ�นวยการจากโครงการก่อนหน้าเพื่อใช้ ในการประมาณ

ราคาของโครงการในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อค่าอำ�นวยการ ผลงานวิจัยนี้

สามารถใช้เป็นแนวทางในการประมาณราคาและควบคุมค่าอำ�นวยการสำ�หรับผู้รับเหมาซึ่งจะช่วยลดต้นทุน

ค่าก่อสร้างโดยรวมได้
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Abstract

		  This research is a study of the factors influencing toward the overhead cost for the residential 

construction projects in Bangkok Metropolitan and vicinity area by sending questionnaires to 

100 contractors.  Among those, 69 companies returned valid questionnaires for the analysis. The 

research was to study various components of the overhead cost for the residential construction 

projects, influential factors and their levels in order to find a guideline in controlling and reducing 

the overhead cost of any residential construction project. The overhead costs incurred in the 

main office and on the job site could be classified into 10 groups consisting of 59 subgroups. 

The most problematic group which was hard to control was utilizing equipment, machines and 

vehicles on the job site in which the average evaluation score was 3.34 of 5.00. The top five 

most problematic subgroups were employee’s salary, cost of machinery’s acquisition, cost of 

equipment’s renting, cost of setting up field office and cost of fuel, in which the average evaluation 

score was 3.57-3.75. The analysis presented that the contractors estimated their average overhead 

cost before construction at 11.55 percent of the project’s value that was less than the actual 

overhead cost after the project’s completion which was found to be 13.26 percent. Construction 

contractors should have overhead cost estimate method considering all related factors, record 

overhead costs from previous projects for future projects cost estimate, especially, factors that 

have direct impact to project overhead costs. The research results could be used as a guideline for 

estimating and controlling of overhead costs for contractors, as a result reducing project total costs.
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1.	 คำ�นำ�

	 	 บ้านพักอาศัยเป็นปัจจัยขั้นพื้นฐานที่สำ�คัญ

อย่างหนึ่งของมนุษย์ทุกๆ คน และจากการเพิ่มขึ้น

ของประชากรส่งผลให้อุตสาหกรรมก่อสร้างมีการ

เจริญเติบโตอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน โดยทั่วไปแล้ว

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในโครงการก่อสร้างจะประกอบ

ไปด้วยค่าใช้จ่ายทางตรง ค่าใช้จ่ายทางอ้อม ค่าเผื่อ 

และกำ�ไร แต่สิ่งที่ผู้รับเหมาก่อสร้างมักจะคำ�นึงถึง

และให้ความสำ�คัญเป็นอันดับต้นๆ คือ ค่าวัสดุ

ค่าแรงงาน ค่าเครื่องจักร และค่าจ้างผู้รับเหมาช่วง

ซึ่งค่าใช้จ่ายเหล่าน้ีล้วนเป็นค่าใช้จ่ายทางตรงท้ังสิ้น 

แต่ในการดำ�เนินโครงการยงัมค่ีาใชจ้า่ยทีม่คีวามสำ�คัญ

และสง่ผลตอ่ความสำ�เรจ็ของโครงการในสว่นอื่นๆ อกี

ไดแ้ก ่คา่ใชจ้า่ยทางออ้ม ซึง่ประกอบไปดว้ย คา่ดำ�เนนิการ

ต่างๆ ทั้งที่เกิดขึ้นในสำ�นักงานใหญ่ และที่เกิดขึ้นใน

โครงการกอ่สรา้ง คา่ใชจ้า่ยในสว่นนีผู้ร้บัเหมากอ่สรา้ง

ส่วนมากขาดการวางแผน บริหารจัดการ ติดตามและ

ประเมินผล ส่งผลให้เกิดความสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายใน

สว่นนีโ้ดยไมจ่ำ�เป็น และอาจเป็นสาเหตทุีท่ำ�ให้โครงการ

เกิดการขาดทุนได้
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2.	 วัตถุประสงค์

	 1. 	จำ�แนกรายละเอียด และประเภทของค่า

อำ�นวยการในโครงการก่อสร้างประเภทบ้านพักอาศัย

	 2. 	จำ�แนกปัจจัยท่ีมีผลต่อการควบคุมค่าอำ�นวยการ

ในโครงการก่อสร้างประเภทบ้านพักอาศัย 

	 3. 	หาแนวทางในการควบคุม และลดค่าใช้จ่าย

ของค่าอำ�นวยการในโครงการก่อสร้างประเภท       

บ้านพักอาศัยให้น้อยลง                  

3.	 ขอบเขตการวิจัย

	 1. 	ศกึษางานกอ่สรา้งประเภทอาคารบา้นพกัอาศยั 

ประเภทบ้านเดี่ยวในเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล

	 2. 	ศกึษาคา่อำ�นวยการประเภทตา่งๆ ของโครงการ

งานก่อสร้าง โดยแยกพิจารณารายการออกเป็น   

ค่าอำ�นวยการในส่วนกลางหรือสำ�นักงานใหญ่ และ

ค่าอำ�นวยการในส่วนงานสนาม

	 3.	 ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการคิดค่าอำ�นวยการ

ก่อสร้าง และเทคนิคในการลดค่าอำ�นวยการที่เกิดขึ้น

ในโครงการ

4.	 การตรวจเอกสาร

	 	 สันติ (2553) [1] กล่าวว่า โดยทั่วไปแล้ว  

ค่าใช้จ่ายในการทำ�โครงการก่อสร้างของผู้รับเหมา

ประกอบไปด้วย ค่าใช้จ่ายทางตรง ค่าใช้จ่ายทางอ้อม 

ค่าเผื่อ และกำ�ไร โดยได้ ให้ความหมายของค่าใช้จ่าย

ทางอ้อม คือ ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถคิดได้ โดยตรง

กับงานใดงานหนึ่งในโครงการโดยเฉพาะค่าใช้จ่าย

ทางอ้อม ซึ่งสามารถแบ่งย่อยได้ 2 ประเภท ได้แก่ 

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานของสำ�นักงานใหญ่ เช่น 

คา่น้ำ� คา่ไฟฟา้ คา่โทรศพัท ์โทรสาร คา่สำ�เนาเอกสาร 

เป็นต้น ค่าใช้จ่ายในส่วนที่เป็นเงินเดือนของบุคลากร

ในสำ�นักงานใหญ่ ภาษี ค่าธรรมเนียมในการทำ�  

ประกันภัยต่างๆ อีกส่วนหนึ่งได้แก่ค่าการดำ�เนินการ

โครงการ เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนในโครงการ ได้แก่ 

เงินเดือนบุคลากรสนามที่ไม่ใช่ช่างหรือกรรมกร

ค่าไฟฟ้า ค่าน้ำ� ค่าโทรศัพท์ โทรสาร ค่าเอกสาร และ

การทำ�สำ�เนาเอกสารในสำ�นักงานสนาม เครื่องมือ

เครื่องจักรโดยทั่วไป เช่น ปั้นจั่นหอสูง รถบรรทุก

คนงาน ค่าภาษี ค่าธรรมเนียมการประกันภัย เงินค้ำ�

ประกนัตา่งๆ เป็นตน้ คา่ใช้จ่ายทางอ้อมมกัสงูรองจาก

ค่าใช้จ่ายทางตรง

	 	 กรมบญัชกีลาง (2555) [2] อธบิายวา่ ค่าใชจ้า่ย

ท่ีประกอบเปน็ค่า Factor F คือ ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนิน

งานกอ่สรา้งในโครงการ/งานกอ่สรา้งอาคาร จำ�แนกได้

เปน็ 4 หมวดใหญ ่ไดแ้ก ่คา่อำ�นวยการ ดอกเบีย้ กำ�ไร 

และภาษี โดยในส่วนของค่าดำ�เนินการก่อสร้างนั้น

ถอืเปน็ค่าใชจ้า่ยทางอ้อม ใชว้ธิกีารคำ�นวณในรปูแบบ

ของตาราง Factor F ซึง่คดิเปน็เปอรเ์ซน็ตข์องคา่งาน 

(คา่ใชจ้า่ยทางตรง) โดยแบง่ประเภทของงานกอ่สรา้ง 

ออกเป็น 3 ประเภทใหญ่ๆ ได้แก่ งานก่อสร้างอาคาร 

งานก่อสร้างทาง งานก่อสร้างสะพานและท่อเหลี่ยม 

และงานก่อสร้างชลประทาน ซึ่งในแต่ละประเภทนั้น 

จะมีรายละเอียดวิธีการคำ�นวณราคาที่แตกต่างกัน

	 	 Taylor (1994) [3] ศึกษาการประมาณค่า

อำ�นวยการ และจัดค่าอำ�นวยการออกเป็น 2 ช่วง คือ 

ต้นทุนค่าดำ�เนินการของบริษัท และต้นทุนค่าดำ�เนิน

โครงการ โดยที่ ต้นทุนค่าดำ�เนินโครงการ แบ่งเป็น 2 

สว่น คอื ชว่งการประมลู และชว่งการกอ่สรา้งโครงการ

โดยสามารถแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ค่าอำ�นวยการ

สำ�นักงานใหญ่ และค่าอำ�นวยการงานสนาม

	 	 Walter (1996) [4] ศึกษารายการตรวจสอบ

เพื่อวเิคราะหแ์ละประมาณราคาคา่ใช้จ่ายในการดำ�เนนิ

การโครงการของผู้รับเหมาก่อสร้าง ได้แก่ ค่าใช้จ่าย

ประจำ� คา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้งกบัเวลา คา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบั

สญัญา และคา่ธรรมเนยีมตา่งๆ เมื่อศกึษากลุม่ตวัอยา่ง
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ทั้งหมด 20 โครงการ พบว่า ค่าอำ�นวยการเฉลี่ยของ

โครงการอยู่ที่ประมาณร้อยละ 10-15 เมื่อเทียบ  

กับมูลค่าโครงการ จากนั้นประเมินค่าอำ�นวยการ

โดยประมาณ 100 ดอลล่าร์ต่อตารางเมตร

	 	 กมลและกมลวัลย์ (2550) [5] วิจัยการศึกษา

คา่อำ�นวยการในโครงการกอ่สรา้งประเภทงานซอ่มแซม 

ดัดแปลง และรื้อถอน โดยสรุปว่าวิธีการเก็บข้อมูล

ค่าอำ�นวยการที่ผู้รับเหมาใช้ แบ่งการเก็บข้อมูลออก

เป็น 4 วิธี มีค่าอำ�นวยการของโครงการโดยเฉลี่ย

อยู่ที่ร้อยละ 10 ของมูลค่างาน และพบว่าปัจจัยที่

เกี่ยวกับรายการค่าอำ�นวยการที่มีการใช้จ่ายสูง     

5 อันดับแรก ได้แก่

	 	 1.	 ค่าใช้จ่ายน้ำ�มันเชื้อเพลิงสำ�หรับใช้ ใน

โครงการ

	 	 2.	 ค่าใช้จ่ายสำ�หรับการประมูลงาน

	 	 3.	 ค่าจ้างควบคุมงานตรวจสอบ (ล่วงเวลา)

	 	 4.	 คา่ใชจ้า่ยการคดิคา่ประสานงานชา่งกอ่สรา้ง

	 	 5.	 ค่าใช้จ่ายจัดเลี้ยงผู้ตรวจการจ้าง

	 	 วรวรรณ (2554) [6] ศึกษาค่าอำ�นวยการ

โครงการก่อสร้างอาคารสูงในเขตกรุงเทพมหานคร 

โดยแบ่งรายการค่าอำ�นวยการในโครงการก่อสร้าง

ออกเป็น 14 กลุ่ม จากการศึกษาพบว่า หมวดค่า

ดำ�เนินการที่ควบคุมได้ยาก ได้แก่ ค่าเสื่อมราคาวัสดุ 

อปุกรณ์ เครื่องจักร คา่อำ�นวยการความสะดวกสำ�หรบั

ประสานงาน ค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงรับรองเจ้าหน้าที่

ค่ารักษาพยาบาล ค่าใช้จ่ายสังคมงานสาธารณะ

งานการกุศลในโครงการ ค่าอาหาร ชา กาแฟ  

เครื่องดื่มในสำ�นักงานสนาม และค่าบำ�รุงรักษา 

ซ่อมแซมเครื่องจักรเครื่องมือ และยานพาหนะ

5.	 วิธีการวิจัย

     	 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงสำ�รวจ โดยใช้

แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการสำ�รวจ และ

งานวิจัยนี้มุ่งสำ�รวจในกลุ่มผู้รับเหมาก่อสร้าง หรือ      

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการประมาณราคาค่าก่อสร้าง เพื่อให้

ทราบถึงข้อมูลค่าอำ�นวยการก่อสร้างที่จะเกิดขึ้น

ของงานก่อสร้างอาคารประเภท บ้านพักอาศัยในเขต

กรุงเทพ และปริมณฑล โดยมีวิธีการในการทำ�วิจัย ดังน้ี

	 	 1.	 จัดเตรียมร่างแบบสอบถาม และนำ�เสนอ

ต่อผู้เชี่ยวชาญทางวิศวกรรมโยธา จำ�นวน 2 ท่าน

เพื่อใหค้ำ�ปรกึษา ตรวจสอบ และแนะนำ�ขอ้เสนอแนะ

ต่างๆ

	 	 2.	 กลุ่มประชากรเป้าหมายท่ีต้องการสำ�รวจ

เปน็บริษัทรับเหมากอ่สร้างบา้นพักอาศยัในเขตกรุงเทพ

และปริมณฑล จำ�นวน 69 บริษัท

	 	 3.	 การเก็บข้อมูลการวิจัยทำ�โดยการส่ง

แบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างที่จะทำ�การวิจัย

ในแต่ละโครงการ ได้แก่ ผู้ควบคุมงานหรือผู้รับเหมา

ก่อสร้างด้วยวิธีการส่งทางไปรษณีย์และจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์

	 	 4.	 เกณฑ์การประเมินระดับปัญหาต่อการ

ควบคุมค่าอำ�นวยการในโครงการก่อสร้างใช้เกณฑ์

การประเมินที่อ้างตาม บุญชม (2535) [7] ซึ่งได้

กำ�หนดเกณฑ์ในการประเมินระดับปัจจัยที่เป็นปัญหา

ตอ่การควบคมุคา่อำ�นวยการในโครงการกอ่สรา้งอาคาร

บา้นพกัอาศยั วดัไดจ้ากคา่เฉลีย่ของคะแนน ซึง่ไดจ้าก

ผลคูณของจำ�นวนผู้ตอบแบบสอบถามในแต่ละระดับ

คะแนนของปัญหาต่อการควบคุมค่าอำ�นวยการต่างๆ 

หารด้วยจำ�นวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด ซึ่งระดับ

คะแนนแบ่งออกเป็น 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์คะแนน

ในการควบคมุคา่อำ�นวยการแตล่ะระดบั คอื ระดบัมาก

ที่สุด 5 คะแนน ระดับมาก 4 คะแนน ระดับปานกลาง 

3 คะแนน ระดับน้อย 2 คะแนน และระดับน้อยสุด 

1 คะแนน และคา่เฉลีย่ของคะแนนนำ�มาเปรียบเทยีบ

กับเกณฑ์ในการวัด ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้

	 	 	 	 คะแนน 1.00-1.50 เป็นปัญหาน้อยที่สุด

	 	 	 	 คะแนน 1.51-2.50 เป็นปัญหาน้อย

	 	 	 	 คะแนน 2.51-3.50 เป็นปัญหาปานกลาง

	 	 	 	 คะแนน 3.51-4.50 เป็นปัญหามาก

	 	 	 	 คะแนน 4.51-5.00 เป็นปัญหามากที่สุด
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6.  ผลการวิจัยและอภิปรายผล

	 6.1		 ขอ้มลูเบือ้งตน้ของผู้รบัเหมากอ่สรา้งทีต่อบ

แบบสอบถาม

	 	 	 ผูร้บัเหมากอ่สรา้งสว่นมากทีต่อบแบบสอบถาม

เป็นเพศชายร้อยละ 86.96 มีอายุอยู่ในช่วงระหว่าง

30-40 ปี ร้อยละ 40.58 วุฒิการศึกษาอยู่ในระดับ

ปริญญาตรีร้อยละ 66.67 เป็นผู้วางแผนงบประมาณ 

ร้อยละ 88.41 อยู่ในตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ/

ผู้บริหาร ร้อยละ 78.56 และมีประสบการณ์ในงาน

ก่อสร้าง 11-15 ปี มีร้อยละ 27.54

	 6.2		 ข้อมูลของโครงการที่ผู้รับเหมาก่อสร้าง 

ดำ�เนินการ

	 	 	 ผู้รับเหมาก่อสร้างส่วนมากมีการดำ�เนินการ

ลักษณะโครงการเป็นการก่อสร้างที่เป็นบ้านพักอาศัย

แบบไม่เป็นโครงการ ร้อยละ 81.16 ลักษณะโครงการ

ที่ดำ�เนินการมีพื้นที่ใช้สอยต่อหลังอยู่ระหว่าง 200-

300 ตารางเมตร ร้อยละ 28.29 สถานที่ตั้งโครงการ

อยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร ร้อยละ 56.52 โครงการ

ที่รับผิดชอบอยู่มีมูลค่ามากกว่า 7.5 ล้านบาท ร้อยละ

36.23 มีจำ�นวนคนงานและช่างก่อสร้างอยู่ระหว่าง 

11-15 คน รอ้ยละ 30.43 มกีารดำ�เนนิโครงการกอ่สรา้ง

กับงานเอกชน ร้อยละ 65.22 ในสัญญาก่อสร้าง

โครงการระบุให้มีค่างานจ้างผู้ควบคุมงานหรือบริษัท

ที่ปรึกษามีค่างานอยู่ในสัญญา ร้อยละ 39.13 และมี

จำ�นวนโครงการก่อสร้างอาคารบ้านพักอาศัยประเภท

บ้านเดีย่วมจีำ�นวน 1-5 หลังตอ่ปี คดิเป็นรอ้ยละ 65.22

	 6.3		 คา่อำ�นวยการโครงการกอ่สร้างบา้นพกัอาศยั

ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล

	 	 	ค่าอำ�นวยการก่อสร้างโครงการก่อสร้าง

ประเภทอาคารบ้านพักอาศัย แบ่งได้เป็น 2 ประเภท 

คือ ค่าอำ�นวยการที่เกิดขึ้นในสำ�นักงานใหญ่ และ

ค่าอำ�นวยการที่เกิดขึ้นในงานสนาม จากการศึกษา

สามารถจัดลำ�ดับกลุ่มค่าอำ�นวยการที่เป็นปัญหาต่อ

การควบคมุ ตามคะแนนการประเมนิแสดงดงัภาพที ่1

 2. ค่าอ านวยการที่เกี่ยวกับการจัดสร้างหรือ
จัดหาส านักงานสนาม ที่พักคนงาน และสิ่งปลูกสร้าง
ชั่วคราว โดยรวมเป็นปัญหาต่อการควบคุมค่าอ านวย 
การในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยคะแนนการ
ประเมิน 3.09 คะแนน 
 3. ค่าอ านวยการที่ เกี่ยวกับการบริหาร
บุคลากรสนาม โดยรวมเป็นปัญหาต่อการควบคุมค่า
อ านวยการในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยคะแนน
การประเมินเท่ากับ 3.08 คะแนน   
 4. ค่าอ านวยการที่เกี่ยวกับการสนับสนุน
งานก่อสร้าง โดยรวมเป็นปัญหาต่อการควบคุมค่า
อ านวยการในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยคะแนน
การประเมินเท่ากับ 2.84 คะแนน 
 5. ค่าอ านวยการที่เกี่ยวกับการรักษาความ
ปลอดภัย โดยรวมเป็นปัญหาต่อการควบคุมค่า

อ านวยการในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยคะแนน
การประเมินเท่ากับ 2.83 คะแนน  
 6. ค่าอ านวยการที่เกี่ยวกับผู้ควบคุมงานหรือ
บริษัทที่ปรึกษา โดยรวมเป็นปัญหาต่อการควบคุมค่า
อ านวยการในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยคะแนน
การประเมินเท่ากับ 2.82 คะแนน  
 7. ค่าอ านวยการที่ เกี่ยวกับงานเอกสาร 
อุปกรณ์ส านักงาน และงานธุรการสนาม โดยรวมที่
เป็นปัญหาต่อการควบคุมค่าอ านวยการอยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินเท่ากับ 
2.67 คะแนน 
 8. ค่าอ านวยการที่ เกี่ยวกับการบริหาร
ส านักงานสนามและระบบสาธารณูปโภค โดยรวมเป็น
ปัญหาต่อการควบคุมค่าอ านวยการในระดับปานกลาง 
โดยมีค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมิน เท่ากับ 2.55 
คะแนน 
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  ค่าอ านวยการเก่ียวกับการบริหารงานโครงการ
  ค่าอ านวยการที่เก่ียวกับสัญญาและเอกสารประกอบแบบก่อสร้าง

  ค่าอ านวยการเก่ียวกับเครื่องมือ เครื่องจักร และยานพาหนะในงานสนาม
  ค่าอ านวยการเก่ียวกับการจัดสร้างหรือจัดหาส านักงานสนาม ที่พักคนงาน และสิ่งปลูกสร้างชั่วคราว
  ค่าอ านวยการเก่ียวกับการบริหารบุคลากรสนาม
  ค่าอ านวยการเก่ียวกับการสนับสนุนงานก่อสร้าง
  ค่าอ านวยการเก่ียวกับการรักษาความปลอดภัย
  ค่าอ านวยการเก่ียวกับผู้ควบคุมงานหรือบริษัทที่ปรึกษา
  ค่าอ านวยการเก่ียวกับงานเอกสาร อุปกรณ์ส านักงาน และงานธุรการสนาม
  ค่าอ านวยการเก่ียวกับการบริหารส านักงานสนาม และระบบสาธารณูปโภคในระหว่างด าเนินโครงการ

คะแนน
คะแนนการประเมินของกลุ่มอ านวยการท่ีเป็นปัญหาต่อการควบคุม

ค่าอ านวยการท่ีเกิดขึ้นในส านักงานใหญ่

ค่าอ านวยการท่ีเกิดขึ้นในงานสนาม
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วิศวกรรมสาร มก.34

			  ค่าอำ�นวยการที่เกิดขึ้นในสำ�นักงานใหญ่

	 	 	 คา่อำ�นวยการทีเ่กดิข้ึนในสำ�นักงานใหญส่ามารถ

จำ�แนกได้เป็น 2 กลุ่ม มีค่าเฉลี่ยการประเมิน ดังนี้

	 	 	 1.	ค่าอำ�นวยการที่เกี่ยวกับการบริหารงาน

โครงการ โดยรวมเป็นปัญหาต่อการควบคุมค่า

อำ�นวยการในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยคะแนน   

การประเมินเท่ากับ 2.83 คะแนน

	 	 	2.	ค่าอำ�นวยการที่เกี่ยวกับสัญญาและ

เอกสารประกอบแบบก่อสร้างโดยรวมเป็นปัญหา

ต่อการควบคุมค่าอำ�นวยการในระดับปานกลาง   

ค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินเท่ากับ 2.74 คะแนน

			  ค่าอำ�นวยการที่เกิดขึ้นในงานสนาม

	 	 	 ค่าอำ�นวยการที่เกิดขึ้นในงานสนามสามารถ

จำ�แนกได้เป็น 8 กลุ่ม มีค่าเฉลี่ยการประเมินดังนี้

	 	 	 1.	คา่อำ�นวยการท่ีเก่ียวกับเครื่องมอืเครื่องจกัร 

และยานพาหนะในงานสนามโดยรวมเปน็ปญัหาตอ่การ

ควบคมุคา่อำ�นวยการในระดบัปานกลาง โดยมคีา่เฉล่ีย

คะแนนการประเมิน 3.34 คะแนน

	 	 	 2.	ค่าอำ�นวยการที่เกี่ยวกับการจัดสร้างหรือ

จัดหาสำ�นักงานสนาม ที่พักคนงาน และสิ่งปลูกสร้าง

ช่ัวคราว โดยรวมเป็นปัญหาต่อการควบคุมค่าอำ�นวยการ

ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมิน 

3.09 คะแนน

	 	 	 3.	คา่อำ�นวยการทีเ่ก่ียวกบัการบรหิารบคุลากร

สนาม โดยรวมเปน็ปญัหาตอ่การควบคมุคา่อำ�นวยการ

ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมิน

เท่ากับ 3.08 คะแนน

	 	 	4.	ค่าอำ�นวยการที่เกี่ยวกับการสนับสนุน

งานก่อสร้าง โดยรวมเป็นปัญหาต่อการควบคุม       

ค่าอำ�นวยการในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ย

คะแนนการประเมินเท่ากับ 2.84 คะแนน

	 	 	 5.	ค่าอำ�นวยการที่เกี่ยวกับการรักษาความ

ปลอดภัย โดยรวมเป็นปัญหาต่อการควบคุมค่า

อำ�นวยการในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียคะแนน

การประเมินเท่ากับ 2.83 คะแนน

	 	 	 6.	คา่อำ�นวยการทีเ่กีย่วกบัผูค้วบคมุงานหรอื

บริษัทที่ปรึกษา โดยรวมเป็นปัญหาต่อการควบคุมค่า

อำ�นวยการในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียคะแนน

การประเมินเท่ากับ 2.82 คะแนน

	 	 	7.	ค่าอำ�นวยการที่เกี่ยวกับงานเอกสาร

อุปกรณ์สำ�นักงาน และงานธุรการสนาม โดยรวมท่ี

เป็นปัญหาต่อการควบคุมค่าอำ�นวยการอยู่ในระดับ

ปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินเท่ากับ 

2.67 คะแนน

	 	 	8.	ค่าอำ�นวยการที่เกี่ยวกับการบริหาร

สำ�นักงานสนามและระบบสาธารณูปโภค โดยรวม

เป็นปัญหาต่อการควบคุมค่าอำ�นวยการในระดับ

ปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมินเท่ากับ 

2.55 คะแนน

	 	 จากการศกึษายงัสามารถจำ�แนกคา่อำ�นวยการ

ในโครงการก่อสร้างออกเป็นค่าอำ�นวยการย่อยได้
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ตารางท่ี 1 	รายการค่าอำ�นวยการย่อยท่ีเป็นปัญหา

ต่อการควบคุมในระดับมาก

ตารางท่ี 2 	รายการค่าอำ�นวยการย่อยท่ีเป็นปัญหา

ต่อการควบคุมในระดับปานกลาง

  
จากการศึกษายังสามารถจ าแนกค่าอ านวยการในโครงการ
ก่อสร้างออกเป็นค่าอ านวยการย่อยได้จ านวน 59 รายการ 
ซ่ึงวิเคราะห์ระดับปัญหาต่อการควบคุมค่าอ านวยการย่อย 
สรุปได้ว่าค่าอ านวยการย่อยที่มีระดับปัญหาต่อการควบคุม
ในระดับมากได้ 5 รายการ ระดับปานกลาง 43 รายการ 
และระดับน้อย 11 รายการ ซึ่งรายการค่าอ านวยการย่อย
ที่มีระดับปัญหาต่อการควบคุมในระดับมากจัดแสดงใน
ตารางที่ 1  รายการค่าอ านวยการย่อยที่เป็นปัญหาต่อการ
ควบคุมค่าอ านวยการในระดับปานกลางจัดแสดงในตาราง
ที่ 2 และเป็นปัญหาต่อการควบคุมค่าอ านวยการในระดับ
น้อย จัดแสดงในตารางที่ 3 

ตารางที่ 1 รายการค่าอ านวยการย่อยที่เป็นปัญหาต่อ
การควบคุมในระดับมาก 

กลุ่ม รายการคา่อ านวยการย่อย ค่าเฉลี่ย SD 
1 ค่าเงินเดือนพนักงาน 3.75 0.83 
2 ค่าการจัดหาเครื่องมือ

เครื่องจักรในงานก่อสร้าง 
3.74 0.78 

3 ค่าเช่าเครื่องมือเครื่องจักร 3.59 0.96 
4 ค่าจัดหาสถานที่ตัง้ส านัก 

งานสนาม ที่พักคนงาน 
และสิ่งปลูกสร้างชั่วคราว 

3.58 0.88 

5 ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับ
ยานพาหนะ 

3.57 1.09 

ตารางที่ 2 รายการค่าอ านวยการย่อยที่เป็นปัญหาต่อ
การควบคุมในระดับปานกลาง 

กลุ่ม รายการค่าอ านวยการย่อย ค่าเฉลี่ย SD 
1 ค่าการขนย้ายวสัด ุเครื่องจักร 

และคนงาน  
3.49 0.80 

2 ค่าก่อสร้างที่พักคนงาน 3.41 0.83 
3 ค่าเงินเดือนบุคลากรประจ า

โครงการ 
3.35 0.90 

4 ค่าก่อสร้างส านักงานสนาม 3.30 0.81 
5 ค่าล่วงเวลาบุคลากรประจ า 3.09 0.92 
6 ค่าจัดหายานพาหนะในโครงการ 3.09 1.07 

7 ค่าบ ารุงรักษาเครื่องมือและ
เครื่องจักร 

3.09 0.98 

8 ค่าขนส่งคนงานประจ าวัน 3.03 1.15 
9 ค่าก่อสร้างโรงเก็บวัสด ุ 3.00 0.80 
10 ค่าเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 2.99 1.25 
11 ค่าเสื่อมราคาของวัสดุ อุปกรณ์ 

และเครื่องจักร 
2.96 1.06 

12 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกันการ
เบิกงวดงาน 

2.93 1.06 

13 ค่าธรรมเนียมในการขออนุญาต
ก่อสร้าง 

2.93 0.94 

14 ค่าเช่าสถานที่ส านักงานสนาม ที่
พักคนงาน และสิ่งปลูกสร้าง
ช่ัวคราวรายเดือน 

2.93 1.12 

15 ค่าส ารวจและวางผังก่อสร้าง 2.90 0.84 
16 ค่าจัดระบบความปลอดภัย และ

ป้องกันอุบัติเหต ุ
2.90 0.94 

17 ค่าจัดจัดหาอุปกรณ์ส าหรับ
เจ้าหน้าที่ควบคุมงาน 

2.90 1.11 

18 ค่าไฟฟ้า (รายเดือน) 2.88 0.95 
19 ค่าอุปกรณด์้านความปลอดภัย 2.88 0.93 
20 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกัน จาก

ธนาคาร 
2.84 1.05 

21 ค่าก่อสร้างที่พักของเจ้าหน้าท่ี
ควบคุมงาน 

2.83 1.04 

22 ค่ารักษาพยาบาล กรณีเกิด
อุบัติเหตุ เจบ็ป่วย 

2.80 0.95 

23 ค่าจัดหาอุปกรณ์ส านักงานสนาม 2.78 0.94 
24 ค่าขนส่งวัสด ุและจดัส่งเอกสาร 2.78 0.89 
25 ค่าชดเชยค่าเสียหาย 2.78 0.94 
26 ค่าทดแทนแรงงานตามกฎหมาย 2.77 0.99 
27 ค่ารักษาความปลอดภยั 2.77 0.94 
28 ค่าค าปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ 2.75 0.99 
29 ค่าเสื่อมราคาอุปกรณส์ านักงาน 2.75 0.86 
30 ค่าจัดหาหรือขอใช้ระบบไฟฟ้า 2.74 0.89 
31 ค่าจัดหารถยนต ์น้ ามัน

เชื้อเพลิง ผู้ควบคุมงาน 
2.72 1.27 

32 ค่าเครื่องใช้ส านักงาน 2.71 0.75 
33 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกันการ

ท างาน 
2.71 0.94 

  
จากการศึกษายังสามารถจ าแนกค่าอ านวยการในโครงการ
ก่อสร้างออกเป็นค่าอ านวยการย่อยได้จ านวน 59 รายการ 
ซ่ึงวิเคราะห์ระดับปัญหาต่อการควบคุมค่าอ านวยการย่อย 
สรุปได้ว่าค่าอ านวยการย่อยที่มีระดับปัญหาต่อการควบคุม
ในระดับมากได้ 5 รายการ ระดับปานกลาง 43 รายการ 
และระดับน้อย 11 รายการ ซึ่งรายการค่าอ านวยการย่อย
ที่มีระดับปัญหาต่อการควบคุมในระดับมากจัดแสดงใน
ตารางที่ 1  รายการค่าอ านวยการย่อยที่เป็นปัญหาต่อการ
ควบคุมค่าอ านวยการในระดับปานกลางจัดแสดงในตาราง
ที่ 2 และเป็นปัญหาต่อการควบคุมค่าอ านวยการในระดับ
น้อย จัดแสดงในตารางที่ 3 

ตารางที่ 1 รายการค่าอ านวยการย่อยที่เป็นปัญหาต่อ
การควบคุมในระดับมาก 

กลุ่ม รายการคา่อ านวยการย่อย ค่าเฉลี่ย SD 
1 ค่าเงินเดือนพนักงาน 3.75 0.83 
2 ค่าการจัดหาเครื่องมือ

เครื่องจักรในงานก่อสร้าง 
3.74 0.78 

3 ค่าเช่าเครื่องมือเครื่องจักร 3.59 0.96 
4 ค่าจัดหาสถานที่ตัง้ส านัก 

งานสนาม ที่พักคนงาน 
และสิ่งปลูกสร้างชั่วคราว 

3.58 0.88 

5 ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับ
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3.57 1.09 
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1 ค่าการขนย้ายวสัด ุเครื่องจักร 

และคนงาน  
3.49 0.80 

2 ค่าก่อสร้างที่พักคนงาน 3.41 0.83 
3 ค่าเงินเดือนบุคลากรประจ า

โครงการ 
3.35 0.90 

4 ค่าก่อสร้างส านักงานสนาม 3.30 0.81 
5 ค่าล่วงเวลาบุคลากรประจ า 3.09 0.92 
6 ค่าจัดหายานพาหนะในโครงการ 3.09 1.07 

7 ค่าบ ารุงรักษาเครื่องมือและ
เครื่องจักร 

3.09 0.98 

8 ค่าขนส่งคนงานประจ าวัน 3.03 1.15 
9 ค่าก่อสร้างโรงเก็บวัสด ุ 3.00 0.80 
10 ค่าเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 2.99 1.25 
11 ค่าเสื่อมราคาของวัสดุ อุปกรณ์ 

และเครื่องจักร 
2.96 1.06 

12 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกันการ
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2.93 1.06 

13 ค่าธรรมเนียมในการขออนุญาต
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2.93 0.94 

14 ค่าเช่าสถานที่ส านักงานสนาม ที่
พักคนงาน และสิ่งปลูกสร้าง
ช่ัวคราวรายเดือน 

2.93 1.12 

15 ค่าส ารวจและวางผังก่อสร้าง 2.90 0.84 
16 ค่าจัดระบบความปลอดภัย และ

ป้องกันอุบัติเหต ุ
2.90 0.94 

17 ค่าจัดจัดหาอุปกรณ์ส าหรับ
เจ้าหน้าที่ควบคุมงาน 

2.90 1.11 

18 ค่าไฟฟ้า (รายเดือน) 2.88 0.95 
19 ค่าอุปกรณด์้านความปลอดภัย 2.88 0.93 
20 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกัน จาก

ธนาคาร 
2.84 1.05 

21 ค่าก่อสร้างที่พักของเจ้าหน้าท่ี
ควบคุมงาน 

2.83 1.04 

22 ค่ารักษาพยาบาล กรณีเกิด
อุบัติเหตุ เจบ็ป่วย 

2.80 0.95 

23 ค่าจัดหาอุปกรณ์ส านักงานสนาม 2.78 0.94 
24 ค่าขนส่งวัสด ุและจดัส่งเอกสาร 2.78 0.89 
25 ค่าชดเชยค่าเสียหาย 2.78 0.94 
26 ค่าทดแทนแรงงานตามกฎหมาย 2.77 0.99 
27 ค่ารักษาความปลอดภยั 2.77 0.94 
28 ค่าค าปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ 2.75 0.99 
29 ค่าเสื่อมราคาอุปกรณส์ านักงาน 2.75 0.86 
30 ค่าจัดหาหรือขอใช้ระบบไฟฟ้า 2.74 0.89 
31 ค่าจัดหารถยนต ์น้ ามัน

เชื้อเพลิง ผู้ควบคุมงาน 
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32 ค่าเครื่องใช้ส านักงาน 2.71 0.75 
33 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกันการ
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2.71 0.94 
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21 ค่าก่อสร้างที่พักของเจ้าหน้าท่ี
ควบคุมงาน 

2.83 1.04 

22 ค่ารักษาพยาบาล กรณีเกิด
อุบัติเหตุ เจบ็ป่วย 

2.80 0.95 

23 ค่าจัดหาอุปกรณ์ส านักงานสนาม 2.78 0.94 
24 ค่าขนส่งวัสด ุและจดัส่งเอกสาร 2.78 0.89 
25 ค่าชดเชยค่าเสียหาย 2.78 0.94 
26 ค่าทดแทนแรงงานตามกฎหมาย 2.77 0.99 
27 ค่ารักษาความปลอดภยั 2.77 0.94 
28 ค่าค าปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ 2.75 0.99 
29 ค่าเสื่อมราคาอุปกรณส์ านักงาน 2.75 0.86 
30 ค่าจัดหาหรือขอใช้ระบบไฟฟ้า 2.74 0.89 
31 ค่าจัดหารถยนต ์น้ ามัน

เชื้อเพลิง ผู้ควบคุมงาน 
2.72 1.27 

32 ค่าเครื่องใช้ส านักงาน 2.71 0.75 
33 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกันการ

ท างาน 
2.71 0.94 

  
จากการศึกษายังสามารถจ าแนกค่าอ านวยการในโครงการ
ก่อสร้างออกเป็นค่าอ านวยการย่อยได้จ านวน 59 รายการ 
ซ่ึงวิเคราะห์ระดับปัญหาต่อการควบคุมค่าอ านวยการย่อย 
สรุปได้ว่าค่าอ านวยการย่อยที่มีระดับปัญหาต่อการควบคุม
ในระดับมากได้ 5 รายการ ระดับปานกลาง 43 รายการ 
และระดับน้อย 11 รายการ ซึ่งรายการค่าอ านวยการย่อย
ที่มีระดับปัญหาต่อการควบคุมในระดับมากจัดแสดงใน
ตารางที่ 1  รายการค่าอ านวยการย่อยที่เป็นปัญหาต่อการ
ควบคุมค่าอ านวยการในระดับปานกลางจัดแสดงในตาราง
ที่ 2 และเป็นปัญหาต่อการควบคุมค่าอ านวยการในระดับ
น้อย จัดแสดงในตารางที่ 3 

ตารางที่ 1 รายการค่าอ านวยการย่อยที่เป็นปัญหาต่อ
การควบคุมในระดับมาก 

กลุ่ม รายการคา่อ านวยการย่อย ค่าเฉลี่ย SD 
1 ค่าเงินเดือนพนักงาน 3.75 0.83 
2 ค่าการจัดหาเครื่องมือ

เครื่องจักรในงานก่อสร้าง 
3.74 0.78 

3 ค่าเช่าเครื่องมือเครื่องจักร 3.59 0.96 
4 ค่าจัดหาสถานที่ตัง้ส านัก 

งานสนาม ที่พักคนงาน 
และสิ่งปลูกสร้างชั่วคราว 

3.58 0.88 

5 ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับ
ยานพาหนะ 

3.57 1.09 

ตารางที่ 2 รายการค่าอ านวยการย่อยที่เป็นปัญหาต่อ
การควบคุมในระดับปานกลาง 

กลุ่ม รายการค่าอ านวยการย่อย ค่าเฉลี่ย SD 
1 ค่าการขนย้ายวสัด ุเครื่องจักร 

และคนงาน  
3.49 0.80 

2 ค่าก่อสร้างที่พักคนงาน 3.41 0.83 
3 ค่าเงินเดือนบุคลากรประจ า

โครงการ 
3.35 0.90 

4 ค่าก่อสร้างส านักงานสนาม 3.30 0.81 
5 ค่าล่วงเวลาบุคลากรประจ า 3.09 0.92 
6 ค่าจัดหายานพาหนะในโครงการ 3.09 1.07 

7 ค่าบ ารุงรักษาเครื่องมือและ
เครื่องจักร 

3.09 0.98 

8 ค่าขนส่งคนงานประจ าวัน 3.03 1.15 
9 ค่าก่อสร้างโรงเก็บวัสด ุ 3.00 0.80 
10 ค่าเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 2.99 1.25 
11 ค่าเสื่อมราคาของวัสดุ อุปกรณ์ 

และเครื่องจักร 
2.96 1.06 

12 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกันการ
เบิกงวดงาน 

2.93 1.06 

13 ค่าธรรมเนียมในการขออนุญาต
ก่อสร้าง 

2.93 0.94 

14 ค่าเช่าสถานที่ส านักงานสนาม ที่
พักคนงาน และสิ่งปลูกสร้าง
ช่ัวคราวรายเดือน 

2.93 1.12 

15 ค่าส ารวจและวางผังก่อสร้าง 2.90 0.84 
16 ค่าจัดระบบความปลอดภัย และ

ป้องกันอุบัติเหต ุ
2.90 0.94 

17 ค่าจัดจัดหาอุปกรณ์ส าหรับ
เจ้าหน้าที่ควบคุมงาน 

2.90 1.11 

18 ค่าไฟฟ้า (รายเดือน) 2.88 0.95 
19 ค่าอุปกรณด์้านความปลอดภัย 2.88 0.93 
20 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกัน จาก

ธนาคาร 
2.84 1.05 

21 ค่าก่อสร้างที่พักของเจ้าหน้าท่ี
ควบคุมงาน 

2.83 1.04 

22 ค่ารักษาพยาบาล กรณีเกิด
อุบัติเหตุ เจบ็ป่วย 

2.80 0.95 

23 ค่าจัดหาอุปกรณ์ส านักงานสนาม 2.78 0.94 
24 ค่าขนส่งวัสด ุและจดัส่งเอกสาร 2.78 0.89 
25 ค่าชดเชยค่าเสียหาย 2.78 0.94 
26 ค่าทดแทนแรงงานตามกฎหมาย 2.77 0.99 
27 ค่ารักษาความปลอดภยั 2.77 0.94 
28 ค่าค าปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ 2.75 0.99 
29 ค่าเสื่อมราคาอุปกรณส์ านักงาน 2.75 0.86 
30 ค่าจัดหาหรือขอใช้ระบบไฟฟ้า 2.74 0.89 
31 ค่าจัดหารถยนต ์น้ ามัน

เชื้อเพลิง ผู้ควบคุมงาน 
2.72 1.27 

32 ค่าเครื่องใช้ส านักงาน 2.71 0.75 
33 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกันการ

ท างาน 
2.71 0.94 

  
จากการศึกษายังสามารถจ าแนกค่าอ านวยการในโครงการ
ก่อสร้างออกเป็นค่าอ านวยการย่อยได้จ านวน 59 รายการ 
ซ่ึงวิเคราะห์ระดับปัญหาต่อการควบคุมค่าอ านวยการย่อย 
สรุปได้ว่าค่าอ านวยการย่อยที่มีระดับปัญหาต่อการควบคุม
ในระดับมากได้ 5 รายการ ระดับปานกลาง 43 รายการ 
และระดับน้อย 11 รายการ ซึ่งรายการค่าอ านวยการย่อย
ที่มีระดับปัญหาต่อการควบคุมในระดับมากจัดแสดงใน
ตารางที่ 1  รายการค่าอ านวยการย่อยที่เป็นปัญหาต่อการ
ควบคุมค่าอ านวยการในระดับปานกลางจัดแสดงในตาราง
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ตารางที่ 1 รายการค่าอ านวยการย่อยที่เป็นปัญหาต่อ
การควบคุมในระดับมาก 

กลุ่ม รายการคา่อ านวยการย่อย ค่าเฉลี่ย SD 
1 ค่าเงินเดือนพนักงาน 3.75 0.83 
2 ค่าการจัดหาเครื่องมือ

เครื่องจักรในงานก่อสร้าง 
3.74 0.78 

3 ค่าเช่าเครื่องมือเครื่องจักร 3.59 0.96 
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1 ค่าการขนย้ายวสัด ุเครื่องจักร 

และคนงาน  
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พักคนงาน และสิ่งปลูกสร้าง
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16 ค่าจัดระบบความปลอดภัย และ

ป้องกันอุบัติเหต ุ
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17 ค่าจัดจัดหาอุปกรณ์ส าหรับ
เจ้าหน้าที่ควบคุมงาน 

2.90 1.11 
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2.84 1.05 

21 ค่าก่อสร้างที่พักของเจ้าหน้าท่ี
ควบคุมงาน 

2.83 1.04 

22 ค่ารักษาพยาบาล กรณีเกิด
อุบัติเหตุ เจบ็ป่วย 

2.80 0.95 

23 ค่าจัดหาอุปกรณ์ส านักงานสนาม 2.78 0.94 
24 ค่าขนส่งวัสด ุและจดัส่งเอกสาร 2.78 0.89 
25 ค่าชดเชยค่าเสียหาย 2.78 0.94 
26 ค่าทดแทนแรงงานตามกฎหมาย 2.77 0.99 
27 ค่ารักษาความปลอดภยั 2.77 0.94 
28 ค่าค าปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ 2.75 0.99 
29 ค่าเสื่อมราคาอุปกรณส์ านักงาน 2.75 0.86 
30 ค่าจัดหาหรือขอใช้ระบบไฟฟ้า 2.74 0.89 
31 ค่าจัดหารถยนต ์น้ ามัน

เชื้อเพลิง ผู้ควบคุมงาน 
2.72 1.27 

32 ค่าเครื่องใช้ส านักงาน 2.71 0.75 
33 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกันการ

ท างาน 
2.71 0.94 

34 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกัน
สัญญาโครงการ 

2.70 1.03 

35 ค่าการก่อสร้างโรงงาน  2.70 0.91 
36 ค่าบ ารุงสถานท่ีส านักงานสนาม 

และสาธารณูปโภค 
2.70 0.99 

37 ค่าใช้จ่ายเอกสาร อุปกรณ์
ส านักงาน และวสัดสุิ้น เปลือง
ในส านักงานสนาม 

2.70 0.77 

38 ค่าใช่จ่ายประปา (รายเดือน) 2.65 0.95 
39 ค่าการเข้าร่วมประมลูงาน 2.64 1.06 
40 ค่าเอกสารในส านกังานใหญ ่ 2.62 1.00 
41 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกันการ

เสนอราคาโครงการ 
2.62 1.04 

42 ค่าจัดหาหรือขอใช้ประปา 2.62 0.81 
43 ค่าก่อสร้างถนนช่ัวคราว 2.57 1.10 

ตารางที่ 3 รายการค่าอ านวยการย่อยที่เป็นปัญหาต่อ
การควบคุมในระดับน้อย 
กลุ่มที่ รายการค่าอ านวยการย่อย ค่าเฉลี่ย SD 

1 ค่าการทดสอบวัสด ุ 2.49 0.92 
2 ค่าจดัหาระบบสื่อสารอื่นๆ 2.46 0.85 
3 ค่าโทรศัพท์ (รายเดือน) 2.45 0.99 
4 ค่าอาหาร กาแฟ และเครื่องดืม่

ต่างๆ ในส านกังานสนาม 
2.43 1.10 

5 ค่าส่วนเพิ่มการประกนัภัย 2.42 0.74 
6 ค่าการประสานงาน ติดต่อ

ธุรการ 
2.42 0.88 

7 ค่าใช้จ่ายในการฮั้วประมลู 2.39 1.34 
8 ค่าการท าความสะอาด และ

อุปกรณ ์
2.38 0.88 

9 ค่าจัดประชุมในโครงการ 2.28 0.89 
10 ค่าระบบสือ่สารอื่นๆ (รายเดือน) 2.26 0.96 
11 ค่าจัดหาน้ าใช้อื่นๆ เช่น เจาะ

บ่อบาดาล เป็นต้น 
2.07 0.96 

6.4 การเปรียบเทียบค่าอ านวยการโครงการที่ ได้
ประมาณการไว้กับค่าอ านวยการที่ เกิดขึ้นเ ม่ือจบ
โครงการ 
 จากการศึกษาพบว่าผู้รับเหมาที่มีการประมาณค่า
อ านวยการไว้น้อยกว่าค่าอ านวยการที่เกิดข้ึนจริงเม่ือจบ
โครงการมีจ านวน 48 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 69.57 บริษัท
ที่ประมาณค่าอ านวยการไว้เท่ากับค่าอ านวยการที่เกิดขึ้น

จริงมีจ านวน 16 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 23.19 และบริษัท
ที่มีการประมาณค่าอ านวยการไว้มากกว่าค่าอ านวยการ
การที่เกิดขึ้นจริงมีจ านวน 5 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 7.25 
แสดงในภาพที่ 2  
 จากการวิจัยยังพบว่า บริษัทรับเหมาก่อสร้างมีการ
ประมาณค่ าอ านวยการโครงการอยู่ ระหว่ าง  4-20 
เปอร์เซ็นต์ คิดเป็นค่าเฉลี่ย 11.55 เปอร์เซ็นต์ และค่า
อ านวยการเมื่อจบโครงการก่อสร้าง มีค่าอยู่ระหว่าง 6-30 
เปอร์เซ็นต์ คิดเป็นค่าเฉลี่ย 13.26 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งแสดงว่า
ผู้รับเหมาส่วนมากมีการประมาณค่าอ านวยการไว้น้อย
กว่าค่าอ านวยการที่เกิดขึ้นจริง 1.71 เปอร์เซ็นต์ 
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ตารางท่ี 3	 รายการค่าอำ�นวยการย่อยที่เป็นปัญหา

ต่อการควบคุมในระดับน้อย

	 6.4	การเปรียบเทียบค่าอำ�นวยการโครงการ

ที่ได้ประมาณการไว้กับค่าอำ�นวยการที่เกิดขึ้นเมื่อ

จบโครงการ

	 	 	จากการศึกษาพบว่าผู้รับเหมาที่มีการ 

ประมาณค่าอำ�นวยการไว้น้อยกว่าค่าอำ�นวยการ 

ที่เกิดขึ้นจริงเมื่อจบโครงการมีจำ�นวน 48 บริษัท    

คิดเป็นร้อยละ 69.57 บริษัทที่ประมาณค่าอำ�นวยการ

ไว้เท่ากับค่าอำ�นวยการที่เกิดขึ้นจริงมีจำ�นวน 16 

บริษัท คิดเป็นร้อยละ 23.19 และบริษัทที่มีการ

ประมาณค่าอำ�นวยการไว้มากกว่าค่าอำ�นวยการ

ที่เกิดขึ้นจริงมีจำ�นวน 5 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 7.25 

แสดงในภาพที่ 2

	 	 	 จากการวิจัยยังพบว่า บริษัทรับเหมาก่อสร้าง

มีการประมาณค่าอำ�นวยการโครงการอยู่ระหว่าง 

4-20 เปอร์เซ็นต์ คิดเป็นค่าเฉลี่ย 11.55 เปอร์เซ็นต์ 

และค่าอำ�นวยการเมื่อจบโครงการก่อสร้าง มีค่าอยู่

ระหว่าง 6-30 เปอร์เซ็นต์ คิดเป็นค่าเฉลี่ย 13.26 

เปอร์เซ็นต์ ซึ่งแสดงว่าผู้รับเหมาส่วนมากมีการ

ประมาณค่าอำ�นวยการไว้น้อยกว่าค่าอำ�นวยการที่

เกิดขึ้นจริง 1.71 เปอร์เซ็นต์

  
จากการศึกษายังสามารถจ าแนกค่าอ านวยการในโครงการ
ก่อสร้างออกเป็นค่าอ านวยการย่อยได้จ านวน 59 รายการ 
ซ่ึงวิเคราะห์ระดับปัญหาต่อการควบคุมค่าอ านวยการย่อย 
สรุปได้ว่าค่าอ านวยการย่อยที่มีระดับปัญหาต่อการควบคุม
ในระดับมากได้ 5 รายการ ระดับปานกลาง 43 รายการ 
และระดับน้อย 11 รายการ ซึ่งรายการค่าอ านวยการย่อย
ที่มีระดับปัญหาต่อการควบคุมในระดับมากจัดแสดงใน
ตารางที่ 1  รายการค่าอ านวยการย่อยที่เป็นปัญหาต่อการ
ควบคุมค่าอ านวยการในระดับปานกลางจัดแสดงในตาราง
ที่ 2 และเป็นปัญหาต่อการควบคุมค่าอ านวยการในระดับ
น้อย จัดแสดงในตารางที่ 3 

ตารางที่ 1 รายการค่าอ านวยการย่อยที่เป็นปัญหาต่อ
การควบคุมในระดับมาก 

กลุ่ม รายการคา่อ านวยการย่อย ค่าเฉลี่ย SD 
1 ค่าเงินเดือนพนักงาน 3.75 0.83 
2 ค่าการจัดหาเครื่องมือ

เครื่องจักรในงานก่อสร้าง 
3.74 0.78 

3 ค่าเช่าเครื่องมือเครื่องจักร 3.59 0.96 
4 ค่าจัดหาสถานที่ตัง้ส านัก 

งานสนาม ที่พักคนงาน 
และสิ่งปลูกสร้างชั่วคราว 

3.58 0.88 

5 ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับ
ยานพาหนะ 

3.57 1.09 

ตารางที่ 2 รายการค่าอ านวยการย่อยที่เป็นปัญหาต่อ
การควบคุมในระดับปานกลาง 

กลุ่ม รายการค่าอ านวยการย่อย ค่าเฉลี่ย SD 
1 ค่าการขนย้ายวสัด ุเครื่องจักร 

และคนงาน  
3.49 0.80 

2 ค่าก่อสร้างที่พักคนงาน 3.41 0.83 
3 ค่าเงินเดือนบุคลากรประจ า

โครงการ 
3.35 0.90 

4 ค่าก่อสร้างส านักงานสนาม 3.30 0.81 
5 ค่าล่วงเวลาบุคลากรประจ า 3.09 0.92 
6 ค่าจัดหายานพาหนะในโครงการ 3.09 1.07 

7 ค่าบ ารุงรักษาเครื่องมือและ
เครื่องจักร 

3.09 0.98 

8 ค่าขนส่งคนงานประจ าวัน 3.03 1.15 
9 ค่าก่อสร้างโรงเก็บวัสด ุ 3.00 0.80 
10 ค่าเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 2.99 1.25 
11 ค่าเสื่อมราคาของวัสดุ อุปกรณ์ 

และเครื่องจักร 
2.96 1.06 

12 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกันการ
เบิกงวดงาน 

2.93 1.06 

13 ค่าธรรมเนียมในการขออนุญาต
ก่อสร้าง 

2.93 0.94 

14 ค่าเช่าสถานที่ส านักงานสนาม ที่
พักคนงาน และสิ่งปลูกสร้าง
ช่ัวคราวรายเดือน 

2.93 1.12 

15 ค่าส ารวจและวางผังก่อสร้าง 2.90 0.84 
16 ค่าจัดระบบความปลอดภัย และ

ป้องกันอุบัติเหต ุ
2.90 0.94 

17 ค่าจัดจัดหาอุปกรณ์ส าหรับ
เจ้าหน้าที่ควบคุมงาน 

2.90 1.11 

18 ค่าไฟฟ้า (รายเดือน) 2.88 0.95 
19 ค่าอุปกรณด์้านความปลอดภัย 2.88 0.93 
20 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกัน จาก

ธนาคาร 
2.84 1.05 

21 ค่าก่อสร้างที่พักของเจ้าหน้าท่ี
ควบคุมงาน 

2.83 1.04 

22 ค่ารักษาพยาบาล กรณีเกิด
อุบัติเหตุ เจบ็ป่วย 

2.80 0.95 

23 ค่าจัดหาอุปกรณ์ส านักงานสนาม 2.78 0.94 
24 ค่าขนส่งวัสด ุและจดัส่งเอกสาร 2.78 0.89 
25 ค่าชดเชยค่าเสียหาย 2.78 0.94 
26 ค่าทดแทนแรงงานตามกฎหมาย 2.77 0.99 
27 ค่ารักษาความปลอดภยั 2.77 0.94 
28 ค่าค าปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ 2.75 0.99 
29 ค่าเสื่อมราคาอุปกรณส์ านักงาน 2.75 0.86 
30 ค่าจัดหาหรือขอใช้ระบบไฟฟ้า 2.74 0.89 
31 ค่าจัดหารถยนต ์น้ ามัน

เชื้อเพลิง ผู้ควบคุมงาน 
2.72 1.27 

32 ค่าเครื่องใช้ส านักงาน 2.71 0.75 
33 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกันการ

ท างาน 
2.71 0.94 

34 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกัน
สัญญาโครงการ 

2.70 1.03 

35 ค่าการก่อสร้างโรงงาน  2.70 0.91 
36 ค่าบ ารุงสถานท่ีส านักงานสนาม 

และสาธารณูปโภค 
2.70 0.99 

37 ค่าใช้จ่ายเอกสาร อุปกรณ์
ส านักงาน และวสัดสุิ้น เปลือง
ในส านักงานสนาม 

2.70 0.77 

38 ค่าใช่จ่ายประปา (รายเดือน) 2.65 0.95 
39 ค่าการเข้าร่วมประมลูงาน 2.64 1.06 
40 ค่าเอกสารในส านกังานใหญ ่ 2.62 1.00 
41 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกันการ

เสนอราคาโครงการ 
2.62 1.04 

42 ค่าจัดหาหรือขอใช้ประปา 2.62 0.81 
43 ค่าก่อสร้างถนนช่ัวคราว 2.57 1.10 

ตารางที่ 3 รายการค่าอ านวยการย่อยที่เป็นปัญหาต่อ
การควบคุมในระดับน้อย 
กลุ่มที่ รายการค่าอ านวยการย่อย ค่าเฉลี่ย SD 

1 ค่าการทดสอบวัสด ุ 2.49 0.92 
2 ค่าจดัหาระบบสื่อสารอื่นๆ 2.46 0.85 
3 ค่าโทรศัพท์ (รายเดือน) 2.45 0.99 
4 ค่าอาหาร กาแฟ และเครื่องดืม่

ต่างๆ ในส านกังานสนาม 
2.43 1.10 

5 ค่าส่วนเพิ่มการประกนัภัย 2.42 0.74 
6 ค่าการประสานงาน ติดต่อ

ธุรการ 
2.42 0.88 

7 ค่าใช้จ่ายในการฮั้วประมลู 2.39 1.34 
8 ค่าการท าความสะอาด และ

อุปกรณ ์
2.38 0.88 

9 ค่าจัดประชุมในโครงการ 2.28 0.89 
10 ค่าระบบสือ่สารอื่นๆ (รายเดือน) 2.26 0.96 
11 ค่าจัดหาน้ าใช้อื่นๆ เช่น เจาะ

บ่อบาดาล เป็นต้น 
2.07 0.96 

6.4 การเปรียบเทียบค่าอ านวยการโครงการที่ ได้
ประมาณการไว้กับค่าอ านวยการที่ เกิดขึ้นเ ม่ือจบ
โครงการ 
 จากการศึกษาพบว่าผู้รับเหมาที่มีการประมาณค่า
อ านวยการไว้น้อยกว่าค่าอ านวยการที่เกิดขึ้นจริงเมื่อจบ
โครงการมีจ านวน 48 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 69.57 บริษัท
ที่ประมาณค่าอ านวยการไว้เท่ากับค่าอ านวยการที่เกิดขึ้น

จริงมีจ านวน 16 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 23.19 และบริษัท
ที่มีการประมาณค่าอ านวยการไว้มากกว่าค่าอ านวยการ
การที่เกิดขึ้นจริงมีจ านวน 5 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 7.25 
แสดงในภาพที่ 2  
 จากการวิจัยยังพบว่า บริษัทรับเหมาก่อสร้างมีการ
ประมาณค่ าอ านวยการโครงการอยู่ ระหว่ าง  4-20 
เปอร์เซ็นต์ คิดเป็นค่าเฉลี่ย 11.55 เปอร์เซ็นต์ และค่า
อ านวยการเมื่อจบโครงการก่อสร้าง มีค่าอยู่ระหว่าง 6-30 
เปอร์เซ็นต์ คิดเป็นค่าเฉลี่ย 13.26 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งแสดงว่า
ผู้รับเหมาส่วนมากมีการประมาณค่าอ านวยการไว้น้อย
กว่าค่าอ านวยการที่เกิดขึ้นจริง 1.71 เปอร์เซ็นต์ 
 

34 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกัน
สัญญาโครงการ 

2.70 1.03 

35 ค่าการก่อสร้างโรงงาน  2.70 0.91 
36 ค่าบ ารุงสถานท่ีส านักงานสนาม 

และสาธารณูปโภค 
2.70 0.99 

37 ค่าใช้จ่ายเอกสาร อุปกรณ์
ส านักงาน และวสัดสุิ้น เปลือง
ในส านักงานสนาม 

2.70 0.77 

38 ค่าใช่จ่ายประปา (รายเดือน) 2.65 0.95 
39 ค่าการเข้าร่วมประมลูงาน 2.64 1.06 
40 ค่าเอกสารในส านกังานใหญ ่ 2.62 1.00 
41 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกันการ

เสนอราคาโครงการ 
2.62 1.04 

42 ค่าจัดหาหรือขอใช้ประปา 2.62 0.81 
43 ค่าก่อสร้างถนนช่ัวคราว 2.57 1.10 

ตารางที่ 3 รายการค่าอ านวยการย่อยที่เป็นปัญหาต่อ
การควบคุมในระดับน้อย 
กลุ่มที่ รายการค่าอ านวยการย่อย ค่าเฉลี่ย SD 

1 ค่าการทดสอบวัสด ุ 2.49 0.92 
2 ค่าจดัหาระบบสื่อสารอื่นๆ 2.46 0.85 
3 ค่าโทรศัพท์ (รายเดือน) 2.45 0.99 
4 ค่าอาหาร กาแฟ และเครื่องดืม่

ต่างๆ ในส านกังานสนาม 
2.43 1.10 

5 ค่าส่วนเพิ่มการประกนัภัย 2.42 0.74 
6 ค่าการประสานงาน ติดต่อ

ธุรการ 
2.42 0.88 

7 ค่าใช้จ่ายในการฮั้วประมลู 2.39 1.34 
8 ค่าการท าความสะอาด และ

อุปกรณ ์
2.38 0.88 

9 ค่าจัดประชุมในโครงการ 2.28 0.89 
10 ค่าระบบสือ่สารอื่นๆ (รายเดือน) 2.26 0.96 
11 ค่าจัดหาน้ าใช้อื่นๆ เช่น เจาะ

บ่อบาดาล เป็นต้น 
2.07 0.96 

6.4 การเปรียบเทียบค่าอ านวยการโครงการที่ ได้
ประมาณการไว้กับค่าอ านวยการที่ เกิดขึ้นเ ม่ือจบ
โครงการ 
 จากการศึกษาพบว่าผู้รับเหมาที่มีการประมาณค่า
อ านวยการไว้น้อยกว่าค่าอ านวยการที่เกิดขึ้นจริงเมื่อจบ
โครงการมีจ านวน 48 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 69.57 บริษัท
ที่ประมาณค่าอ านวยการไว้เท่ากับค่าอ านวยการที่เกิดขึ้น

จริงมีจ านวน 16 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 23.19 และบริษัท
ที่มีการประมาณค่าอ านวยการไว้มากกว่าค่าอ านวยการ
การที่เกิดขึ้นจริงมีจ านวน 5 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 7.25 
แสดงในภาพที่ 2  
 จากการวิจัยยังพบว่า บริษัทรับเหมาก่อสร้างมีการ
ประมาณค่ าอ านวยการโครงการอยู่ ระหว่ าง  4-20 
เปอร์เซ็นต์ คิดเป็นค่าเฉลี่ย 11.55 เปอร์เซ็นต์ และค่า
อ านวยการเมื่อจบโครงการก่อสร้าง มีค่าอยู่ระหว่าง 6-30 
เปอร์เซ็นต์ คิดเป็นค่าเฉลี่ย 13.26 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งแสดงว่า
ผู้รับเหมาส่วนมากมีการประมาณค่าอ านวยการไว้น้อย
กว่าค่าอ านวยการที่เกิดขึ้นจริง 1.71 เปอร์เซ็นต์ 
 

34 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกัน
สัญญาโครงการ 

2.70 1.03 

35 ค่าการก่อสร้างโรงงาน  2.70 0.91 
36 ค่าบ ารุงสถานท่ีส านักงานสนาม 

และสาธารณูปโภค 
2.70 0.99 

37 ค่าใช้จ่ายเอกสาร อุปกรณ์
ส านักงาน และวสัดสุิ้น เปลือง
ในส านักงานสนาม 

2.70 0.77 

38 ค่าใช่จ่ายประปา (รายเดือน) 2.65 0.95 
39 ค่าการเข้าร่วมประมลูงาน 2.64 1.06 
40 ค่าเอกสารในส านกังานใหญ ่ 2.62 1.00 
41 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกันการ

เสนอราคาโครงการ 
2.62 1.04 

42 ค่าจัดหาหรือขอใช้ประปา 2.62 0.81 
43 ค่าก่อสร้างถนนช่ัวคราว 2.57 1.10 

ตารางที่ 3 รายการค่าอ านวยการย่อยที่เป็นปัญหาต่อ
การควบคุมในระดับน้อย 
กลุ่มที่ รายการค่าอ านวยการย่อย ค่าเฉลี่ย SD 

1 ค่าการทดสอบวัสด ุ 2.49 0.92 
2 ค่าจดัหาระบบสื่อสารอื่นๆ 2.46 0.85 
3 ค่าโทรศัพท์ (รายเดือน) 2.45 0.99 
4 ค่าอาหาร กาแฟ และเครื่องดืม่

ต่างๆ ในส านกังานสนาม 
2.43 1.10 

5 ค่าส่วนเพิ่มการประกนัภัย 2.42 0.74 
6 ค่าการประสานงาน ติดต่อ

ธุรการ 
2.42 0.88 

7 ค่าใช้จ่ายในการฮั้วประมลู 2.39 1.34 
8 ค่าการท าความสะอาด และ

อุปกรณ ์
2.38 0.88 

9 ค่าจัดประชุมในโครงการ 2.28 0.89 
10 ค่าระบบสือ่สารอื่นๆ (รายเดือน) 2.26 0.96 
11 ค่าจัดหาน้ าใช้อื่นๆ เช่น เจาะ

บ่อบาดาล เป็นต้น 
2.07 0.96 

6.4 การเปรียบเทียบค่าอ านวยการโครงการที่ ได้
ประมาณการไว้กับค่าอ านวยการที่ เกิดขึ้นเ ม่ือจบ
โครงการ 
 จากการศึกษาพบว่าผู้รับเหมาที่มีการประมาณค่า
อ านวยการไว้น้อยกว่าค่าอ านวยการที่เกิดขึ้นจริงเมื่อจบ
โครงการมีจ านวน 48 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 69.57 บริษัท
ที่ประมาณค่าอ านวยการไว้เท่ากับค่าอ านวยการที่เกิดขึ้น

จริงมีจ านวน 16 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 23.19 และบริษัท
ที่มีการประมาณค่าอ านวยการไว้มากกว่าค่าอ านวยการ
การที่เกิดขึ้นจริงมีจ านวน 5 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 7.25 
แสดงในภาพที่ 2  
 จากการวิจัยยังพบว่า บริษัทรับเหมาก่อสร้างมีการ
ประมาณค่ าอ านวยการโครงการอยู่ ระหว่ าง  4-20 
เปอร์เซ็นต์ คิดเป็นค่าเฉลี่ย 11.55 เปอร์เซ็นต์ และค่า
อ านวยการเมื่อจบโครงการก่อสร้าง มีค่าอยู่ระหว่าง 6-30 
เปอร์เซ็นต์ คิดเป็นค่าเฉลี่ย 13.26 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งแสดงว่า
ผู้รับเหมาส่วนมากมีการประมาณค่าอ านวยการไว้น้อย
กว่าค่าอ านวยการที่เกิดขึ้นจริง 1.71 เปอร์เซ็นต์ 
 

34 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกัน
สัญญาโครงการ 

2.70 1.03 

35 ค่าการก่อสร้างโรงงาน  2.70 0.91 
36 ค่าบ ารุงสถานท่ีส านักงานสนาม 

และสาธารณูปโภค 
2.70 0.99 

37 ค่าใช้จ่ายเอกสาร อุปกรณ์
ส านักงาน และวสัดสุิ้น เปลือง
ในส านักงานสนาม 

2.70 0.77 

38 ค่าใช่จ่ายประปา (รายเดือน) 2.65 0.95 
39 ค่าการเข้าร่วมประมลูงาน 2.64 1.06 
40 ค่าเอกสารในส านกังานใหญ ่ 2.62 1.00 
41 ค่าธรรมเนียมเงินค้ าประกันการ

เสนอราคาโครงการ 
2.62 1.04 

42 ค่าจัดหาหรือขอใช้ประปา 2.62 0.81 
43 ค่าก่อสร้างถนนช่ัวคราว 2.57 1.10 

ตารางที่ 3 รายการค่าอ านวยการย่อยที่เป็นปัญหาต่อ
การควบคุมในระดับน้อย 
กลุ่มที่ รายการค่าอ านวยการย่อย ค่าเฉลี่ย SD 

1 ค่าการทดสอบวัสด ุ 2.49 0.92 
2 ค่าจดัหาระบบสื่อสารอื่นๆ 2.46 0.85 
3 ค่าโทรศัพท์ (รายเดือน) 2.45 0.99 
4 ค่าอาหาร กาแฟ และเครื่องดืม่

ต่างๆ ในส านกังานสนาม 
2.43 1.10 

5 ค่าส่วนเพิ่มการประกนัภัย 2.42 0.74 
6 ค่าการประสานงาน ติดต่อ

ธุรการ 
2.42 0.88 

7 ค่าใช้จ่ายในการฮั้วประมลู 2.39 1.34 
8 ค่าการท าความสะอาด และ

อุปกรณ ์
2.38 0.88 

9 ค่าจัดประชุมในโครงการ 2.28 0.89 
10 ค่าระบบสือ่สารอื่นๆ (รายเดือน) 2.26 0.96 
11 ค่าจัดหาน้ าใช้อื่นๆ เช่น เจาะ

บ่อบาดาล เป็นต้น 
2.07 0.96 

6.4 การเปรียบเทียบค่าอ านวยการโครงการที่ ได้
ประมาณการไว้กับค่าอ านวยการที่ เกิดขึ้นเ ม่ือจบ
โครงการ 
 จากการศึกษาพบว่าผู้รับเหมาที่มีการประมาณค่า
อ านวยการไว้น้อยกว่าค่าอ านวยการที่เกิดขึ้นจริงเมื่อจบ
โครงการมีจ านวน 48 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 69.57 บริษัท
ที่ประมาณค่าอ านวยการไว้เท่ากับค่าอ านวยการที่เกิดขึ้น

จริงมีจ านวน 16 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 23.19 และบริษัท
ที่มีการประมาณค่าอ านวยการไว้มากกว่าค่าอ านวยการ
การที่เกิดขึ้นจริงมีจ านวน 5 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 7.25 
แสดงในภาพที่ 2  
 จากการวิจัยยังพบว่า บริษัทรับเหมาก่อสร้างมีการ
ประมาณค่ าอ านวยการโครงการอยู่ ระหว่ าง  4-20 
เปอร์เซ็นต์ คิดเป็นค่าเฉลี่ย 11.55 เปอร์เซ็นต์ และค่า
อ านวยการเมื่อจบโครงการก่อสร้าง มีค่าอยู่ระหว่าง 6-30 
เปอร์เซ็นต์ คิดเป็นค่าเฉลี่ย 13.26 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งแสดงว่า
ผู้รับเหมาส่วนมากมีการประมาณค่าอ านวยการไว้น้อย
กว่าค่าอ านวยการที่เกิดขึ้นจริง 1.71 เปอร์เซ็นต์ 
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ภาพที่ 2 ร้อยละของบริษัทที่มีค่าอำ�นวยการที่ประมาณไว้เปรียบเทียบกับ

ค่าอำ�นวยการที่เกิดขึ้นเมื่อจบโครงการ

	 	 	 อายุของประสบการณ์ในการทำ�งานไม่มีผล

ต่อการประมาณค่าอำ�นวยการให้มีความแตกต่างกัน

ทางสถติ ิพบวา่ อายขุองประสบการณ ์0-5 ป,ี 6-10 ป,ี

11-15 ปี, 16-20 ปี, 21-25 ปี และ ≥ 26 ปี มีการ
ประมาณค่าอำ�นวยการร้อยละ 12.47, 10.83, 12.11, 

11.89, 11.71และ 8.71 ตามลำ�ดับ

	 	 	 ประเภทของโครงการไมม่ผีลต่อการประมาณ

ค่าอำ�นวยการให้มีความแตกต่างกันทางสถิติ พบว่า 

บ้านพกัอาศยัท่ีไม่เป็นโครงการ และประเภทโครงการ

หมู่บ้านจัดสรรมีการประมาณค่าอำ�นวยการ ร้อยละ 

11.79 และ 10.53 ตามลำ�ดับ

	 	 	ขนาดพื้นที่ใช้สอยต่อหลังในโครงการ 

ก่อสร้างไม่มีผลต่อการประมาณค่าอำ�นวยการให้มี

ความแตกต่างกันทางสถิติ พบว่า ขนาดพื้นที่ 100-

200, 201-300, 301-400, 401-500 และ > 500 

ตารางเมตร มีการประมาณค่าอำ�นวยการร้อยละ 

10.94, 11.30, 13.46, 11.60 และ 10.86 ตามลำ�ดับ

	 	 	สถานที่ตั้งของโครงการไม่มีผลต่อการ

ประมาณคา่อำ�นวยการให้มคีวามแตกตา่งกนัทางสถติ ิ

พบวา่สถานท่ีตัง้ของโครงการในเขตกรงุเทพมหานคร 

และในเขตปริมณฑลมีการประมาณค่าอำ�นวยการ

ร้อยละ 11.72 และ 11.33 ตามลำ�ดับ

(1)  7.25%

(2)  23.19%

(3)  69.57%

ร้อยละของบริษัทที่มีค่าอ านวยการที่ประมาณไว้เปรยีบเทียบ
กับค่าอ านวยการที่เกดิข้ึนเม่ือจบโครงการ

  ค่าอ านวยการที่ประมาณไว้มากกว่า
ที่เกิดขึ้นเม่ือจบโครงการ

  ค่าอ านวยการที่ประมาณไว้เท่ากับ
ที่เกิดขึ้นเม่ือจบโครงการ

  ค่าอ านวยการที่ประมาณไว้น้อย
กว่าที่เกิดขึ้นเม่ือจบโครงการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.5 ปัจจัยในด้ านต่ างๆ  ต่อการประมาณค่า
อ านวยการในโครงการก่อสร้าง 
 ผลของปัจจัยในด้านต่างๆ เช่น ความแตกต่าง
ทาง ด้านเพศ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์
ในการท างาน ฯลฯ ต่อการประมาณค่าอ านวยการใน
โครงการดังนี้ 
  เพศ ไม่มีผลต่อการประมาณค่าอ านวยการให้
มีความแตกต่างกันทางสถิติพบว่า เพศชายและหญิง 
มีการประมาณค่าอ านวยการในโครงการร้อยละ 
11.38 และ 12.67 ตามล าดับ 
 วุฒิการศึกษาไม่ มีผลต่อการประมาณค่า
อ านวยการให้มีความแตกต่างกันทางสถิติพบว่า วุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญา
เอก มีการประมาณค่าอ านวยการในโครงการร้อยละ 
11.65, 11.50 และ 11.18 ตามล าดับ 
 ต าแหน่งในการบริหารต่างๆ ไม่มีผลต่อการ
ประมาณค่าอ านวยการให้มีความแตกต่างกันทางสถิติ 
พบว่า ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการและฝ่ายบริหาร 
ผู้จัดการโครงการ ผู้ช่วยผู้จัดการโครงการ วิศวกร
โครงการ วิศวกรสนาม และอ่ืนๆ มีการประมาณค่า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อ านวยการ  ร้อยละ 11.48, 13.38, 10.00, 9.33, 
10.00 และ 12.00 ตามล าดับ 
 อายุของประสบการณ์ในการท างานไม่มีผลต่อ
การประมาณค่าอ านวยการให้มีความแตกต่างกันทาง
สถิติ พบว่า อายุของประสบการณ์ 0-5 ปี,  6-10 ปี, 
11-15 ปี , 16-20 ปี , 21-25 ปี และ ≥ 26 ปี มีการ
ประมาณค่าอ านวยการร้อยละ 12.47, 10.83, 12.11, 
11.89, 11.71และ 8.71 ตามล าดับ 
 ประเภทของโครงการไม่มีผลต่อการประมาณค่า
อ านวยการให้มีความแตกต่างกันทางสถิติ  พบว่า 
บ้านพักอาศัยที่ ไม่ เป็นโครงการ และประเภท
โครงการหมู่บ้านจัดสรรมีการประมาณค่าอ านวยการ 
ร้อยละ 11.79 และ 10.53 ตามล าดับ 
 ขนาดพ้ืนที่ใช้สอยต่อหลังในโครงการก่อสร้างไม่
มีผลต่อการประมาณค่าอ านวยการให้มีความ
แตกต่างกันทางสถิติ พบว่า ขนาดพ้ืนที่ 100-200, 
201-300, 301-400, 401-500 และ > 500 ตาราง
เมตร มีการประมาณค่าอ านวยการร้อยละ 10.94, 
11.30, 13.46, 11.60 และ 10.86 ตามล าดับ  

 
ภาพที่ 2 ร้อยละของบริษัทที่มีค่าอ านวยการที่ประมาณไว้เปรียบเทียบกับค่าอ านวยการที่เกิดขึ้นเมื่อ 
            จบโครงการ 
 

	 6.5 	ปัจจัยในด้านต่างๆ ต่อการประมาณค่า 

อำ�นวยการในโครงการก่อสร้าง

	 	 	 ผลของปจัจยัในดา้นตา่งๆ เชน่ ความแตกตา่ง

ทางด้านเพศ วุฒิการศึกษา ตำ�แหน่ง ประสบการณ์

ในการทำ�งาน ฯลฯ ต่อการประมาณค่าอำ�นวยการใน

โครงการดังนี้

	 	 	 เพศ ไม่มีผลต่อการประมาณค่าอำ�นวยการ  

ให้มีความแตกต่างกันทางสถิติพบว่า เพศชายและ

หญิงมีการประมาณค่าอำ�นวยการในโครงการร้อยละ 

11.38 และ 12.67 ตามลำ�ดับ

	 	 	 วุฒิการศึกษาไม่มีผลต่อการประมาณค่า

อำ�นวยการให้มีความแตกต่างกันทางสถิติพบว่า   

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ

ปรญิญาเอก มีการประมาณค่าอำ�นวยการในโครงการ

ร้อยละ 11.65, 11.50 และ 11.18 ตามลำ�ดับ

	 	 	ตำ�แหน่งในการบริหารต่างๆ ไม่มีผลต่อ 

การประมาณค่าอำ�นวยการให้มีความแตกต่างกัน

ทางสถิติ พบว่า ตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการและฝ่าย

บริหาร ผู้จัดการโครงการ ผู้ช่วยผู้จัดการโครงการ 

วศิวกรโครงการ วศิวกรสนาม และอื่นๆ มกีารประมาณ

ค่าอำ�นวยการ ร้อยละ 11.48, 13.38, 10.00, 9.33, 

10.00 และ 12.00 ตามลำ�ดับ



วิศวกรรมสาร มก.38

	 	 	 มูลค่าของโครงการไม่มีผลต่อการประมาณ

ค่าอำ�นวยการให้มีความแตกต่างกันทางสถิติ พบว่า 

มูลค่าของโครงการ < 1.5 ล้านบาท มูลค่ามากกว่า 

1.5-3.0 ล้านบาท มูลค่ามากกว่า 3.0-4.5 ล้านบาท 

มูลค่ามากกว่า 4.5-6.0 ล้านบาท มูลค่ามากกว่า 

6.0-7.5 ล้านบาท และมูลค่ามากกว่า 7.5 ล้านบาท 

มีการประมาณค่าอำ�นวยการ ร้อยละ 11.20, 11.25, 

11.65, 11.25, 13.00 และ 11.68 ตามลำ�ดับ

	 	 	จำ�นวนคนงานและช่างก่อสร้างไม่มีผล 

ต่อการประมาณค่าอำ�นวยการให้มีความแตกต่างกัน

ทางสถิติ พบว่า จำ�นวน < 5, 6-10, 11-15, 16-20, 

21-25 และ > 25 คน มีการประมาณค่าอำ�นวยการ

ร้อยละ 9.33, 12.00, 11.38, 13.00, 8.40 และ 12.14 

ตามลำ�ดับ

	 	 	 จำ�นวนเฉลี่ยของบุคลากรประจำ�ไม่มีผลต่อ

การประมาณค่าอำ�นวยการให้มีความแตกต่างกัน

ทางสถิติ พบว่า จำ�นวน < 5, 6-10, 11-15, 16-20 

และ > 25 คน มีการประมาณค่าอำ�นวยการร้อยละ 

11.44, 11.80, 13.67, 7.00 และ 11.55 ตามลำ�ดับ

	 	 	 ประเภทผู้ว่าจ้างโครงการก่อสร้างไม่มีผลต่อ

การประมาณค่าอำ�นวยการให้มีความแตกต่างกัน

ทางสถิติ พบว่า ผู้ว่าจ้างเป็นเอกชน ผู้ว่าจ้างเป็น

นิติบุคคล และผู้ว่าจ้างเป็นหน่วยงานราชการ มีการ

ประมาณค่าอำ�นวยการร้อยละ 11.87, 10.58 และ 

12.40 ตามลำ�ดับ

	 	 	สัญญาระบุให้มีการจ้างผู้ควบคุมงานหรือ

บริษัทที่ปรึกษาไม่มีผลต่อการประมาณค่าอำ�นวยการ

ให้มีความแตกต่างกันทางสถิติ พบว่า สัญญาระบุ

ใหมี้คา่งานจา้งผูค้วบคมุงานหรอืบรษิทัทีป่รกึษา และมี

คา่งานอยู่ในสญัญา สญัญาไมไ่ด้ระบไุว ้แตม่ผีูค้วบคมุ

งานหรอืบรษิทัทีป่รกึษา และตอ้งคิดค่าใชจ้า่ยเพิม่เอง 

และสญัญาไมไ่ดร้ะบไุวแ้ละ/หรอืไมม่ผีูค้วบคมุงานหรอื

บริษัทที่ปรึกษา มีการประมาณค่าอำ�นวยการ ร้อยละ 

11.96, 11.71 และ 10.72 ตามลำ�ดับ

	 6.6		วิธีในการลดค่าอำ�นวยการที่เกิดขึ้นใน

โครงการก่อสร้าง

	 	 	 จากการวจิยัพบวา่ วธิีในการลดคา่อำ�นวยการ

ทีเ่กดิขึน้ในโครงการ โดยผูว้จิยัไดน้ำ�ขอ้เสนอแนะจาก

ผูร้บัเหมากอ่สรา้งมาจดัรวมเปน็กลุม่ไดจ้ำ�นวน 13 กลุม่ 

และสามารถสรุปความสำ�คัญได้ดังนี้

	 	 	 1.	วางแผนค่าใช้จ่ายในการใช้วัสดุ แรงงาน 

และการทำ�กำ�หนดระยะเวลา ในการดำ�เนินโครงการ

ให้เหมาะสม และครอบคลุม โดยผู้ที่มีประสบการณ์

	 	 	 2.	จดบันทึกค่าใช้จ่ายตลอดโครงการ และ

ควบคมุคา่ใช้จ่ายใหอ้ยูภ่ายใตง้บประมาณที่วางแผนไว้

	 	 	 3.	นำ�วัสดุและอปุกรณเ์กา่ท่ีสามารถใช้งานได้

มาใช้ ให้เกิดประโยชน์ในโครงการใหม่ เช่น นำ�มา

ซ่อมแซมให้สามารถใช้งานได้ ได้แก่ อุปกรณ์ไฟฟ้า

และแบบหล่อต่างๆ

	 	 	 4.	ควบคุมระยะเวลาในการดำ�เนินการกอ่สรา้ง 

ให้ตรงตามแผนที่วางไว้ และพยายามลดระยะเวลา

ก่อสร้างให้น้อยลง

	 	 	 5.	วางแผนการใชเ้ครื่องจกัรใหเ้หมาะสมและ

มีประสิทธิภาพ การใช้เครื่องจักรทดแทนแรงงานคน 

จัดเครื่องมือเครื่องจักรให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน

	 	 	 6.	อบรมปลูกฝังบุคลากร เช่น ผู้ควบคุมงาน 

คนงาน ฯลฯ ให้มีการใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้คุ้มค่า

เกิดประโยชน์ และต้องไม่ละเลยหน้าที่ของตนเอง

	 	 	 7.	ลดขั้นตอนการติดต่อประสานงาน และ

การก่อสร้างให้น้อยลง

	 	 	 8.	ใชห้ลกัสถติใินการประมาณราคา โดยอาศยั

ข้อมูลจากโครงการก่อนหน้ามาวิเคราะห์

	 	 	 9.	ใช้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และ

มีจำ�นวนเหมาะสมกับงาน
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	 	 	 10.	นำ�เทคโนโลยีการก่อสร้างสมัยใหม่มา

ประยกุต์ใช้ ในงานกอ่สรา้ง เช่น การใชช้ิน้สว่นสำ�เรจ็รปู

ซึ่งจะทำ�ให้ลดขั้นตอนและระยะเวลาการก่อสร้างได้

	 	 	 11.	ประมาณค่าอำ�นวยการ เผื่อค่าใช้จ่าย

ในส่วนที่ไม่มีในงานก่อสร้างไว้

	 	 	 12.	ควบคมุงานกอ่สรา้งอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

ให้ถูกต้องตามหลักวิศวกรรมเป็นไปตามแบบและ

ข้อกำ�หนด

	 	 	 13.	นำ�ปญัหาทีเ่กดิขึน้จากโครงการกอ่นหน้า

มาวเิคราะหห์าสาเหตุ จากน้ันดำ�เนินการแก้ไข แลว้นำ�

มาประยุกต์ใช้ ให้เกิดประโยชน์

	 	 บริษัทรับเหมาก่อสร้างควรให้ความสำ�คัญกับ

ทรัพยากรและความสามารถในด้านต่างๆ ที่ก่อให้เกิด

ความได้เปรียบในการแข่งขัน เช่น การพัฒนาความ

เป็นเลิศทางเทคโนโลย ีซึง่จะสง่ผลใหม้กีารพฒันาระบบ

การจัดการ กระบวนการก่อสร้าง ตลอดจนเครื่องมือ

เครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ สามารถนำ�พาองค์กร

ไปสู่ความเข้มแข็ง มีความพร้อมในการแข่งขันใน

ระยะยาวได้ [8]

7.	 สรุปและวิจารณ์

	 	 จากการศึกษาค่าอำ�นวยการโครงการก่อสร้าง

อาคารบ้านพักอาศัย โดยสำ�รวจจากบริษัทรับเหมา

ก่อสร้างทั้งสิ้น 69 บริษัท พบว่า ค่าอำ�นวยการ

กอ่สรา้งโครงการกอ่สรา้งประเภทอาคารบา้นพกัอาศยั

จำ�แนกออกเปน็ 10 กลุม่ โดยกลุม่คา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วกบั

เครื่องมือ เครื่องจักร และยานพาหนะในงานสนาม

เป็นกลุ่มที่เป็นปัญหาต่อการควบคุมมากที่สุด และ 

จำ�แนกค่าอำ�นวยการในโครงการก่อสร้างออก เป็น

ค่าอำ�นวยการย่อยได้จำ�นวน 59 รายการ ซึ่งวิเคราะห์

ระดับปัญหาต่อการควบคุมค่าอำ�นวยการย่อย สรุป

ไดว้า่คา่อำ�นวยการยอ่ยทีม่รีะดบัปญัหาตอ่การควบคมุ

ในระดับมาก จำ�นวน 5 รายการ ระดับปานกลาง 43 

รายการ และระดับน้อย 11 รายการ ซึ่งรายการ 

ค่าอำ�นวยการย่อยที่มีระดับปัญหาต่อการควบคุมใน

ระดับมาก คือ ค่าใช้จ่ายเงินเดือนพนักงาน ค่าใช้จ่าย

ในการจัดหาเครื่องมือเครื่องจักรในงานก่อสร้าง   

คา่ใชจ้า่ยในการเชา่เครื่องมอืเครื่องจกัร คา่ใชจ้า่ยการ

จัดหาสถานที่ตั้งสำ�นักงานสนาม ที่พักคนงาน และ

สิ่งปลูกสร้างชั่วคราว และค่าใช้จ่ายน้ำ�มันเชื้อเพลิง

สำ�หรับยานพาหนะ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยการประเมินเท่ากับ 

3.75, 3.74, 3.59, 3.58 และ 3.57 คะแนน ตามลำ�ดับ 

ดังนั้นผู้ที่วางแผนงบประมาณควรมีการประมาณ

ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ให้รัดกุม จากการวิจัยโครงการ

ก่อสร้างโดยส่วนใหญ่มีการประมาณค่าอำ�นวยการ

ก่อนเริ่มต้นเฉลี่ยร้อยละ 11.55 ของมูลค่าโครงการ

ซึ่งน้อยกว่าค่าอำ�นวยการที่เกิดขึ้นเมื่อจบโครงการ

ซึ่งมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 13.26 เมื่อนำ�ไปเปรียบเทียบค่า

อำ�นวยการในตาราง Factor F ของงานกอ่สร้างอาคาร 

โดยพิจารณาตามมูลค่างาน พบว่าค่าอำ�นวยการที่ได้

จากการวิจัยมีค่ามากกว่าที่ได้จากตาราง Factor F

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชัชวาล [9] ทั้งนี้

เนื่องจากองค์ประกอบของค่าอำ�นวยการที่ใช้ ในการ

พจิารณามีความครอบคลุมมากกว่าค่าอำ�นวยการจาก 

Factor F ดังนั้นจึงควรมีการพัฒนาวิธีการประมาณ

ค่าอำ�นวยการ การวางแผน ติดตาม และควบคุมค่า

อำ�นวยการทีเ่กดิขึน้ในโครงการกอ่สรา้งอยา่งครอบคลมุ

และเป็นระบบ ในงานก่อสร้างทุกประเภท จัดทำ�เป็น

รูปแบบรายละเอียดอย่างชัดเจน สามารถนำ�ไปใช้

เป็นมาตรฐานสำ�หรับการเสนอราคาเพื่อประมูลงาน

ก่อสร้าง และเป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมก่อสร้าง

ต่อไปในอนาคต
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