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บทคัดย่อ

อุตสาหกรรมเครื่องจักรกล (สาขาเครื่องจักรอุตสาห-
 

กรรม) มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จของการ
พัฒนาอุตสาหกรรมไทย การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาเทคโนโลยีและกำลังคนของ
อุตสาหกรรมนี้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
และดำเนินการวิจัยโดยใช้วิธีการวิเคราะห์สถานการณ์
ปจัจบุนัและแนวโนม้อนาคต SWOT Five Forces หว่งโซ่
คณุคา่ ตำแหนง่งานและงานวกิฤต ิและวเิคราะหส์มรรถนะ
กำลงัคนและความสามารถทางดา้นเทคโนโลย ี มาตรการ
ผลักดันการพัฒนาเทคโนโลยีและกำลังคนของภาค
เอกชน ภาครฐั และภาคการศกึษา โดยนำผลการวเิคราะห์
ทั้งหมดมาดำเนินการสังเคราะห์ จัดทำยุทธศาสตร์ 
 
กลยุทธ แผนงานและโครงการ ผลการศึกษาวิจัยพบว่า
มีวิกฤติในห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรม ความสามารถ
ทางเทคโนโลยีมีวิกฤติที่จำเป็นต้องปรับปรุงแก้ไข
 
โดยเร่งด่วนทุกด้าน สมรรถนะกำลังคน มีคุณลักษณะ 
ความรู้และทักษะที่จำเป็นตามตำแหน่งงานที่ต้องปรับปรุง
แก้ไขโดยเร่งด่วนในทุกตำแหน่งงาน มีการกำหนด

การศึกษาการพัฒนาเทคโนโลยีและกำลังคน


เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมไทย (เครื่องจักรกล)


A Study Project of Technology and Manpower Development for 


Enhancing Competitiveness of Thai Industry (Machinery)
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มาตรการผลกัดนัจากภาครฐั เอกชน และภาคการศกึษา 
ไว้เป็นจำนวนมาก ปัจจัยที่จะทำให้เกิดความสำเร็จของ
อุตสาหกรรมได้ จะต้องพัฒนายกระดับคุณภาพ
 
และเทคโนโลยีของเครื่องจักรอุตสาหกรรมแปรรูป อย่าง
 
ต่อเนื่องเท่าเทียมประเทศผู้นำอุตสาหกรรมฯ เช่น 
ประเทศอติาล ี และไตห้วนั พฒันากำลงัคนใหม้สีมรรถนะ
สูงในด้านการออกแบบ ผลิต บริการ มีความเป็นธรรม
ในการแบ่งปันผลประโยชน์ในอุตสาหกรรม และ
อตุสาหกรรมสนบัสนนุ (ผูล้งทนุ ลกูจา้ง และคูค่า้) รวมทัง้
 
มีช่องทางให้ลูกค้าได้รับรู้ความสามารถของอุตสาหกรรม
 
ได้สะดวกทั้งในรูปซอฟท์แวร์และฮาร์ดแวร์




คำสำคัญ:	 การพัฒนาเทคโนโลยี กำลังคน ขีดความ 

สามารถการแขง่ขนั อตุสาหกรรมเครือ่งจกัรกล 




Abstract


Machine construction industry plays an important 

role in leading Thailand industrial development to 

success. The objective of this study is to propose 
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technology and human resource development strategy 

of machinery industry for gaining the competitive 

ability of machinery cluster. This research applied 

the various data analysis. The methods include 

current and future trend analysis, SWOT, Five forces, 

Value chain analysis, critical task and job position 

analysis, manpower competency and technological 

capability analysis, analysis of the driving force 

measures for the development of manpower competency 

and technology capability of private, government 

and education sectors. The results found that there 

are critical in value chain of this industry. There are 

four critical technology ability urgently needed to be 

fixed. The human competency in attitude, knowledge, 

and skill from all positions are highly required to be 

improved. Lastly, the driving force measures from 

private, government and education sectors were 

already defined. There are several key factors to bring 

success to industry as follows. First, improve the quality 

and develop technology for processing machine 

continuously and comparable with Industrial leading 

country such as Italy and Taiwan. Second, there 

must be high competency work force in design, produce, 

and service. Third, fairness in benefit sharing between 

industry and support industry (investor, employees, 

and business partner) Forth, there should have a 

customer channel to conveniently receive information 

of industry capability in form of software and hardware. 





Keywords:	 Technology Development, Manpower 

Competitiveness, Machinery Industrial




1. บทนำ


ในปัจจุบันสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ การเมือง 
และสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และมี
รูปแบบของการเปลี่ยนแปลงที่แตกต่างไปจากเดิม 

ทำใหภ้าคอตุสาหกรรมไทยตอ้งเผชญิหนา้กบัการแขง่ขนั
ที่ทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น ทั้งจากกระแสการเปิดเสรี
ทางการค้าในรูปแบบทวิภาคีและพหุภาค ี การพัฒนา
อตุสาหกรรมจงึเปน็ปจัจยัหลกัทีท่ำใหเ้กดิการเจรญิเตบิโต
ทางด้านเศรษฐกิจ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศในยุคแห่งการค้าเสรี และส่งผลเกีย่วขอ้งกบั
การพฒันาอตุสาหกรรม เพือ่สรา้งศกัยภาพในการแข่งขัน
กับต่างประเทศ และเพื่อเป็นฐานรากของการพัฒนา
ภายในประเทศไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน จากสภาพการณ์
ดังกล่าว การเตรียมความพร้อมของภาคอุตสาหกรรม
เพื่อรองรับการเปิดเสรีทางการค้าและการเปลี่ยนแปลง
ตา่งๆ จงึตอ้งมกีารพจิารณาในหลายดา้น ทัง้นีป้จัจยัสำคญั
ที่มีผลต่อทิศทางการพัฒนาและความสามารถในการ
แขง่ขนัของไทย ประการหนึง่กค็อื ปจัจยัทางดา้นเทคโนโลยี
และกำลังคนในภาคอุตสาหกรรม ซึ่งจำเป็นต้องมีการ
พฒันาไปพรอ้มๆ กนั เพือ่ใหส้อดรบักบัทศิทางการพฒันา
อตุสาหกรรมในอนาคต โดยการพฒันาความรูแ้ละทกัษะ
ของกำลังคน รวมทั้งพัฒนาเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับ
ความต้องการ เนื่องจากอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลมี
ความสำคัญต่อเศรษฐกิจไทย มีบทบาทสำคัญต่อระบบ
การผลิตของประเทศ ทั้งในการเพิ่มผลผลิต ลดต้นทุน
การผลติ และเพิม่ประสทิธภิาพการผลติใหส้งูขึน้ ชว่ยลด
การนำเขา้สนิคา้เครือ่งจกัรกลได ้ (ดงัเชน่ในป ีพ.ศ. 2549 
 

มีมูลค่าการนำเข้าเครื่องจักรอุตสาหกรรมของไทยสูงถึง 

350,549 ล้านบาท) และเป็นอุตสาหกรรมสนับสนุน 
(Supporting Industry) ที่ทำให้เกิดการเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมอื่นๆ เกือบทุก
ประเภท สามารถเพิ่มมูลค่าการส่งออกเป็นรายได้เข้า
ประเทศ รวมทั้งเป็นอุตสาหกรรมเชื่อมโยงที่สำคัญต่อ
อตุสาหกรรมโลหะ ไฟฟา้และอเิลก็ทรอนกิส ์ และจะสามารถ
เพิม่การแขง่ขนัของอตุสาหกรรมได ้โดยการเพิม่ประสทิธภิาพ
การผลิตให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก 


การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดทำยุทธศาสตร์การ
พฒันาเทคโนโลยแีละกำลงัคนของอตุสาหกรรมเครือ่งจักรกล 
(สาขาเครือ่งจกัรอตุสาหกรรม) เพือ่เพิม่ขดีความสามารถ
ในการแข่งขันของอุตสาหกรรมไทย ดังต่อไปนี้
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1. เพื่อศึกษาและสังเคราะห์ปัจจัยแห่งความสำเร็จ
ในการพัฒนาเทคโนโลยีและกำลังคนในอุตสาหกรรม
เครื่องจักรกล


2. เพือ่นำขอ้มลูปจัจยัแหง่ความสำเรจ็และมาตรการ
ผลกัดนัมาประยกุตใ์ชก้บัอตุสาหกรรมเครือ่งจกัรกลของไทย


3. เพือ่จดัทำยทุธศาสตร ์ แผนงาน/โครงการ พฒันา
เทคโนโลยแีละกำลงัคนในกลุม่อตุสาหกรรมเครือ่งจกัรกล
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน




2. วิธีดำเนินการวิจัย


วิธีการดำเนินการวิจัยจะใช้กรอบความคิดวิธีการ
วเิคราะหข์อ้มลู โดยวเิคราะหค์วามสามารถทางเทคโนโลย ี
(Technology Capability) และสมรรถนะของกำลังคน 
(Competency) รวมทัง้วเิคราะหม์าตรการผลกัดนัการพฒันา
เทคโนโลยีและกำลังคนของภาคเอกชน ภาครัฐ และภาค
การศึกษา โดยนำผลการวิเคราะห์ทั้งหมด มาดำเนินการ
สงัเคราะหจ์ดัทำยทุธศาสตร ์กลยทุธ ์แผนงานและโครงการ 
เพื่อการพัฒนาเทคโนโลยีและกำลงัคนของอตุสาหกรรม
เครือ่งจกัรกล (สาขาเครือ่งจกัรอุตสาหกรรม) ดังรูปที่ 1




2.1 วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูทัง้ปฐมภมูแิละทตุยิภมูิ


1. ข้อมูลทุติยภูมิ ศึกษาจากการทบทวนเอกสาร 
สิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับยุทธศาสตร์การพัฒนาเทคโนโลยีและสมรรถนะของ
กำลังคนของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล


 2. ข้อมูลปฐมภูมิ ศึกษาจากการสัมภาษณ์ การจัด
ประชมุกลุม่ยอ่ย โดยเปน็การประชมุผูเ้ชีย่วชาญในสาขา
นัน้ๆ และการเจาะลกึขอ้มลูภาคสนามในโรงงานอตุสาหกรรม
เครือ่งจกัรกลขนาดเลก็ ขนาดกลางและขนาดใหญ ่ จำนวน 
 

30 โรงงาน ทั้งในกรุงเทพฯและต่างจังหวัด คัดเลือก
ขนาดของโรงงานตามมาตรฐานของกรมโรงงานอตุสาหกรรม 
ตามจำนวนพนักงาน และ/หรือมูลค่าการลงทุน




2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล


1. วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT Analysis)


2. วเิคราะหแ์รงผลกัดนั 5 ดา้น (5-Forces Analysis)


3. วิเคราะห์ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success 

Factors)


4. แบบสำรวจโรงงานอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล




2.3 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ด้านที่สำคัญ 
 

ดังต่อไปนี้

1. ความสามารถดา้นเทคโนโลย ี [1] มกีระบวนการ

ศึกษาเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณโดยศึกษาใน 4 ด้าน
ดังนี้


• ความสามารถในการจัดหาเทคโนโลยี ได้แก่ 
 
การแสวงหา การเจรจาต่อรอง การจัดซื้อ การถ่ายทอด 
และการทดสอบการทำงานของอุปกรณ์


• ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ได้แก่ การใช้
และการควบคุม การซ่อมและการบำรุงรักษา 


• ความสามารถในการดัดแปลงเทคโนโลยี 
 
ได้แก่ การปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิต 
 
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ์ การทดสอบ
ผลิตภัณฑ์ การถ่ายทอด และการดัดแปลงเทคโนโลยี


• ความสามารถในการทำนวัตกรรมเทคโนโลยี 
ได้แก่ การสร้างต้นแบบและอุปกรณ์ และการสร้าง
นวัตกรรมเชิงพาณิชย์


รูปที่ 1 กระบวนการวิจัย
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2. สมรรถนะกำลังคน ในการวิเคราะห์สมรรถนะ
กำลงัคนตามหว่งโซค่ณุคา่อตุสาหกรรม แบง่การประเมนิ
ออกเปน็ 2 สว่น คอื สมรรถนะหลกั (Core Competency) 
และสมรรถนะในหน้าที่ (Functional Competency) โดย
จำแนกเป็นด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอื่น
 
ที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน และได้มีการนิยามสมรรถนะ
แต่ละรายการ จากนั้นทำการประเมินความรู้ ทักษะ 
และคุณลักษณะอื่นที่ เกี่ยวข้องกับการทำงานของ
 
แต่ละห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรม โดยใช้เกณฑ์
 
การให้คะแนนด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอื่น
 
ที่เกี่ยวข้อง 


3. ยทุธศาสตร ์กลยทุธ ์แผนงาน/โครงการ โดย
การวิเคราะห์เพื่อทบทวนและสรุปมาตรการผลักดัน
 
การพัฒนาเทคโนโลยีและกำลังคนของหน่วยงาน
 
ทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน และภาคการศกึษา ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
 
อุตสาหกรรม โดยแบ่งเป็น


• มาตรการผลักดันการส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาเทคโนโลยีและกำลังคน


• มาตรการผลักดันการพัฒนาเทคโนโลยี


• มาตรการผลักดันการพัฒนากำลังคน

งานวิจัยนี้จะนำผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลมา

จดัทำยทุธศาสตร ์ กลยทุธ ์ แผนงาน/โครงการ ในการพฒันา
เทคโนโลยีและสมรรถนะของกำลังคน ด้วยวิธีการระดม
ความคดิเหน็จากผูแ้ทนของหนว่ยงานตา่งๆ รว่มกบัผูท้รง
คุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง แล้วนำผลการศึกษาที่ได้นำเสนอต่อ
ภาคอตุสาหกรรมและสาธารณะเพือ่รว่มแสดงความคดิเหน็
และรับฟังข้อเสนอแนะที่ เป็นประโยชน์เพื่อนำไป
 
ปรับใช้




2.4 ขอบเขตของการศึกษา


งานวิจัยนี้เลือกทำการศึกษาเครื่องจักรกล ที่ใช้
 
ในการผลิตสำหรับอุตสาหกรรมต่างๆ โดยกำหนด
เครือ่งจกัรกลอตุสาหกรรมตามพกิดัศลุกากร Harmonized 

System (HS) [2] ตอ่ไปนี ้ เปน็กลุม่ตวัอยา่งในการศกึษา 
โดยเปรียบเทียบกับ International Standard Industrial 

Classification (ISIC) [3] ดังตารางที่ 1


ตารางที่ 1  รหัสกลุ่มเครื่องจักรอุตสาหกรรมที่อ้างอิงใน
 
	     การวิจัย


พิกัดศุลกากร 

Harmonized System


(HS)


International Standard 

Industrial Classification 

(ISIC)


HS 84.55 เครื่องรีดโลหะที่ใช้
ลูกกลิ้งและลูกกลิ้งของเครื่อง


ISIC 2919 การผลิตเครื่องจักร
ที่ใช้งานทั่วไปอื่นๆ
 
ISIC 2923 การผลิตเครื่องจักร
สำหรับโลหะกรรม 


HS 84.74 เครื่องจักรสำหรับ
คัด ร่อน แยก ล้าง ย่อย บด 
ผสม


ISIC 2924 การผลิตเครื่องจักร
ที่ใช้ในการทำเหมืองแร่ 
เหมืองหิน และการก่อสร้าง


HS 84.77 เครื่องจักรสำหรับ
ใช้ในงานแปรรูปยางหรือ
พลาสติก


ISIC 2929 การผลิตเครื่องจักร
ที่ใช้ในงานเฉพาะอย่างอื่นๆ






3. ผลการวิจัย

	 ผลการศกึษาพบวา่ โดยภาพรวมของอตุสาหกรรม
 

 ถงึแมว้า่จะมวีกิฤตทางดา้นสมรรถนะกำลงัคนทัง้ดา้นความรู ้
ทักษะ และคุณลักษณะของเกือบทุกตำแหน่งงาน 
 
แตม่คีวามสามารถทางเทคโนโลยเีพยีงพอทีจ่ะขบัเคลือ่น
อุตสาหกรรมในระดับพื้นฐานได้ แต่จะต้องพัฒนา
 
ทั้งกำลังคนและเทคโนโลยีให้สามารถรองรับเทคโนโลยี
ขั้นสูงโดยเร่งด่วนเพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องเร่งเพิ่มการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีขึ้น เอง เพื่ อลดการนำเข้า เครื่ องจักร 
 
และจะสามารถลดปัญหาการถ่ายทอดเทคโนโลย
ี 
จากต่างประเทศซึ่งต้องเสียค่าใช้จ่ายสูงได้ด้วย โดยมี
 
ผลการศึกษาด้านต่างๆ ดังรายละเอียดต่อไปนี้


1. ผลการศึกษาวิจัยห่วงโซ่คุณค่าวิกฤติและ
 
หน่วยงานวิกฤติ พบว่ามี 7 ห่วงโซ่ และ 7 หน่วยงาน
วิกฤติ ได้แก่ 1. การตลาด 2. วิศวกรรมออกแบบ
เครื่องจักรกล 3. การผลิตชิ้นส่วนเครื่องจักร 4.
 

การประกอบเครือ่งจกัร 5. การตดิตัง้/ทดสอบการทำงาน 
 
6. การบริการหลังขาย/ซ่อมบำรุง และ 7. การประกัน
คุณภาพ สำหรับตำแหน่งงานวิกฤติมี 9 ตำแหน่งงาน 
ได้แก่ วิศวกรขาย วิศวกรออกแบบเครื่องกล วิศวกร
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ไฟฟ้า ช่างเขียนแบบ หัวหน้าฝ่ายผลิต ช่างกลโรงงาน 
ช่างไฟฟ้า หัวหน้าช่างซ่อมบำรุง และวิศวกรคุณภาพ 


2. ผลการศึกษาวิจัยความสามารถทางเทคโนโลยี
ของอตุสาหกรรมเครือ่งจกัรกล พบวา่ความสามารถทาง
เทคโนโลยีที่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล
ส่วนใหญ่ต้องพัฒนา ได้แก ่ การปรับปรุงด้านกระบวน
 
การผลิต และพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อให้มีต้นทุนที่ต่ำลง
หรือเพิ่มมูลค่าให้สูงขึ้น ส่วนด้านการพัฒนากำลังคนยัง
ไม่ให้ความสำคัญในการถ่ายทอดองค์ความรู้ภายใน
องค์กรเท่าที่ควร 


3. ผลการศึกษาวิจัยสมรรถนะกำลังคนของ
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกล พบว่าวิกฤตของสมรรถนะ
ทางความรู้ ได้แก่ ความรู้ด้าน คณิตศาสตร์ ฟิสิกส์ 
 
การสอนงาน ภาษาอังกฤษ ไฮดรอลิกส์/นิวเมติกส์ 
โลหะวิทยา พิกัดงานสวม และระบบส่งกำลัง วิกฤตทาง
ด้านสมรรถนะทางทักษะ ได้แก่ ทักษะในการใช้
คณิตศาสตร์ในการแก้ปัญหา การใช้วิทยาศาสตร์ใน
 
การแก้ปัญหา การวางแผนงาน การคิดอย่างเป็นระบบ 
และการจัดการข้อมูล วิกฤตทางด้านสมรรถนะทาง
คณุลกัษณะ ไดแ้ก ่การทำงานเปน็ทมี มคีวามรบัผดิชอบ 
สนับสนุนช่วยเหลือ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 


4. ผลการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับมาตรการผลักดัน
จากภาครัฐ เอกชน และภาคการศึกษา พบว่ามีการ
กำหนดมาตรการผลักดันไว้เป็นจำนวนมากทั้งภาครัฐ 
และเอกชน เช่น มาตรการของสภาอุตสาหกรรม
 
แห่งประเทศไทย ด้านการผลักดันการพัฒนาเทคโนโลยี
ที่กำหนดไว้ดังนี้ 1) ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา 
 
วิจัย อบรม เผยแพร่วิชาการเกี่ยวกับอุตสาหกรรม 
 

2) ส่ง เสริมนักอุตสาหกรรมและเป็นแหล่งกลาง
 
สำหรับแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา
เทคโนโลยี เพื่ อประโยชน์ต่อวงการอุตสาหกรรม 
 
3) ตรวจสอบสินค้า ออกใบรับรองแหล่งกำเนิดหรือ
ใบรับรองคุณภาพสินค้า ด้านการผลักดันการพัฒนา
กำลังคน กำหนดไว้ดังนี้ 1) ส่งเสริม สนับสนุน
 
การศึกษา วิจัย อบรม เผยแพร่วิชาการเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรม 2) ส่งเสริมนักอุตสาหกรรม และเป็น
 

แหล่งกลางสำหรับแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ
 
การพฒันากำลงัคน เพือ่ประโยชนต์อ่วงการอตุสาหกรรม 
เป็นต้น แต่มีเพียงบางมาตรการเท่านั้นที่มีการนำไป
ปฏิบัติจริง เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง    
ซึ่งมีผลกระทบต่อนโยบายและมาตรการต่างๆ ที่วางไว้ 
อย่างไรก็ตามมีมาตรการที่ควรดำเนินการเร่งด่วน      
คือภาคเอกชนต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่      
เข้มแข็งและผลักดันให้ภาครัฐและภาคการศึกษาให้     
การสนับสนุนอย่างถูกต้องตรงตามความต้องการ        
จะต้องทำให้เกิดการพัฒนาอย่างบูรณาการ โดยเอกชน
เป็นเจ้าภาพ และผลักดันนโยบายหรือกฎหมายต่างๆ 
ให้เอื้อต่อการแข่งขันได้ของเอกชน 


วิสัยทัศน์ของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลของไทย
ในอีก 10 ปีข้างหน้า (2548-2558) คือ “การผลิต
เครื่ องจักรกลและเครื่ องมือกลที่มีศักยภาพเพื่ อ   
ทดแทนการนำเข้า” [4] และวิสัยทัศน์การพัฒนา
เทคโนโลยีและกำลังคนของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล 
(สาขาเครื่องจักรอุตสาหกรรม) “พัฒนาสมรรถนะ    
กำลังคนและเพิ่มขีดความสามารถทางด้านเทคโนโลยี 
ในทุกตำแหน่งงานของห่วงโซ่คุณค่าวิกฤติ ตรงตาม
 
ความต้องการของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล (สาขา
เครือ่งจกัรอตุสาหกรรม) ดว้ยความรว่มมอืจากทกุภาคสว่น” 
	 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทคโนโลยีและกำลังคน
 
ของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล (สาขาเครื่องจักรกล
อตุสาหกรรม) [5] ประกอบดว้ย 3 ประเดน็ยทุธศาสตรด์งันี ้


1. ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่ 1 การสง่เสรมิและสนบัสนนุ
 
การพัฒนาเทคโนโลยี และกำลังคน มี 3 กลยุทธ์ 9 
 
แผนงาน 15 โครงการ 


2. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยี
ของอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล มี 3 กลยุทธ์ 6 แผนงาน 
6 โครงการ


3. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาสมรรถนะ 
กำลังคน มี 2 กลยุทธ์ 7 แผนงาน 9 โครงการ


โดยได้จัดทำแผนการดำเนินงานระยะ เวลา 10 ปี 
(ดังตารางที่ 2, 3 และ 4) และแบ่งแผนดำเนินงาน
 
เปน็ 3 ระยะ คอื ระยะสัน้ จำนวน 19 โครงการ ระยะกลาง
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ตารางที่ 2  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและกำลังคน


ยุท
ธศ

าส
ต
ร์


แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทคโนโลยีและกำลังคนใน

อุตสาหกรรมเครื่องจักรกล สาขาเครื่องจักรอุตสาหกรรม (ระยะเวลา 10 ปี)


แผนการดำเนินงาน


ระยะเวลาตามความเร่งด่วน



 สั้น
 กลาง
 ยาว


กลยุทธ์
 แผนงาน
 โครงการ
 1
 2
 3
 4
 5
 6
 7
 8
 9
 10



1 .
 ก
าร
ส่ง

เส
ริม

แล
ะส

น
ับ
สน

ุน
กา

รพ
ัฒ
น
าเ
ท
ค
โน
โล
ยีแ

ละ
กำ

ลัง
ค
น



1. สร้างความร่วมมือ
 
กับภาคการศึกษา


1. สร้างความร่วมมือกับ
สำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน


1. สร้างความร่วมมือกับ
สำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(P1111)



 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2. สร้างความร่วมมือกับสถาบัน
อุดมศึกษา


1.ส่งเสริมคาวมร่วมมือกับสถาบัน
อุดมศึกษา (P1121)



 
 
 
 
 
 
 
 
 



 3. สร้างความร่วมมือกับ
อาชีวศึกษา


1.ส่งเสริมความร่วมมือกับสถาบัน
อาชีวศึกษา (P1131)



 
 
 
 
 
 
 
 
 


2. สร้างความร่วมมือ
 
กับหน่วยงานภาครัฐ


1. สร้างความร่วมมือกับ
กระทรวงแรงงาน


1. สร้างความร่วมมือกับ
 
กระทรวงแรงงาน (P1211)



 
 
 
 
 
 
 
 
 


2. ร่วมจัดทำมาตรฐานอาชีพและ
ค่าตอบแทนของช่างเครื่องมือกล
แบบต่างๆ (P1212)



 
 
 
 
 
 
 
 
 


3. ให้การรับรองคุณวุฒิวิชาชีพ
ด้านการใช้เครื่องมือกล
 
แบบต่างๆ



 
 
 
 
 
 
 
 
 


4. ปรับปรุงและเสนอร่างกฎหมาย
ควบคุมนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาบุคลากรในหลักสูตร
อาชีพเฉพาะทาง (P1214)



 
 
 
 
 
 
 
 
 


2. สร้างความร่วมมือกับ
กระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี


1. สร้างความร่วมมือกับกระทรวง
วิทยาศาสตร์วิทยาศาตร์และ
เทคโนโลยี (P1221)



 
 
 
 
 
 
 
 
 


3. สร้างความร่วมมือกับ
กระทรวงอุตสาหกรรม


1. เสิมสร้างความร่วมมือกับ
กระทรวงอุตสาหกรรม (P1231)



 
 
 
 
 
 
 
 
 


2.  ให้การทดสอบรับรอง
มาตรฐานเครื่องจักรอุตสาหกรรม 
(P1232)



 
 
 
 
 
 
 
 
 


3. จัดทำข้อเสนอการปรับปรุง
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับภาษี 
วัสดุอุปกรณ์และเครื่องจักรนำเข้า 
(P1233)



 
 
 
 
 
 
 
 
 


4. สร้างความร่วมมือกับ
กระทรวงพาณิชย์


1. สร้างความร่วมมือกับกระทรวง
พาณิชย์ (P1241)



 
 
 
 
 
 
 
 
 


2. ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม
เทคโนโลยีเครื่องจักร
อุตสาหกรรมให้ได้รับการจดสิทธิ
บัตร (P1242)



 
 
 
 
 
 
 
 
 


3. สร้างความร่วมมือ
กับหน่วยงานภาค
เอกชน


1. เสริมสร้างความร่วมมือกับ
กลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล


1. โครงสร้างการเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งเครือข่ายอุตสาหกรรม
เครื่องจักรกล (P1311)



 
 
 
 
 
 
 
 
 


2. สร้างความร่วมมือกับกลุ่ม
อุตสาหกรรมแปรรูป


1. สร้างความร่วมมือกับกลุ่ม
อุตสาหกรรมแปรรูป (1321)
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ตารางที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยี


ยุท
ธศ

าส
ต
ร์
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทคโนโลยีและกำลังคนใน


อุตสาหกรรมเครื่องจักรกล สาขาเครื่องจักรอุตสาหกรรม (ระยะเวลา 10 ปี)


แผนการดำเนินงาน


ระยะเวลาตามความเร่งด่วน


สั้น
 กลาง
 ยาว


กลยุทธ์
 แผนงาน
 โครงการ
 1
 2
 3
 4
 5
 6
 7
 8
 9
 10



2.
 ก
าร
พ
ัฒ
น
าเ
ท
ค
โน
โล
ยีข

อง
อุต

สา
ห
กร

รม
เค
รื่อ

งจ
ักร

กล



1. พัฒนาเทคโนโลยี 

โดยหน่วยงาน
 

ภาคการศึกษา


1. สร้างความร่วมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษา


1. สร้างความเชี่ยวชาญ

ด้านเทคโนโลยีการ

ออกแบบเครื่องจักร

อุตสาหกรรม (P2111)



 
 
 
 
 
 
 
 
 


2. สร้างความร่วมมือกับ

อาชีวศึกษา


1. สร้างความเชี่ยวชาญ

ด้านเทคโนโลยีการสร้าง

เครื่องจักรอุตสาหกรรม

ในสถาบันอาชีวศึกษา



 
 
 
 
 
 
 
 
 


2. พัฒนาเทคโนโลยี 

กับหน่วยงานภาครัฐ


1. สร้างความร่วมมือกับ

กระทรวงวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี


1. สร้างงานวิจัยวัสดุ

อุปกรณ์ และเครื่องมือ

ทดสอบสำหรับเครื่องจักร

อุตสาหกรรมตามโจทย์

ของภาคอุตสาหกรรม 

(P2211)



 
 
 
 
 
 
 
 
 


2. สร้างความร่วมมือกับ

กระทรวงอุตสาหกรรม


1. ถ่ายทอดมาตรฐานและ

การทดสอบเครื่องจักร

อุตสาหกรรมแปรรูป



 
 
 
 
 
 
 
 
 


3. พัฒนาเทคโนโลยี 

กับหน่วยงานภาค

เอกชน


1. สร้างความร่วมมือกับ

กลุ่มอุตสาหกรรม

เครื่องจักรกล


1. พัฒนาระบบการบำรุง

รักษาเชิงป้องกัน (P2311)



 
 
 
 
 
 
 
 
 


2. สร้างความร่วมมือกับ

กลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูป


1. สร้างเครื่องจักรสำหรับ

อุตสาหกรรมแปรรูปตาม

ความต้องการของ

อุตสาหกรรมแปรรูป



 
 
 
 
 
 
 
 
 


	


จำนวน 9 โครงการ และระยะยาว จำนวน 2 โครงการ 
โดยเลือกแผนงานและโครงการที่สำคัญดำเนินการ 
กอ่นในลักษณะ Quick Win ซึ่งจะต้องถูกขับเคลื่อน
 
เพื่ อยกระดับการพัฒนาสมรรถนะกำลั งคนและ
 
ความสามารถทางด้านเทคโนโลยี ทั้งนี้กลุ่มอุตสาหกรรม
 
ควรจะเข้ามามีบทบาทเป็นเจ้าภาพในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ดังกล่าว ภายใต้การสนับสนุนจากภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคการศึกษา


แผนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
เทคโนโลยีและกำลังคนในอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล 
(สาขาเครื่องจักรอุตสาหกรรม) ระยะเวลา 10 ปี 
 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 2, 3 และ 4
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ตารางที่ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาสมรรถนะกำลังคน

ยุท
ธศ

าส
ต
ร์
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทคโนโลยีและกำลังคนใน


อุตสาหกรรมเครื่องจักรกล สาขาเครื่องจักรอุตสาหกรรม (ระยะเวลา 10 ปี)


แผนการดำเนินงาน


ระยะเวลาตามความเร่งด่วน


สั้น
 กลาง
 ยาว


กลยุทธ์
 แผนงาน
 โครงการ
 1
 2
 3
 4
 5
 6
 7
 8
 9
 10



3.
 ก
าร
พ
ัฒ
น
าส

ม
รร
ถน

ะก
ำล

ังค
น
ขอ

งอ
ุต
สา

ห
กร

รม
เค
รื่อ

งจ
ักร

กล



1. พัฒนาสมรรถนะ


กำลังคนกับ


หน่วยงาน


ภาคการศึกษา


1. สร้างความร่วมมือกับ

สำนักงานการศึกษา
 

ขั้นพื้นฐาน


1. พัฒนาหลักสูตรการเรียน

การสอนในระดับ

มัธยมศึกษา (P3111)



 
 
 
 
 
 
 
 
 


2. สร้างความร่วมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษา


1. พัฒนาหลักสูตรการเรียน

การสอนในระดับอุดมศึกษา 

(P3121)



 
 
 
 
 
 
 
 
 


3. สร้างความร่วมมือ
 

กับอาชีวศึกษา


1. พัฒนาหลักสูตร
 

การเรียนการสอนในสถาบัน

อาชีวศึกษา (P3131)



 
 
 
 
 
 
 
 
 


2. พัฒนาสมรรถนะ


กำลังคนกับ
 

หน่วยงานภาครัฐ


1. สร้างความร่วมมือกับ

กระทรวงแรงงาน


1. พัฒนากรรมวิธีการผลิต

ชิ้นส่วนเครื่องจักรด้วย

เครื่องมือกลแบบต่างๆ



 
 
 
 
 
 
 
 
 


2. สร้างสื่อการสอน

มาตรฐานและผู้ถ่ายทอดให้

เป็นผู้ถ่ายทอดพัฒนาความ

รู้และทักษะตาม

ตำำแหน่งงาน  (P3212)



 
 
 
 
 
 
 
 
 



 3. พัฒนาทักษะตาม

ตำแหน่งงานช่างที่วิกฤต 

(P3212)



 
 
 
 
 
 
 
 
 


2. สร้างความร่วมมือกับ

กระทรวงวิทยาศาสตร์
 

และเทคโนโลยี


1. พัฒนาและเสริมทักษะ

การตรวจสอบคุณภาพของ

สินค้าในทุกกระบวนการ

ของอุตสาหกรรมเครื่องจักร 

(P3221)



 
 
 
 
 
 
 
 
 


3. สร้างความร่วมมือกับ

กระทรวงอุตสาหกรรม

แปรรูป


1. พัฒนาทักษะตาม

ตำแหน่งวิกฤติ (วิศวกร ช่าง

เทคนิค และเจ้าหน้าที่ตรวจ

สอบคุณภาพ (P3231)



 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


4. สร้างความร่วมมือกับ

กระทรวงพาณิชย์


1. พัฒาความสามารถ
 

ในการทำตลาดเชิงรุกใน

อตุสาหกรรมเครือ่งจกัรกล 

(P3241)
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4. อภิปรายผลและสรุป

จากการศึกษาวจิัยและการระดมความคิดของตวัแทน

กลุม่อตุสาหกรรมเครือ่งจกัรกล เชน่ สมาคมเครือ่งจกัรไทย 
กลุม่อตุสาหกรรมเครือ่งจกัรกลและโลหะการ สภาอตุสาห-
 
กรรมแห่งประเทศไทย และผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้งจากภาครฐัและเอกชน สรปุไดว้า่ กลุม่อตุสาหกรรม
เครือ่งจกัรกลควรใหค้วามสำคญักบัการพฒันาเทคโนโลยี
และกำลังคน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน และ
เขา้มามบีทบาทในการทำวจิยัเพือ่ใหเ้กดิประโยชนก์บักลุม่ 
ปรับปรุงข้อมูลงานวิจัยให้ทันสมัยต่อสถานการณ์การ
แขง่ขนัของอตุสาหกรรม ภาครฐัตอ้งจดัตัง้กองทนุพฒันา
อุตสาหกรรม โดยใช้เงินรายได้ส่วนหนึ่งจากกลุ่มอุตสาหกรรม     
ที่จ่ายภาษีให้กับรัฐ เพื่อให้โครงการในการพัฒนา
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และใช้
งบประมาณใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ โดยมขีอ้เสนอแนะแนว
ทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ฯ ดังต่อไปนี้


1. กลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องจักรกล ควรจะต้องมี
องคก์รที่ทำประโยชน์ให้กับกลุ่มอุตสาหกรรมนั้นๆ อย่าง
แท้จริง มีการสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งทุกวิสาหกิจทั้ง
ขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ ได้รับโอกาสการเข้ามามีส่วนร่วม 
มีการจัดโครงสร้างการบริหารจัดการที่ชัดเจน มีการ   
จัดจ้างเจ้าหน้าที่ที่มีความสามารถทำงานประจำให้กับ
องคก์รดงักลา่ว โดยครอบคลมุในทกุๆ ดา้น เชน่ การตลาด 
การจดัซือ้การบรหิารทรพัยากรมนษุย ์การจดัทำฐานขอ้มลู
และสารสนเทศ การวิจัยพัฒนา การผลิต การบริหาร
คุณภาพ และการซ่อมบำรุง เป็นต้น 


2. การบริหารองค์กรกลางของกลุ่มอุตสาหกรรม
เครื่องจักรกล โดยเจ้าของวิสาหกิจที่เป็นสมาชิกควรทำ
หน้าที่เป็นกรรมการบริหารในการกำหนดยุทธศาสตร์ 
และกำกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่ความสำเร็จ โดย
ผ่านเจ้าหน้าที่ประจำที่มีความสามารถสูงแต่ละด้านนำ
ไปปฏิบัติ และควรจะต้องประสานร่วมกับเจ้าหน้าที่ใน
ด้านนั้นๆ ของแต่ละวิสาหกิจที่เข้าร่วมเป็นสมาชิก 


3. ภาครัฐควรจัดหากองทุนเพื่อการพัฒนาอุตสาห-
 
กรรมเครื่องจักรกล โดยใช้เงินรายได้ต่างๆ ที่จัดเก็บจาก
วสิาหกจิในกลุม่อตุสาหกรรมนัน้ๆ นำกลบัคนืสูก่ารพฒันา

อุตสาหกรรม ให้เติบโตและเข้มแข็งยิ่งๆ ขึ้นไป ซึ่งใน
ที่สุดแล้วภาครัฐก็จะสามารถจัดเก็บรายได้มากยิ่งขึ้น
กว่าเดิม เพราะอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลประสบความ
สำเร็จและแข่งขันได้ 


4. องค์กรกลางของกลุ่มอุตสาหกรรมเครื่อง 
 
จักรกล ที่มีบทบาทเป็นเจ้าภาพรับผิดชอบต่อความ
สำเร็จของกลุ่มอุตสาหกรรมนั้นๆ ควรได้รับงบประมาณ
สนับสนุนโดยตรงจากกองทุนพัฒนาอุตสาหกรรมที่
 
จัดตั้งขึ้น ดังนั้น วิสาหกิจใดๆ ที่ไม่เข้าร่วมเป็นสมาชิกก็
จะไม่ได้รับประโยชน์จากกองทุนดังกล่าว




5. สรุปข้อคิดเห็นในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่
ความสำเร็จ


ในการสัมมนาเสนอผลงานวิจัย ณ ห้องเพชรชมพู 
ชั้น 3 โรงแรม ดิเอ็มเมอรัล ถ.รัชดาภิเษก เขตดินแดง 
วนัพฤหสับดทีี ่4 กนัยายน 2551 มผีูเ้ขา้รว่มสมัมนาทีเ่ปน็
ตัวแทนจากภาคอุตสาหกรรม คือ กลุ่มอุตสาหกรรม
เครื่องจักรกลและโลหะการ สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย และสมาคมเครื่องจักรกลไทย หน่วยงาน
ภาครัฐภาคอุตสาหกรรมอื่นๆ และภาคการศึกษา และ
หน่วยงานเอกชนอื่นๆ รวมทั้งหมด 30 คน ได้ร่วมแสดง
ความคิดเห็นด้วยการตอบแบบสอบถามและอภิปราย 
ซึ่งผลสรุปของการตอบแบบสอบถามได้ดังต่อไปนี้


1. อุตสาหกรรมควรเข้ามามีบทบาทในการทำวิจัย
เพื่อให้เกิดประโยชน์กับกลุ่ม


2. องค์กรที่เป็นตัวแทนของกลุ่มอุตสาหกรรมควร
มบีทบาทความรบัผดิชอบตอ่ความสำเรจ็กลุม่อตุสาหกรรม


3. กลุ่มอุตสาหกรรมควรจะต้องมีผู้รับผิดชอบเต็ม
เวลาในทำงานแตล่ะดา้นเพือ่ขบัเคลือ่นยทุธศาสตรส์ูค่วาม
สำเรจ็


4. กลุ่มอุตสาหกรรมควรจะต้องปรับปรุงข้อมูลงาน
วจิยัใหท้นัสมยัตอ่สถานการณก์ารแขง่ขนัของอตุสาหกรรม


5. กลุ่มอุตสาหกรรมควรจะต้องประสานงานอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐและ
ภาคการศึกษา


6. กลุ่มอุตสาหกรรมควรจะต้องมีองค์กรกลางที่
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เขม้แขง็ มกีารบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพเปน็ทีย่อมรบั
ของสมาชิก


7. กรรมการบริหารองค์กรกลางจะต้องทำหน้าที่
กำหนดยุทธศาสตร์ และติดตามผู้รับผิดชอบที่ทำงาน
เต็มเวลาในการดำเนินกิจกรรมให้บรรลุตามเป้าหมาย


8. ภาครัฐควรจัดตั้งกองทุนพัฒนาอุตสาหกรรม
โดยใช้เงินรายได้ส่วนหนึ่งจากกลุ่มอุตสาหกรรมที่จ่าย
ภาษีให้กับรัฐ


9. องค์กรกลางควรจะได้รับสิทธิ์ในการบริหาร
กองทุนพัฒนาอุตสาหกรรม


10. ภาครัฐและภาคการศึกษาควรให้การสนับสนุน
ให้ครอบคลุมในทุกด้านเพื่อเพิ่มขีดความสามารถต่อ
การแข่งขันของอุตสาหกรรม


11. กลุ่มอุตสาหกรรมควรจะต้องประสานงาน
 
อยา่งตอ่เนือ่งเพือ่สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืกบัภาคเอกชน


จากบทสรุปข้อคิดเห็นทั้ง 11 ประเด็น ถ้าทุกภาค
ส่วนร่วมมือกันในแนวทางของข้อคิดเห็นทั้ง 11 ข้อ
 
อยา่งจรงิจงั จะสามารถเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั
ของอตุสาหกรรมเครือ่งจกัรกลไทยใหป้ระสบความสำเรจ็
ได้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้



6. กิตติกรรมประกาศ


ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงต่อความกรุณาของสำนักงาน

คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ที่ได้ให้ทุนสนับสนุน
ทุนในการวิจัย และรองศาสตราจารย์ บรรเลง ศรนิล 
 
ผูอ้ำนวยการบณัฑติวทิยาลยัวศิวกรรมศาสตรน์านาชาติ
สิรินธร ไทย-เยอรมัน (TGGS) รวมทั้งคณะทำงานวจิยั
ทุกท่าน โดยเฉพาะที่ปรึกษาโครงการ คณะกรรมการ
 
ผู้ตรวจสอบทางวิชาการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย สมาคมเครื่องจักรกลไทย และทุกท่านที่ไม่สามารถ
เอ่ยนามได้ครบถ้วนในที่นี้
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