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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบ

การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และจัดทำคู่มือ
การบรหิารงานวจิยัของมหาวทิยาลยั ประชากรและกลุม่
ตวัอยา่ง ไดแ้ก ่ผูบ้รหิารและบคุลากรวจิยัในมหาวทิยาลยั
 
ของรัฐ 78 แห่ง มีขั้นตอนการวิจัย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) 

ศกึษาขอ้มลูเกีย่วกบัการบรหิารงานวจิยัของมหาวทิยาลยั 
2) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
 

3) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
4) ประเมนิรปูแบบการบรหิารงานวจิยัของมหาวทิยาลยั 
 
5) สรุปและรายงานผลการวิจัย มีการประเมินความ
เหมาะสม 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ประเมินรูปแบบ
การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 18 ด้าน โดยให้
 
ผู้ อำนวยการสำนัก /สถาบันวิ จั ยและพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย จำนวน 78 คนจากมหาวิทยาลัยของรัฐ 

78 แหง่ เปน็ผูป้ระเมนิ ขัน้ตอนที ่2 ประเมนิความเหมาะสม
ของร่างรูปแบบและร่างคู่มือการบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย โดยมีอธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย/

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย


The Development of Research Management Model in Universities




ดวงเดือน ภูตยานันท์1* ธีรวุฒิ บุณยโสภณ2 วิเชียร เกตุสิงห์3 และ ไพโรจน์ สถิรยากร4
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กำกบังานวจิยั ผูอ้ำนวยการสำนกั/สถาบนัวจิยัและพฒันา
ของมหาวิทยาลัย และนักวิจัยของมหาวิทยาลัยของรัฐ 
78 แห่ง รวมผู้ประเมินจำนวน 280 คน ขั้นตอนที่ 3 
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการบริหาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยอีกครั้ง โดยการจัดประชุม
สนทนากลุม่ผูท้รงคณุวฒุ ิ เครือ่งมอืวจิยัเชงิคณุภาพ และ
เชิงปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถาม ผลการวิจัย พบว่า
 
รปูแบบการบรหิารงานวจิยัของมหาวทิยาลยั ประกอบดว้ย 
2 ส่วน คือ แนวคิดรูปแบบการบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย และองค์ประกอบของรูปแบบมี 6 ด้าน 
ไดแ้ก ่ การบรหิารงานวจิยัของมหาวทิยาลยั การวางแผน 
การจัดองค์การ การอำนวยการ การควบคุม และระบบ
สารสนเทศ การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิจัยของ
มหาวทิยาลยัและคูม่อืการบรหิารงานวจิยัของมหาวทิยาลยั 
พบวา่ รปูแบบและคูม่อืการบรหิารงานวจิยัของมหาวทิยาลยั
 
ทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้มคีวามเหมาะสมในระดบัมาก สามารถ
นำไปใช้ในการบริหารสำนัก/สถาบันวิจัยและพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 







368

วารสารวิชาการพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ปีที่ 21 ฉบับที่ 2  พ.ค. - ส.ค.  2554

The Journal of KMUTNB., Vol. 21, No. 2, May. - Aug. 2011


คำสำคญั :	 รปูแบบการบรหิารงานวจิยัของมหาวทิยาลยั



Abstract


The purpose of this study aims to develop a 

framework model of research management and in 

tertiary education institutions. Research samples 

include executive officers and research personnel 

from 78 public universities. The process of 

conducting the study involves 5 steps comprising 

investigating information relevant to the management 

of research works of higher education institutions, 

examining university research management structures, 

developing the framework model for research 

management, evaluating the model system, and 

summarizing and making a final report. The 

assessment consists of 3 steps. First, the judgment of 

research management in 18 dimensions was evaluated 

by the Directors of Research and Development 

Institute from 78 public universities. Second, the 

appraisal for the draft format and research manual 

was reviewed by pertinent administrative team 

comprising the President, Vice President for Research 

Development, Director of Research and Development 

Institute, and research staff from aforementioned 

universities. Overall 280 respondents participated in 

the study. Finally the evaluation of the model and 

manual of university research management was 

reviewed through group meeting discussions. A 

survey questionnaire was employed as the research 

instrument. The findings revealed 2 principal 

dimensions of research management pattern, i.e. 

respondent perspectives and 6 features of the model 

constituting research administration, planning, 

organizing, directing, controlling, and utilizing 

information systems. According to the evaluation, 

the developed model pattern and manual for 

research management were found to be highly 

appropriate and thus could be competently 

implemented in the administration of Research and 

Development Institute of higher education 

institutions.





Keywords:	 University Research Management 

Model




1. บทนำ


ประเทศไทยได้กำหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) เพื่อเร่ง
พัฒนาคน และเสริมสร้างระบบโครงสร้าง กลไกและ
กระบวนการบริหารโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
 
พอเพียง เพื่อให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ โดยบูรณาการ
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนและทุกระดับในการ
 
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้สมดุลและยั่งยืนสืบไป 
มีการปฏิรูประบบวิจัยของประเทศโดยสำนักงานคณะ
กรรมการวิจัยแห่งชาติภายใต้ความเห็นชอบของสภา
วิจัยแห่งชาติ ได้กำหนดสิ่งที่พึงประสงค์ 4 ประการ
ได้แก่ 1) ระบบวิจัยที่มีความเชื่อมโยงระหว่างภาคส่วน
ต่างๆ ในระบบ 2) ระบบวิจัยที่ขับเคลื่อนบนแนวคิด
 
ที่นำความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์เป็นศูนย์กลาง 3) 
 
ยกระดับขีดความสามารถในการวิจัยของประเทศให้
 
แข่งขันได้ในระดับนานาชาติ และ 4) เพิ่มมูลค่าผลงาน
 
วิจัย ลดการนำเข้า/พึ่งพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ 
โดยเน้นการบูรณาการด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับแนว
นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ควบคู่กับ
การวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการโดยให้ทุกภาค
ส่วนมีส่วนร่วม และให้สอดคล้องตามนโยบายและ
ยทุธศาสตรก์ารวจิยัของชาต ิ (พ.ศ. 2551-2554) นโยบาย
และยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555-2559) 
และนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติระยะยาว 
(พ.ศ. 2552-2571) [1]


สืบเนื่องจากงานวิจัยในประเทศไทยส่วนใหญ่ 
(กว่าร้อยละ 90) ทำโดยคณาจารย์ในสถาบันการศึกษา
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และมหาวิทยาลัย [2] ผู้วิจัยจึงได้ขอสัมภาษณ์ผู้บริหาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ และมหาวิทยาลัยมหิดล 
และสัมภาษณ์นักวิจัย/อาจารย์ที่มีประสบการณ์การทำ
วิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ทำให้
ได้รับทราบว่า แม้จะมีหน่วยงานราชการหลักที่ให้การ
กำกับ ดูแล สนับสนุนงานวิจัยก็ตาม ยังพบปัญหาใน
การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ตรงกัน
หลายประการ ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 1) ความไม่ชัดเจนของ
นโยบาย มาตรการ แผนงาน หรือทิศทางการส่งเสริม
การวิจัยของมหาวิทยาลัย 2) แหล่งเงินทุนวิจัยนอกจาก
เงินงบประมาณแผ่นดินมีที่ใดบ้าง ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเงิน
ทุนวิจัยในประเทศต่างประเทศ 3) ศักยภาพในการวิจัย 
ที่เป็นทรัพยากรทางกายภาพ เช่น มีพื้นที่อาณาเขตที่
ตั้งที่มีความพร้อมด้านอุปกรณ์อำนวยความสะดวกที่
เป็นเครื่องมือให้เกิดงานวิจัยในสาขาต่างๆ ทรัพยากร
บุคคลของมหาวิทยาลัยและที่มีศักยภาพในการผลิตงาน
วิจัย 4) หน่วยงานกลางที่เป็นกลไกในการบริหารงาน
วจิยั ทีท่ำหนา้ทีส่นบัสนนุอำนวยความสะดวก ประสานงาน
ระหว่าง นักวิจัย คณะ มหาวิทยาลัย แหล่งทุน และ
หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน ที่เกี่ยวข้องในด้านการเสนอ
โครงการของบประมาณ การตกลงทำสัญญา การเบิก
จ่ายเงิน การติดตามผลโครงการ การประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ข้อมูล 5) กลยุทธ์ การบริหารงานวิจัย ได้แก่ 
การสร้างทีมงานบริหารงานวิจัยที่คล่องตัว การสร้าง
ระเบียบข้อบังคับในการบริหารเงินทุนวิจัย การสร้างสื่อ
ในการทำงานเพื่อสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน การสร้าง
กิจกรรมฟื้นฟูเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและสร้าง
 
นักวิจัยรุ่นใหม่ การสร้างแรงจูงใจและกำลังใจแก่นักวิจัย 
การสรา้งเครอืขา่ยนกัวจิยัและเขา้หาผูป้ระกอบการ เปน็ตน้


จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
 
ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เพื่อสามารถสร้าง
ศักยภาพนักวิจัยที่มีคุณภาพได้มากขึ้น ส่งผลทำให้เกิด
ความเชื่อมโยงการถ่ายทอดเทคโนโลยี แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและการเรียนรู้ระหว่างกัน อันจะก่อให้เกิด

การพัฒนาที่ยั่งยืน และเป็นองค์ประกอบที่จะทำให้งาน
วิจัยประสบความสำเร็จตามนโยบายและเป้าหมาย 
 
นับเป็นหนทางหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ
ของสถาบัน และนำไปสู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 
ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ดีแก่ประเทศ
อย่างต่อเนื่องสืบไป โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา
 
รูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยของรัฐ




2. วิธีดำเนินการวิจัย


การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนารูปแบบ
 
การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยของรัฐ โดยดำเนิน
การในลักษณะการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) เป็นการนำผลการศึกษาข้อมูลจาก
เอกสารและการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) 
 
มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อกำหนดกรอบการดำเนิน
งานที่มีการจัดทำรูปแบบการบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งมีวิธีการวิจัยดังนี้




2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 


ประชากรของการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ มหาวิทยาลัย
ของรัฐจำนวน 78 แห่ง ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยใน
ระบบราชการจำนวน 65 แห่ง และมหาวิทยาลัยใน
กำกับของรัฐจำนวน 13 แห่ง ผู้วิจัยศึกษาจากประชากร
ทั้ง 78 แห่ง โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากมหาวิทยาลัย 
 
คือ อธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย/ฝ่ายกำกับงาน
วิจัย ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบันวิจัยและพัฒนา และ
 
นักวิจัย/อาจารย์ที่มีประสบการณ์การทำวิจัยของ
มหาวิทยาลัย รวมเป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลจำนวนทั้งสิ้น 
 
280 คน




2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

2.2.1 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยศึกษาเอกสารทาง
วิชาการและข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและ
การบริหารงานวิจัยของประเทศไทย ประกอบด้วย 
นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-
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2554) ภารกิจการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยตาม
นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-

2554) รปูแบบการบรหิารงานวจิยัของสถาบนัอดุมศกึษา

2.2.2 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิจัย

ของมหาวิทยาลัย เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย เป็น
แบบสอบถาม จำนวน 2 ชุด คือ 


1. แบบสอบถามชดุที ่1 เปน็แบบสอบถามเบือ้งตน้ 
ใช้สำรวจความคิดเห็นและแนวโน้มของรูปแบบการบริหาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย 18 ด้าน ได้แก่ ปรัชญา 
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ โครงสร้างศูนย์วิจัย
 
และพัฒนาของมหาวิทยาลัย โครงสร้างการบริหารงาน
ศนูยว์จิยัและพฒันางานวจิยัของมหาวทิยาลยั หน้าที่ของ
คณะกรรมการประจำศนูยว์จิยัและพฒันาของมหาวทิยาลยั 
หนา้ทีข่องคณะกรรมการ บรหิารศนูยว์จิยัและพฒันางาน
วิจัยของมหาวิทยาลัย การประชาสัมพันธ์ศูนย์วิจัยและ
 
พัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย การสัมมนาเครือข่าย
ศนูยว์จิยัและพฒันางานวจิยัของมหาวทิยาลยั การบม่เพาะ
นกัวจิยัของศนูยว์จิยัและพฒันางานวจิยัของมหาวทิยาลยั


2. แบบสอบถามชุดที่ 2 เป็นแบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัย แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 


ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

ตอนที่ 2 ลักษณะและปัญหาในการบริหารหน่วย

งานบริหารงานวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วยลักษณะ
การบริหารจัดการ เกี่ยวกับการบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย เช่น สถานะของหน่วยงานบริหารงานวิจัย
และพัฒนา ตำแหน่งทางการบริหาร การจัดโครงสร้าง
องคก์ร ปรชัญา วสิยัทศัน ์พนัธกจิ วตัถปุระสงค ์ ภารกิจ 
บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานบริหารงานวิจัยและพัฒนา 
หน่วยงานย่อยของหน่วยงานบริหารงานวิจัยและพัฒนา 
ลำดบัความสำคญัของการสง่เสรมิการวจิยัในมหาวทิยาลยั 
การบริหารจัดการด้านนโยบายการส่งเสริมงานวิจัย 
แหล่งเงินทุนวิจัย ศักยภาพในการวิจัย หน่วยงานกลาง
ทำหน้าที่สนับสนุนอำนวยความสะดวก ประสานงาน
ระหว่างนักวิจัย คณะ มหาวิทยาลัย แหล่งทุนวิจัย และ
หนว่ยงานภาครฐั/เอกชนทีเ่กีย่วขอ้ง กลยทุธใ์นการบรหิาร

งานวิจัย ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิจัย
 
และพัฒนา และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการบริหาร
หน่วยงานบริหารงานวิจัยและพัฒนา 


ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่าแบบตัวเลข โดยใช้รหัสตัวเลข
 
สำหรับประมาณค่าระดับความคิดเห็น 5 ระดับ (มาตรวัด
 
แบบ Likert) ได้แก่ 


5 หมายถงึ เหน็ดว้ยกบัรปูแบบการบรหิารงานวจิยั
ของมหาวิทยาลัยในระดับมากที่สุด


4 หมายถงึ เหน็ดว้ยกบัรปูแบบการบรหิารงานวจิยั
ของมหาวิทยาลัยในระดับมาก


3 หมายถงึ เหน็ดว้ยกบัรปูแบบการบรหิารงานวจิยั
ของมหาวิทยาลัยในระดับปานกลาง


2 หมายถงึ เหน็ดว้ยกบัรปูแบบการบรหิารงานวจิยั
ของมหาวิทยาลัยในระดับน้อย


1 หมายถงึ เหน็ดว้ยกบัรปูแบบการบรหิารงานวจิยั
ของมหาวิทยาลัยในระดับน้อยที่สุด


โดยแบ่งข้อคำถามเป็น 6 หมวด คือ 

1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงสร้างองค์กร ปรัชญา 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์

2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับปรัชญา

3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน์

4. ความคิดเห็นเกี่ยวกับพันธกิจ

5. ความคิดเห็นเกี่ยวกับวัตถุประสงค์

6. ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ

การบริหารงานวิจัย

2.2.3 ขั้นตอนที่ 3 พัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิจัยของมหาวิทยาลัย นำผลการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยจากขั้นตอนที่ 1 

และขั้นตอนที่ 2 มาวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปสาระสำคัญ 
ดังนี้ 


1.จำแนกเนื้อหาตามประเด็นสำคัญเช่น ความหมาย 
ความสำคัญ กระบวนการ 


2. จัดกลุ่มเนื้อหาที่วิเคราะห์เป็นหมวดหมู่และสรุป
รวมเป็นรายการให้เหมาะสมตามลำดับความสำคัญ 
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3. สรุปสาระสำคัญไปใช้ในการร่างรูปแบบ

4. ดำเนินการร่างรูปแบบการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญ 6 ประการคือ 
องค์ประกอบที่ 1 การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
องค์ประกอบที่ 2 การวางแผน องค์ประกอบที่ 3 การจัด
องค์การ องค์ประกอบที่ 4 การอำนวยการ องค์ประกอบ
ที่ 5 การควบคุม และองค์ประกอบที่ 6 ระบบสารสนเทศ 

5. ได้ร่างรูปแบบการบริหารงานวิจัย

6. กำหนดกรอบการดำเนินงานที่มีการจัดทำเป็น

คู่มือการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยประกอบด้วย 
ด้านโครงสร้างองค์กร ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์ และด้านการบริหารจัดการต่างๆ ประกอบ
ด้วย ด้านนโยบายการส่งเสริมการวิจัย ด้านแหล่งเงิน
ทุนวิจัย ด้านศักยภาพในการวิจัย ด้านหน่วยงานกลาง
 
ที่ทำหน้าที่สนับสนุนอำนวยความสะดวก ประสานงาน
ระหว่างนักวิจัย คณะ มหาวิทยาลัย แหล่งทุนวิจัย และ
หน่วยงานภาครัฐ/เอกชนที่เกี่ยวข้อง ด้านกลยุทธ์ในการ
บริหารงานวิจัย 


7. ดำเนินการร่างคู่มือการบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วยเนื้อหา 3 บท คือ บทที่ 1 

รูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย บทที่ 2 

แนวทางการดำเนินงานการบริหารงานวิจัย บทที่ 3 
การจัดโครงสร้างหน่วยงานบริหารงานวิจัย 


2.2.4 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารงาน
วิจัยของมหาวิทยาลัย เป็นการประเมินความเหมาะสม
และความเปน็ไปไดข้องรปูแบบทีป่ระเมนิโดยผูท้รงคณุวฒุิ
และรวบรวมข้อเสนอแนะสำหรับการปรับปรุงรูปแบบ 
โดยการประชุมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ โดยเครื่องมือ
ที่ใช้ ได้แก่ การประเมินความเหมาะสมของรายการ
 
ในคู่มือการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยตามความ
คดิเหน็ของผูท้รงคณุวฒุเิปน็แบบมาตราสว่นประมาณคา่ 
5 ระดับ


ระดับคำตอบ 5 หมายถึง เหมาะสมมากที่สุด

ระดับคำตอบ 4 หมายถึง เหมาะสมมาก

ระดับคำตอบ 3 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง

ระดับคำตอบ 2 หมายถึง เหมาะสมน้อย


ระดับคำตอบ 1 หมายถึง เหมาะสมน้อยที่สุด

2.2.5 ขั้นตอนที่ 5 สรุปและรายงานผลการวิจัย

1. นำสรุปผลการประเมินพร้อมความคิดเห็นและ

ขอ้เสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุจิากขัน้ตอนที ่ 4 มาปรบัปรงุ
คู่มือการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 


2. สรุปผลและนำเสนอรายงานผลการวิจัย การ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 


3. นำสรุปผลจากข้อ 2 เสนออาจารย์ที่ปรึกษา
พิจารณา


4. ได้รูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

5. ได้คู่มือการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย




2.3 การตรวจคุณภาพเครื่องมือวิจัย


การหาคณุภาพเครือ่งมอืวจิยัโดยผูเ้ชีย่วชาญ 5 คน 
ผลการประเมินพบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) มี
ค่าตั้งแต่ 0.60-1.00 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของ
แบบสอบถามไดค้า่สมัประสทิธิค์วามเชือ่มัน่เทา่กบั 0.933




2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล


สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และคา่เบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation 

= S.D.) โดยแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่คำนวณได้
เป็น 5 ระดับดังนี้


ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50-5.00 หมายถึง เหมาะสม
มากที่สุด


คา่เฉลีย่ระหวา่ง 3.50-4.49 หมายถงึ เหมาะสมมาก

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50-3.49 หมายถึง เหมาะสม

ปานกลาง 

คา่เฉลีย่ระหวา่ง 1.50-2.49 หมายถงึ เหมาะสมนอ้ย

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.49 หมายถึง เหมาะสม

น้อยที่สุด




3. ผลการวิจัย

การวจิยัเรือ่งการพฒันารปูแบบการบรหิารงานวจิยั

ของมหาวทิยาลยั ผลการวจิยัทีน่ำเสนอ ประกอบดว้ย

3.1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูจากการตอบแบบสอบถาม
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ความคดิเหน็เกีย่วกบัระดบัความเหมาะสมของการพฒันา
รูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1 

พบว่า รายการส่วนใหญ่ในองค์ประกอบของรูปแบบมี
ความเหมาะสมและได้ปรับปรุงแก้ไขจนได้ร่างรูปแบบ
 
ที่มีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ รวมทั้งจัดทำร่างคู่มือ
การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย


3.2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูจากการตอบแบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของการพัฒนา
 
รูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2 

พบว่า รายการในองค์ประกอบของรูปแบบและคู่มือการ
บรหิารงานวจิยัของมหาวทิยาลยัสว่นใหญม่คีวามเหมาะสม 
จึงได้ปรับปรุงแก้ไขจนได้รูปแบบและคู่มือที่สมบูรณ์


3.3 ผลการปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหารงาน
วิจัยของมหาวิทยาลัย (ฉบับร่าง) ครั้งที่ 2 และจัดทำ
คู่มือการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย (ฉบับร่าง) 
 
ได้รูปแบบและคู่มือการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ที่สมบูรณ์ เพื่อนำเข้าสู่กระบวนการประเมินรูปแบบ
 
และคู่มือการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในระดับ
 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 


3.4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยและคู่มือและผลการประเมินในระดับ
ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับระดับความเหมาะสมของรูปแบบ
และคู่มือการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย พบว่า 
ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ารูปแบบการบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยและคู่มือที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม
 
ในระดับมาก สามารถนำไปใช้ ในการบริหารสำนัก 
สถาบันวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัยได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ โดยรปูแบบทีน่ำเสนอประกอบดว้ย 2 สว่น 
คือแนวคิดรูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
และองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิจัยของ
มหาวทิยาลยัมี 6 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย โดยมี 2 มิติ คือโครงสร้างองค์กร ปรัชญา 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค ์ และการบริหารจัดการ
ต่างๆ ได้แก ่ การจัดหางบประมาณและแหล่งทุนวิจัย 
การประสานงานการวิจัย การสนับสนุนและอำนวย
 
ความสะดวกการวจิยั ความรว่มมอืทางการวจิยั การตดิตาม

ประเมนิผลการวจิยั การจดัการสารสนเทศ การประชาสมัพนัธ์
และเผยแพรผ่ลงานวชิาการ ทรพัย์สนิทางปญัญา การวิจยั
เฉพาะทางตามความเชีย่วชาญ การวางแผน การจดัองคก์าร 
การอำนวยการ การควบคุม และระบบสารสนเทศ




4. อภิปรายผลและสรุป


งานวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิจัยของมหาวิทยาลัยนี้ ผู้วิจัยค้นพบผลการศึกษาที่น่า
สนใจดังต่อไปนี้




4.1. ดา้นโครงสรา้งองคก์ร ปรชัญา วสิยัทศัน ์พนัธกจิ 
วัตถุประสงค์


4.1.1 การจัดโครงสร้างองค์กร พบว่า โครงสร้าง
องค์กรของมหาวิทยาลัยจะมีหน่วยงานบริหารงานวิจัย
และพัฒนาแยกเป็นหน่วยงานเฉพาะมากที่สุด (ร้อยละ 
76.10) และมีฐานะเทียบเท่าคณะ (ร้อยละ 61.20) 
สอดคล้องกับ ศิโรจน ์[7] พบว่าสถาบันอุดมศึกษามีการ
จัดรูปแบบองค์กรบริหารงานวิจัย 3 รูปแบบ คือ
 
รูปแบบราชการ รูปแบบยืดหยุ่น/นวัตกรรม และรูปแบบ
เครอืขา่ย เนือ่งดว้ยความคาดหวงัจากสงัคมวา่มหาวทิยาลยั
เป็นแหล่งความรู้ที่จะช่วยเหลือและชี้นำสังคมได้ ทำให้
มหาวิทยาลัยมีพันธกิจที่เพิ่มความสำคัญของการวิจัย
มากขึน้ ทำใหร้ปูแบบการบรหิารงานวจิยัของมหาวทิยาลยั
ในอนาคตมีแนวโน้มมีรูปแบบยืดหยุ่น/นวัตกรรม และ
รปูแบบเครอืขา่ย เพือ่ใหห้นว่ยงานภายในมคีวามยดืหยุน่
และกระจายความรับผิดชอบ ซึ่งผู้วิจัยได้นำเอามาใช
้ 
ในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
โดยกำหนดให้รูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
 
มีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์แบบ
บูรณาการและมีความเชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบ 
และระหว่างรายการในองค์ประกอบเดียวกันและ
 
ต่างองค์ประกอบ ซึ่งแสดงสัญลักษณ์ด้วยลูกศรสองทาง 

4.1.2 การจดัโครงสรา้งการบรหิารจดัการหนว่ยงาน
บริหารงานวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัย พบว่า 
 
การบริหารจัดการหน่วยงานบริหารงานวิจัยและพัฒนา
จะมีคณะกรรมการอย่างน้อย 2 ชุด คือ คณะกรรมการ
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ประจำหน่วยงานบริหารงานวิจัยและพัฒนาทำหน้าที่
เป็น Board of Director ดูแลงานในระดับนโยบาย และ
คณะกรรมการบริหาร (Executive Board) ทำหน้า
บรหิารจดัการใหง้านบรรลเุปา้หมายอยา่งมประสทิธภิาพ 
ตามที่คณะกรรมการประจำหน่วยบริหารงานวิจัยและ
พัฒนากำหนด สอดคล้องกับนิพนธ์ [3] พบว่า มีคณะ
กรรมการระดับมหาวิทยาลัย เพื่อกำหนดทิศทางและ
นโยบายการวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน และทำให้
สามารถกำหนดทรัพยากรสนับสนุนการบริหารจัดการ
งานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซึ่ง
 
ผูว้จิยัไดน้ำมาใชใ้นการพฒันารปูแบบการบรหิารงานวจิยั
ของมหาวิทยาลัย โดยกำหนดให้มีรายการการกำหนด
ทรัพยากรสนับสนุนการจัดองค์การในองค์ประกอบที่ 2 

และมีรายการป้องกันความเสี่ยงในองค์ประกอบที่ 5


4.1.3 การกำหนดภารกิจของหน่วยงานบริหาร
งานวิจัยและพัฒนา พบว่า งานที่จัดว่าเป็นภารกิจของ
หน่วยงานบริหารงานวิจัยและพัฒนามากกว่าร้อยละ 80 

ขึ้นไป ได้แก่ งานจัดหางบประมาณและแหล่งทุนวิจัย 
(ร้อยละ 90) งานประสานงานการวิจัย (ร้อยละ 85.60) 
งานสนับสนุนและอำนวยความสะดวกการวิจัย (ร้อยละ 
83.30) เทียบเท่ากับงานติดตามประเมินผลการวิจัย 
(ร้อยละ 83.30) งานความร่วมมือทางการวิจัย (ร้อยละ 
81.80) เทียบเท่ากับงานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
 
ผลงานวิชาการ รองลงมา ได้แก่ งานที่จัดว่าเป็นภารกิจ
ร้อยละ 50-80 ได้แก่ งานสารสนเทศการวิจัย (ร้อยละ 
79.90) และงานบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
(ร้อยละ 62.70) ขณะที่มีอยู่ในภารกิจน้อยกว่าร้อยละ 
50 ได้แก่ งานบริหารจัดการการวิจัยเฉพาะทางตาม
ความเชี่ยวชาญ (ร้อยละ 43.00) และอื่นๆ (ร้อยละ 
18.70) จากข้อมูลดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า หน่วยงานบริหาร
งานวิจัยและพัฒนาของทุกมหาวิทยาลัยจะมีงานจัดหา
งบประมาณและแหล่งทุนวิจัย งานประสานงานการวิจัย 
งานสนับสนุนและอำนวยความสะดวกการวิจัย งาน
ติดตามประเมินผลการวิจัย งานความร่วมมือทางการ
วิจัย งานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
งานสารสนเทศการวิจัย งานบริหารจัดการทรัพย์สินทาง

ปัญญา งานบริหารจัดการการวิจัยเฉพาะทางตามความ
เชี่ยวชาญ โดยมีระดับการให้ความสำคัญในแต่ละด้าน
แตกต่างกันในแต่ละมหาวิทยาลัย สอดคล้องกับนิพนธ์ 
[3] พบว่า มีสำนักงานบริหารงานวิจัยเฉพาะทาง มี
คณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัย หน่วยส่งเสริมงาน
วิจัย หน่วยแสวงหาทุน หน่วยที่ปรึกษางานวิจัย หน่วย
ประสานงานวิจัย หน่วยคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
ซึ่งทำให้เกิดการกระจายความรับผิดชอบในการบริหาร
งาน มีการบริหารงานที่ยืดหยุ่น และเน้นผลลัพธ์ความ
สำเร็จของหน่วยงานนั้นๆ ผู้วิจัยได้นำเอามาใช้ในการ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดย
กำหนดใหร้ปูแบบการบรหิารงานวจิยัของมหาวทิยาลยัมี 6 

องค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์แบบบูรณาการและมี
ความเชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบ และรายการในองค์
ประกอบเดยีวกนั/ตา่งองคป์ระกอบ แสดงสญัลกัษณด์ว้ย
ลูกศรสองทาง 


 

4.2 นโยบายตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานวจิยั
ของมหาวิทยาลัย 


ประกอบด้วยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) การปฏิรูประบบ
 
การวิจัยของประเทศ นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัย
ของชาต ิ(พ.ศ. 2551 – 2554) รา่งนโยบายและยทุธศาสตร์
การวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555 – 2559) นโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ระยะยาว (พ.ศ. 2553 – 

2572) มาตรฐานในการดำเนนิงานของสถาบนัอดุมศกึษา
 
ที่กำหนดโดยหน่วยงานต่างๆ ของรัฐ ประกอบด้วย 
มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2549 มาตรฐานสถาบัน
อุดมศึกษา พ.ศ. 2551 การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2553 และ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก ในภาพรวมแล้ว
จะมีการประสานการทำงานร่วมกันทั้งในแนวดิ่งและ
แนวตั้ง ทั้งในองค์กรเดียวกันและต่างองค์กร เพื่อ
กำหนดทิศทางการบริหารงานวิจัยของประเทศไปใน
ทิศทางเดียวกันและตอบโจทย์การวิจัยได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
ซึง่ผูว้จิยัไดน้ำเอามาใชเ้ปน็แนวทางในการพฒันารปูแบบ
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การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 
 
2 ส่วน คือแนวคิดรูปแบบการบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยและองค์ประกอบของรูปแบบมี 6 ด้าน 
 
ดังแสดงไว้ในรูปที่ 2


สำหรับนโยบายการวิจัยของมหาวิทยาลัยมีความ
สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ โดยได้มีการ
 
ส่งเสริมการวิจัยตามจุดเน้นเฉพาะความเชี่ยวชาญ และ
อัตลักษณ์ของแต่ละมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นการ

รปูที ่2 แผนภมูริปูแบบการบรหิารงานวจิยัของมหาวทิยาลยั
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พัฒนานักวิจัย การจัดหาแหล่งทุนวิจัย การบริหารการ
วิจัยที่เน้นการติดตามประเมินผลการวิจัย การส่งเสริม
ความเป็นเลิศเฉพาะทาง การบริหารจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญา การนำระบบสารสนเทศมาช่วยงานบริหาร
งานวิจัย และมีระดับการให้ความสำคัญในแต่ละด้าน
แตกต่างกันในแต่ละมหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคล้องกับ
 
ผลการวิจัยของศิโรจน์ [4] พบว่า นโยบายการวิจัย
 
ในสถาบันอุดมศึกษามีความสอดคล้องกับนโยบาย
 
ระดับชาติ โดยได้มีการส่งเสริมการวิจัยทุกประเภท
 
และครบทุกด้านตั้งแต่ การพัฒนานักวิจัย การส่งเสริม
ความเป็นเลิศเฉพาะด้าน การบริหารการวิจัยที่เน้น
 
การติดตามประเมินผลการวิจัย และจัดระบบจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา แต่มีระดับการให้ความสำคัญ
 
ในแต่ละด้านที่แตกต่างกันของแต่ละสถาบัน ส่วนใน
ภาพรวมระดับหน่วยงานกลางด้านนโยบายของสถาบัน
อุดมศึกษายังไม่ได้ให้ความสำคัญต่อการวิจัยเท่าที่ควร 
ซึ่งผู้วิจัยได้นำเอามาใช้ในการพัฒนารูปแบบการบริหาร
 
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยโดยกำหนดไว้ในองค์ประกอบ
 
ที่ 1 โดยแบ่งเป็น 2 มิติ คือโครงสร้างองค์กร ปรัชญา 
 
วิสัยทัศน์ พนัธกจิ วตัถปุระสงค ์ และการบริหารจัดการ
ด้านต่างๆ รวม 9 ด้าน 




4.3 ด้านกลยุทธ์ในการบริหารงานวิจัยของหน่วย
งานบริหารงานวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัย


พบว่า มีความเหมาะสมมากกว่าร้อยละ 50 ได้แก่ 
การสร้างระเบียบข้อบังคับในการบริหารเงินทุนวิจัย 
(ร้อยละ 53.10) การสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ (ร้อยละ 51.20) 
และการสร้างแรงจูงใจและกำลังใจแก่นักวิจัย (ร้อยละ 
51.20) ขณะที่ควรปรับปรุงมากกว่าร้อยละ 70 ขึ้นไป 
ได้แก่ การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา (ร้อยละ 
76.10) การสร้างเครือข่ายกับผู้ประกอบการ (ร้อยละ 
72.20) รองลงมาควรปรับปรุงมากกว่าร้อยละ 60-70 

ได้แก่ การบริหารจัดการงานวิจัยเฉพาะทางตามความ
เชี่ยวชาญ (ร้อยละ 67.50) การนำระบบสารสนเทศมา
 
สนบัสนุนการบรหิารจดัการ (รอ้ยละ 65.60) การประชาสมัพนัธ์
เผยแพรผ่ลงานวชิาการ (รอ้ยละ 61.70) และควรปรบัปรงุ

มากกว่าร้อยละ 50-60 ได้แก่ การสร้างสื่อในการทำงาน
เพื่อสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน (ร้อยละ 59.30) การสร้าง
เครือข่ายนักวิจัย (ร้อยละ 57.90) การสร้างกิจกรรม
ฟื้นฟูเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัย (ร้อยละ 57.40) 
 
การสร้างทีมงานบริหารงานวิจัยเพื่อความคล่องตัว 
(ร้อยละ 56.50) จากข้อมูลดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า สภาพ
การบริหารกลยุทธ์ในการบริหารงานวิจัยของหน่วยงาน
บรหิารงานวจิยัและพฒันาของมหาวทิยาลยัควรปรบัปรงุ
กลยุทธ์ในการบริหารงานวิจัยในด้านต่างๆ ให้มีความ
เหมาะสมยิง่ขึน้ สอดคลอ้งกบัศโิรจน ์ [4] พบวา่ การเผยแพร่
ผลงานวิจัยส่วนใหญ่เผยแพร่ผลงานภายในประเทศ 
การเชื่อมโยงของระบบวิจัยยังไม่มีกลไกหรือระบบการ
จัดการให้แต่ละภาคีเชื่อมโยงกัน สถาบันอุดมศึกษามี
แนวโนม้บรหิารงานวจิยัในรปูแบบเครอืขา่ยมากขึน้สอดคลอ้ง
 
กบัทฤษฎอีงคก์ารในยคุหลงัสมยัใหม ่(Postmodern Theory) 

ของ William Bergquist อ้างใน วิเชียร [5] ที่เปลี่ยน
ฮาร์ดแวร์ (Hardware) ซอฟต์แวร์ (Software) ที่เป็น
 
รูปธรรมไปเป็นเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสาร (Information 

Technology) ที่เป็นนามธรรม และสอดคล้องกับสุณิสา 
[6] ที่พบว่า การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารงานของสถาบัน ควรจัดตั้งงบประมาณทางด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศใหเ้พยีงพอ ซึง่ผูว้จิยัไดน้ำเอามาใช
้ 
ในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
โดยกำหนดรปูแบบการบรหิารงานวจิยัของมหาวทิยาลยั
 
มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ที่มีความสัมพันธ์แบบบูรณาการ
และมีความเชื่อมโยงระหว่างกันภายในงาน/หน่วยงาน
เดยีวกนั และตา่งงาน/ตา่งหนว่ยงาน และมคีวามสมัพนัธ์
แบบบรูณาการและมคีวามเชือ่มโยงระหวา่งองคป์ระกอบ
ทั้ง 6 องค์ประกอบ โดยแสดงสัญลักษณ์ด้วยลูกศร
 
สองทาง 




4.4 ข้อเสนอแนะ


4.4.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการ
จัดวางโครงสร้างพื้นฐานการวิจัยของมหาวิทยาลัยเพื่อ
รองรับการปฏิรูประบบวิจัยของชาติ เช่น การพัฒนา
ระบบโครงสรา้งพืน้ฐานวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี(S&T) 
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และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การวจิยั (IT) เปน็ตน้

4.4.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ

การบริหารงบประมาณการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
 
เช่น การพัฒนาระบบระดมทุนและทรัพยากรการวิจัย
จากองค์กรเอกชนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
เปน็ตน้


4.4.3 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ
การบรหิารทรพัยากรบคุลากรทางการวจิยัของมหาวทิยาลยั 
เช่น การพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนานักวิจัยเพื่อ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีเป็นต้น


4.4.4 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
การวิจัยบนแนวคิดที่นำความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์
เป็นศูนย์กลาง เช่น การพัฒนาระบบจัดการผลผลิตจาก
การวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เป็นต้น
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