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บทคััดย่่อ

การวิิจััยเรื่่�องรููปแบบการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�บริิหารระดัับกลางในอุุตสาหกรรมการผลิตแท่่นผลิตปิิโตรเลีียมใน

ประเทศไทยในครั้้�งนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบของรููปแบบการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�บริิหารระดัับกลางใน

อุุตสาหกรรมการผลิตแท่่นผลิตปิิโตรเลีียมในประเทศไทย 2) สร้้างรููปแบบการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�บริิหารระดัับกลางใน

อุุตสาหกรรมการผลิิตแท่่นผลิิตปิิโตรเลีียมในประเทศไทย และ 3) จััดทำคู่่�มืือแนวทางการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�บริิหารระดัับ

กลางในอุุตสาหกรรมการผลิิตแท่่นผลิิตปิิโตรเลีียมในประเทศไทย การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานทั้้�งเชิิงคุุณภาพ

และปริิมาณ กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลมีีทั้้�งหมด 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1) กลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิสำหรัับการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก จำนวน 14 คน 2) กลุ่่�ม

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในการประชุุมสนทนากลุ่่�มประชาพิิเคราะห์์ (Focus Group) จำนวน 16 คน และ 3) กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ให้้ข้้อมููลเชิิง

ปริิมาณ จำนวน 400 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกึ่่�งโครงสร้้าง และแบบสอบถาม สถิิติิที่่�ใช้้ใน

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าสััมประสิิทธ์์สหสััมพัันธ์์ และค่่าสถิิติิวิิเคราะห์์

องค์์ประกอบเชิิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis; EFA) ผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบการพััฒนาศัักยภาพของ 

ผู้้�บริิหารระดัับกลางในอุุตสาหกรรมการผลิิตแท่่นผลิิตปิิโตรเลีียมในประเทศไทย มีี 3 องค์์ประกอบหลััก 9 องค์์ประกอบย่่อย  

โดยในแต่่ละด้้านเป็็นดัังนี้้� 1) ด้้านความรู้้� X̅̅ = 4.13 มีี 3 องค์์ประกอบย่่อย คืือ 1.1) ความรู้้�ในการบริิหารจััดการองค์์กร  

1.2) ความรู้้�เกี่่�ยวกับัวัฒันธรรมและสภาพแวดล้อ้มภายนอกองค์์กร และ 1.3) ความรู้้�เกี่่�ยวกับักฎหมายข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั

อุุตสาหกรรมการผลิิต 2) ด้้านทัักษะ X̅̅ = 4.24 มีี 3 องค์์ประกอบย่่อย คืือ 2.1) ทัักษะการบริิหารการดำเนิินงาน 2.2) ทัักษะ

การบริิหารจััดการทีีมงาน และ 2.3) ทัักษะการสื่่�อสารและการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ และ3)ด้้านคุุณลัักษณะเฉพาะบุุคคล 

X̅̅ = 4.42 มีี 3 องค์์ประกอบย่่อย คืือ 3.1) ภาวะผู้้�นำ 3.2) ความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ และ3.3) มนุุษย์์สััมพัันธ์์ โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

มีีความเห็็นว่่า รููปแบบและคู่่�มืือที่่�ได้้มีีความเหมาะสมสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้งานได้้
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Abstract

This purposes of this research are: 1) to study the components of a potential development model 

for middle-level managers working in Thailand’s petroleum production platform industry; 2) to develop 

a valid competency framework for the targeted managerial personnel; and 3) to create relevant potential 

development guidelines that could be applied in broader situations. The study involved the mixing of 

quantitative and qualitative research methods. Three groups of key informants consisted of 1) 14 experts 

participating in the in-depth interviews; 2) 16 expert participants in focus group discussions; and 3) a sample 

of 400 research respondents who provided quantitative information. The instrument for collecting the 

data were semi-structured interview questions and a survey questionnaire. The methods for performing 

statistical analysis involved frequency, percentage, mean, standard deviation, correlation coefficients  

and Exploratory Factor Analysis (EFA). As results, the explored potential development constituents  

included 3 components and 9 subcomponents. The key components were revealed as 1) Knowledge,  

M = 4.13, associated with 3 sub-elements: insights into organizational management, awareness of external  

organizational environment and corporate culture, along with understanding of laws and regulations 

relevant to the manufacturing industry, and; 2) Skills, M = 4.24, covering 3 sub-elements, i.e. operational 

management, team management, and information and communications technology skills; 3) Personality 

Traits, M = 4.42, containing 3 sub-elements, i.e. leadership, creativity, and human relations. The developed 

framework and competency development manual were approved by the experts with regard to their 

appropriate applicability and possibility of further implementation. 
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1. บทนำ

	อุ ุตสาหกรรมปิิโตรเลีียมเป็็นหนึ่่�งในอุุตสาหกรรมหลััก

ที่่�ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจไทย โดยใน พ.ศ. 2563 มีีการลงทุุนใน

กิิจการสำรวจและผลิิตปิิโตรเลีียมในประเทศไทยทั้้�งบนบก 

และในทะเลเป็็นเงิินรวมทั้้�งสิ้้�นเกืือบแสนล้้านบาท และ

ในปีีเดีียวกัันกรมเชื้้�อเพลิิงธรรมชาติิ [1] ได้้จััดทำรายงาน

การจััดหาปิิโตรเลีียมจากแหล่่งปิิโตรเลีียมทั้้�งทางบกและ

ในทะเลตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2553 ถึึง พฤศจิิกายน 2563 โดยผลิิต

ก๊๊าซธรรมชาติิ จำนวน 374,306.28 (ล้้านลบ.ฟุุตต่่อวััน)  

คอนเดนเสท จำนวน 12,747,930.78 (บาร์์เรลต่่อวััน) 

น้้ำมัันดิิบ 18,209,092.00 (บาร์์เรลต่่อวััน) รวมทั้้�งสิ้้�น 

94,783,598.00 (บาร์์เรลเทีียบเท่่าน้้ำมัันดิิบต่่อวััน) นอกจากนี้้� 

การจััดหาปิิโตรเลีียมจากแหล่่งในพื้้�นที่่�พััฒนาร่่วม ไทย-

มาเลเซีีย (JDA) ยัังคงดำเนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผลิิต

ก๊า๊ซธรรมชาติิเข้า้ไทย จำนวน 79,393.47 (ล้้านลบ.ฟุตุต่่อวััน) 

คอนเดนเสท จำนวน 1,999,789.39 (บาร์์เรลต่่อวััน) พื้้�นใน

ทะเลมีจีำนวนหลุมุเปิดิผลิต จำนวน 1,770 หลุมุ และจำนวน 

หลุมุผลิตทั้้�งหมด 5,295 หลุุม ณ ธันัวาคม 2563 และพื้้�นบนบก 

มีจีำนวนหลุุมเปิิดผลิต จำนวน 589 และจำนวนหลุุมผลิติทั้้�งหมด 

จำนวน 1,504 ณ ธันัวาคม 2563 จำนวนอุุปกรณ์์การผลิต  

เรืือผลิิตและกัักเก็็บ ในทะเล (ข้้อมููล ณ เมษายน 2563) ของ

แท่่นอุุปกรณ์์การผลิิต ได้้แก่่ Wellhead Platform; WHP,  

Central Processing Platform and Processing Platform; 

CPP & PP, Compression Platform; CP, คืือ Mercury 

Removal Platform; MRP, Flare Platform; FP Mobile 

Production Unit; MPU, Living Quarter and Quarters  

Platform; LQ & QP มีจีำนวนทั้้�งสิ้้�น 463 แท่่น แสดงให้้เห็็นว่่า 

อุุตสาหกรรมการผลิิตแท่่นผลิิตปิิโตรเลีียมในประเทศไทย

มีีการก่่อสร้้างอย่่างต่่อเนื่่�อง การผลิิตมีีการขยายตััวขึ้้�นมาก 

จึึงถืือเป็็นอุุตสาหกรรมสำคััญที่่�สนัับสนุุนการเจริิญเติิบโต

ทางเศรษฐกิิจของประเทศไทยตลอดมา และยัังคงเป็็น 

แรงขับัเคลื่่�อนให้เ้กิดิการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไปในอนาคต 

อย่่างไรก็ต็าม อุตุสาหกรรมต้น้น้้ำที่่�นำวัตัถุดุิบิในการผลิตเป็น็

ผลิติภัณัฑ์ป์ิโิตรเลียีม คือื อุตุสาหกรรมการก่่อสร้า้งแท่่นเจาะ 

ปิิโตรเลีียมในทะเลโดยเฉพาะในทะเลอ่่าวไทย ซึ่่�งใน

อุตุสาหกรรมการก่่อสร้้างแท่่นผลิตปิโิตรเลีียมในประเทศไทย

เป็็นอุุตสาหกรรมประเภทหนึ่่�งที่่�ต้้องใช้้เทคโนโลยีีชั้้�นสููงและ

ต้้องใช้้ผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถสููงในผู้้�บริิหารทุุกระดัับ 

และในระดัับแรงงานฝีีมืือ ที่่�ต้้องมีีทัักษะความชำนาญสููง 

โดยเฉพาะผู้้�บริิหารระดัับกลางจะมีีบทบาทอย่่างมากในการ

บริิหารจััดการการผลิตและแรงงานเพื่่�อให้้ทำงานได้้ผลผลิต

สููงสุุด มีีคุุณภาพตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ ซึ่่�งผู้้�บริิหารระดัับ

กลางในอุุตสาหกรรมการผลิิตแท่่นผลิิตปิิโตรเลีียมมีีบทบาท

และเกี่่�ยวข้้องกัับการก่่อสร้้างแท่่นเจาะปิิโตรเลีียมที่่�ต้้องมีี

ศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานอยู่่�ในระดัับสููง จึึงจำเป็็นต้้อง

ได้้รัับการฝึึกอบรมและพััฒนาสมรรถนะในการปฏิิบััติิงาน

ตลอดเวลา ให้้มีีความรอบรู้้�ตั้้�งแต่่ต้้นทางจนถึึงปลายทาง

ของกระบวนการผลิตทุุกระบบ ไม่่ว่่าจะเป็็นงานเชื่่�อม งาน

ประกอบโครงสร้้างแท่่นผลิต ช่่างประกอบติิดตั้้�งตู้้�ควบคุุมการ

เปิดิ-ปิดิหลุมุผลิต งานควบคุมุระบบไฟฟ้า้และเครื่่�องมือืวัดัคุมุ 

งานเชื่่�อมประกอบและติิดตั้้�งท่่อยางทุุกชนิิด ดัังนั้้�นผู้้�บริิหาร

ระดับักลางในอุตุสาหกรรมการผลิตแท่่นเจาะปิโิตรเลีียม จึงึมีี

ความสำคััญและจำเป็็นต้้องมีีการพัฒันาศักัยภาพให้้สามารถ 

ปฏิิบัตัิงิานได้้ตามคุณุภาพ มาตรฐานความปลอดภััย และส่่งมอบ 

ให้้ลููกค้้าได้้ตามกำหนดเวลา เป็็นการรองรัับการขยายตััว

และการแข่่งขันัในอนาคต เพื่่�อยกระดับัความสามารถในการ

แข่่งขัันของประเทศชาติิต่่อไป

2. วััสดุุ อุุปกรณ์์และวิิธีีการวิิจััย

	 การวิิจัยันี้้�เป็็นการวิิจัยัแบบผสมผสานระหว่่างการวิิจัยั

เชิงิคุณุภาพและการวิจิัยัเชิงิปริมิาณ โดยใช้ท้ฤษฎีเีกี่่�ยวกับัการ

พััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ ศัักยภาพของบุุคคล 3 ด้้าน คืือ KSA 

ของ David [2]

2.1 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 กลุ่่�มที่่� 1 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลในการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลในการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ได้้แก่่ เป็็นกลุ่่�ม 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญซึ่่�งประกอบด้้วย อาจารย์์มหาวิิทยาลััย ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ในอุตุสาหกรรมการผลิติแท่่นผลิติปิโิตรเลียีมและผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ด้้านการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ จำนวน 14 ท่่าน
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	 กลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เป็็น “กลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเข้้าร่่วม

ประชุุมสนทนากลุ่่�มประชาพิิเคราะห์์” (Focus Group 

Discussion) ประกอบด้้วยนัักวิิชาการ จำนวน 6 คน  

ผู้้�เชี่่�ยวชาญจากหน่่วยงานราชการ จำนวน 5 คน ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ในอุุตสาหกรรมการผลิิตแท่่นผลิิตปิิโตรเลีียม จำนวน 3 คน 

และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นการพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์ ์จำนวน 2 คน  

เพื่่�อตรวจสอบและประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบและ 

คู่่�มืือการใข้้รููปแบบการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�บริิหารระดัับ

กลางในอุุตสาหกรรมการผลิตแท่่นผลิตปิิโตรเลีียมใน

ประเทศไทย รวมทั้้�งสิ้้�น 16 คน

	 กลุ่่�มที่่� 2 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ

	 กลุ่่�มผู้้�ตอบแบบสอบถาม คืือ ผู้้�บริิหารระดัับต้้น  

ผู้้�บริิหารระดัับกลาง และผู้้�บริิหารระดัับสููง ที่่�ปฏิบิัตัิงิานอยู่่�ใน

อุุตสาหกรรมการผลิตแท่่นผลิตปิิโตรเลีียม โดยผู้้�วิจััยดำเนิิน

การคััดเลืือกบริิษััทที่่�เป็็นสมาชิิกของสถาบัันปิิโตรเลีียมแห่่ง

ประเทศไทย ประเภท Full Member จำนวน 13 บริิษััท 

ประเภท Ordinary Member จำนวน 7 บริิษััท และบริิษััท

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมการผลิิตแท่่นผลิิตปิิโตรเลีียม 

จำนวน 25 บริิษััท รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 45 บริิษััท

2.2 การดำเนิินการวิิจััย

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 ศึึกษาเอกสาร ตำรา งานวิิจััย และข้้อมููล

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมการผลิิตแท่่นผลิิตปิิโตรเลีียมที่่�มีี

เนื้้�อหาเกี่่�ยวข้้องกัับหััวข้้อการวิิจััยครั้้�งนี้้� เพื่่�อนำมาพิิจารณา

ประกอบในการสร้า้งรููปแบบการพัฒันาศักัยภาพของผู้้�บริหิาร

ระดัับกลางในอุุตสาหกรรมการผลิิตแท่่นผลิตปิิโตรเลีียมใน

ประเทศไทย

	ขั้้ �นตอนที่่� 2 สััมภาษณ์์เชิิงลึึกนัักวิิชาการ ผู้้�บริิหาร 

ระดัับต้้น ระดัับกลาง และระดัับสููงในอุุตสาหกรรมการ

ผลิิตแท่่นผลิตปิิโตรเลีียม และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการพััฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์์ จำนวน 14 คน เพื่่�อนำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์

ผลด้้วยเทคนิิคการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	ขั้้ �นตอนที่่� 3 การสร้้างแบบสอบถามเพื่่�อเก็็บรวบรวม

เชิิงปริิมาณสร้้างแบบสอบถามจากข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษา

เอกสารตำรา งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อมููลที่่�สกััดได้้จาก

การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกนำมาพิิจารณาประกอบในการสร้้าง

แบบสอบถาม จากนั้้�นนำแบบสอบถามดัังกล่่าวมาพิิจารณา

ความเหมะสมข้้องการใช้้ภาษา และตรวจสอบความ 

เที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้วยวิิธีีการหาค่่าดััชนีี

ความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามกัับวััตถุุประสงค์์ของ 

การวิิจััย (IOC)

	ขั้้ �นตอนที่่� 4 การรวบรวมข้้อมููลด้้วยแบบสอบถาม

	ขั้้ �นตอนที่่� 5 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยการหาค่่าสถิิติิ 

คืือ ความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าความเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ โดยตรวจสอบความเหมาะ

สมของข้้อมููลโดยการหาค่่าดััชนีีไกเชอร์์-ไมเยอร์์-ออลคิิน 

และค่่า The Bartlett's Test of Sphericity ซึ่่�งเป็็นค่่าที่่�ใช้้

วัดัความเหมาะสมของข้อ้มููลตัวัอย่่างที่่�นำมาวิเิคราะห์แ์ละใช้้

การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำรวจ (EFA)

	ขั้้ �นตอนที่่� 6 การกำหนดรููปแบบการพััฒนาศัักยภาพ

ของผู้้�บริิหารระดัับกลาง

	ขั้้ �นตอนที่่� 7 การจััดทำคู่่�มืือการใช้้รููปแบบฯ

	ขั้้ �นตอนที่่� 8 การประชุุมสนทนากลุ่่�มประชาพิิเคราะห์์ 

เพื่่�อตรวจสอบและประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบและ

คู่่�มืือการใช้้รููปแบบฯ

2.3 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

1)	เครื่่�องมืือเชิิงคุุณภาพได้้แก่่แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกึ่่�ง

โครงสร้้าง (Semi-Structure Interview Guideline) เป็็น

แบบสััมภาษณ์์ที่่�กำหนดหััวข้้อที่่�จะสััมภาษณ์์ไว้้ล่่วงหน้้า

2)	เครื่่�องมืือเชิิงปริิมาณ ได้้แก่่ แบบสอบถามข้้อมููล

เชิิงปริิมาณ เป็็นแบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นเพื่่�อเก็็บข้้อมููลจาก

กลุ่่�มตััวอย่่าง และตรวจสอบความสอดคล้้องเนื้้�อหากัับ

วัตัถุปุระสงค์ ์(IOC) ของเครื่่�องมือื และพิจิารณาความถููกต้อ้ง

เหมาะสมของการใช้้ภาษา โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 5 ท่่าน 

2.4 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

2.4.1	การเก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ เป็็นแบบ

สัมัภาษณ์เ์ชิงิลึึกกึ่่�งโครงสร้า้ง การเก็บ็ข้อ้มููลเป็น็ลัักษณะของ

การสััมภาษณ์์ เป็็นรายบุุคคล  
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2.4.2	การเก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิิงปริิมาณ โดยใช้้

แบบสอบถามในการเก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�กำหนด

2.4.3	การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการประชุุมสััมมนา

กลุ่่�ม (Focus Group) ในรููปแบบของการเสวนา วิิภาค ให้้

ข้้อเนอแนะและฉัันทามติิ

2.5 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

2.5.1	การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพที่่�ได้้จากการ

ศึึกษาเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องและข้้อมููล และข้้อมููลจาก

การสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ใช้้การวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหาด้้วยวิิธีี

การสกััดและสัังเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

2.5.2	การวิเิคราะห์ข์้อ้มููลเชิงิปริมิาณผู้้�วิจิัยัได้ใ้ช้ว้ิธิีกีาร

ทางสถิิติิดัังต่่อไปนี้้�

1)	การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสถานภาพส่่วนบุุคคล

ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา 

ตำแหน่่งงาน ประสบการณ์์การทำงาน ประเภทธุุรกิิจของ

องค์ก์ร และการดำเนินิธุรุกิจิขององค์ก์ร ใช้ส้ถิติิกิารวิเิคราะห์์

ค่่าความถี่่� และค่่าร้้อยละ

2)	การวิิเคราะห์์ระดัับความสำคััญเกี่่�ยวกัับศัักยภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริิหารระดัับกลางในอุุตสาหกรรมการ

ผลิติแท่่นผลิติปิโิตรเลีียม ใช้ว้ิธิีหีาค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน

3)	การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ (Factor Analysis) โดย

ตรวจสอบความเหมาะสมของข้้อมููลโดย “การหาค่่าดััชนี ี

ไกเซอร์-์ไมเยอร์-์ออลคินิ (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 

Sampling Adequacy; KMO)” และค่่า The Bartlett's Test 

of Sphericity ซึ่่�งเป็็นค่่าที่่�ใช้้วััดความเหมาะสมของข้้อมููล

ตััวอย่่างที่่�นำมาวิิเคราะห์์และใช้้การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ

เชิิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis; EFA)

3. ผลการทดลอง

	 แบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วน ดัังต่่อไปนี้้�

3.1 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

	จ ากการศึึกษาเอกสารงานวิิจััย แนวคิิดทฤษฎีีที่่�ใช้้และ

ข้อ้มููลจากการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

(Content Analysis) ได้้องค์์ประกอบหลัักของการพััฒนา

ศัักยภาพของผู้้�บริิหารระดัับกลางในอุุตสาหกรรมการผลิต

แท่่นผลิตปิิโตรเลีียมในประเทศไทย ได้้องค์์ประกอบหลััก 

จำนวน 3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) ด้้านความรู้้�/ความเข้้าใจ 

(Knowledge) 2) ด้า้นทัักษะ (Skills) และ 3) ด้า้นพฤติิกรรม/

คุุณลัักษณะ (Attributes)

3.2 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ

	ผ ลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแบบสอบถามปลายปิิด

พบว่่า องค์์ประกอบศัักยภาพของผู้้�บริิหารระดัับกลางใน

อุุตสาหกรรมการผลิิตแท่่นผลิิตปิิโตรเลีียมในประเทศไทย 

ประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ 1) องค์์ประกอบ

ด้้านความรู้้�/ความเข้้าใจ 2) องค์์ประกอบด้้านทัักษะ และ  

3) องค์์ประกอบด้้านพฤติกิรรม/คุุณลัักษณะ โดยได้้วิเิคราะห์์

ค่่าระดัับความสำคััญของแต่่ละองค์์ประกอบดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1	ผลการวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

และระดัับความคิิดเห็็น 

รายการองค์์ประกอบ x S.D.
ระดัับ

ความสำคััญ

1) ด้้านความรู้้�ความเข้้าใจ 4.13 0.56 มาก

2) ด้้านทัักษะ 4.24 0.55 มาก

3) ด้้านพฤติิกรรม/คุุณลัักษณะ 4.42 0.50 มาก

3.3 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบที่่�สำคััญในการพััฒนา

ศักัยภาพของผู้้�บริหิารระดับักลางในอุตุสาหกรรมการผลิติ

แท่่นผลิิตปิิโตรเลีียมในประเทศไทย

	 การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบจากแบบสอบถาม ด้ว้ยสถิิติิ

การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำรวจ

	 ในตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้านความรู้้�/ 

ความเข้า้ใจ โดยใช้ค้่่าทางสถิติิกิารวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบเพื่่�อ

ตรวจสอบความเหมาะสมของข้้อมููลพบว่่า ค่่า KMO = 0.968 

มีนีัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั 0.000 แสดงว่่ามีคีวามเหมาะสม

ต่่อการนำไปวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ
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ตารางที่่� 2 ค่่า KMO และ Bartlett’s Test ด้้านความรู้้�
วิิธีีการทดสอบ ผลการทดสอบ

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy.
0.968

Bartlett's Test of Sphericity

Approx. 

Chi-Square
10709.607

Df 406

Sig. 0.000

ตารางที่่� 3	ผลการวิิเคราะห์์ค่่า KMO and Barlette’s Test 

of Sphericity ด้้านทัักษะ
วิิธีีการทดสอบ ผลการทดสอบ

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy.
0.970

Bartlett's Test of Sphericity

Approx. 

Chi-Square
10763.243

Df 351

Sig. 0.000

	จ ากตารางที่่� 3 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้านทัักษะ โดย

ใช้ค้่่าทางสถิติิกิารวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบเพื่่�อตรวจสอบความ

เหมาะสมของข้้อมููลพบว่่า ค่่า KMO = 0.970 มีีนััยสำคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.000 แสดงว่่ามีีความเหมาะสมต่่อการนำ

ไปวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ

ตารางที่่� 4	ผลการวิิเคราะห์์ค่่า KMO and Barlette’s Test 

of Sphericity ด้้านพฤติิกรรม/คุุณลัักษณะ
วิิธีีการทดสอบ ผลการทดสอบ

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy.
0.925

Bartlett's Test of Sphericity

Approx. 

Chi-Square
9049.781

Df 153

Sig. 0.000

	จ ากตารางที่่� 4 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลพฤติิกรรม/

คุณุลักัษณะ โดยใช้ค้่่าทางสถิิติกิารวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบเพื่่�อ

ตรวจสอบความเหมาะสมของข้้อมููลพบว่่า ค่่า KMO = 0.925 

มีนีัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั 0.000 แสดงว่่ามีคีวามเหมาะสม

ต่่อการนำไปวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ

3.4 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำรวจ

	จ ากผลการวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบที่่�สำคัญัในการพัฒันา

ศัักยภาพของผู้้�บริิหารระดัับกลางในอุุตสาหกรรมการผลิต

แท่่นผลิิตปิิโตรเลีียมในประเทศไทย โดยการใช้้วิิธีีวิิเคราะห์์

องค์์ประกอบเชิิงสำรวจ (EFA) นำข้้อคำถามทั้้�งหมด จำนวน 

74 ข้้อ นำมาวิิเคราะห์์สกััดองค์์ประกอบ โดยใช้้วิิธีีวิิเคราะห์์

องค์์ประกอบหลััก (Principle Component Analysis) 

และหมุุนแกนองค์์ประกอบแบบแวริิแมกซ์์ (Varimax) เพื่่�อ

พิิจารณาค่่าไอแกน ที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีีพบว่่า ผลการวิิจััย

ใน 3 องค์์ประกอบหลััก ประกอบด้้วยองค์์ประกอย่่อย  

9 องค์์ประกอบย่่อย ได้้แก่่ 1) องค์์ประกอบด้้านความรู้้�ความ

เข้้าใจ ประกอบด้้วย 1.1) ความรู้้�ด้านการบริิหารจััดการ

องค์์กร 1.2) ความรู้้�ด้้านวััฒนธรรมและสภาพแวดล้้อม

ภายนอกองค์์กร และ 1.3) ความรู้้�ด้้านกฎหมายข้้อบัังคัับ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมการผลิิต 2) องค์์ประกอบด้้าน

ทัักษะ ประกอบด้้วย 2.1) ทัักษะด้้านการบริิหารการดำเนิิน

งานจำเป็็น และ 2.2) ทัักษะด้้านการบริิหารจััดการทีีมงาน 

2.3) ทัักษะด้้านการสื่่�อสาร และการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  

3)องค์์ประกอบด้้านพฤติิกรรมและคุุณลัักษณะ ประกอด้้วย 

3.1) ภาวะผู้้�นำ 3.2) ความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ และ 3.3) 

มนุุษย์์สััมพัันธ์์

ตารางที่่� 5 สรุุป ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำรวจ

องค์์ประกอบหลััก องค์์ประกอบย่่อย
จำนวน

ตััวแปร

ด้านความรู้/

ความเข้าใจ

1.1ความรู้้�ด้้านการบริิหาร

จััดการองค์์กร 

15

1.2 ความรู้้�ด้านวััฒนธรรม 

และสภาพแวดล้้อมภายนอก

องค์์กร 

9

1 .3 ความรู้้�ด้ ้ านกฎหมาย

ข้้ อ บัั ง คัั บ ที่่� เ กี่่� ย ว ข้้ อ ง กัั บ

อุุตสาหกรรมการผลิิต

5
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องค์์ประกอบหลััก องค์์ประกอบย่่อย
จำนวน

ตััวแปร

ด้านทักษะ

2.1 ทัักษะด้้านการบริิหารการ

ดำเนิินงานจำเป็็น 

11

2.2 ทัักษะด้้านการบริิหาร

จััดการทีีมงาน

10

2.3 ทักัษะด้า้นการสื่่�อสาร และ

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  

6

ด้้านพฤติิกรรม/

คุุณลัักษณะ 

3.1 ภาวะผู้้�นำ 7

3.2 ความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 7

3.3 มนุุษย์์สััมพัันธ์์ 4

3.5 ผลการสร้้างรููปแบบการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�บริิหาร

ระดัับกลางในอุุตสาหกรรมการผลิตแท่่นผลิตปิิโตรเลีียม

ในประเทศไทย 

	ผ ลการสร้า้งรููปแบบ (Model) พบว่่า รููปแบบการพัฒันา

ศัักยภาพของผู้้�บริิหารระดัับกลางในอุุตสาหกรรมการผลิต

แท่่นผลิิตปิิโตรเลีียมในประเทศไทย โดยใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์

องค์์ประกอบเชิิงสำรวจ (EFA) ที่่�ได้้สร้้างขึ้้�นมีีองค์์ประกอบ

หลััก 3 ด้้าน แต่่ละองค์์ประกอบหลัักจะประกอบไปด้้วย 

องค์์ประกอบย่่อย ด้้านละ 3 องค์์ประกอบ เพื่่�อให้้ภาพของ 

รููปแบบมีีความชััดเจนตามองค์์ประกอบและง่่ายแก่่การ

ทำความเข้้าใจถึึงความสััมพัันธ์์ของแต่่ละองค์์ประกอบ จึึง

ได้้เขีียนเป็็นแผนภาพวงกลมแยกองค์์ประกอบออกแต่่ละ

ด้้าน ซึ่่�งผ่่านความเห็็นชอบของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในการประชุุม

สนทนากลุ่่�ม ดัังรููปที่่� 1

3.6 ผลการวิิเคราะห์์การจััดทำคู่่�มืือพััฒนาศัักยภาพของ

ผู้้�บริิหารระดัับกลางในอุุตสาหกรรมการผลิตแท่่นผลิต

ปิิโตรเลีียมในประเทศไทย

	ผ ลการวิิเคราะห์์การจััดทำคู่่�มืือแนวทางการพััฒนา

ศัักยภาพของผู้้�บริิหารระดัับกลางในอุุตสาหกรรมการผลิต

แท่่นผลิิตปิิโตรเลีียมในประเทศไทย แบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วน คืือ 

1) บทนำ 2) องค์์ประกอบของรููปแบบการพััฒนาศัักยภาพ

ของผู้้�บริิหารระดัับกลางในอุุตสาหกรรมการผลิตแท่่นผลิต

ปิิโตรเลีียมในประเทศไทย และ 3) แนวทางการพััฒนา 

ตารางที่่� 5 สรุุป ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิงิสำรวจ (ต่่อ)

รููปที่่� 1 รููปแบบการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�บริิหารระดัับกลางในอุุตสาหกรรมการผลิิตแท่่นผลิิตปิิโตรเลีียมในประเทศไทย
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ศักัยภาพของผู้้�บริหิาร โดยในแต่่ละองค์์ประกอบหลักัทั้้�ง 3 ด้้าน  

ได้้กำหนดแนวทางการปฏิิบััติิ และตััวชี้้�วััดความสำเร็็จของ

แต่่ละองค์ป์ระกอบย่่อย ซึ่่�งการพััฒนาสมรรถนะแต่่ละด้้านจะ

มีคีวามสััมพันัธ์กั์ันทั้้�งทั้้�ง 3 องค์์ประกอบ คือื ด้า้นความรู้้�ความ

เข้า้ใจ ด้า้นทัักษะ และ ด้า้นพฤติกิรรม/คุุณลักัษณะ ดังัรููปที่่� 2  

เพื่่�อให้้การประยุุกต์์ใช้้เกิิดผลสำเร็็จสามารถพััฒนาศัักยภาพ

ได้ต้ามเป้้าหมาย โดยคู่่�มือืดัังกล่่าวนี้้�ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิไิด้้พิจิารณา

ให้้ความเห็็นชอบว่่ามีีความเป็็นไปได้้ในการนำไปประยุุกต์์ใช้้

4. อภิิปรายผลและสรุุป

4.1 สรุุปผล

4.1.1	ผลการศึึกษาองค์์ประกอบของรููปแบบการ

พััฒนาศัักยภาพของผู้้�บริิหารระดัับกลางในอุุตสาหกรรม

การผลิตแท่่นผลิตปิิโตรเลีียมในประเทศไทย ประกอบด้้วย

องค์์ประกอบหลััก 3 ด้้าน ตามทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับสมรรถนะ

ของบุุคคล [2] ประกอบด้้วยด้้านความรู้้� ด้้านทัักษะ และ

ด้้านพฤติิกรรม/คุุณลัักษณะของบุุคคล โดยศัักยภาพของ 

ผู้้�บริหิารระดับักลาง จำเป็น็ต้อ้งมีคีวามรู้้�และทักัษะที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

แตกต่่างกัันไปตามลัักษณะหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการ

บริิหารงาน และคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารธุุรกิิจที่่�จำเป็็น

4.1.2	รููปแบบการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�บริิหาร

ระดัับกลางในอุุตสาหกรรมการผลิิตแท่่นผลิตปิิโตรเลีียมใน

ประเทศไทย จะประกอบไปด้้วยองค์์ประกอบหลัักและองค์์

ประกอบย่่อยดัังนี้้� 1) องค์์ประกอบด้้านความรู้้�ความเข้้าใจ 

ประกอบด้ว้ย 1.1) ความรู้้�ด้า้นการบริหิารจัดัการองค์ก์ร 1.2) 

ความรู้้�ด้านวััฒนธรรมและสภาพแวดล้้อมภายนอกองค์์กร 

และ 1.3) ความรู้้�ด้านกฎหมายข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

อุตุสาหกรรมการผลิติ 2) องค์ป์ระกอบด้า้นทักัษะ ประกอบด้้วย  

2.1) ทัักษะด้้านการบริิหารการดำเนิินงาน และ 2.2) ทัักษะ

ด้้านการบริิหารจััดการทีีมงาน 2.3) ทัักษะด้้านการสื่่�อสาร 

และการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 3) องค์์ประกอบด้้าน

พฤติิกรรมและคุุณลัักษณะ ประกอด้้วย 3.1) ภาวะผู้้�นำ  

3.2) ความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ และ 3.3) มนุุษย์์สััมพัันธ์์ โดย

ผ่่านการประเมิินจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิว่่ามีีความเหมาะสมอยู่่�ใน

ระดัับมาก

4.1.3	ผลการการจััดทำคู่่� มืือแนวทางการพััฒนา

ศัักยภาพของผู้้�บริิหารระดัับกลางในอุุตสาหกรรมการผลิต

แท่่นผลิตปิิโตรเลีียมในประเทศไทย ได้้ผ่่านการพิิจารณา

และให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อปรัับปรุุงการจััดทำคู่่�มืือฯ จากผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิในการประชุุมสััมมนากลุ่่�มย่่อย และจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ในการจัดัทำคู่่�มือืพัฒันาศักัยภาพ โดยผลการประเมิินมีมีติใิห้้

ความเห็็นชอบคู่่�มือืสามารถนำไปใช้ใ้นการพัฒันาศัักยภาพได้้

4.2 อภิิปรายผล

	 งานวิิจััยรููปแบบการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�บริิหาร

ระดัับกลางในอุุตสาหกรรมการผลิิตแท่่นผลิตปิิโตรเลีียมใน

ประเทศไทย ประกอบด้้วยองค์์ประกอบหลััก ด้้านความรู้้�

ความเข้า้ใจ ด้า้นทักัษะ และด้า้นพฤติกิรรม/คุณุลักัษณะ ของ

ศัักยภาพผู้้�บริิหาร โดยสามารถแยกประเด็็นอภิิปรายผลการ

วิิจััยได้้ดัังนี้้�

4.2.1	องค์์ประกอบด้้านความรู้้�ความเข้้าใจ เป็็น 

องค์์ประกอบหลัักในการพััฒนาสมรรถนะของผู้้�บริิหาร

ระดัับกลางในอุุตสาหกรรมการผลิิตแท่่นผลิตปิิโตรเลีียมใน

ประเทศไทย ซึ่่�งประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบย่่อย คือื 1) ความรู้้� 

ด้้านการบริิหารจััดการองค์์กรมีี 14 ตััวแปร 2) ความรู้้�ด้้าน 

รููปที่่� 2	 องค์์ประกอบหลัักของรููปแบบการพััฒนาศัักยภาพ

ของผู้้�บริิหารระดัับกลางในอุุตสาหกรรมการผลิต

แท่่นผลิิตปิิโตรเลีียมในประเทศไทย
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วััฒนธรรมและสภาพแวดล้้อมภายนอกองค์์กร มีี 9 ตััวแปร 

และ 3) ความรู้้�ด้้านกฎหมายข้้อบัังคัับที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับ

อุุตสาหกรรมการผลิิตมีี 4 ตััวแปร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

เรื่่�องรููปแบบการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�บริิหารระดัับกลางใน

อุตุสาหกรรมปิโิตรเคมีขีองปาหนันั [3] ได้ก้ล่่าวว่่า ความสำคัญั 

ของผู้้�บริหิารระดับักลางจำเป็น็ต้อ้งมีขีอความรู้้�ความสามารถ

ในงานพื้้�นฐาน มีคีวามสามารถในการวางแผน บริหิารจัดัการ 

สั่่�งการ ประสานงาน ควบคุุมการทำงานได้้ตามภาระหน้้าที่่� 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยเรื่่�อง รููปแบบการพััฒนาศัักยภาพ 

ผู้้�บริิหารองค์์กรธุุรกิิจในประชาคมอาเซีียนของประสิิทธิ์์� [4] 

พบว่่าศัักยภาพด้้านความรู้้�ของผู้้�บริิหารในเชิิงธุุรกิิจให้้ความ

สำคััญ เกี่่�ยวกัับความรู้้�พื้้�นฐานทั่่�วไปในการดำเนิินธุุรกิิจ 

ความรู้้�เรื่่�องเศรษฐกิิจ การเมืือง สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและชีีวิิต

ความเป็็นอยู่่� ภููมิิศาสตร์์ การคมนาคมและสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยเรื่่�อง รููปแบบการพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหารในกลุ่่�ม

อุุตสาหกรรมรัับเหมาก่่อสร้้าง ตามโมเดลประเทศไทย 4.0 

ของยุุทธ [5] ที่่�พบว่่าสมรรถนะด้้านความรู้้�ของผู้้�บริิหารใน

กลุ่่�มอุุตสาหกรรมรัับเหมาก่่อสร้้าง กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

อุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง และความรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบาย วิิสััยทััศน์ ์

และกลยุุทธ์์ มีีความจำเป็็นอย่่างมากสำหรัับผู้้�บริิหารงาน 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยเรื่่�องรููปแบบการพััฒนาศัักยภาพ

ของเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยเพื่่�อลดความสููญในโรงงาน

อุุตสาหกรรม ของโสภณ [6] ความรอบรู้้�เกี่่�ยวกัับการบริิหาร

จััดการองค์์กร และความรู้้�ด้้านกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความปลอดภััย และสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

เรื่่�อง รููปแบบการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�บริิหารระดัับกลาง

ในอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีีของปาหนััน [3] ได้้กล่่าวว่่า ความ

สำคััญของผู้้�บริิหารระดัับกลางจำเป็็นต้้องมีีความรู้้�ความ

สามารถในงานพื้้�นฐาน มีคีวามสามารถในการวางแผน บริิหาร

จััดการ สั่่�งการ ประสานงาน ควบคุุมการทำงานได้้ตามภาระ

หน้้าที่่�

4.2.2	องค์์ประกอบด้้านทัักษะ ซึ่่�งประกอบไปด้้วย

องค์์ประกอบย่่อย 3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) ทัักษะด้้านการ

บริิหารการดำเนิินงานมีี 11 ตััวแปร 2.2) ทัักษะด้้านการ

บริิหารจััดการทีีมงานมีี 10 ตััวแปร และ 2.3) ทัักษะด้้าน

การสื่่�อสาร และการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ มีี 6 ตััวแปร 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเรื่่�องรููปแบบการพััฒนาศัักยภาพ

ผู้้�บริิหารในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมรัับเหมาก่่อสร้้าง ตามโมเดล

ประเทศไทย 4.0 ของยุุทธ [5] ที่่�ผู้้�บริิหารจะต้้องมีีสมรรถนะ

เกี่่�ยวกัับการใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีก่่อสร้้าง และทัักษะ

การบริิหารเวลาและโครงการ และสอดคล้้องกัับงานวิิจัยัเรื่่�อง

รููปแบบการพัฒันาศัักยภาพของเจ้า้หน้า้ที่่�ความปลอดภัยัเพื่่�อ

ลดความสููญในโรงงานอุุตสาหกรรม ของโสภณ [6] ทักัษะการ

บริิหารจััดการคนและทีีมงาน และทัักษะการสื่่�อสาร การใช้้

ภาษา การประสานงานกัับผู้้�อื่่�นการสื่่�อสารพบว่่าสมรรถนะ

สำคััญของเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในโรงงานอุุตสาหกรรม 

คืือการใช้้ภาษา การประสานงานกัับผู้้�อื่่�น 

4.2.3	องค์์ประกอบด้้านพฤติิกรรมแลคุุณลัักษณะ ซึ่่�ง

ประกอบไปด้้วย 3 องค์์ประกอบย่่อย คืือ 1) ภาวะผู้้�นำ มีี 

7 ตััวแปร 2) ความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ มีี 7 ตััวแปร และ 

3) มนุุษย์์สััมพัันธ์์ มีี 4 ตััวแปร สอดคล้้องกัับงานวิิจััยเรื่่�อง 

รููปแบบการพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหารในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

รัับเหมาก่่อสร้้าง ตามโมเดลประเทศไทย 4.0 ของยุุทธ [5] 

พบว่่า ผู้้�บริิหารในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างจำเป็็นจะต้้อง

มีีสมรรถนะด้้านคุุณลัักษณะทางความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 

ความคิิดเชิิงนวััตกรรม สอดคล้้องกัับงานวิิจััยเรื่่�อง รููปแบบ

สมรรถนะผู้้�บริิหารสถานประกอบการนิิคมอุุตสาหกรรม  

เขตพื้้�นที่่�ชายฝั่่�งทะเลตะวัันออกจัังหวััดระยองของไพฑููรย์์ 

[7] พบว่่า คุุณลัักษณะส่่วนบุุคคลของผู้้�บริิหารจะต้้องมี ี

ความฉลาดในการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ สอดคล้้องกัับงานวิิจัยัเรื่่�อง 

การพััฒนารููปแบบสมรรถนะผู้้�บริิหารด้้านความปลอดภััยใน 

การก่่อสร้้างอุุตสาหกรรมระบบรางของปิิติิสััณห์์ [8] ที่่�พบว่่า  

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารที่่�สำคััญคืือ การใฝ่่เรีียนรู้้� ความ

คิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ มีีบุุคลิิกภาพ และมีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยเรื่่�อง “รููปแบบการพััฒนาศัักยภาพ

ผู้้�บริิหารองค์์กรธุุรกิิจในประชาคมอาเซี่่�ยน” ของประสิิทธิ์์� 

[4] พบว่่า ผู้้�บริิหารที่่�จะนำพาให้้องค์์กรประสบผลสำเร็็จได้้  

จะต้้องมีีพฤติิกรรมคุุณลัักษณะที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�นในการทำงาน

ให้้สำเร็็จ มีีความทุ่่�มเท อุุทิิศตนและเวลาในการทำงาน 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนารููปแบบศัักยภาพของ
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ผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลังงานในโรงงานอุุตสาหกรรม

สิ่่�งทอภายใต้ก้ารควบคุมุของกระทรวงพลังังาน ของกุลุทรัพัย์์ 

[9] ที่่�พบว่่า ศัักยภาพด้้านคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�รัับ

ผิิดชอบพลัังงานในโรงงานอุุตสาหกรรม จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีี

มนุุษย์์สััมพัันธ์์ มีีความซื่่�อสััตย์์และอดทน มีีความทุ่่�มเทอุุทิิศ

ตนและเวลาในการทำงาน
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