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บทคััดย่่อ

วิกิฤตการณ์์โรคระบาดอุบัตัิใิหม่่ ส่ง่ผลต่อความถดถอยทางเศรษฐกิิจ และความเหล่ื่�อมล้้ำทางสัังคม โดยเฉพาะการเข้้าถึึง 

ทรััพยากรในการดำเนิินธุุรกิิจขนาดเล็็กอย่างสตาร์์ทอััพ ด้้วยเหตุุนี้้�หน่่วยงานที่่�มีีบทบาทเสมืือนตััวกลางเชื่่�อมโยงระหว่่าง 

ผู้้�ประกอบการ นัักลงทุุน และผู้้�บริิโภค จึึงทุ่่�มเทความพยายามเพื่่�อบ่่มเพาะ ส่่งเสริิมการเติิบโตและการอยู่่�รอด โดยสนัับสนุุน

โครงสร้้างพื้้�นฐาน อาทิ ิทรัพัยากรทางปัญัญา เครืือข่า่ย สถานที่่�ดำเนินิกิจิการ รวมถึงึโอกาสจากนักัลงทุนุ แต่จ่ากการทบทวน

วรรณกรรมที่่�ตีพีิมิพ์ใ์นวารสารระดับันานาชาติ ิผู้้�วิจิัยัพบว่า่ ในปรากฏการณ์บ์่ม่เพาะ แม้้ว่าสตาร์ท์อัพัเข้้าร่ว่มทุกุกิจิกรรมตาม

กระบวนการ แต่่ยัังไม่่สามารถสร้้างโอกาสในการเติิบโตเป็็นผลมาจากปััจจััยแฝงเร้้น เรีียกว่่า ความสััมพัันธ์์เชิิงความใกล้้ชิด  

งานวิิจััยนี้้�จึงมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึกษา ปััจจััยผลกระทบความใกล้้ชิดที่่�ส่่งผลต่อการเติิบโตของสตาร์์ทอััพในการบ่่มเพาะ

ธุุรกิิจ ผ่่านแนวคิิดความใกล้้ชิิด 5 มิิติิ ประกอบด้้วย ความใกล้้ชิิดเชิิงความรู้้�ทางปััญญา ความใกล้้ชิิดเชิิงสัังคม ความใกล้้ชิิด 

เชิิงภููมิิศาสตร์์ ความใกล้้ชิิดเชิิงองค์์การ และความใกล้้ชิิดเชิิงสถาบััน ด้้วยวิิธีีการวิิเคราะห์์ถดถอยโลจิิสติิคทวิิเก็็บข้้อมููล 

จากลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน 68 สตาร์์ทอััพที่่�เคยผ่่านโปรแกรม ผลการวิิจััยพบว่่า ความใกล้้ชิิด 3 ด้้านหลัักที่่�ส่่งอิิทธิิพลทางตรง

ต่่อการเติิบโตของสตาร์์ทอััพในแง่่ของการสร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร และการสร้้างธุุรกิิจ คืือ ความใกล้้ชิิดเชิิงองค์์ความรู้้�  

ความใกล้้ชิิดเชิิงสัังคม และความใกล้้ชิิดเชิิงภููมิิศาสตร์์ บทความนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของดุุษฎีีนิิพนธ์์ เรื่่�อง ปััจจััยผลกระทบ 

ความใกล้้ชิิดที่่�ส่่งผลต่่อการเติิบโตของสตาร์์ทอััพในการบ่่มเพาะธุุรกิิจ
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Abstract

The coronavirus pandemics has had significant impacts on economic recession and social inequality, 

especially the issues of resource access for running a small business or a startup. As a result, agencies that 

act as intermediaries between entrepreneurs, investors, and consumers put a lot of effort into nurturing 

businesses for successful business growth and survival. These attempts include supporting infrastructure 

needed, such as intellectual resources, networks, business locations and opportunities from investors. 

Conducting a literature review from articles published in international journals, we found that those that 

have been involved in startups and have participated in all entrepreneurial activities still cannot create 

growth opportunities, resulting from latent factors known as proximity. This research aims to study the 

impact of proximity on startup growth in business incubation program through the concept of proximity 

in 5 dimensions: cognitive, social, geographical, organizational, and institutional proximities. We carried 

out a binary logistic regression method by collecting data from 68 startups that have been incubated 

through a business incubation program. The three main proximity dimensions that directly influence 

the growth of startups in respect of collaboration and venture creation dimensions are cognitive, social, 

and geographical proximities. This article is part of the dissertation entitled “The Impact of Proximity on 

Startup Growth in Business Incubation”.
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1. บทนำ

	 สตาร์์ทอััพเป็็นกลไกขัับเคล่ื่�อนระบบนิิเวศนวััตกรรม

และมีีส่่วนช่่วยในการพััฒนาเศรษฐกิิจ [1] แต่่ประมาณ 

ร้้อยละ 80 ธุุรกิิจขนาดเล็็กกำลัังติิดกัับดัักและดิ้้�นรนเพื่่�อเอา

ชีวีิติรอดจาก “หุุบเขาแห่่งความตาย” (Valley of Death) ด้้วย 

อััตราความล้้มเหลวที่่�สููงขึ้้�น โดยเฉพาะช่่วงเริ่่�มก่่อตั้้�งในระยะ 

3–5 ปีแีรก [2] เหตุนุี้้�สตาร์ท์อัพัที่่�มีคีวามต้้องการพัฒันาความ

สามารถในการเติบิโต และเติมิเต็ม็ทรัพัยากรที่่�ตนต้้องการจึงึ

เข้้าร่่วมโครงการบ่่มเพาะธุุรกิิจ (Business Incubation) [3]

	 การบ่่มเพาะธุุรกิิจสตาร์์ทอััพมัักมีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว 

โดยมากสถาบัันจะจััดเตรีียมโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สนัับสนุุน

ต่อ่การเติิบโต เช่น่สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�ออำนวยต่่อการเรียีนรู้้�และ

แลกเปลี่่�ยนวิิทยาการ เพื่่�อให้้พร้้อมต่่อการพััฒนาวััฒนธรรม

การเป็็นผู้้�ประกอบการของชุุมชน การสร้้างโอกาสในการ

เข้้าถึึงเครืือข่ายนัักลงทุุน องค์์กร และผู้้�บริิโภค แม้้กระทั้้�ง

สตาร์ท์อััพด้้วยกัันเอง ศููนย์บ์่ม่เพาะจึึงประกอบด้้วยทรััพยากร

หลัักๆ เช่่น สำนัักงาน พื้้�นที่่�ทำงานร่่วมกััน วิิทยากรและ 

พี่่�เลี้้�ยงฝึึกสอน ที่่�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย ธุุรกิิจ และการระดม

ทุุน [4]–[7] แม้้ว่่าทรััพยากรเหล่่านี้้�ถููกสร้้างขึ้้�นเพื่่�อสนัับสนุุน

ให้้สตาร์ท์อัพัเป็น็บริษัิัทที่่�ทำกำไรได้้มากกว่า่แค่เ่พิ่่�มอัตัราการ

อยู่่�รอดของพวกเขาหลังัจากจบโปรแกรม ถึงึกระนั้้�น งานวิจิัยั

หลายชิ้้�นยัังชี้้�ให้้เห็็นช่่องว่่างทางการศึึกษาเกี่่�ยวกัับปััจจััยที่่�

สนับัสนุนุการเติิบโตของสตาร์์ทอัพัผ่า่นมุมุมองด้้านนวััตกรรม

และเทคโนโลยีี มนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ ที่่�กล่่าวถึึง

คุุณค่่าภายใน (Internal Value) เป็็นพลัังที่่�มองไม่่เห็็น (The 

Power of Absence) เกิิดขึ้้�นภายใต้้ปรากฏการณ์์บ่่มเพาะ 

ซึ่่�งส่่งอิิทธิิพลทางตรงต่่อกระบวนการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 

(Knowledge Transfer) การสร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร 

(Collaboration) และการสร้้างธุุรกิิจ (Venture Creation) 

[8]–[10] กล่่าวได้้ว่่าพลัังที่่�มองไม่่เห็็นคืือลัักษณะอัันโดดเด่่น

ของความใกล้้ชิิด (The Predominance of Proximity) 

	 แนวคิิด “ความใกล้้ชิด” ถููกพััฒนาจากสำนัักคิิด 

French School of Proximity Dynamics ซึ่่�งปรัับให้้เข้้า

กัับบริิบทของการเกิิดนวััตกรรม แนวคิิดดัังกล่่าวครอบคลุุม

แง่มุ่มุที่่�ต้้องการศึกึษาเกี่่�ยวกับัระยะห่า่ง หรืือพื้้�นที่่�ที่่�เหมาะสม  

(Space) ต่อ่การกระชัับความสััมพันัธ์ ์(Relation) ทั้้�งในระดัับ

ใหญ่่ (Macro) และระดัับย่่อย (Micro) โดยอธิบายให้้เห็็น

ถึึงผู้้�กระทำ (Actor) ที่่�มีีความคล้้ายคลึึงกัันทั้้�งในด้้านสัังคม 

วิิถีีปทััฏฐาน (Norm) มีีแนวโน้้มที่่�จะสร้้างความสััมพัันธ์์ใน

การทำงานร่่วมกัันได้้ดีี นอกจากนี้้�พบว่่า การแลกเปลี่่�ยน 

องค์์ความรู้้� รวมถึงึการถ่า่ยทอดเทคโนโลยีจีะมีปีระสิทิธิภิาพ 

หากคู่่�ความสััมพันัธ์ ์(Dyad) สามารถสร้้างกระบวนการส่ื่�อสาร

และเลืือกเครื่่�องมืือให้้มีีระดัับที่่�ใกล้้ต่่อการเรีียนรู้้�ได้้ [11] 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของบอชมาที่่�ชี้้�ให้้เห็็นถึึงอิิทธิิพลของ

ความใกล้้ชิดิที่่�มีผีลต่อ่การถ่า่ยทอดองค์์ความรู้้�ว่า่ ไม่่เพียีงแค่่

ความใกล้้ชิิดเชิิงภููมิิศาสตร์์ แต่่ยัังรวมถึึงความใกล้้ชิิดที่่�เหลืือ

ทั้้�ง 4 มิิติิ ประกอบด้้วย ความใกล้้ชิิดเชิิงความรู้้�ทางปััญญา 

ความใกล้้ชิดเชิงิสังัคม ความใกล้้ชิดเชิงิองค์ก์าร ความใกล้้ชิด

เชิงิสถาบันั [12], [13] มุมุมองดังักล่่าวเป็น็ที่่�ยอมรับัในวารสาร

นานาชาติิด้้านนวััตกรรม และภููมิิศาสตร์์เศรษฐกิิจ

	 งานวิิจััยนี้้�ชี้้�ให้้เห็็นถึึงโอกาสในการพััฒนาการเติิบโต

ของสตาร์์ทอััพในแง่่ของการสร้้างความร่่วมมืือกับพัันธมิิตร 

และการสร้้างธุุรกิิจที่่�มีีผลมาจากปััจจััยความใกล้้ชิดภายใต้้

โปรแกรมการบ่่มเพาะธุุรกิิจ สร้้างคุุโณปการต่่อแนวคิิดการ

ออกแบบกิิจกรรมที่่�ควรจะต้้องเกิิดขึ้้�นในกระบวนการเพื่่�อ

ประโยชน์ข์องสตาร์ท์อัพั ผ่า่นคำถามวิิจัยัที่่�ว่า่ ความใกล้้ชิดส่ง

อิิทธิิพลทางตรงต่่อการเติิบโตของสตาร์์ทอััพในกระบวนการ

บ่่มเพาะธุุรกิิจอย่่างไร

1.1 ทบทวนวรรณกรรม

	 1) สตาร์์ทอััพ (The Startup)

	 สตาร์์ทอััพคืืออะไร การเติิบโตของสตาร์์ทอััพคืือ

อะไร คำจำกััดยัังคงเป็็นที่่�ถกเถีียงในชุุมชนนัักวิิจััยจนถึึง

ปััจจุบััน ด้้วยเหตุุนี้้�สตาร์์ทอััพมัักถููกกำหนดผ่านลัักษณะ

ของการเป็็นผู้้�ประกอบการเริ่่�มต้้นขนาดเล็็กมากซ่ึ่�งเป็็น

ธุุรกิิจที่่�เติิบโตอััตราการเติิบโตและล้้มเหลวอย่างรวดเร็็ว 

โดยมุ่่�งหมายตอบสนองความต้้องการของตลาดเป็็นหลััก 

ผ่่านการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ กระบวนการ หรืือบริิการที่่�เป็็น

นวััตกรรมใหม่่ สตาร์์ทอััพอาจจะเกิิดจากการร่่วมกลุ่่�มคน 

ที่่�มีคีวามสามารถสููงเฉพาะด้้านจำนวน 1–3 คน ดำเนินิธุรุกิจิ
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ขนาดเล็็กในขั้้�นเริ่่�มต้้นด้้วยแนวคิิดที่่�เน้้นการแก้้ปัญหาให้้กับผู้้�

ใช้้งาน ปรัับขนาดได้้อย่่างรวดเร็็วเมื่่�อประสบความสำเร็็จจึึง

เป็็นเสมืือนตััวขัับเคลื่่�อนหลัักในระบบเศรษฐกิิจของประเทศ 

[14] ความล้้มเหลวของสตาร์์ทอััพอาจเกิิดจากการขาด

ทรัพัยากร พันัธมิติร เครืือข่าย นวััตกรรม และความน่่าเชื่่�อถืือ  

ด้้วยความสามารถที่่�จำกััดสตาร์์ทอััพจึึงเข้้าร่่วมโครงการ 

บ่ม่เพาะ เพื่่�อพัฒันาการเติบิโตของธุรุกิจิ อย่า่งไรก็ต็าม ปัจัจัยั

ที่่�ส่่งผลต่่อการเติิบโตของสตาร์์ทอััพภายใต้้โครงการดัังกล่่าว

มีีความหลากหลาย เช่่น คุุณลัักษณะของผู้้�ก่่อตั้้�ง โครงสร้้าง

องค์์กร และกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ [15]

	 ความสามารถในการสร้้างความรู้้�เพื่่�อเปลี่่�ยนเป็็นความ

มั่่�งคั่่�งทางธุุรกิิจ และการพััฒนาสัังคมนั้้�นเกี่่�ยวข้้องโดยตรง

กัับการสนัับสนุุนจากรััฐบาล มหาวิิทยาลััย และองค์์กรธุุรกิิจ

ขนาดใหญ่่ที่่�ทรงอิิทธิิพล ด้้วยเหตุุนี้้�แนวคิิดสถาบัันตััวกลาง

ที่่�มีีบทบาทในการบ่่มเพาะธุุรกิิจจึึงเกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่ ค.ศ. 1950 

ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของระบบนวััตกรรมแห่่งชาติิ นำทางไปสู่่�

การถ่า่ยทอดเทคโนโลยี ีการสร้้างความรู้้� รวมถึึงการเกิิดและ

ปกป้้องทรััพย์์สิินทางปััญญา [16], [17] ดัังนั้้�นงานวิิจััยชิ้้�นนี้้� 

จึึงกำหนดคำจำกััดความ “การเติิบโตของสตาร์์ทอััพภายใต้้ 

กระบวนการบ่่มเพาะ” ว่่าเป็็นการสร้้างความสามารถใน

การสร้้างธุุรกิิจเพ่ื่�อเข้้าสู่่�ตลาด และการสร้้างความร่่วมมืือ

กัับพัันธมิิตร

	 2) การบ่่มเพาะธุุรกิิจ (The Business Incubation)

	 การศึึกษาหััวข้้อบ่่มเพาะธุุรกิิจเริ่่�มต้้นขึ้้�นใน ค.ศ. 1984 

โดยกระแสหลัักเน้้นเรื่่�องความสำเร็็จของกระบวนการใน

ฐานะเคร่ื่�องมืือส่งเสริิมการเติิบโตของผู้้�ประกอบการ [18] 

ในช่่วงต้้น คำจำกััดความของการบ่่มเพาะธุุรกิิจที่่�ดำเนิิน

การโดยภาครััฐชี้้�ให้้เห็็นถึึง ความเป็็นสถาบัันตััวกลางในการ

สร้้างความรู้้� สร้้างเครืือข่่าย และสร้้างธุุรกิิจ แบบไม่่แสวงหา

กำไร แต่่ในปััจจุบัันสถาบัันบ่่มเพาะธุุรกิิจโดยภาคเอกชนได้้

ขยายรููปแบบธุุรกิิจในลัักษณะให้้เช่่าสำนัักงานผ่่านการให้้

บริกิารพื้้�นที่่�สำหรัับการทำงานร่่วมกััน (Co-Working Space)  

รวมถึึงบริิการความรู้้�ผ่า่นพี่่�เลี้้�ยง (Mentor) ที่่�มีปีระสบการณ์์

จริงิในอุุตสาหกรรม ที่่�ปรึึกษาด้้านกฎหมายและการระดมทุุน 

ผ่่านกิิจกรรมการเรีียนรู้้� (Event) เพื่่�อสร้้างแนวทางในการ

ขยายธุุรกิิจ (Scale) รวมถึึงกระบวนการกระตุ้้�นเพื่่�อให้้เกิิด

เติิบโตอย่่างรวดเร็็วในระยะเวลาอัันสั้้�น โดยอำนวยความ

สะดวกด้้านทรััพยากรต่่างๆ ในการพััฒนาผ่่านการแข่่งขััน 

(Hackathon) ซึ่่�งอาจจะนำไปสู่่�โอกาสในการถููกลงทุุน [19]

	 งานวิิจััยของอััลมููบารากิิและบััสเลอร์ [17] เวนเบิิร์์ก

และชเมอร์์ฮอนเน้้นว่่าการบ่่มเพาะธุุรกิิจมีีผลกระทบเชิิง

บวกต่่อความอยู่่�รอดของสตาร์์ทอััพและการเติิบโตของ

การจ้้างงาน แม้้ว่่าการบ่่มเพาะธุุรกิิจเป็็นเสมืือนเครื่่�องมืือ 

อัันทรงพลัังของสตาร์์ทอััพ แต่่งานของชวารทซ์์และอเมซซััว

ชี้้�ให้้เห็็นว่่ากระบวนการบ่่มเพาะอาจจะไม่่ได้้มีีส่่วนสำคััญต่่อ

การอยู่่�รอด การจ้้างงาน และการเติิบโตสตาร์์ทอััพ หากไม่่

คำนึึงถึึงระยะเวลาที่่�เหมาะสมของโครงการ ปััจจััยภายใน

ที่่�แฝงเร้้น (Latent Factor) เนื่่�องจากพวกเขามีีแนวโน้้ม

ได้้รับผลกระทบจาก “Incubator Syndrome” ดัังนั้้�น  

ความรัับผิิดชอบที่่�จะทำให้้ธุรกิิจอยู่่�รอดยังคงเป็็นของ 

สตาร์์ทอััพ [20]

	 งานวิิจััยชิ้้�นนี้้�จึงกำหนดแนวคิิดของการบ่่มเพาะธุุรกิิจ

ว่่าเป็็นกระบวนการที่่�ส่่งเสริิมทััศนคติิของชุุมชนสตาร์์ทอััพ

ในการดำเนิินธุุรกิิจให้้อยู่่�รอด สร้้างผลกำไร สร้้างพัันธมิิตร 

ขยายธุุรกิิจ และเกิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาบนปััจจััยพื้้�นฐาน 

3ประการ ประกอบด้้วย สภาพแวดล้้อมของสตาร์์ทอััพ การ

ตระหนัักถึึงความสำคััญในการเรีียนรู้้� การเข้้าถึึงผู้้�ที่่�กำกัับ

ดููแลกฎหมายของธุุรกิิจ รวมถึึงนัักลงทุุนที่่�มองเห็็นคุุณค่่า 

ร่่วมกััน และความสามารถในการบริิหารโครงสร้้างการมอง

เห็็นตลาด จากคำนิิยามข้้างต้้น ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการเติิบโต

ของสตาร์์ทอััพในการบ่่มเพาะธุุรกิิจจึึงมีีความเช่ื่�อมโยงกัับ

แนวคิิดความใกล้้ชิดที่่�ถููกเสนอโดยบอชมา ทอร์เรและราล์์เลท์์  

โนเบิินและโอเลแมน และฮููเบอร์์

	 3) ความใกล้้ชิิด (The Proximity)

	 แนวคิิดความใกล้้ชิดเกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�ความสััมพัันธ์์ใน

การบ่่มเพาะธุุรกิิจ ประกอบด้้วย 5 มิิติิ ดัังนี้้� 1) ความใกล้้ชิิด 

เชิิงความรู้้�ทางปััญญา (Cognitive Proximity) คืือ ความ 

เข้้ากัันได้้หรืือการเสริิมความรู้้�ของคู่่�ความสััมพัันธ์์ กล่่าว

ถึึงความสามารถในการตีีความ และความสามารถในการ

ดููดซับความรู้้�ในระดัับใกล้้ชิดกัน เกิิดเป็็นความสามารถใน
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การปรัับตััวทางธุุรกิิจ และถ่่ายทอดความรู้้�ไปยัังผู้้�อื่่�น เกิิด

การเรีียนรู้้�โต้้ตอบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในทางตรงกัันข้้าม 

ปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างคู่่�ค้้าที่่�มีีทัักษะหรืือความรู้้�ระยะห่่างมาก

เกิินไปอาจจะไม่่เกิิดการแบ่่งปััน [21] 2) ความใกล้้ชิิดเชิิง

สัังคม (Social Proximity) คืือ ความรู้้�สึึกในความสััมพัันธ์์ที่่�

นำไปสู่่�ความไว้้วางใจ ความคุ้้�นเคย ส่ง่ผลให้้เกิิดความร่ว่มมืือ 

ในหมู่่�เครืือญาติิ และเพ่ื่�อนฝููง ความมุ่่�งมั่่�นและเป้้าหมาย

ร่่วมกัันในหมู่่�เพื่่�อนร่่วมงาน หรืือเพื่่�อนร่่วมอุุดมการณ์์ เหตุุนี้้� 

จึึงถููกนำมาอธิิบายเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์มนุุษย์์ระดัับย่่อย 

(Micro Relationship) [22] 3) ความใกล้้ชิิดเชิิงภููมิิศาสตร์์ 

(Geographical Proximity) คืือ พื้้�นที่่� (Area) หรืือระยะห่่าง 

ที่่�เหมาะสมทางกายภาพของคู่่�สััมพัันธ์์ มีีความสำคััญต่่อการ

ซึึมซัับวััฒนธรรม ยกระดัับ หรืือลดลงของการแลกเปลี่่�ยน

ความรู้้� ถ่่ายทอดเทคโนโลยี รวมถึึงสร้้างความร่่วมมืือใน

รููปแบบกลุ่่�มทางธุุรกิิจ (Business Cluster) ส่่งผลให้้เกิิด

วิิทยาการ ความก้้าวหน้้า และพลัังอำนาจการต่่อรองเชิิง

โครงสร้้าง [23] 4) ความใกล้้ชิดเชิงิองค์ก์าร (Organizational 

Proximity) คืือ ความคล้้ายคลึึงกัันของโครงสร้้างองค์์การ 

ก่่อให้้เกิิดการเข้้ากัันได้้ง่่ายในภาพใหญ่่ ลดรอยต่่อของการ

ประสานงาน สู่่�การแลกเปลี่่�ยนประโยชน์์ธุุรกิิจเชิิงกลยุุทธ์์

ระหว่่างองค์์การ ความใกล้้ชิิดนี้้�เป็็นผลจากโครงสร้้างหรืือ 

แนวปฏิบิัตัิทิี่่�มีคีวามยืืดหยุ่่�น โดยเฉพาะที่่�เอื้้�อต่อ่การร่ว่มงาน 

กัันภายใต้้ระบบนิิเวศนวััตกรรมที่่�มีีการควบคุุมและการ

พึ่่�งพาอาศััยกัันระหว่่างพัันธมิิตร เพิ่่�มโอกาสการถ่่ายทอด

ความรู้้�และนวััตกรรม (Open Innovation) ระหว่่างองค์์กร

และลดต้้นทุุนทางอ้้อมสำหรัับการเกิิดนวััตกรรม [24] และ  

5) ความใกล้้ชิดเชิิงสถาบััน (Institutional Proximity)  

เกิิดเมื่่�อธุุรกิิจแบ่่งปัันชุุดของระบบปฏิิบััติิการทางวััฒนธรรม 

กฎของเกม ถููกอธิิบายผ่่านการกำหนดบรรทััดฐาน แนวทาง  

สิ่่�งจููงใจ และมีีความสำคััญต่่อระดัับการแบ่่งปัันวิิทยาการ  

เช่่น ความเชื่่�อ วััฒนธรรม หรืือภาษาที่่�คล้้ายคลึึงกัันสามารถ

เอื้้�อต่อการไหลของความรู้้� ในขณะที่่�ความแตกต่่างระหว่่าง

คู่่�ความสััมพัันธ์์อาจส่งผลกระทบอย่างมีีนััยสำคััญต่่อการ

ยอมรัับการใช้้เทคโนโลยีมากกว่่าความแตกต่่างกัันทาง

ภููมิิศาสตร์์ [25]

1.2 กรอบแนวคิิดวิิจััย

	 กรอบวิิจััยถููกสร้้างขึ้้�นจากการทบทวนวรรณกรรมที่่�ได้้

รัับการยอมรัับในชุุมชนนัักวิิจััยระดัับนานาชาติิ และปรากฏ

อยู่่�ในสาขาผู้้�ประกอบการศึึกษา (Entrepreneurial Study) 

ผนวกเข้้ากัับแบบจำลองการวััดประสิิทธิิภาพการเติิบโต 

(Venture Performance) ภายใต้้โปรแกรมบ่่มเพาะธุุรกิิจ

สตาร์ท์อัพั ซ่ึ่�งถููกอธิบิายผลการวิจิัยัผ่า่นแนวคิดิความใกล้้ชิด 

ดัังรููปที่่� 1

รููปที่่� 1 กรอบแนวคิิดวิิจััย

กิิจกรรมบ่่มเพาะธุุรกิิจ

ความใกล้้ชิิดเชิิงภููมิิศาสตร์์

ความใกล้้ชิิดเชิิงความรู้้�ทางปััญญา
การสร้้างธุุรกิิจ

การสร้้างความร่่วมมืือ

ความใกล้้ชิิดเชิิงสัังคม

ความใกล้้ชิิดเชิิงสถาบััน

ความใกล้้ชิิดเชิิงองค์์การ

ความสััมพัันธ์์เชิิง

ความใกล้้ชิิด

การเติิบโตของ

สตาร์์ทอััพ
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2. วััสดุุ อุุปกรณ์์และวิิธีีการวิิจััย

	 ผู้้�วิิจััยกำหนดให้้ความใกล้้ชิิดทั้้�ง 5 มิิติิ เป็็นตััวแปรต้้น 

การเติิบโตของสตาร์์ทอััพทั้้�ง 2 ด้้านเป็็นตััวแปรตาม และ

กิิจกรรมภายใต้้การบ่่มเพาะธุุรกิิจเป็็นตััวแปรควบคุุม จาก

กลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน 68 สตาร์์ทอััพ ที่่�เคยเข้้าร่่วมโปรแกรม

การบ่ม่เพาะธุรุกิจิและสามารถสร้้างการเติบิโตได้้ ผ่า่นวิธิีกีาร

วิิเคราะห์์ถดถอยโลจิิสติิคทวิิ (Binary Logistic Regression) 

เป็็นวิิเคราะห์์ตััวแปรข้้อมููลเชิิงปริิมาณ แบ่่งเป็็น 2 ประเภท 

1) วิิเคราะห์์โลจิสติิกแบบทวิิ (Binary Logistic Analysis) 

คืือการวิิเคราะห์์ถดถอยแบบที่่�มีีตััวแปรแบบ 2 ค่่า คืือ  

ไม่่เกิิดเหตุุการณ์์ (y = 0) และเกิิดเหตุุการณ์์ (y = 1) และ 

2) วิิเคราะห์์ตััวแปรที่่�มีีค่่ามากกว่่า 2 ค่่า (Polychromous  

Variable) การวิิเคราะห์์สถิิติิถดถอยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ

ทำนายโอกาส หาผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นในเหตุุการณ์์ หรืือ

พฤติกิรรมที่่�สนใจ และสามารถทราบถึงึอิทิธิพิลในเชิงิปริมิาณ

ของปัจัจัยัต่า่งๆ ซึ่่�งสามารถใช้้เป็น็แนวทางในการเพิ่่�มหรืือลด

โอกาสของการเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�เราสนใจได้้ เช่่นการทำนาย

ระดัับความสำเร็็จของธุุรกิิจสตาร์์ทอััพภายใต้้ปรากฏการณ์์

บ่่มเพาะธุุรกิิจที่่�มีีความแตกต่่างหลากหลายของกิิจกรรมที่่�

ส่่งผลกระทบ

	 ผู้้�วิิจััยสร้้างโมเดลความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปร (Y) 

กัับตััวแปรทำนาย (X’s) จะทำให้้ทราบความสััมพัันธ์์หรืือมีี

อิทิธิิพลต่อกลุ่่�มตััวแปร (Y) ที่่�เรากำหนดหรืือไม่่ ดังัสมการที่่� (1)

	

		  (1)

	ค่ ่าสััมประสิิทธิ์์� bi0, bi1, bi2,…bip ของกลุ่่�มที่่� i และกลุ่่�ม

ที่่�เป็็นฐาน (Baseline Category) จะมีีค่่าเป็็น b0 = b1

ดัังสมการที่่� (2)

	 	 (2)

โดยที่่� P = ผลลััพธ์์ค่่าความน่่าจะเป็็นของอิิทธิิพลต่่อปััจจััย

ของความตั้้�งใจที่่�เข้้าร่่วมโปรแกรมบ่่มเพาะ และการรัับรู้้�ถึึง

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับเมื่่�อจบโปรแกรม 

	 e = 2.71828

3. ผลการทดลอง

	 การวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของตััวแปรที่่�

ใช้้ในการศึึกษา เบื้้�องต้้นผู้้�วิิจััยทำการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์

ของตััวแปรในตััวแบบที่่�ใช้้ในการศึึกษา เพื่่�อป้้องกัันการเกิิด 

การมีีสหสััมพัันธ์์กัันเองระหว่่างตััวแปรอิิสระมากกว่่า 2 ตััว 

(Multicollinearity) ซ่ึ่�งการที่่�ตัวัแปรอิิสระมีีความสััมพัันธ์์กันั

ในระดับัที่่�สููง อาจส่ง่ผลให้้สมการตัวัแบบที่่�ใช้้ในการ พยากรณ์์

ตัวัแปรตามมีีความคลาดเคล่ื่�อน ดังันั้้�นจึึงต้้องตรวจสอบความ

สััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรอิิสระเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า ตััวแปรอิิสระ

สามารถคงอยู่่�ในสมการตััวแบบได้้ ผู้้�วิิจััยกำหนดสมมติิฐาน

ทางสถิิติิสำหรัับการวิิจััย

โดยที่่�	 H0 = ตััวแปรสองตััวไม่่มีีความสััมพัันธ์์กััน

	  H1 = ตััวแปรสองตััวมีีความสััมพัันธ์์กััน

	 ระดัับนััยสำคััญอยู่่�ที่่� 0.05 การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์

จะพิิจารณาจากค่่า Sig. (2-tailed) หากค่่า Sig. (2-tailed) 

มีีค่่า น้้อยกว่่า 0.05 แสดงว่่าปฏิิเสธ H0 และยอมรัับ H1 ซึ่่�ง

สรุปุได้้ว่า่ ตัวัแปรสองตัวัมีคีวามสัมัพันัธ์ก์ันั ในทางตรงกันัข้้าม  

หากค่่า Sig. (2-tailed) มีีค่่ามากกว่่ากว่่า 0.05 แสดงว่่า 

ยอมรัับ H0 และปฏิิเสธ H1 ซึ่่�งสรุุปว่่า ตััวแปรสองตััวไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์กััน ผู้้�วิิจััยกำหนดรหััสตััวแปรดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 รหััสตััวแปรความใกล้้ชิิด
ประเภทความใกล้้ชิิด ปััจจััยความใกล้้ชิิด รหััสตััวแปร

ความใกล้้ชิดเชิงิความรู้้�

ทางปััญญา

ประสบการณ์์ในนวััตกรรม

เดีียวกััน
POXi

ระดัับองค์์ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับธุุรกิิจ
POXb

ความใกล้้ชิิดเชิิงสัังคม

ความผููกพััน หรืือสัมพัันธ์์

เกี่่�ยวข้้อง
POXa

ความรู้้�จัักกัันมาก่่อน POXf

ความสนิิทสนมคุ้้�นเคย POXl

ความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจ POXt
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ประเภทความใกล้้ชิิด ปััจจััยความใกล้้ชิิด รหััสตััวแปร

ความใกล้้ชิิดเชิิง

ภููมิิศาสตร์์

การร่่วมงานในพื้้�นที่่�เดีียวกััน POXg

ระยะห่่างของพื้้�นที่่�ร่่วมงาน POXm

ความใกล้้ชิิดเชิิง

องค์์การ

โครงสร้้างหน่่วยงาน

คล้้ายคลึึง
POXs

ระบบการทำงานคล้้ายคลึึง POXw

ความใกล้้ชิิดเชิิง

สถาบััน

กฎระเบยีบเอือ้ต่อความร่วมมือ POXr

วััฒนธรรมองค์์กรคล้้ายคลึึง POXc

	จ ากตารางที่่� 1 ผู้้�วิิจััยนำรหััสตััวแปรแทนค่่าทางสถิิติิ 

ผลวิจิัยัพบว่า่ เมื่่�อพิจิารณาค่า่ Sig.(2-tailed) ระดับันัยัสำคัญั

ที่่� 0.05 พบว่่า มีีตััวแปรความสััมพัันธ์์กัันอย่่างมีีนััยทางสถิิติิ 

(p > 0.05) โดยตััวแปรอิิสระที่่�พบว่่า มีีความสััมพัันธ์์อยู่่�ใน

ระดัับค่่อนข้้างมากจนถึึงระดัับมากจำนวน 5 คู่่� โดยเรีียง

จากค่า่ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งตัวัแปรสููงไปหาความสัมัพันัธ์ต์่่ำ  

ผลที่่�ได้้จากการวิิจััยปรากฏดัังตารางที่่� 2

	 ในตารางที่่� 2 ที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�นร้้อยละ 95 หมาย 

ความว่า่ ตัวัแปรนั้้�นๆ มีคีวามสัมัพันัธ์ก์ับัค่า่ y (ความเติบิโตของ

สตาร์์ทอััพในการบ่่มเพาะธุุรกิิจ) กล่่าวคืือ ด้้านความใกล้้ชิิด 

เชิิงความรู้้�ทางปััญญา แสดงให้้เห็็นคู่่�ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

การเติิบโตของสตาร์์ทอััพภายใต้้กิิจกรรมบ่่มเพาะธุุรกิิจและ

ปััจจััยด้้านประสบการณ์์ในนวััตกรรมเดีียวกััน (POXi) และ

ปัจัจัยัด้้านระดับัองค์ค์วามรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิ (POXb) โดย

มีีความสััมพัันธ์์ในระดัับ 0.404 (p-value = 0.001) ด้้าน

ความใกล้้ชิดเชิิงสัังคม แสดงให้้เห็็นคู่่�ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

การเติิบโตของสตาร์์ทอััพภายใต้้กิิจกรรมบ่่มเพาะธุุรกิิจและ

ปััจจััยด้้านความผููกพัันธ์์ (POXa) และปััจจััยด้้านโครงสร้้าง

หน่่วยงานคล้้ายคลึึง (POXs) โดยมีีความสััมพัันธ์์ในระดัับ 

0.678 (p-value = 0.001) ด้้านความใกล้้ชิิดเชิิงภููมิิศาสตร์์ 

แสดงให้้เห็็นคู่่�ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการเติิบโตของสตาร์์ท

อัพัภายใต้้กิจิกรรมบ่ม่เพาะธุรุกิจิและปัจัจัยัด้้านการร่ว่มงาน

ในพื้้�นที่่�เดีียวกััน (POXg) และ ปััจจััยด้้านความผููกพััน หรืือ

สัมัพันัธ์เ์กี่่�ยวข้้อง (POXa) โดยมีคีวามสัมัพันัธ์ใ์นระดับั 0.589 

(p-value = 0.022) ด้้านความใกล้้ชิิดเชิิงองค์์การ แสดงให้้

เห็็นคู่่�ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการเติิบโตของสตาร์์ทอััพภายใต้้

กิิจกรรมบ่่มเพาะธุุรกิิจและปััจจััยด้้านโครงสร้้างหน่่วยงาน

คล้้ายคลึงึ (POXs) และระบบทำงานคล้้ายคลึงึ (POXw) โดยมีี

ความสััมพัันธ์์ในระดัับ 0.745 (p-value = 0) ด้้านความใกล้้ชิด 

เชิิงสถาบััน แสดงให้้เห็็นคู่่�ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการเติิบโต

ตารางที่่� 1 รหััสตััวแปรความใกล้้ชิิด (ต่่อ)

ตารางที่่� 2 ปััจจััยผลกระทบความใกล้้ชิิดที่่�ส่่งผลต่่อการเติิบโตของสตาร์์ทอััพในการบ่่มเพาะธุุรกิิจ
ปัจจัยความใกล้ชิด ปััจจััยค่่าตััวแปร Coefficient Std. Error Std. Coefficient Tolerance t-Stat p-value

ความใกล้ชิดเชิงความ

รู้ทางปัญญา

POXi POXb 0.404 0.111 0.366 0.86 3.657 0.001

POXi POXl 0.333 0.105 0.369 0.736 3.173 0.002

POXb POXr 0.340 0.129 0.342 0.813 2.646 0.010

ความใกล้ชดเชิงสงัคม

POXf POXr 0.774 0.514 0.207 0.92 1.504 0.138

POXa POXs 0.678 0.188 0.611 0.234 3.616 0.001

POXl POXt 0.556 0.148 0.416 0.754 3.75 0

ความใกล้้ชิิดเชิิง

ภููมิิศาสตร์์

POXg POXl 0.343 0.228 0.232 0.756 1.500 0.139

POXg POXa 0.589 0.251 0.430 0.991 2.350 0.022

POXm POXf 0.774 0.514 0.207 0.920 1.504 0.138

ความใกล้้ชิิดเชิิง

องค์์การ

POXs POXw 0.745 0.078 0.695 0.397 9.526 0

POXs POXa 0.265 0.068 0.294 0.409 3.919 0

ความใกล้้ชิิดเชิิง

สถาบััน

POXr POXc 0.575 0.122 0.706 0.757 4.728 0

POXc POXw 0.628 0.186 0.565 0.323 3.379 0.001



8

ณฐมน ไรวา และ วศิินีี หนุุนภัักดีี, “ปััจจััยผลกระทบความใกล้้ชิิดที่่�ส่่งผลต่่อการเติิบโตของสตาร์์ทอััพในการบ่่มเพาะธุุรกิิจ.”

The Journal of KMUTNB., Vol. 33, No. 4, Oct.–Dec. 2023

วารสารวิิชาการพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ ปีีที่่� 33 ฉบัับที่่� 4 ต.ค.–ธ.ค. 2566

ของสตาร์์ทอััพภายใต้้กิิจกรรมบ่่มเพาะธุุรกิิจและปััจจััยด้้าน

วััฒนธรรมองค์์กรคล้้ายคลึึง (POXc) และ ระบบการทำงาน

คล้้ายคลึึง (POXw) โดยมีีความสััมพัันธ์์ในระดัับ 0.628  

p-value = 0.001) เมื่่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามแนวคิิดความ 

ใกล้้ชิิดทั้้�ง 5 มิิติิ ด้้วยความสััมพัันธ์์แบบถดถอย แสดงให้้

เห็็นถึึงปััจจััยที่่�ส่่งผลทางตรงต่่อการเติิบโตสตาร์์ทอััพภายใต้้

กิิจกรรมบ่่มเพาะธุุรกิิจ ทั้้�ง 5 มิิติิ ดัังต่่อไปนี้้�

	 มิิติิที่่� 1 ด้้าน ความใกล้้ชิิดเชิิงความรู้้�ทางปััญญา

	 โดยสอดคล้้องกัับความใกล้้ชิดเชิิงความรู้้�ทางปััญญา 

2 ด้้าน คืือการมีีประสบการณ์์ในนวััตกรรมเดีียวกััน และ

ระดัับความรู้้�ทางปััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจและตลาด 

เน่ื่�องจากกระบวนการเรีียนรู้้� การถ่่ายทอดวิทยาการและ

เทคโนโลยีีด้้วยรููปแบบโต้้ตอบย่่อมเกิิดประสิิทธิิภาพต่่อการ

พััฒนาศัักยภาพ สตาร์์ทอััพจึึงต้้องสร้้างระดัับองค์์ความรู้้�

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจให้้เกิิดความใกล้้ชิดในระดัับที่่�สามารถ

ทำให้้เกิิดการตีีความและสร้้างความเข้้าใจเม่ื่�อมีการส่ื่�อสาร 

หรืือถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ในระหว่่างคู่่�ความสััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้

บรรลุุเป้้าประสงค์์สำหรัับการเข้้าร่่วมโปรแกรม เหตุุนี้้�ค่่า

ความสัมัพัันธ์จ์ึงึอยู่่�ที่่� 0.404 นอกจากนี้้� ปัจัจัยัความสนิิทสนม  

ยัังปรากฏค่่าความสััมพัันธ์์อยู่่�ที่่� 0.333 หมายความว่่า 

เมื่่�อสตาร์์ทอััพคุ้้�นเคยกัันจะช่่วยให้้เกิิดพื้้�นที่่�ปลอดภััยต่่อ 

ความรู้้�สึกึสำหรัับการแบ่ง่ปันั  สามารถปรึึกษาแลกเปลี่่�ยนกััน

อย่่างราบรื่่�นในรููปแบบที่่�ทั้้�งเป็็นทางการ และไม่่เป็็นทางการ 

เช่่นในกิิจกรรมการแข่่งขัันประกวดแผนธุุรกิิจเพ่ื่�อแสดง

โอกาสในตลาด (Pitching Contests/Demo Day) และการ

ประกวดนวััตกรรมเพื่่�อแสดงความเป็็นไปได้้ของ ผลิิตภััณฑ์์ 

บริกิาร หรืือโซลููชั่่�น (Hackathons/Innovation Challenges)  

ซึ่่�งกิิจกรรมดัังกล่่าวต้้องมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับผู้้�เชี่่�ยวชาญ พี่่�เลี้้�ยง 

และกรรมการ ผู้้�ตััดสิินอย่่างเข้้มข้้น

	 มิิติิที่่� 2 ด้้าน ความใกล้้ชิิดเชิิงสัังคม

	 โดยสอดคล้้องกัับความใกล้้ชิดเชิิงสัังคมทั้้�ง 4 ด้้าน 

ประกอบด้้วย ความผููกพัันหรืือความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวข้้อง เคย

รู้้�จัักกัันมาก่่อน ความสนิิทสนมคุ้้�นเคยกััน จากการวิิเคราะห์์

ความสััมพัันธ์์พบว่่า ปััจจััยข้้างต้้นมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นเมื่่�อ

โครงสร้้างหน่่วยงานคล้้ายคลึึง และกฎระเบีียบเอื้้�อต่่อความ

ร่่วมมืือกััน เหตุุนี้้�ค่่าความสอดคล้้องกัันจึึงอยู่่�ที่่�ระดัับ 0.774 

และ 0.678 สามารถนำมาพััฒนาความสััมพัันธ์์เชิงิอุุดมการณ์์ 

ความมุ่่�งมั่่�น การตั้้�งเป้้าหมายร่่วม นอกจากนี้้�ยัังพบความ

สััมพัันธ์์ในระดัับย่่อยที่่� 0.556 คืือ ความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจกััน 

ถืือเป็็นส่่วนสำคััญในกิิจกรรมการดููแลเชิิงปฏิิบััติิโดยพี่่�เลี่่�ยง 

(Mentorship Programs) และกิิจกรรมการให้้คำปรึึกษา

ธุุรกิิจ และการอบรมความรู้้�เชิิงปฏิิบััติิการ (Educational 

Business Workshops)

	 มิิติิที่่� 3 ด้้าน ความใกล้้ชิิดเชิิงภููมิิศาสตร์์

	 โดยสอดคล้้องกับัความใกล้้ชิดิเชิงิภููมิศิาสตร์ ์2 ด้้านคืือ 

การร่่วมงานพื้้�นที่่�เดีียวกััน (Location) และระยะห่่างของ

พื้้�นที่่�ร่ว่มงาน (Distance) เมื่่�อมองถึงึหลักัการพัฒันาศักัยภาพ

ในมนุุษย์์จะพบว่่า การที่่�อยู่่�รวมกัันเป็็นคลััสเตอร์์ (Cluster) 

หรืือย่านนวััตกรรม (Innovation District) อย่่างซิิลิิคอล  

วััลเลย์์นั้้�น ความใกล้้ชิิดกันเชิิงพื้้�นที่่�จะช่่วยให้้เกิิดการซึึมซัับ

และถ่า่ยทอดวิทิยาการ เทคโนโลยีได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ จึงึ

เกิดิเป็น็ธุรุกิจิการแบ่ง่ปันัพื้้�นที่่�ทำงานร่ว่มกันัอีกีทั้้�งยังัสามารถ

แบ่่งปัันทรััพยากรเพื่่�อทดสอบนวััตกรรม (Technological 

Resources) ได้้ด้้วย เหตุุนี้้�ค่่าความสััมพัันธ์์จึึงอยู่่�ที่่� 0.343 

และ 0.589 นอกจากนี้้�การที่่�สตาร์ท์อัพัรู้้�จักักันัมาก่อ่นเข้้าร่ว่ม 

โปรแกรมบ่่มเพาะยัังสามารถช่วยพััฒนาความสััมพัันธ์์กัันได้้

ราบรื่่�นภายใต้้ปรากฏการณ์์บ่่มเพาะธุุรกิิจ สอดคล้้องกัับค่่า

ความสััมพัันธ์์ในระดัับย่่อยที่่� 0.774

	 มิิติิที่่� 4 ด้้าน ความใกล้้ชิิดเชิิงองค์์การ

	 โดยสอดคล้้องกัับความใกล้้ชิิดเชิิงองค์์การ 2 ด้้าน

คืือ โครงสร้้างหน่่วยงานคล้้ายคลึึงกััน และ ระบบทำงานที่่�

คล้้ายคลึึง จากการวิิเคราะห์์ค่่าความสััมพัันธ์์พบว่่า ภายใต้้

กิจิกรรมการจับัคู่่�ธุรกิจิ และคู่่�ค้้า (Business Matching) รวมถึงึ 

กิิจกรรมเพื่่�อเข้้าถึึงเครืือข่่ายภาครััฐ (Government Trade 

Agencies Event) ต้้องอาศััยระบบการปฏิิบััติิงานที่่�ยืืดหยุ่่�น 

โครงสร้้างองค์์การที่่�สามารถลดรอยต่่อของการประสานงาน

ได้้ เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนประโยชน์์ธุุรกิิจเชิิงกลยุุทธ์์ เหตุุนี้้�ค่่าความ

สััมพัันธ์์จึึงอยู่่�ที่่� .745 และ .649 นอกจากนี้้�ปััจจััยด้้านความ

ผููกพันัธ์ ์หรืือสตาร์ท์อัพัที่่�ความเกี่่�ยวข้้องกับัคู่่�สัมัพันัธ์ม์าก่อ่น

จะช่่วยเพิ่่�มอััตราการเติิบโตในแง่่ของการเช่ื่�อมโยงเข้้ากัับ
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ระบบนิิเวศนวััตกรรมที่่�มีีการควบคุุมและการพึ่่�งพาอาศััยกััน

ระหว่่างพัันธมิิตร

	 มิิติิที่่� 5 ด้้านความใกล้้ชิิดเชิิงสถาบััน

	 โดยสอดคล้้องกัับความใกล้้ชิิดเชิิงสถาบััน 2 ด้้าน คืือ 

กฎระเบีียบเอื้้�อต่อความร่่วมมืือกัน และวััฒนธรรมคล้้ายคลึึง 

ภายใต้้กิิจกรรมการบ่่มเพาะที่่�เอื้้�อให้้เกิิดโอกาสการเข้้าถึึง

กลุ่่�มเงิินทุุน หรืือนัักลงทุุน (Venture Capital Investment  

Networks) กระทั่่�งไปสู่่�กิิจกรรมที่่�สนัับสนุุนการลงนามใน

สััญญา (Contracting Support Programs) ผู้้�วิิจััยพบปััจจััย

สำคััญอีีกด้้านที่่�สามารถทำให้้เกิิดการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ 

ข้้างต้้นได้้กล่า่วคืือ สตาร์ท์อัพัที่่�มีกีฎระเบียีบปฏิิบัตัิ ิวัฒันธรรม

องค์์การที่่�คล้้ายกัับคู่่�ค้้า หรืือพันธมิิตรจะช่่วยให้้อัตราการ

เติิบโตสููงขึ้้�น ค่่าความสััมพัันธ์์จึึงอยู่่�ที่่� 0.510 และ 0.575 

เนื่่�องจากปััจจััยดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึึงระบบการทำงาน

คล้้ายคลึึงกัันด้้วยค่่า 0.628

	 ความแตกแต่่งระหว่่างความใกล้้ชิิดเชิิงองค์์การ และ

ความใกล้้ชิดเชิิงสถาบัันคืือ ความใกล้้ชิดเชิิงสถาบัันพััฒนา

ไปสู่่�การกำหนดกฎของเกมแห่่งพลัังอำนาจเชิิงโครงสร้้าง

ตามแนวของทฤษฎีี (Institutional Theory) มากกว่่าความ

ใกล้้ชิิดเชิิงองค์์การที่่�เน้้นการกำหนดโครงสร้้างการจััดการ 

ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิในองค์์การ

	ผล การวิิเคราะห์์ความสอดคล้้องของปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพล

ทางตรงต่่อการเติิบโตของสตาร์์ทอััพในการบ่่มเพาะธุุรกิิจ  

ผู้้�วิิจััยพบว่่า ปััจจััยที่่�มีีความสำคััญที่่�สุุด ที่่�สตาร์์ทอััพต้้อง

พััฒนาให้้เกิิดเป็็นทรััพยากรพื้้�นฐานคืือ ความใกล้้ชิดเชิิง 

ความรู้้�ทางปััญญา เพราะเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับกระบวนการ

เรีียนรู้้� และความสามารถดููดซัับทั้้�งจากผู้้�เชี่่�ยวชาญใน

โปรแกรม และผู้้�ที่่�มีปีระสบการณ์์โดยตรง เน่ื่�องจากการเติิบโต

จนสามารถพัฒนาไปถึึงขั้้�นทำกำไรอย่างยั่่�งยืืนได้้นั้้�น ต้้อง

อาศััยความรู้้�ความสามารถตััวสตาร์์ทอััพเป็็นเชื้้�อเพลิิง หาก

กระบวนการแสวงหาความรู้้�อยู่่�ในระดัับที่่�ห่่างกัันมาก จาก

ความสามารถในการตีีความเพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจ จะส่่งผล

ให้้ไม่่เกิิดการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� นอกจากนี้้�ในระบบนิิเวศ

นวััตกรรมจำเป็็นต้้องมีีความใกล้้ชิิดเชิิงสัังคมเป็็นปััจจััยร่่วม

ขัับเคล่ื่�อน เน่ื่�องจากการพััฒนาการเติิบโตของสตาร์์ทอััพไม่่

สามารถเกิิดขึ้้�นได้้โดยลำพััง ความสััมพัันธ์์ที่่�มีีความเชื่่�อมโยง 

(Connections) อย่่างมีีประสิิทธิิภาพจะกลายเป็็นอาวุุธที่่� 

ทรงพลัังในโลกทุุนนิิยม ระบบเศรษฐกิิจอาศััยความสััมพัันธ์์ 

ตามแนวทฤษฎีเีครืือข่า่ย (Network Theory) ด้้วยเหตุนุี้้�หนึ่่�ง

ในปััจจััยหลัักที่่�ทำให้้สตาร์์ทอััพต้้องล้้มเหลวจึึงมาจากการที่่�

ขาดทรััพยากรด้้านเครืือข่ายด้้วย นอกจากนี้้� การพััฒนาความ

ใกล้้ชิิดเชิิงสัังคมจะช่่วยให้้เกิิดความคุ้้�นเคย ความสนิิทสนม  

ความปลอดภัยัของความรู้้�สึกึ ส่ง่ผลให้้เกิดิความราบรื่่�นในการ

ถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้� ความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจ นำไปสู่่�การสนับัสนุนุ

ช่ว่ยเหลืือ ซ่ึ่�งอาจจะให้้ผลดีมีากในการส่ื่�อสารบนรููปแบบที่่�ไม่่

เป็็นทางการ และไม่่ต้้องอาศััยพื้้�นที่่�เชิิงภููมิิศาสตร์์เพื่่�อเข้้าถึึง 

กัันในทุุกครั้้�ง เนื่่�องจากปััจจััยเชิิงภููมิิศาสตร์์ยัังคงส่่งผลทาง

ตรงต่่อการเติิบโตของสตาร์์ทอััพในแง่่ของการรวมตััวกััน

เป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจ นำไปสู่่�การสร้้างความร่่วมมืือให้้เกิิดพื้้�นที่่�

ยุุทธศาสตร์์ สามารถสร้้างอำนาจต่่อรองเชิิงโครงสร้้างตาม

ทฤษฎีีความเป็็นสถาบััน

	 งานวิิจััยนี้้�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อสตาร์์ทอััพที่่�ต้้องการ

พััฒนาตนเอง และเติิมเต็็มทรััพยากรที่่�ตนขาด นอกจากนี้้�ยััง

สะท้้อนให้้เห็็นผลของกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นภายใต้้การบ่่ม

เพาะธุุรกิิจ ว่่ามีีผลกระทบเป็็นอย่างมากต่่อการเติิบโตของ

สตาร์์ทอัพัได้้อย่างไร นักับ่ม่เพาะธุรุกิจิ (Incubator) สามารถ

นำผลวิจััยนี้้�ไปออกแบบกิิจกรรมเพ่ื่�อแก้้ปัญหา Incubator 

Syndrome ซึ่่�งคุุณค่่าของการบ่่มเพาะธุุรกิิจสามารถช่่วยให้้

สตาร์ท์อัพัที่่�มีขีนาดเล็็กได้้รับัการพัฒันาขั้้�นพื้้�นฐานเพ่ื่�อรองรัับ

เศรษฐกิิจในระดัับมหภาค 

4. สรุุป

	จ ากการทบทวนแนวคิิดทฤษฎีี และวรรณกรรมที่่�ตีี

พิิมพ์์ในวารสารระดัับนานาชาติิ การวิิจััยในกลุ่่�มตััวอย่่าง 

68 สตาร์์ทอััพที่่� เคยร่่วมโปรแกรมการบ่่มเพาะธุุรกิิจ 

ด้้วยวิิธีีการวิิเคราะห์์ถดถอยโลจิสติิคทวิิ ผู้้�วิิจััยพบว่่า  

กิิจกรรมภายใต้้โปรแกรมการบ่่มเพาะธุุรกิิจมีความสััมพัันธ์์

กัับปััจจััยความใกล้้ชิด ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยแฝงเร้้นส่่งอิิทธิิพล

ทางตรงต่่อการเติิบโตสตาร์์ทอััพทั้้�งในด้้านการก่่อตั้้�ง

ธุุรกิิจ (Venture Creation) และการสร้้างความร่่วมมืือ  
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(Partner Collaboration) ผู้้�วิิจัยัสรุปุผลในรููปแบบดังัตารางที่่� 3

	ข้้อ เสนอแนะงานวิิจััย การศึึกษานี้้�เพิ่่�มมุุมมองให้้เห็็น

ถึึงความเชื่่�อมโยงระหว่่างสตาร์์ทอััพ และนัักบ่่มเพาะธุุรกิิจ

ที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่างในประเทศไทย ในขณะที่่�การศึึกษาไม่่ได้้

มุ่่�งเน้้นถึึงบทบาทของตััวกลางด้้านนวััตกรรม หรืือตััวแปรที่่�

เกี่่�ยวข้้องกับัความสำเร็จ็ของสตาร์ท์อัพัในระดับัสากล ดังันั้้�น

งานวิจิัยัในอนาคตสามารถประยุกุต์ใ์ช้้แนวคิดิความใกล้้ชิดบน

รููปแบบที่่�มีพีลวัตั ซึ่่�งมีกีารเปลี่่�ยนแปลงในห้้วงเวลาการเติบิโต

ของสตาร์์ทอััพที่่�ระดัับสากล เพ่ื่�อให้้เห็็นหลักัฐานเชิงิประจักัษ์์ 

พร้้อมคลี่่�คลายลักัษณะความสััมพันัธ์เ์ชิงิความใกล้้ชิดสำหรัับ

มิิติิที่่�มีีความใกล้้เคีียงกัันมาก  
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