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บทความวิิจััย
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บทคััดย่่อ
งานวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาองค์์ประกอบที่่�สำคััญในการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการ

พลัังงานในโรงงานอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การควบคุุมของกระทรวงพลัังงาน 2) พััฒนารููปแบบศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบ
ด้้านการจััดการพลัังงานในโรงงานอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การควบคุุมของกระทรวงพลัังงาน และ 3) จััดทำคู่่�มืือการพััฒนา
ศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงานในโรงงานอุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การควบคุุมของกระทรวงพลัังงาน 
เป็น็การวิจัยัเชิิงคุณุภาพและเชิิงปริมิาณ ซึ่่�งกลุ่่�มตัวัอย่า่งที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั ได้้แก่ ่1) กลุ่่�มผู้้�ให้ข้้อ้มููลเชิงิคุณุภาพโดยการให้ข้้อ้มููล
ด้้วยการสัมภาษณ์์เชิิงลึึก จำนวน 7 คน และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในการประชุุมสนทนากลุ่่�มประชาพิิเคราะห์์เพื่่�อประเมิินรููปแบบ 
ศักัยภาพของผู้้�รับัผิดิชอบด้้านการจัดัการพลัังงานในโรงงานอุตสาหกรรมสิ่่�งทอ และคู่่�มือการพัฒันาศัักยภาพของผู้้�รับัผิิดชอบ
ด้้านการจััดการพลัังงานในโรงงานอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ จำนวน 13 คน 2) กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ ได้้แก่่ ผู้้�รัับผิิดชอบด้้าน
การจััดการพลัังงานในโรงงานอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การควบคุุมของกระทรวงพลัังงาน จำนวน 218 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ใน
การวิิจััย ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกึ่่�งโครงสร้้าง และแบบสอบถาม สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ  
ค่า่เฉลี่่�ย ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่า่สััมประสิทิธ์ิ์�สหสััมพัันธ์ และค่่าสถิติวิัดัระดัับความกลมกลืนจากการวิเคราะห์์องค์์ประกอบ
เชิงิยืนืยัน ผลการวิจัยัพบว่า่ รููปแบบศักัยภาพของผู้้�รับัผิดิชอบด้า้นการจัดัการพลังังานในโรงงานอุตุสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การ
ควบคุุมของกระทรวงพลัังงาน ประกอบด้้วย 23 องค์์ประกอบย่่อย ซึ่่�งครอบคลุุม 3 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ 1) ด้้านความรู้้� 
ประกอบด้้วยองค์์ประกอบย่่อย 9 องค์์ประกอบ 2) ด้้านทัักษะ ประกอบด้้วยองค์์ประกอบย่่อย 8 องค์์ประกอบ และ 3) ด้้าน
คุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ ประกอบด้้วยองค์์ประกอบย่่อย 6 องค์์ประกอบ และผลการพััฒนาคู่่�มืือการพััฒนาศัักยภาพของ 
ผู้้�รับัผิดิชอบด้า้นการจััดการพลังังานในโรงงานอุตุสาหกรรมสิ่่�งทอ ประกอบด้ว้ยเนื้้�อหา 3 ส่ว่น ได้แ้ก่ ่1) ส่ว่นนำ 2) ส่ว่นรููปแบบ
ศักัยภาพของผู้้�รับัผิดิชอบด้า้นการจัดัการพลังังานในโรงงานอุตุสาหกรรมสิ่่�งทอ และ 3) ส่ว่นแนวทางการพัฒันาศักัยภาพของ
ผู้้�รับัผิดิชอบด้า้นการจัดัการพลังังานในโรงงานอุตุสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การควบคุุมของกระทรวงพลังังาน โดยผลการประเมินิ
ความเหมาะสมของรููปแบบศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงานในโรงงานอุตุสาหกรรมสิ่่�งทอ และคู่่�มือืการพัฒันา
ศักัยภาพของผู้้�รัับผิดิชอบด้้านการจััดการพลังังานในโรงงานอุตุสาหกรรมสิ่่�งทอ พบว่า่ ได้ร้ับัความเห็น็ชอบด้ว้ยมติเิอกฉันท์ในภาพ
รวมมีีความเหมาะสม สามารถนำไปใช้้พััฒนาศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงานในโรงงานอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ 
และสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้กัับโรงงานอุุตสาหกรรมประเภทอื่่�นๆ ได้้
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Abstract
The purposes of this research are to: 1) study the important factors in the competency development  

for personnel responsible for energy management of textile industry under the Ministry of Energy,  
2) develop the competency model for personnel responsible for energy management of textile industry 
under the Ministry of Energy, and 3) develop a competency manual for personnel responsible for energy 
management of textile industry under the Ministry of Energy. The research employed both qualitative and 
quantitative data. The sample groups in this research consisted of: 1) a group of 7 qualitative informants 
who provided in-depth interviews and a group of 13 experts in focus group discussions for the evalua-
tion of model and the competency manual for personnel responsible for energy management in textile 
industry. 2) A group of 218 quantitative informants who are personnel responsible for energy manage-
ment of textile industry under the Ministry of Energy. The research tools consisted of semi-structured 
in-depth interviews and questionnaires. Statistics used in data analysis consisted of frequency, percentage,  
average, standard deviation, correlation coefficient, and goodness of fit statistical index from confirmatory 
factor analysis. The results showed that the competency model for personnel responsible for energy 
management in textile industry under the Ministry of Energy consisted of 23 sub-factors under 3 major  
factors, namely, 1) Knowledge, consisting of 9 sub-factors, 2) Skills, consisting of 8 sub-factors, and  
3) Attributes, consisting of 6 sub-factors. The established competency development manual consisted 
of 3 content sections, namely, 1) Introduction, 2) Competency model for personnel responsible for 
energy management in textile industry, and 3) Competency development approaches for personnel  
responsible for energy management in textile industry under the Ministry of Energy. The competency 
model and the competency manual were validated with unanimous approval. It can be concluded that the  
developed model is suitable for the development of the competency of personnel responsible for energy 
management in textile industry and for other industries.

Keywords:	Competency Development, Energy Management, Personnel Responsible for Energy  
Management, Textile Industry
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1. บทนำ

	 พลัังงานเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญมากในกระบวนการต่างๆ 

และมีคีวามจำเป็น็ต่อ่โรงงานหรือือุตุสาหกรรมในทุกุประเภท 

ไม่่ว่่าจะเป็็นอุุตสาหกรรมการผลิิตหรืืออุุตสาหกรรมบริิการ 

และยัังมีีความจำเป็็นในทุกส่วนของหน่่วยงานต่างๆ เนื่่�องจาก

ต้้องใช้้พลัังงานในการทำให้้เครื่่�องจัักรทำงานเพื่่�อผลิิต

สิินค้้าต่่างๆ และใช้้พลัังงานในการให้้แสงสว่่าง ซึ่่�งแต่่ละ

อุตุสาหกรรมหรืือแต่ล่ะหน่่วยงานจะมีสีัดัส่ว่นการใช้พ้ลังังาน

ที่่�แตกต่่างกัันออกไป โดยทั่่�วไปแล้้วโรงงานจะได้้รัับพลัังงาน

ไฟฟ้้าจากระบบจำหน่่ายของการไฟฟ้้า หรืือผลิิตขึ้้�นใช้้เอง

จากความร้้อนทิ้้�งหรืือวััสดุุเหลืือใช้้ สำหรัับพลัังงานเชื้้�อเพลิิง 

ต่่างๆ ส่่วนใหญ่่จะถููกนำมาใช้้เพื่่�อให้้กำเนิดิความร้้อนเชื้้�อเพลิงิ 

ที่่�นำมาใช้้เหล่่านั้้�น ได้้แก่่ น้้ำมัันดีีเซล ถ่่านหิินลิิกไนต์์ และ

ก๊๊าซธรรมชาติิ เป็็นต้้น ดัังนั้้�น พลัังงานจึึงเป็็นปัจจััยหลัักที่่�

สำคััญและจำเป็็นต่่อการพััฒนาในทุุกๆ ด้้านของประเทศ 

ขณะที่่�ปริิมาณทรััพยากรพลัังงานในแหล่่งต่่างๆ ถููกนำมาใช้้

อย่่างสิ้้�นเปลืือง และแหล่่งทรััพยากรธรรมชาติิมีีแนวโน้้มลด

น้้อยลงมาก ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากสัังคมขยายตััวเกิิดระบบการผลิิต

เชิิงอุุตสาหกรรมมากขึ้้�น ประกอบกัับการใช้้เครื่่�องทุ่่�นแรงที่่� 

ใช้้พลังังานมีมากขึ้้�น ทั้้�งบางส่่วนยังัใช้้พลังังานอย่่างไม่่เหมาะสม 

และฟุ่่�มเฟืือยจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�เร่่งให้้ทรััพยากรพลัังงานลดลง

อย่่างรวดเร็็ว และทำให้้อุุณหภููมิิภายในโลกสููงขึ้้�นเป็็นเหตุุให้้

ฤดููกาลเปลี่่�ยนแปลงจึึงเกิิดภาวะโลกร้้อน ซึ่่�งในปััจจุุบัันยััง 

ไม่่สามารถหาพลัังงานอื่่�นมาทดแทนได้้ทัันต่่อความต้้องการ

ของทุุกภาคส่่วน ซึ่่�งย่่อมส่่งผลกระทบที่่�รุุนแรงในอนาคต

	อุ ุตสาหกรรมสิ่่�งทอเป็็นอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ที่่�มีี

การรวมหน่่วยย่่อยหลายหน่่วยเข้้าด้้วยกััน จากอุุตสาหกรรม

ต้้นน้้ำ คืือ เส้้นใย ไปยัังอุุตสาหกรรมกลางน้้ำ คืือ ปั่่�นด้้าย 

ทอผ้้า ถัักผ้้า ฟอก ย้้อม พิิมพ์์ และตกแต่่งสำเร็็จ ไปจนถึึง

อุุตสาหกรรมปลายน้้ำ คืือ เครื่่�องนุ่่�งห่่ม ความต่่อเนื่่�องของ

แต่่ละหน่่วยอุุตสาหกรรมจึึงมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งที่่�จะช่่วย

ให้้อุุตสาหกรรมทั้้�งระบบดำเนิินไปได้้ด้้วยดีี และถืือว่่าเป็็น

อุุตสาหกรรมที่่�มีีการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิตตั้้�งแต่่ 

ต้้นน้้ำจนถึงึปลายน้้ำเป็็นจำนวนมาก เมื่่�อเทียีบกัับอุตุสาหกรรม 

อื่่�นๆ โดยเฉพาะอุุตสาหกรรมต้้นน้้ำส่่วนใหญ่่จะเป็็น

อุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ ซึ่่�งจะใช้้พลัังงานไฟฟ้้าและพลัังงาน

ความร้้อนปริิมาณมาก และมีีการใช้้เครื่่�องจัักรโดยรวม

มากกว่่า 33 ล้้านแรงม้้า โดยเฉพาะการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าซึ่่�ง

เป็็นพลัังงานหลัักที่่�ใช้้ในโรงงานทอผ้้า ซึ่่�งพลัังงานไฟฟ้้าคิิด

เป็็น 80% ของการใช้้พลัังงาน พลัังงานความร้้อน 20% 

รวมถึึงมีีการใช้้ระบบไอน้้ำในกระบวนการผลิิต ส่่งผลให้้การ

ใช้้พลัังงานเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นอย่่างมาก แต่่ถ้้ามีีขั้้�นตอนการย้้อมสีี 

เส้้นด้้ายด้้วยจะมีีการใช้้พลัังงานความร้้อนเพิ่่�มมากขึ้้�น

อีีก [1] ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุที่่�ทำให้้เกิิดภาวะโลกร้้อน ดัังนั้้�น ถ้้า

ในอุตสาหกรรมสิ่่�งทอมีีการใช้้พลัังงานอย่่างไม่่เหมาะสม 

นอกจากจะส่่งผลให้้ต้้นทุุนในการดำเนิินงานสููงกว่าที่่�ควร 

จะเป็็น ค่่าพลัังงานที่่�โรงงานอุตสาหกรรมจะต้้องจ่่ายเพิ่่�มสููงขึ้้�น  

ส่ง่ผลให้ร้าคาสินิค้าหรือืบริกิารต่า่งๆ มีรีาคาที่่�สููงเพิ่่�มขึ้้�นตาม

ไปด้้วย ยัังเป็็นการใช้้พลัังงานอย่่างสิ้้�นเปลืือง ซึ่่�งจะทำให้้

พลังังานที่่�มีอียู่่�หมดไปโดยไม่ม่ีปีระโยชน์ ์ซึ่่�งเป็น็การสููญเสีียที่่�

ไม่่จำเป็็น จึึงจำเป็็นต้้องมีีการจััดระบบการจััดการพลัังงานที่่�

มีปีระสิิทธิภิาพ และมีีการแต่ง่ตั้้�งผู้้�รับัผิิดชอบด้้านการจััดการ

พลัังงานเพื่่�อทำหน้้าที่่�จััดการพลัังงานและอนุุรัักษ์์พลัังงาน

ตามพระราชบััญญััติิการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงาน พ.ศ. 

2535 (แก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2550) [2]

	จ ากการสำรวจข้อมููลเกี่่�ยวกัับปััญหาของผู้้�รัับผิิดชอบ 

ด้้านการจััดการพลัั งงานของสภาอุุตสาหกรรมแห่่ง

ประเทศไทยร่่วมกัับศููนย์์อนุุรัักษ์์พลัังงานแห่่งประเทศไทย 

พบว่่า การดำเนิินงานในกิิจกรรมการรายงานการจััดการ

พลัังงานต่่อกรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน 

ข้้อมููลบางโรงงานมีีความผิิดพลาด และมีีการจััดกลุ่่�ม

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผิิด ทำให้้การวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพการใช้้

พลัังงานมีีค่่าการใช้้พลัังงาน (SEC) เฉลี่่�ยไม่่สอดคล้้องกัับ

กลุ่่�มทำให้้ไม่่สามารถเทีียบกลุ่่�มได้้ และปััญหาการเปลี่่�ยน

ตำแหน่่งงานของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงาน หรืือ

มีีผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงานคนใหม่่เข้้ามาแทน ซึ่่�ง

ต้้องมีีการถ่่ายทอดความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในด้้านพลัังงาน 

เพื่่�อให้้โรงงานควบคุุมมีีการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

[3] ดัังนั้้�น จึึงจำเป็็นที่่�จะต้้องมีีการจััดฝึึกอบรมและพััฒนา

ศัักยภาพผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงานในโรงงาน
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อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การควบคุุมของกระทรวงพลัังงาน 

เพื่่�อให้้สามารถจััดทำข้้อมููลได้้อย่า่งถููกต้อง และจััดส่งรายงาน

ผลการใช้พ้ลังังานได้ต้ามกำหนด รวมไปถึงึการปฏิบิัตัิงิานด้า้น

การอนุุรัักษ์์พลัังงานมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ทำให้้มีีการใช้้

พลัังงานที่่�มีีอยู่่�ได้้อย่่างคุ้้�มค่่าและไม่่สิ้้�นเปลืือง

	ดั ังนั้้�น การศึึกษาเพื่่�อกำหนดการพััฒนารููปแบบ

ศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงานในโรงงาน

อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การควบคุุมของกระทรวงพลัังงาน 

จึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�องค์์กรควรให้้ความสนใจ เพื่่�อให้้การ 

ขัับเคลื่่�อนขององค์์กรดำเนิินไปสู่่�เป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ จึึง

จำเป็็นที่่�จะต้้องมีีศัักยภาพทางด้้านความรู้้� ทัักษะ และ

คุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานด้้านการ

อนุุรัักษ์์พลัังงานมีีประสิิทธิิภาพ และส่่งผลให้้การใช้้พลัังงาน

เป็็นไปอย่่างคุ้้�มค่่า การศึึกษาถึึงองค์์ประกอบที่่�สำคััญในการ

พััฒนาศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงานใน

โรงงานอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การควบคุุมของกระทรวง

พลัังงานจะนำไปสู่่�แนวทางการพัฒนารููปแบบศัักยภาพของ

ผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงานในโรงงานอุุตสาหกรรม

สิ่่�งทอภายใต้้การควบคุุมของกระทรวงพลัังงาน เพื่่�อเป็็นการ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานด้้านการอนุุรัักษ์์พลัังงาน

ของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงาน และเป็็นประโยชน์์

ต่่อการอนุุรัักษ์์พลัังงานต่่อไปในอนาคต

	ก ารวิจิัยัครั้้�งนี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อ 1) ศึกึษาองค์ป์ระกอบ

ที่่�สำคััญในการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการ

จััดการพลัังงานในโรงงานอุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การ

ควบคุมุของกระทรวงพลังังาน 2) พัฒันารููปแบบศักัยภาพของ

ผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงานในโรงงานอุุตสาหกรรม

สิ่่�งทอภายใต้้การควบคุมุของกระทรวงพลัังงาน และ 3) จัดัทำ 

คู่่�มืือการพัฒนาศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการ

พลังังานในโรงงานอุตุสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้ก้ารควบคุมุของ

กระทรวงพลัังงาน 

2. วััสดุุ อุุปกรณ์์และวิิธีีการวิิจััย

	ก ารวิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิจััยแบบผสมผสานระหว่่างการ

วิิจััยเชิิงคุุณภาพและการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

2.1 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	กลุ่่� มที่่� 1 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลในการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

	 1) กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลในการวิิจััยเชิิงคุุณภาพในการให้้

ข้้อมููลด้้วยการสัมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) 

ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารในโรงงานควบคุุมประเภทกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

สิ่่�งทอ และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านพลัังงาน โดยการสุ่่�มแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จำนวน 7 ท่่าน

	 2) กลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในการประชุุมสนทนากลุ่่�มประชา

พิิเคราะห์์ (Focus Group Discussion) ประกอบด้้วย  

ผู้้�บริิหารในโรงงานควบคุุมประเภทกลุ่่�มอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ 

ผู้้� เชี่่�ยวชาญด้้านพลัังงาน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการพัฒนา

ทรัพัยากรมนุษุย์ ์และนักัวิชิาการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง จำนวน 13 ท่า่น

	กลุ่่� มที่่� 2 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ

	กลุ่่� มผู้้�ให้ข้้อ้มููลในการวิจัยัเชิิงปริิมาณ ได้้แก่ ่ผู้้�รับัผิิดชอบ 

ด้้านการจััดการพลัังงานในโรงงานอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้

การควบคุุมของกระทรวงพลัังงาน จำนวน 210 คน โดยการ

สุ่่�มแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

2.2 การดำเนิินการวิิจััย

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 ศึึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้อง เกี่่�ยวกัับแนวคิิดและหลัักการทฤษฎีีในเรื่่�องการ

พััฒนาศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงาน

ในโรงงานอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการ

กำหนดกรอบแนวคิดิในการวิจิัยั และสร้า้งคำถามสำหรับัการ

สััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

	ขั้้ �นตอนที่่� 2 จััดทำแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึกแบบกึ่่�ง

โครงสร้้าง (Semi-structures Interview) เพื่่�อใช้้ในการ 

สัมัภาษณ์์กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลในการวิจัยัเชิงิคุณุภาพ จำนวน 7 ท่่าน

	ขั้้ �นตอนที่่� 3 สร้า้งแบบสอบถาม ซึ่่�งใช้เ้ก็บ็รวบรวมข้อ้มููล

จากกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ จำนวน 210 คน 

โดยมีีการตรวจสอบคุุณภาพของแบบสอบถามด้้วยการหา

ค่่าความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา (Content Validity) โดยใช้้วิิธีี

การหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามกัับเนื้้�อหา 

หรือืวัตัถุปุระสงค์์ (Index of Item Objective Congruence;  

IOC) ซึ่่�งค่่า IOC ของคำถามทุุกข้้อในแบบสอบถามมีีค่่า
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มากกว่่า 0.50 ถืือว่่าข้้อคำถามนั้้�น สอดคล้้องกัับเนื้้�อหา

และวััตถุุประสงค์์ และมีีการตรวจสอบค่่าความเชื่่�อมั่่�นของ

แบบสอบถาม (Reliability) ด้้วยวิิธีีวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

ซึ่่�งค่า่ความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบับัมีีค่า่เท่า่กับั 0.99 

	ขั้้ �นตอนที่่� 4 เก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยแบบสอบถาม

และนำมาวิิเคราะห์์ผลทางสถิติิด้้วยโปรแกรมสำเร็็จรููปทาง

คอมพิิวเตอร์์ SPSS และ AMOS เพื่่�อวิเิคราะห์์องค์ป์ระกอบที่่�

สำคััญในการพัฒนาศักัยภาพของผู้้�รับัผิิดชอบด้้านการจัดัการ

พลัังงานในโรงงานอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ

	ขั้้ �นตอนที่่� 5 จััดทำ (ร่่าง) รููปแบบศัักยภาพผู้้�รัับผิิดชอบ

ด้้านการจััดการพลัังงานในโรงงานอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้

การควบคุมุของกระทรวงพลังังาน และ (ร่า่ง) คู่่�มือการพัฒนา 

ศัักยภาพผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงานในโรงงาน

อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การควบคุุมของกระทรวงพลัังงาน

	ขั้้ �นตอนที่่� 6 จััดประชุุมสนทนากลุ่่�มประชาพิิเคราะห์์  

เพื่่�อลงมติเิห็น็ชอบประเมินิความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ 

ของการนำไปใช้้ 

	ขั้้ �นตอนที่่�  7 พััฒนารููปแบบและคู่่�มืือการพััฒนา

ศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงานในโรงงาน

อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การควบคุุมของกระทรวงพลัังงาน 

2.3 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 2.3.1 เครื่่�องมือืเชิิงคุณุภาพ ได้้แก่ ่แบบสััมภาษณ์เ์ชิงิลึกึ 

แบบกึ่่�งโครงสร้้าง

	 2.3.2 เครื่่�องมืือเชิิงปริิมาณ ได้้แก่่ แบบสอบถาม 

(Questionnaire) เกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบที่่�สำคััญในการพัฒนา

ศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงานในโรงงาน

อุตุสาหกรรมสิ่่�งทอ เป็น็แบบมาตราส่ว่นประมาณค่า่ 5 ระดับั 

2.4 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 2.4.1 ดำเนินิการเก็บ็รวบรวมข้อ้มููลเชิงิคุณุภาพ โดยการ 

สััมภาษณ์์เชิิงลึึกกัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารในโรงงาน

ควบคุมุประเภทกลุ่่�มอุตุสาหกรรมสิ่่�งทอ และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้น

พลัังงาน นำข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ไปวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

(Content Analysis) ทำการสรุปุ และจำแนกประเด็น็สำคัญั

เพื่่�อนำไปใช้ใ้นการสร้า้งแบบสอบถามเกี่่�ยวกับัองค์ป์ระกอบที่่�

สำคััญในการพัฒนาศักัยภาพของผู้้�รับัผิิดชอบด้้านการจัดัการ

พลัังงานในโรงงานอุตุสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้ก้ารควบคุมุของ

กระทรวงพลัังงาน

	 2.4.2 ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิิงปริิมาณด้้วย

การแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบที่่�สำคััญในการ

พััฒนาศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงานใน

โรงงานอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การควบคุุมของกระทรวง

พลัังงาน แก่่ผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงานในโรงงาน

อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ จำนวน 210 คน

2.5 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 2.5.1 การวิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ โดยใช้้วิิธีีการ

วิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Contents Analysis) และจำแนกจััด

ระบบของข้้อมููล

	 2.5.2 การวิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ โดยใช้้วิิธีีการ

วิเิคราะห์ผ์ลทางสถิติิดิ้ว้ยโปรแกรมสำเร็จ็รููปทางคอมพิวิเตอร์์ 

SPSS และ AMOS ซึ่่�งวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน  

(Confirmatory Factor Analysis; CFA)

	 2.5.3 การประเมิินรููปแบบและคู่่�มืือ โดยใช้้วิิธีีการหา

ค่่าความถี่่� (Frequency) และค่่าร้้อยละ (Percentage)

3. ผลการทดลอง

3.1 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากการสััมภาษณ์์

เชิิงลึึก

	จ ากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

มีคีวามเห็น็ตรงกันัว่า่ผู้้�รับัผิดิชอบด้า้นการจัดัการพลังังานจะ

ต้อ้งมีกีารพัฒนาศักัยภาพในการปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อให้ก้ารจัดัการ

พลัังงานมีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะด้้านความรู้้� 

เช่่น ความรู้้�เฉพาะด้้านวิิศวกรรม ความรู้้�เกี่่�ยวกัับกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ความรู้้�ด้้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีี และความรู้้�

ด้า้นการใช้้พลัังงานให้้มีปีระสิทิธิิภาพ ด้า้นทักษะ เช่่น ทักัษะ

ด้้านการวััดและวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานของ

เครื่่�องจักัรอุปกรณ์ ทักัษะการใช้้เครื่่�องมืือและเครื่่�องวััดต่างๆ 
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ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้พลัังงาน และทัักษะการแก้้ปััญหาอย่่าง

เป็็นระบบ และด้้านคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ เช่่น มีีความ

ขยันัหมั่่�นเพีียร มีคีวามคิิดสร้างสรรค์ มีมีนุุษยสััมพันัธ์ท์ี่่�ดี ีและ

ให้้ความสำคััญสำหรัับการอนุุรัักษ์์พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

3.2 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ

	จ ากแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับองค์ป์ระกอบที่่�สำคัญัในการ

พััฒนาศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงานใน

โรงงานอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การควบคุุมของกระทรวง

พลัังงาน สามารถวิเคราะห์์ข้้อมููลโดยภาพรวมได้้ ดัังแสดง

ในตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1	ผลการวิเคราะห์์ค่า่เฉลี่่�ย ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

และระดัับความคิิดเห็น็ของ ผู้้�รับัผิดิชอบด้้านการ

จััดการพลัังงานโดยภาพรวม
N = 218

องค์์ประกอบ x S.D.
ระดัับความ

คิิดเห็็น

ด้้านความรู้้� 3.72 0.88 มาก

ด้้านทัักษะ 3.77 0.97 มาก

ด้้านคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ 3.99 0.76 มาก

รวมเฉลี่่�ย 3.83 0.11 มาก

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า ระดับัความคิิดเห็น็ของผู้้�รับัผิดิชอบ 

ด้า้นการจัดัการพลังังานเกี่่�ยวกัับองค์ป์ระกอบที่่�สำคัญัในการ

พััฒนาศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงาน

ในโรงงานอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอในภาพรวมทั้้�ง 3 ด้้าน อยู่่�ใน

ระดัับมาก หากพิิจารณารายด้้านพบว่่า ด้้านคุุณลัักษณะที่่�

พึึงประสงค์์มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด มีีระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับ

มาก รองลงมา ได้้แก่่ ด้้านทัักษะ และด้้านความรู้้� ซึ่่�งมีีระดัับ

ความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากเช่่นกััน

3.3 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบที่่�สำคััญในการพััฒนา

ศักัยภาพของผู้้�รับัผิดิชอบด้้านการจััดการพลังังานในโรงงาน

อุตุสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การควบคุมุของกระทรวงพลังังาน 

	 องค์์ประกอบที่่�สำคััญในการพัฒนาศัักยภาพของ 

ผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงานในโรงงานอุุตสาหกรรม 

สิ่่�งทอภายใต้้การควบคุุมของกระทรวงพลัังงาน ซึ่่�งประกอบด้้วย  

องค์์ประกอบหลััก 3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ด้้านความรู้้� ด้้าน

ทัักษะ และด้้านคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ และประกอบด้้วย 

องค์์ประกอบย่่อย 23 องค์์ประกอบ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

	ด้ า้นความรู้้� ประกอบด้ว้ย 9 องค์ป์ระกอบย่อ่ย ได้แ้ก่ ่1) 

ความรู้้�ด้้านวิิธีีการใช้้พลัังงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดและ 

เป็็นไปตามหลักัการอนุรุักัษ์พลังังาน รองลงมา คือื 2) ความรู้้� 

ด้้านนโยบายการอนุุรัักษ์พลัังงาน และวิิธีีการจััดการ

พลัังงานขององค์์กร 3) ความรู้้�ด้้านการใช้้พลัังงานในแต่่ละ

กระบวนการผลิิตของโรงงานอุตสาหกรรม 4) ความรู้้�ด้้าน

การซ่อมบำรุุงเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ในกระบวนการผลิิตให้้

มีีประสิิทธิิภาพและสามารถลดการใช้้พลัังงานได้้ 5) ความรู้้� 

ด้้านวิิศวกรรมเกี่่�ยวกัับระบบไฟฟ้้า 6) ความรู้้�ด้้านการใช้้

นวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยในการจััดการพลัังงาน  

7) ความรู้้�ด้านเครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์ในการอนุรุักัษ์พลังังาน  

8) ความรู้้�ด้า้นวิธิีกีารใช้เ้ครื่่�องจัักรและอุปุกรณ์ใ์นกระบวนการ

ผลิิต และ 9) ความรู้้�ด้้านระเบีียบและกฎเกณฑ์์ในการปฏิิบััติิ

งานของบุุคลากรในองค์์กร ตามลำดัับ ดัังแสดงในตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2	ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบที่่�สำคััญในการ

พััฒนาศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบการจััดการด้้าน

พลังังานในโรงงานอุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การ

ควบคุุมของกระทรวงพลัังงาน ด้้านความรู้้�

ที่่� องค์ประกอบย่อย x S.D.
ระดัับ

ความคิดิเห็น็

1 ความรู้ด้านวิธีการใช้พลังงาน

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและ

เป็นไปตามหลักการอนุรักษ์

พลังงาน

4.05 0.76 มาก

2 ความรู ้ ด ้ านน โยบายการ

อนุรักษ์พลังงาน และวิธีการ

จัดการพลังงานขององค์กร

4.03 0.74 มาก

3 ความรู้ด้านการใช้พลังงานใน

แต่ละกระบวนการผลิตของ

โรงงานอุตสาหกรรม

4.01 0.87 มาก
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ที่่� องค์ประกอบย่อย x S.D.
ระดัับ

ความคิดิเห็็น

4 ความรู ้ด ้านการซ ่อมบ�ำรง

เ ค รื่ อ ง จั กร  แ ล ะ อุ ป กร  ณ ์

ในกระบวนการผลิ ต ให ้ มี

ประสิทธิภาพและสามารถลด

การใช้พลังงานได้

4.01 0.87 มาก

5 ความรู้ด้านวิศวกรรมเกี่ยวกับ

ระบบไฟฟ้า

3.98 0.91 มาก

6 ความรู ้ด้านการใช้นวัตกรรม

และเทคโนโลยทีีท่นัสมัยในการ

จัดการพลังงาน

3.95 0.95 มาก

7 ความรู ้ด ้านเครื่องจักรและ

อปุกรณ์ในการอนุรักษ์พลังงาน

3.94 0.77 มาก

8 ความรู้้�ด้า้นวิธีกีารใช้้เครื่่�องจักัร

และอุปุกรณ์ในกระบวนการผลิิต

3.92 0.94 มาก

9 คว ามรู้้�ด้ ้ า นร ะ เบีี ยบและ 

กฎเกณฑ์์ในการปฏิิบัตัิงิานของ

บุุคลากรในองค์์กร

3.83 0.78 มาก

	ด้ ้านทัักษะ ประกอบด้้วยองค์์ประกอบย่่อย 8  

องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) ทัักษะด้้านการออกแบบขั้้�นตอน

ในการจััดการพลัังงานขององค์์กร รองลงมา คืือ 2) ทัักษะ

ด้้านการเสนอแนวทางการแก้้ปััญหาและพััฒนาการจััดการ

พลัังงาน 3) ทัักษะด้้านการกำหนดมาตรการอนุุรัักษ์์

พลังังาน 4) ทักัษะด้า้นการปรับัตัวัและมีคีวามยืดืหยุ่่�นในการ

ปฏิิบััติิงาน 5) ทัักษะด้้านการประเมิินศัักยภาพการอนุุรัักษ์

พลัังงาน 6) ทัักษะด้้านการวิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

การทำงานกัับการใช้้พลัังงาน 7) ทัักษะด้้านการวางแผน 

การจััดการพลัังงาน และ 8) ทัักษะด้้านการเก็็บรวบรวม

ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัการใช้พ้ลังังานขององค์ก์ร ตามลำดับั ดังัแสดง

ในตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3	ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบที่่�สำคััญในการ

พััฒนาศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการ

พลังังานในโรงงานอุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การ

ควบคุุมของกระทรวงพลัังงาน ด้้านทัักษะ

ที่่� องค์์ประกอบย่่อย x S.D.
ระดัับ

ความคิดิเห็น็

1 ทักษะด้านการออกแบบขั้น

ตอนในการจัดการพลังงาน

ขององค์กร

4.09 0.80 มาก

2 ทักษะด้านการเสนอแนวทาง

การแก้ปัญหาและพัฒนาการ

จัดการพลังงาน

4.08 0.74 มาก

3 ทั ก ษ ะ ด ้ า นก  า รก � ำ ห นด

มาตรการอนุรักษ์พลังงาน

4.03 0.86 มาก

4 ทักษะด้านการปรับตัวและมี

ความยดืหยุน่ในการปฏิบตังิาน

4.02 0.85 มาก

5 ทั ก ษ ะ ด ้ า นก  า ร ป ร ะ เ มิ น

ศักยภาพการอนุรักษ์พลังงาน

3.99 0.86 มาก

6 ทักษะด้านการวิเคราะห์ความ

สัมพันธ์ระหว่างการท�ำงานกบ

การใช้พลังงาน

3.99 0.92 มาก

7 ทักษะด้านการวางแผนการ

จัดการพลังงาน

3.98 3.98 มาก

8 ทักษะด้านการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเก่ียวกับการใช้พลังงาน

ขององค์กร

3.97 092 มาก

	ด้ ้านคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ ประกอบด้้วยองค์์

ประกอบย่่อย 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) มีีการยอมรัับฟััง

ความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น รองลงมา คืือ 2) มีีมนุุษยสััมพัันธ์์

และสามารถเข้้ากัับเพื่่�อนร่วมงานได้้เป็็นอย่่างดีี 3) มีีความ

อ่่อนน้้อมถ่่อมตนต่่อผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�อาวุุโสกว่่า 4) มีีความ

ทุ่่�มเท อุทุิศิตน และเวลาในการทำงาน 5) มีคีวามซื่่�อสััตย์์และ

อดทน และ 6) มีรีะเบียีบวินิัยัและปฏิบิัตัิติามกฎระเบียีบของ

องค์์กร ตามลำดัับ ดัังแสดงในตารางที่่� 4

ตารางที่่� 2	ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบที่่�สำคััญในการ

พััฒนาศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบการจััดการด้้าน

พลังังานในโรงงานอุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การ

ควบคุุมของกระทรวงพลัังงาน ด้้านความรู้้� (ต่่อ)
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ตารางที่่� 4	ผลการวิเคราะห์์องค์์ประกอบที่่�สำคัญัในการพัฒันา 

ศักัยภาพของผู้้�รับัผิดิชอบด้้านการจัดัการพลังังาน 

ในโรงงานอุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การควบคุุมของ 

กระทรวงพลังังาน ด้า้นคุณุลักัษณะที่่�พึงึประสงค์์

ที่่� องค์์ประกอบย่่อย x S.D.
ระดัับ

ความคิดิเห็็น

1 มีีการยอมรัับฟัังความคิิดเห็็น

ของผู้้�อื่่�น

4.30 0.60 มากที่่�สุุด

2 มีมีนุษุยสัมัพันัธ์และสามารถเข้้า

กับัเพื่่�อนร่วมงานได้้เป็็นอย่่างดีี

4.19 0.59 มาก

3 มีีความอ่่อนน้อมถ่่อมตนต่อ 

ผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�อาวุุโสกว่่า

4.13 0.71 มาก

4 มีคีวามทุ่่�มเท อุทุิศิตน และเวลา

ในการทำงาน

4.11 0.76 มาก

5 มีีความซื่่�อสััตย์์ และอดทน 4.05 0.78 มาก

6 มีีระเบีียบวิินััย และปฏิิบััติิตาม

กฎระเบีียบขององค์์กร

3.98 0.60 มาก

3.4 ผลการพััฒนารููปแบบศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้าน

การจััดการพลัังงานในโรงงานอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ

	จ ากผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบที่่�สำคััญในการ

พััฒนาศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงานใน

โรงงานอุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การควบคุุมของกระทรวง

พลัังงาน โดยใช้้วิิธีีการวิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัน 

(CFA) กำหนดเป็็นองค์์ประกอบหลััก 3 องค์์ประกอบ และ

องค์์ประกอบย่่อย 23 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ด้้านความรู้้� 

ประกอบด้้วย 9 องค์์ประกอบย่่อย ด้้านทัักษะ ประกอบ

ด้้วย 8 องค์์ประกอบย่่อย และด้้านคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ 

ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบย่่อย และนำมาจััดทำเป็็น 

รููปแบบศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงาน

ในโรงงานอุตสาหกรรมสิ่่�งทอ ซึ่่�งผ่่านความเห็็นชอบจาก

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในการประชุุมกลุ่่�มประชาพิิเคราะห์์ ดัังแสดง

ในรููปที่่� 1

รูปูที่่� 1 รููปแบบศักัยภาพของผู้้�รับัผิดิชอบด้้านการจัดัการพลังังานในโรงงานอุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การควบคุมุของกระทรวงพลัังงาน
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3.5 ผลการประเมิินรููปแบบศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้าน

การจัดัการพลังังานในโรงงานอุตุสาหกรรมสิ่่�งทอ และคู่่�มืือ

แนวทางการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการ

จััดการพลัังงานในโรงงานอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ

	 3.5.1 ผลการประเมินิรููปแบบศักัยภาพของผู้้�รับัผิดิชอบ

ด้้านการจััดการพลัังงานในโรงงานอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้

การควบคุุมของกระทรวงพลัังงานของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความ

คิิดเห็็นว่่า มีีความเหมาะสมในการนำไปเป็็นแนวทางในการ

พััฒนาศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงานใน

โรงงานอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การควบคุุมของกระทรวง

พลัังงาน คิิดเป็็นร้้อยละ 100.00 

	 3.5.2 ผลการประเมิินความเหมาะสมของคู่่�มือการ

พััฒนาศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงานใน

โรงงานอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การควบคุุมของกระทรวง

พลัังงานของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความคิิดเห็็นว่่า เนื้้�อหาในคู่่�มืือ

มีีความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ มีีความเหมาะสมและ 

ครบถ้้วนดี ีสามารถที่่�จะนำไปประยุกุต์ใช้้ในการพัฒันาศักัยภาพ

ของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงานในอุุตสาหกรรม 

ประเภทอื่่�นๆ ได้้ด้้วย ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 100.00

4. อภิิปรายผลและสรุุป

	ก ารวิิจััยรููปแบบศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการ

จััดการพลัังงานในโรงงานอุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การ

ควบคุมุของกระทรวงพลัังงาน ประกอบด้้วย 23 องค์์ประกอบ

ย่่อย ครอบคลุุมองค์์ประกอบหลััก ทั้้�ง 3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 

ด้้านความรู้้� ด้้านทัักษะ และด้้านคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ 

ดัังนี้้�

	ด้ ้านความรู้้� เป็็นองค์์ประกอบที่่�ผู้้�รัับผิิดชอบด้้าน 

การจััดการพลัังงานจำเป็็นที่่�จะต้้องพััฒนาเป็็นลำดัับแรก 

โดยจะต้้องให้้ความสำคััญกัับการอนุุรัักษ์พลัังงานอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะต้้องมีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดการพลัังงานให้้

มีีประสิิทธิิภาพ ไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้้พลัังงานทดแทน ความรู้้� 

เฉพาะเกี่่�ยวกัับพลัังงานประเภทต่่างๆ เครื่่�องมืืออุุปกรณ์

ที่่�ทำให้้เกิิดการใช้้พลัังงานที่่�ประหยััดและคุ้้�มค่่า และกฎ

ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการพลัังงาน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ 

กฎกระทรวงกำหนดมาตรฐาน หลักัเกณฑ์ ์และวิธิีกีารจัดัการ

พลัังงานในโรงงานควบคุุมและอาคารควบคุุม พ.ศ. 2552 

ที่่�กำหนดให้้โรงงานควบคุุมและอาคารควบคุุม จำเป็็นต้อง

มีีวิิธีีการจััดการพลัังงานเพื่่�อให้้เกิิดการใช้้พลัังงานอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยวิิธีีการจััดการพลัังงานต้องมีีการ

ปฏิบัิัติอิย่่างเป็็นขั้้�นตอน รวมทั้้�งมีีการวางแผนการดำเนิินการ

ที่่�ดีีและเหมาะสมกัับองค์์กร เพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายของ

การจัดัการพลังังาน [4] และสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัเรื่่�อง รููปแบบ 

การพััฒนาศัักยภาพของผู้้�จััดการด้านพลัังงานในโรงงาน

อุุตสาหกรรม [5] พบว่่า การพัฒนาศัักยภาพของผู้้�จััดการ

ด้้านพลัังงานในโรงงานอุตสาหกรรมประกอบด้้วยสมรรถนะ

ด้้านความรู้้� ซึ่่�งความรู้้�ที่่�ผู้้�จััดการด้้านพลัังงานควรจะมีีการ

พััฒนา ได้้แก่่ 1) ความรู้้�ในการเลืือกใช้้เครื่่�องมืือบริิหารงาน 

เพื่่�อการจััดการด้านพลัังงาน 2) ความรู้้�ความสามารถใน

การวิิเคราะห์์ปััญหาที่่�เกิิดจากการทำงานด้้านการจััดการ

พลังังาน 3) ความรู้้�พื้้�นฐานด้า้นความร้อ้น ระบบทำความเย็น็  

ไฟฟ้้า และพลัังงาน 4) ความรู้้�เกี่่�ยวกัับหม้้อน้้ำ และหม้้อน้้ำ 

ทำความร้้อน ทั้้�งด้้านประสิิทธิิภาพ ความปลอดภััย และ 

สิ่่�งแวดล้อ้ม 5) ความรู้้�เกี่่�ยวกับัการใช้เ้ทคโนโลยีทีี่่�ทันัสมัยัเพื่่�อ

นำมาพัฒันาการปฏิิบัตัิงิานด้า้นการจัดัการพลังังาน 6) ความรู้้� 

เกี่่�ยวกัับกฎหมาย กฎระเบีียบด้้านพลัังงาน การอนุุรัักษ์์

พลัังงาน และมาตรฐาน ISO 50001:2011 และ 7) ความรู้้� 

เกี่่�ยวกับัเกณฑ์์มาตรฐานการจัดัการพลังังานในการปฏิบิัตัิงิาน  

นอกจากนี้้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยเรื่่�อง แนวทางการพััฒนา

สมรรถนะของพนัักงานในธุุรกิิจงานหุ้้�มฉนวนสำหรัับ

อุุตสาหกรรมก๊๊าซและน้้ำมััน: กรณีีศึึกษางานก่่อสร้้างโรงงาน

สำเร็็จรููป (Module) สำหรับัแยกก๊าซแอลเอ็็นจี (LNG) บริิษัทั

ก่่อสร้้าง AAA [6] พบว่่า องค์์ประกอบสมรรถนะที่่�จำเป็็นต่่อ

ความสำเร็็จของงาน คือื ด้า้นความรู้้� ได้แ้ก่ ่1) ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ

ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน 2) ความรู้้�เกี่่�ยวกัับวััตถุุดิิบและการใช้้

งาน 3) ความรู้้�เกี่่�ยวกัับเกณฑ์์คุณุภาพ 4) ความรู้้�ทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับ

งานหุ้้�มฉนวน 5) ความรู้้�เกี่่�ยวกับัมาตรฐานการหุ้้�มฉนวนสากล 

และ 6) ความรู้้�เกี่่�ยวกัับกฎระเบีียบบริิษัทั รวมถึึงสอดคล้อ้งกัับ 

งานวิจัยัเรื่่�อง รููปแบบการพัฒันาศัักยภาพที่่�ปรึกึษาด้า้นระบบ

การจัดัการสิ่่�งแวดล้อมในภาคอุุตสาหกรรม [7] พบว่่า รููปแบบ 
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การพััฒนาศัักยภาพที่่�ปรึึกษาด้้านระบบการจััดการ 

สิ่่�งแวดล้้อมในภาคอุุตสาหกรรม ประกอบด้้วย ด้้านความรู้้� 

ได้้แก่่ 1) ด้้านความรู้้� มีี 5 องค์์ประกอบ คืือ ความรู้้�ด้้านการ

บริหิารจัดัการ ความรู้้�ด้า้นข้อ้บังัคับัสากล ความรู้้�ด้า้นโรงงาน

สีีเขีียว ความรู้้�ด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม และความรู้้�เชิิงลึึก

เกี่่�ยวกัับสถานประกอบการ 

	ด้ ้านทัักษะ เป็็นความสามารถในการทำงานที่่�ได้้จาก

การเรียีนรู้้�หรือืการฝึกึฝนบ่อยครั้้�งเป็็นเวลานานจนเกิดิความ

ชำนาญ เพื่่�อใช้้ในการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล ซึ่่�งผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงานควรได้ ้

รัับการพััฒนาด้้านทัักษะเกี่่�ยวกัับการเสนอแนวทางการแก้้

ปััญหา การออกแบบขั้้�นตอนการจััดการพลัังงาน และการ

ประเมิินศัักยภาพการอนุุรัักษ์พลัังงาน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงาน 

วิจิัยัเรื่่�อง แนวทางการพัฒันาสมรรถนะของพนักังานในธุรุกิจิ

งานหุ้้�มฉนวนสำหรัับอุุตสาหกรรมก๊๊าซและน้้ำมััน : กรณีศึกึษา 

งานก่อสร้างโรงงานสำเร็จ็รููปสำหรับัแยกก๊าซแอลเอ็น็จี (LNG)  

บริิษััทก่่อสร้้าง AAA [6] พบว่่า องค์์ประกอบสมรรถนะที่่�

จำเป็็นต่อความสำเร็็จของงาน คือื ด้า้นทักษะ ได้้แก่่ 1) ทักัษะ 

พื้้�นฐานในการปฏิิบััติิงาน 2) ทัักษะในการติดตั้้�งชิ้้�นงาน 

3) ทัักษะในการประดิิษฐ์์ชิ้้�นงาน 4) ทัักษะในการควบคุุม

งาน และ 5) ทัักษะในการสื่่�อสารด้วยภาษาอัังกฤษ และ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััย เรื่่�อง รููปแบบการพััฒนาศัักยภาพ 

ผู้้�ควบคุุมคุณุภาพการผลิิตหม้้อน้้ำอุุตสาหกรรม [8] พบว่่า รููปแบบ 

การพัฒนาศัักยภาพผู้้�ควบคุุมคุุณภาพการผลิิตหม้้อน้้ำ

อุตุสาหกรรม ประกอบด้้วย องค์์ประกอบด้้านทักษะเกี่่�ยวกัับ

งาน ประกอบด้้วยองค์์ประกอบย่่อย 1) นโยบายการพััฒนา 

ผู้้�ควบคุมุคุณุภาพ 2) บทบาทหน้า้ที่่�ผู้้�ควบคุมุคุณุภาพที่่�ชัดัเจน 

3) เส้น้ทางความก้า้วหน้า้ในอาชีพีที่่�ชัดัเจน 4) การทำงานเป็น็

ทีมี และ 5) เจตคติิที่่�ดีใีนตำแหน่่งผู้้�ควบคุุมคุุณภาพ นอกจากนี้้� 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััย เรื่่�อง รููปแบบการพััฒนาศัักยภาพของ 

ผู้้�จัดัการด้านพลังังานในโรงงานอุตุสาหกรรม [5] พบว่่า รููปแบบ 

การพัฒนาศัักยภาพของผู้้�จััดการด้านพลัังงานในโรงงาน

อุุตสาหกรรม ประกอบด้้วยสมรรถนะหลััก ด้้านทัักษะ และ

สมรรถนะย่่อย 6 ด้า้น ได้้แก่่ 1) พิจิารณาความคุ้้�มค่่าทางด้้าน 

การลงทุุน โดยคำนึึงถึึงประสิิทธิิภาพการใช้้งานและการ

ประหยััดพลัังงาน 2) คำนวณต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายด้้าน

พลัังงาน 3) เลืือกเครื่่�องจัักร กระบวนการผลิิต อุุปกรณ์ที่่�

ใช้้พลัังงานความร้้อนหรืือไฟฟ้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงมาใช้้

ในโรงงาน 4) นำเสนอรายงานในรููปแบบที่่�เหมาะสมต่่อ 

ผู้้�บริหิารระดับัสููงและจัดัทำรายงานส่งหน่ว่ยงานรัฐั 5) โน้ม้น้า้ว 

ผู้้�ปฏิิบััติิงานให้้เกิิดความกระตืือรืือร้้นในการปฏิิบััติิงาน 

อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ และ 6) มีีการทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้

ดีี ทั้้�งในสายวิิชาชีีพเดีียวกััน และต่่างสายงาน และสมรรถนะ

หลัักด้้านคุุณลัักษณะภายในบุุคคล

	ด้ า้นคุณุลักัษณะที่่�พึงึประสงค์ ์เป็น็พฤติกิรรมที่่�คาดหวังั

จะให้เ้กิดิกับัผู้้�รับัผิิดชอบด้้านการจัดัการพลัังงาน ซึ่่�งจะส่่งผล 

ให้ก้ารปฏิิบัตัิงิานประสบความสำเร็จ็และเป็น็ที่่�น่า่เชื่่�อถือืของ

บุคุคลรอบข้า้ง สอดคล้อ้งกับังานวิจิัยั เรื่่�อง การพัฒันารููปแบบ

การส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงานแบบมีีส่่วนร่วมในโรงงาน

ควบคุุมอุุตสาหกรรมเคมีี [9] พบว่่า รููปแบบการส่งเสริม 

การอนุุรัักษ์์พลัังงานแบบมีีส่่วนร่่วมในโรงงานควบคุุม

อุตุสาหกรรมเคมีี ประกอบด้้วย ปัจัจัยัด้้านคุณลัักษณะเฉพาะ

ของผู้้�ปฏิิบััติิงาน และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยเรื่่�อง แนวทาง

การพััฒนาสมรรถนะของพนัักงานในธุุรกิิจงานหุ้้�มฉนวน

สำหรับัอุุตสาหกรรมก๊๊าซและน้้ำมััน : กรณีศึึกษางานก่อสร้าง

โรงงานสำเร็็จรููปสำหรัับแยกก๊าซแอลเอ็็นจี (LNG) บริิษััท

ก่่อสร้าง AAA [6] พบว่่า องค์์ประกอบสมรรถนะที่่�จำเป็็น

ต่่อความสำเร็็จของงาน คืือ ด้้านคุณลัักษณะเฉพาะ ได้้แก่่ 

1) คุุณลัักษณะด้้านการทำงานเป็็นทีีม 2) คุุณลัักษณะความ

มีีภาวะผู้้�นำ 3) คุุณลัักษณะด้้านการสร้้างแรงจููงใจ และ 4) 

คุุณลัักษณะด้้านความใฝ่่รู้� โดยนำองค์์ประกอบสมรรถนะ

ที่่�ค้้นพบเพื่่�อสร้้างแนวทางในการพััฒนาสมรรถนะให้้กัับ

พนัักงานหุ้้�มฉนวน ประเภทสมรรถนะทั้้�ง 3 ประเภท คืือ 

สมรรถนะหลััก สมรรถนะการบริิหาร และสมรรถนะในหน้้าที่่� 

ควรที่่�มุ่่�งเน้้นพััฒนาสมรรถนะตามหน้้าที่่�ให้้กัับพนัักงานเพื่่�อ

ให้เ้หมาะสมกับัลัักษณะการดำเนิินธุรุกิจิ ในการเพิ่่�มขีดีความ

สามารถในการแข่่งขััน และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 

โดยการฝึึกอบรมในห้องเรีียน การฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ 

และการฝึึกอบรมขณะปฏิิบััติิงานจริิง โดยใช้้ระยะเวลา 2 

สััปดาห์์ ถึึง 2 เดืือน วััดผลการดำเนิินงานใช้้วิิธีีการพิิจารณา
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จากดัชันีสีัมัฤทธิ์์�ผลของหน่ว่ยงานและการประเมินิผล รวมถึงึ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััย เรื่่�อง รููปแบบการพััฒนาศัักยภาพของ 

ผู้้�จััดการด้านพลังังานในโรงงานอุตุสาหกรรม [5] พบว่่า รููปแบบ 

การพัฒนาศัักยภาพของผู้้�จััดการด้านพลัังงานในโรงงาน

อุุตสาหกรรม ประกอบด้้วย สมรรถนะหลััก ด้้านคุุณลัักษณะ

ภายในบุคคล ประกอบด้้วย สมรรถนะย่่อย 7 ด้้าน ได้้แก่่  

1) มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�ร่่วมงานทุุกระดัับ 2) มีีจิิตสำนึึก 

ที่่�ดีีด้้านพลัังงาน สิ่่�งแวดล้้อม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคม 3) ความซื่่�อสััตย์์ ความรัักองค์์กร 4) ความน่่าเชื่่�อถืือ 

และไว้้วางใจได้้ 5) ความอดทน ขยัันหมั่่�นเพีียรในงานและ

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 6) ความใฝ่่รู้้� ต้้องการพััฒนาตนเอง

ตลอดเวลา และแสวงหาความรู้้�ใหม่่ๆ และ 7) ความคิิดริิเริ่่�ม

สร้้างสรรค์์

	ข้ ้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 1) ควรมีการ

ศึึกษาวิิจััยในอุุตสาหกรรมประเภทอื่่�นๆ เนื่่�องจากแต่่ละ

อุุตสาหกรรมมีีกระบวนการผลิิตที่่�แตกต่่างกััน และมีีการ

ใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิตที่่�แตกต่างกััน ส่่งผลให้้ 

ผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงานจะต้้องมีีการพัฒนา

ศัักยภาพด้้านความรู้้� ทัักษะ และคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์

ที่่�แตกต่างกัันไป 2) ควรมีการศึกษาวิิจััยเพื่่�อค้้นหารููปแบบ

การประเมิินผลการพัฒนาศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบด้้าน

การจััดการพลัังงานในโรงงานอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอภายใต้้การ

ควบคุุมของกระทรวงพลัังงาน เพื่่�อให้้ทราบถึึงศัักยภาพของ

ผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดการพลัังงานว่าอยู่่�ในระดัับใด และ 

3) ควรมีีการศึึกษาวิิจััยและพััฒนาศัักยภาพของผู้้�รัับผิิดชอบ

ด้้านการจััดการพลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากปัจจุบัันใน

โรงงานอุุตสาหกรรมมีีการใช้้พลัังงานที่่�ค่่อนข้้างสููง และเพื่่�อ

ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว
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