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บทคัดย่อ 

การแข่งขันในระดับนานาชาติ จ าเป็นต้องพึ่งพาเทคโนโลยีสมัยใหม่ท้ังในด้ านฮาร์ดแวร์และ
ซอฟแวร์เป็นหลัก การวิจัยเป็นเครื่องมือชิ้นหนึ่งซึ่งมีประสิทธิภาพในการสร้างองค์ความรู้เพื่อใช้ใน
การพัฒนาเทคโนโลยี แต่การน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในงานอุตสาหกรรมยังเป็นปัญหาอย่าง
มากส าหรับประเทศท่ีก าลั งพัฒนาอย่างประเทศไทย เนื่ องจากขาดความเชื่อมโยงกับ
ภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับบริษัทข้ามชาติท่ีมาลงทุนในประเทศซึ่งมีท้ังเงินทุนและ
ประสบการณ์ในงานวิจัยเชิงธุรกิจ ดังนั้นเพื่อศึกษาวิจัยความเป็นไปได้ในการตั้งศูนย์วิจัยของบริษัท
ข้ามชาติในประเทศไทย ซึ่งจ าเป็นต้องทราบแนวคิดและเหตุผลจากผู้บริหารระดับสูงของบริษัทข้าม
ชาติท่ีมีอยู่ในประเทศ ส าหรับความต้องการท่ีแท้จริงจากการสนับสนุนของรัฐบาลไทยหากมีความ
ประสงค์จะตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาขึ้นในประเทศไทย รวมท้ังท าการศึกษารวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ
ของปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาเชิงมหภาค ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ดังกล่าว ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการลงทุนด้านการผลิตของบริษัทข้ามชาติท้ัง  6 ประเทศโดย
พิจารณา 6 ปัจจัยหลัก คือ ทรัพยากรมนุษย์ ท าเลท่ีตั้งและพื้นท่ี ความมั่นคงทางสังคมและ
การเมือง การวิจัยและพัฒนา ความเชื่อมั่นในการลงทุน และอุปสงค์ภายในประเทศ สรุปได้ว่า 
ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีความเชื่อมั่นในการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาเมื่อมองจากปัจจัย
ท าเลท่ีตั้งและพื้นท่ีการใช้ประโยชน์ และปัจจัยอุปสงค์ภายในประเทศเพียง 2 ปัจจัย ดังนั้นเพื่อให้
การจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาโดยบริษัทข้ามชาติในประเทศไทยมีความเป็นไปได้ โครงการวิจัยนี้จึง
เสนอให้ออกกฎหมายพิเศษเพื่อบังคับใช้เฉพาะกรณี ซึ่งประกอบด้วยสาระส าคัญดังนี้ หมวดท่ีหนึ่ง
ว่าด้วยการจัดสรรท่ีดินเพื่อให้เป็นพื้นท่ีจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาข้ามชาติ และหมวดท่ีสองว่าด้วย
มาตรการแรงจูงใจให้กับบริษัทท่ีมาจัดตั้ งศูนย์วิจัยและพัฒนาของบริษัทข้ามชาติและอื่นๆท่ี
เก่ียวข้อง อย่างไรก็ตามข้อเสนอแนะนี้ยังจ าเป็นต้องมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อท าการศึกษา
รายละเอียดถึงศักยภาพของความสามารถในเชิงการแข่งขันทางธุรกิจในอุตสาหกรรมท่ีเน้นเป็น
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ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศเพื่อให้ตอบรับกับการพัฒนาเชิงโครงสร้างการผลิตใน
ภาคอุตสาหกรรม 
ค าส าคัญ: ศูนย์วิจัยและพัฒนา, บริษัทข้ามชาต ิ
 

ABSTRACT 
To compete with other nations on a global scale, our nation needs to rely heavily on high 
technology in both hardware and software. In technology development, research plays a vital 
role and has an efficiency to innovate and create knowledge. However, developing countries 
like Thailand are having a significant problem in applying research-based knowledge to their 
industrial sector because of difficulties in the industry-to-labor transfer of technology.  A critical 
area of concern for Thailand regarding this problem is the level of investment by Multi-National 
Corporations (MNCs). Therefore, the feasibility for Multinational Co-operations established 
research center in Thailand should have the CEO’s of MNCs opinions about Thai government 
support to provide and serve their needs as well as in many countries such as Singapore, 
India, and China. Moreover, this research needs to gather and analyze all secondary 
macroeconomic data of factors associated with investment in research and development. To 
analyze the data described above, six main factors affecting MNCs investments in research 
and development in Thailand are compared with six countries by concerning in human 
resources, location and area, social and political stability, research and development, 
investment confidence and domestic demand. This research finds that MNCs confidence in 
investing in research and development in Thailand is promoted by 2 factors, which are location 
and space utilization factor, foreign investment confidence factor and domestic demand factor. 
The results from this research suggest that the Thai Government should launch acts or 
regulations to promote incentives to establish the research and development centers by MNCs. 
The main idea would be “These acts has to be set as the highest priority, which dominate any 
related acts or regulations, which are associated with operations of foreign companies, that 
contradict or divert from these acts”. However, with the above recommendation it is also 
necessary to allocate a budget to study the details of the potential ability to compete in 
business-oriented, specifically in main promoted industries. 
KEYWORDS: Research and Development Center, Multi-national Corporations 
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1. ความส าคัญและที่มาของปัญหาการวิจัย 
เป็นท่ีทราบกันดีว่า การแข่งขันในระดับนานาชาติ จ าเป็นต้องพึ่งพาเทคโนโลยีสมัยใหม่ท้ังใน

ด้านฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์เป็นหลัก การวิจัยเป็นเครื่องมือชิ้นหนึ่งซึ่งมีประสิทธิภาพในการสร้าง
องค์ความรู้ เพื่อใช้ในการพัฒนาเทคโนโลยี แต่การน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในงานอุตสาหกรรม
ยังเป็นปัญหาอย่างมากส าหรับประเทศท่ีก าลังพัฒนาอย่างประเทศไทย เนื่องจากขาดความ
เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับบริษัทข้ามชาติท่ีมาลงทุนในประเทศ ซึ่งมีท้ัง
เงินทุนและประสบการณ์ในงานวิจัยเชิงธุรกิจ ดังนั้นคณะผู้วิจัยจึงเล็งเห็นแนวทางการส่งเสริมให้
บริษัทข้ามชาติมาจัดศูนย์วิจัยขึ้นในประเทศจะเป็นอีกแนวทางหนึ่งท่ีส าคัญ ในการพัฒนา
ความสามารถในการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังจะเป็นท่ีรองรับนักวิจัยซึ่งผลิตออกมาเป็นจ านวน
มากในแต่ละปีให้มีความหวังว่า งานวิจัยสามารถประกอบเป็นอาชีพได้ ดังนั้นในเบื้องต้นการศึกษา
ความเป็นไปได้ในการส่งเสริมให้บริษัทข้ามชาติจัดตั้งศูนย์วิจัยในประเทศไทยจ าเป็นต้องได้
ข้อคิดเห็นท่ีเป็นข้อเท็จจริงจากผู้บริหารระดับสูงของบริษัทข้ามชาติเหล่านี้เพื่อแสดงถึงความ
ต้องการท่ีแท้จริงในการสนับสนุนของรัฐบาลไทย ถ้าเขามีความประสงค์จะตั้งศูนย์วิจัยขึ้นในประเทศ
ไทย ซึ่งได้เกิดขึ้นจริงในหลายลักษณะและในหลายประเทศ เช่น สิงคโปร์ อินเดีย จีน เป็นต้น 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 เพื่อศึกษาวิจัยความเป็นไปได้และไม่ได้ถึงแนวคิดและเหตุผลของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
ข้ามชาติท่ีมีอยู่ในประเทศ ในการตั้งศูนย์วิจัยของบริษัทในประเทศไทย 

 
3.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ในการศึกษาและวิจัยความเป็นไปได้ในการจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาบริษัทข้ามชาติ  จ าเป็น
อย่างยิ่งท่ีจะต้องพิจารณาถึงผลลัพธ์ท่ีประเทศไทยจะได้รับ ภายใต้เง่ือนไขต่างๆ ดังนี้ 
 
3.1  การจ้างงานที่เพิ่มมากขึ้น 
 เนื่องมาจากบริษัทข้ามชาติท่ีเข้ามาตั้งฐานการผลิต / ศูนย์วิจัยในประเทศไทย มีความต้องการ
แรงงานท่ีมีทักษะความสามารถ ซึ่งจะเกิดประโยชน์กับประเทศไทยขึ้นก็ต่อเมื่อแรงงานไทย มี
ความพร้อมตามท่ีบริษัทต่างชาติต้องการ ท้ังในด้านภาษาท่ีใช้ในการติดต่อสื่อสาร ทักษะในการใช้
คอมพิวเตอร์ และทักษะในการท างาน ซึ่งเป็นท่ีแน่นอนว่าค่าจ้างแรงงานท่ีได้รับจากบริษัทต่างชาติ
จะสูงกว่า เมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทภายในประเทศ ในประเด็นนี้นอกจากจะเพิ่มรายได้ให้แก่บุคคล  
และครอบครัวแล้ว เมื่อน าไปใช้จ่ายยังเป็นเม็ดเงินอัดฉีดเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจเพิ่มขึ้นอีกด้วย  
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 อย่างไรก็ตาม ถ้ามองในมุมกลับกัน จะพบว่า การท่ีบริษัทข้ามชาติจ้างแรงงานไทยนั้น เป็น
การเปิดตลาดแรงงานไทย ให้มีความเป็นเสรีมากยิ่งขึ้น มีความเชื่อมโยงกับตลาดแรงงานสากล 
และเศรษฐกิจของโลกท่ีแปรผันมากยิ่งขึ้น ท าให้ปัจจัยใดๆ ท่ีเข้ามากระทบกับตลาดแรงงานสากล 
หรือเศรษฐกิจโลกสามารถส่งผลต่อตลาดแรงงานไทยได้มากยิ่งขึ้น อาทิ เศรษฐกิจของ
สหรัฐอเมริกาท่ีอยู่ในช่วงขาลง ส่งผลให้บริษัทข้ามชาติสัญชาติอเมริกามีผลประกอบการใน
ส านักงานใหญ่ไม่ดี เกิดการลดขนาดการผลิตในฐานการลงทุนต่างประเทศ มีการปลดระวาง
พนักงานในประเทศไทย อีกประเด็นหนึ่ง คือ ปัญหาสมองไหลของแรงงานไทยภาครัฐ และเอกชน 
ไปสู่บริษัทข้ามชาติ เนื่องจากค่าจ้างท่ีสูงกว่าโดยเปรียบเทียบเป็นแรงดึงดูดส าคัญ  
 ภาครัฐควรมีนโยบายและแนวทางในการเตรียมความพร้อมของตลาดแรงงาน ท้ังในด้านการ
รองรับให้ตรงกับขนาดและความต้องการของบริษัทข้ามชาติ และมีกฎหมายรองรับ /คุ้มครอง
แรงงานเพื่อป้องกันความเสี่ยงของตลาดแรงงานไทยท่ีเพิ่มสูงขึ้น เพื่อให้ประเทศไทยได้รับ
ผลประโยชน์จากการจ้างงานของบริษัทข้ามชาติสูงสุด 
 
3.2 เกิดการเรียนรู้ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ 
 การเรียนรู้ทางเทคโนโลยี (Technology Spillovers) ท่ีเกิดขึ้นอาจจะเป็นในรูปของเทคโนโลยี 
หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ หรือทักษะ/วิธีการบริหารงาน ท่ีสามารถเพิ่มศักยภาพในการผลิตให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น สามารถแบ่งได้เป็น 2 กระบวนการใหญ่ๆ 
 1) การเรียนรู้ตามแนวนอน (Horizontal Spillovers) การเข้ามาจัดตั้งฐานการผลิต หรือ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งศูนย์วิจัยและพัฒนา ท าให้บริษัทภายในประเทศท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
เกิดการเรียนรู้เทคโนโลยีในระนาบเดียวกัน ซึ่งสาเหตุของการเรียนรู้เกิดได้ 3 อย่างคือ 

 การเรียนรู้จากการสาธิต (Demonstration Effect) เกิดจากการลอกเลียนแบบ
เทคโนโลยี หรือสิ่งประดิษฐ์จากบริษัทข้ามชาติไปสู่บริษัทภายในประเทศท่ีผลิตสินค้าชนิดเดียวกัน 

 การเรียนรู้ที่เกิดจากการหมุนเวียนของแรงงาน (Labor Turnover Effect) การถ่ายทอด
ความรู้ชนิดนี้เกิดจากการท่ีแรงงานซึ่งท างานกับบริษัทข้ามชาติได้มีการเรียนรู้เทคโนโลยี หรือ
ระบบการบริหารจัดการใหม่ๆ และย้ายไปท างานกับบริษัทภายในประเทศซึ่งกระบวนการนี้อาจจะ
เกิดขึ้นในเชิงกลับกันด้วย 

 การเรียนรู้ที่เกิดจากการแข่งขันท่ีเพิ่มขึ้น (Competition Effect) เมื่อบริษัทข้ามชาติเข้า
มาในประเทศไทย ท าให้การแข่งขันในอุตสาหกรรมเพิ่มสูงขึ้น ผลักดันให้บริษัทภายในประเทศมี
การคิดค้น พัฒนาศักยภาพการผลิต ให้สามารถแข่งขันกับการแข่งขันในอุตสาหกรรมท่ีเพิ่มขึ้นได้ 
ซึ่งจะส่งผลดีต่อผู้บริโภค เนื่องจากได้บริโภคสินค้าท่ีมีคุณภาพดีขึ้น ในขณะท่ีราคาเท่าเดิม กรณีนี้
จะเกิดขึ้นภายใต้ข้อจ ากัดท่ีว่า บริษัทภายในประเทศต้องมีขีดความสามารถในการพัฒนาตนเองให้
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เทียบเท่ากับบริษัทต่างชาติ มิเช่นนั้น ในเชิงกลับกัน การเพิ่มขึ้นของการแข่งขันก็สามารถขับไล่
บริษัทภายในประเทศท่ีไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอให้ออกไปจากอุตสาหกรรมได้ และเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างของตลาดให้ใกล้เคียงกับตลาดผูกขาดมากยิ่งขึ้น  
 การเรียนรู้ตามแนวนอนนี้ บริษัทข้ามชาติมีแรงจูงใจท่ีจะกีดกันไม่ให้บริษัทภายในประเทศใน
อุตสาหกรรมเดียวกันเรียนรู้เทคโนโลยี เนื่องจากเป็นบริษัทคู่แข่ง ดังนั้นรัฐบาลควรออกกฎหมาย
ส่งเสริมการเรียนรู้ชนิดนี้ทางอ้อม อาทิ ก าหนดสัดส่วนขั้นต่ าของแรงงานภายในประเทศท่ีบริษัท
ข้ามชาติต้องว่าจ้าง ส่งเสริมให้เกิดการแข่งขันเสรีภายในอุตสาหกรรม ยกเลิกการอุดหนุน
อุตสาหกรรมภายในประเทศ 
 2) การเรียนรู้ตามแนวตั้ง (Vertical Spillovers) เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นระหว่าง
อุตสาหกรรม ซึ่งเกิดจากการส่งผ่านเทคโนโลยีระหว่างบริษัทข้ามชาติ และผู้ผลิตวัตถุดิบ
ภายในประเทศ (Domestic Suppliers)  
 การเรียนรู้ชนิดนี้บริษัทข้ามชาติมีแรงจูงใจทางบวกในการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้แก่บริษัท
ภายในประเทศ เนื่องจากบริษัทข้ามชาติต้องการท่ีจะหาวัตถุดิบท่ีมีต้นทุนต่ าท่ีสุด แต่วัตถุดิบท่ีเคย
ใช้กลับต้องมีการขนส่งมาจากต่างประเทศ รวมถึงอาจมีข้อจ ากัดในด้านภาษีน าเข้า ซึ่งรัฐบาล
สามารถเข้ามาส่งเสริมการเรียนรู้ประเภทนี้ให้เกิดขึ้น ด้วยการก าหนดสัดส่วนการใช้วัตถุดิบ
ภายในประเทศขั้นต่ าของบริษัทข้ามชาติ เมื่อแรงจูงใจเกิดขึ้นแล้ว บริษัทข้ามชาติจึงมีความเต็มใจ
ในการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตให้แก่บริษัทผู้ผลิตวัตถุดิบภายในประเทศ เพื่อให้ได้วัตถุดิบท่ี
ตรงกับความต้องการ นอกจากนี้ความต้องการของวัตถุดิบท่ีเพิ่มขึ้นยังส่งผลให้บริษัทผู้ผลิตวัตถุดิบ
ภายในประเทศเกิดการประหยัดจากขนาด (Economy of Scale) ด้วย 
 ส าหรับผลเสียท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการเข้ามาของบริษัทข้ามชาตินั้น อาจจะเกิดขึ้นในรูปของ
ทรัพยากรธรรมชาติของประเทศท่ีได้รับการลงทุน ลดลงหรือเสื่อมโทรม ซึ่งรัฐบาลควรออก
กฎหมายรองรับ/คุ้มครองทรัพยากรธรรมชาติดังกล่าว 
 อีกประเด็นหนึ่ง คือ ในระยะยาวประเทศไทยอาจเสียดุลการช าระเงิน เนื่องจากบริษัทข้ามชาติ
น าเงินออกไปสู่ประเทศแม่เมื่อการด าเนินงานมีผลก าไร ในกรณีนี้รัฐบาลควรมีนโยบาย หรือ
กฎหมายก าหนดอัตราส่วนขั้นต่ าของเงินลงทุนต่อ (Retain Earnings) ให้น ามาลงทุนเพื่อการวิจัย/
พัฒนาภายในประเทศ 
 
3.3  เพิ่มศักยภาพของบุคลากรไทย 
 ท าให้บุคลากรไทยมีศักยภาพท่ีจะสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ได้ด้วยตัวเองเพื่อการ
พัฒนาระยะยาวในอนาคต  
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4. ขอบเขตการวิจัย 
 1) สืบค้นข้อมูลความต้องการของบริษัทข้ามชาติถึงความประสงค์จะลงทุนจัดตั้งศูนย์วิจัย
และพัฒนาขึ้นในประเทศไทย โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทข้ามชาติท่ีลงทุนใน
ประเทศไทย จ านวน 25-50 บริษัท โดยเน้นบริษัทท่ีลงทุนในอุตสาหกรรม อิเล็กทรอนิกส์ ชีวภาพ 
ปิโตรเคมี พลังงาน เป็นต้น 
 2) สืบค้นข้อมูลจากเอกสารท่ีเก่ียวข้องของบริษัทข้ามชาติท่ีไปลงทุนจัดตั้งศูนย์วิจัยและ
พัฒนาในต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศแถบเอเชีย 
 
5. การทบทวนวรรณกรรมและแนวคิดทฤษฎี 
 ในการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศไทย เพื่อศึกษาและวิจัยความ
เป็นไปได้ส าหรับการจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาจากบริษัทข้ามชาติ คณะผู้วิจัยได้หยิบยก 2 ประเด็น
คือทฤษฎีความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบในการแข่งขันของประเทศ (National Competitive 
Theoryหรือ Diamond Model) และความเสี่ยงของประเทศ (Country Risk) 
 จากการสืบค้นกระบวนการพัฒนาการจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาของบริษัทข้ามชาติในประเทศ
สิงคโปร์ ซึ่งคณะผู้วิจัยจะใช้เป็นต้นแบบ เนื่องจากเห็นความส าเร็จเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และเป็นจริง
ในเชิงความยั่งยืน โดยสิงคโปร์เน้นท่ีการพัฒนาอุตสาหกรรมอิเลคทรอนิคส์ เคมีภัณฑ์, เชื้อเพลิง 
และวิทยาศาสตร์ชีวิต (Life Science) ซึ่งก าลังเป็นอุตสาหกรรมท่ีมาแรงในปัจจุบันนี้ เนื่องจากอุต
สาหรรมอื่นๆ เริ่มอยู่ตัว และมีคู่แข่งมากขึ้น และเนื่องจากเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการพัฒนาในระยะ
เริ่มต้นในทศวรรษนี้ ท าให้เป็นตัวอย่างท่ีดีในการพิจารณาความเห็นตามวิวัฒนาการ การจัดตั้ง
ศูนย์วิจัยและพัฒนาจากบริษัทข้ามชาติโดยมีตัวอย่างดังนี้: 
 1) Life Science เป็นอุตสาหรรมท่ีมีนิยามตั้งแต่รักษาโรค, อุปกรณ์สัตวแพทย์, เทคโนโลยี
ชีวิตแบบรวมถึงการรักษาพยาบาลและอื่นๆ เริ่มต้นท่ีบริษัท Glaxo ได้เริ่มตั้ง Institute of 
Mobcular & cell Biology (IMCB) ขึ้นในปี พ.ศ. 2530 เป็นศูนย์วิจัยท่ีมีความส าเร็จเป็นอย่างมาก 
ท าให้มีการขยายผลในการก่อตั้งศูนย์อื่นๆ เช่น Bioprocessing Technology (BTC) ในปี พ.ศ. 
2533 และ พ.ศ. 2536 ได้ก่อตั้ง Center for Navuval Product Research (CNPR) และต่อมาได้
รวมหน่วยงานเทคโนโลยีท้ังหมดให้อยู่ภายใต้การดูแลของกลุ่ม Biomedical Research council 
และในท่ีสุดในปีพ.ศ. 2542 Economic Development Board (EDB) ได้มีมติตั้ง Biomedical 
Science Group เพื่อส่งเสริมและพัฒนาให้สิงคโปร์เป็นศูนย์กลางวิทยาศาสตร์เพื่อชีวิตตลอดห่วงโซ่
อุปทาน (value chain) โดยเป็นคลัสเตอร์อุตสาหกรรมใหญ่เป็นท่ีสาม รองจากอุตสาหกรรม
อิเลคทรอนิกส์และเคมีภัณฑ์ ซึ่งมีผลผลิตมูลค่า 280,000 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2547 
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 นอกจากนี้ บริษัท Glaxo Smithkline ประกาศจัดตั้งฐานการวิจัยพัฒนาและการผลิต โดย
ลงทุนผลิตสารเคมี Fluticasone Propionate ท่ีใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตยารักษาโรคทางด้าน
หายใจ เช่น sereticle, flixoticle, Flixouase เป็นต้น และยังลงทุนเปิดศูนย์วิจัยเคมีเวชภัณฑ์ร่วมกับ 
IMCB ท่ีอยู่ภายใต้การดูแลของมหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ ท่ีมีชื่อว่า Biopolis ซึ่งลงทุนกว่า 20 
ล้านเหรียญสิงคโปร์ ส าหรับงานวิจัยด้านความผิดปกติในการสลายตัวของระบบประสาท 
(Neurodegne rative disorder โดยเพิ่มนักวิจัยอีกเท่าตัว) 
 Dr.Neil Miller หัวหน้าหน่วยวิจัยเคมีภัณฑ์ยา กล่าวว่า “ข้อดีของการเปิดศูนย์วิจัยในสิงคโปร์
คือความสามารถในการพัฒนานักวิจัยท้องถ่ินเอง เพื่อน าไปสู่การค้นคว้าตัวยาใหม่ในอนาคต” 
 บริษัทผลิตยา Eli Lilly ได้จัดตั้งศูนย์วิจัยทางด้านเทคโนโลยีชีวภาพและชีวเวชในสิงคโปร์ 
ร่วมกับ EDB โดยบริษัทจะใช้งบประมาณเป็นเงิน 140 ล้านเหรียญ เพื่อช่วยผลักดันให้บริษัท
ต่างชาติเข้ามาท างานวิจัยด้าน biomedical เพิ่มมากขึ้น และมีแนวโน้มท่ีจะเข้ามาสร้างศูนย์วิจัยใน
ลักษณะลงทุนส่วนตัวมากยิ่งขึ้นด้วย 
 บริษัทผลิตยา Lynk Biotechnologies จัดตั้งศูนย์วิจัยยารักษาโรคมะเร็งล าไส้ ปัจจุบันค้นพบ
ยามีฤทธิ์ก าจัดเซลล์มะเร็งในล าไส้หนูทดลองได้ส าเร็จ และก าลังจะน าไปทดลองใช้กับมนุษย์ต่อไป 
 Johns Hopkins จัดตั้ง Johns Hopkins Singapore (JHS) เป็นฐานในภูมิภาคนี้เพื่อการวิจัย
และพัฒนาด้านการแพทย์และการวิจัยโรคระบาดในทวีปเอเชีย พร้อมท้ังช่วยเหลือด้านการศึกษา
โครงการปริญญาเอกสาขา Immunology และปริญญาโทสาขา Clinic Research 
 ปัจจุบันสิงคโปร์ได้จัดตั้งสภาท่ีปรึกษาระหว่างประเทศวิทยาศาสตร์ด้านชีวเวช มีหน้าท่ีให้
ค าปรึกษารัฐสิงคโปร์ โดยมี Sir Richard Sykes ซึ่งเป็นอธิการบดีของ Imperial College เป็น
ประธาน และมี Prof. Leland Hartwell (Director of Fred Hutchinson Cancer Research Center, 
Seattle, USA) กับ Prof. David Baltimore (Director of California Institute of Technology) เป็น
กรรมการโดยศาสตราจารย์ท้ังสองเคยได้รับรางวัลโนเบลมาแล้วและสภาฯ นี้ได้เสนอให้รัฐบาล
สิงคโปร์จัดตั้ง Center of Molecular Medicine เพื่อท าหน้าท่ีเชื่อมโยงงานวิจัยให้สามารถไปใช้
ปฎิบัติจริงในวงการแพทย์ 
 อย่างไรก็ตามสิงคโปร์ยังขาดบุคลากรนักวิจัยจ านวนมาก จึงจ าเป็นต้องใช้นักวิจัยจาก
ต่างประเทศเป็นหลัก โดยการชักชวนและเสนอประโยชน์ตามความต้องการของนักวิจัยเป็นหลัก 
เช่น  Dr.Alan Colman ซึ่งมีส่วนส าคัญในการโคลนแกะคอลลี่ ในปี 2539 ขอเงินสนับสนุนงานวิจัย
ก็ได้รับการชักชวนให้มาท างาน ES Cell International ซึ่งหน่วยงานวิจัยเอกชนท่ีจัดตั้งร่วมกัน
ระหว่างนักธุรกิจชาวออสเตรเลียกับ EDB Mr.Gunasetnare Rajagopal นักฟิสิกส์ จาก
มหาวิทยาลัยเคมบริดส์ มาเป็นหัวหน้าหน่วยงาน Bio inpromatics Institute Mr. Edison Liu เดิม
เป็น Director of Clinical Sciences of Cancer Institute, USA มาเป็น Director of Genome 
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Institute of Singapore (GIS)หน่วยงาน A*Star มีงบลงทุน 12,000 ล้านบาท เพื่อส่งคนไปศึกษา
ต่อท้ังในและต่างประเทศในสาขา Biomedical เมื่อจบการศึกษาแล้วต้องมาท างานให้สิงคโปร์อย่าง
น้อยเป็นเวลา 8 ปี 
 ในปี พ.ศ.2550 Massachusetts Institute of Technology และ National Research 
foundation of Singapore ประกาศร่วมมือกันจัดตั้งศูนย์วิจัยใหม่ในประเทศสิงคโปร์ ชื่อ SMART 
center ซึ่งจะเป็นศูนย์กลางด้านปัญญา (Intellectual Hub) ซึ่งจะเป็นการร่วมมือระหว่าง MIT กับ
นักวิจัยท่ัวโลก เพื่อท างานวิจัยหัวข้อท่ีน่าสนใจระดับด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ SMART 
center จะเป็นศูนย์รวมนักวิจัยท่ีมาจาก MIT และสิงคโปร์ร่วมวิจัยงานด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีในเชิงลึก เพื่อตอบรับสิ่งท่ีก าลังจะเกิดขึ้นมาในทศวรรษหน้า 
 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่าการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเกิดขึ้นตาม
ธรรมชาติอย่างเป็นขั้นเป็นตอน เพียงแต่ว่ารัฐบาลสิงคโปร์ตอบรับการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติได้
อย่างว่องไว และมีความเชื่อมั่นในทิศทางท้ังในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ด้านองค์กรและบุคลากร 
เพื่อให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ จึงท าให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนเกิดขึ้นจากความ
รับรู้จากกระบวนการพัฒนาอย่างเป็นขั้นเป็นตอน 
 2) อิเล็กทรอนิคส์ เป็นอุตสาหกรรมท่ีท ารายได้ให้กับสิงคโปร์เป็นอันดับหนึ่งในอดีต ซึ่ง
ขณะนี้เชื่อว่า ฐานการผลิตก าลังจะเคลื่อนย้ายไปสู่ประเทศท่ีมีค่าแรงถูกกว่า อย่างไรก็ตามเนื่องจาก
ฐานการวิจัยและผลิตในประเทศสิงคโปร์ยังได้รับความเชื่อถือ ดังนั้นเทคโนโลยีส่งออกใน
อุตสาหกรรมนี้ก็ยังได้รับความสนใจจากต่างประเทศ เช่น บริษัท BASF ซึ่งเป็นบริษัทฯ ชั้นน าของ
โลกในด้านการผลิตเคมีภัณฑ์ ได้ประกาศท่ีจะลงทุนประมาณ 850 ล้านยูโร เพื่อตั้งศูนย์วิจัยจ านวน 
5 Clusters ซึ่งขณะนี้ได้ตั้งไปแล้ว 2 Clusters คือ Organic Electronics Research and 
Development Center ชื่อว่า Competence center for organic Electronics at Galen, Science 
Park III on 14 May 2007 และ Cluster ท่ี 2 คือ Competency Center for Nanostructure 
Surface Dr. Marcinowski ได้กล่าวว่าบริษัทวางแผนท่ีจะเงิน 180 ล้านเหรียญสหรัฐ เพื่อการ
ท างานวิจัยด้าน Nanotechnology ช่วงระหว่างปี พ.ศ.2549 – พ.ศ. 2551 
 3) ด้านเคมีภัณฑ์ ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมล าดับสองของสิงคโปร์ มีอัตราการเติบโตอย่าง
สม่ าเสมอประมาณ 20 เปอร์เซ็นต์ต่อปี จนในปัจจุบันมีรายได้ประมาณ 74,000  ล้านเหรียญสหรัฐ 
เป็นอุตสาหกรรมอีกประเภทหนึ่งท่ีนับวันจะถดถอย เนื่องจากฐานการลงทุนก าลังจะเคลื่อนท่ีไปสู่
ประเทศท่ีมีต้นทุนถูกกว่า แต่อย่างไรก็ตามความเชื่อมั่นในโครงสร้างท้ังงานวิจัย พัฒนาและการ
ผลิต ท าให้มีบริษัทต่างชาติยังมีความต้องการตั้งโรงงานท่ีใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ในการผลิต เช่น 
บริษัท Dupont ตั้งโรงงานผลิตโพลิเมอร์ที่ใช้งานวิศวกรรมชนิดพิเศษ ชื่อ Zytel TM และ Vespel ® 
ในปี พ.ศ. 2548 และบริษัท Lucite International ตั้งโรงงานผลิต MMA (Methyl Methacrylate) ท่ี
เกาะจูร่ง ซึ่งใช้เทคโนโลยีใหม่ Alpha Technology เป็นโรงงานแรกในโลก 
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 4) ด้านพลังงาน สิงคโปร์มีแผนจัดตั้งศูนย์วิจัยร่วมกันระหว่าง Nanyang Technological 
University กับ Newcastle University, England มีเป้าหมายท่ีจะเพิ่มมูลค่าให้กับภาคอุตสาหกรรม
การค้า และการศึกษาให้กับประเทศสิงคโปร์และประเทศอังกฤษ ศูนย์นี้จะเป็นช่องทางให้มีการ
แลกเปลี่ยนทรัพย์สินทางปัญญาและโครงการด้านการค้าในสาขาด้านพลังงาน เช่น Fuel cells, bio-
energy and bio-fuel, advanced power electronics, and hydrogen energy Technologies ซึ่งจะ
เน้นท่ีประสิทธิภาพและการจัดการใช้พลังงานของประเทศท้ังสอง 
 ข้อสรุปจากการสืบค้นข้อมูล ท าให้ได้บทสรุปว่า การพัฒนาวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีในสิงคโปร์จ าเป็นต้องเอื้อประโยชน์ให้กับนักวิจัยท้ังในและต่างประเทศอย่างมีนัยส าคัญ
ท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยประเทศสิงคโปร์ประกาศว่าจะจัดสรรเงินงบประมาณในแต่ละปีให้มี
ปริมาณมากขึ้น และคาดว่าจะสูงขึ้น 3 เปอร์เซ็นต์ ของ GDP ซึ่งจะเกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2553 และ
สิงคโปร์ยังแสดงออกอย่างชัดเจนท่ีจะปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของนักวิจัย โดยขยายผลถึง
ระดับนานาชาติด้วย 
 ยังมีอีกประเทศหนึ่งท่ีน่าสนใจส าหรับการเติบโตของศูนย์วิจัยคือ ประเทศอินเดีย ซึ่งมีบริษัทฯ 
ต่างชาติจ านวนมากท่ีเคลื่อนย้ายเข้าไปลงทุนท้ังด้านวิจัยและด้านผลิต เช่น ABB Group เป็น
บริษัทตั้งอยู่ท่ี Zurich, Switzerland ได้เปิดศูนย์วิจัยและพัฒนาซึ่งตั้งอยู่ท่ี The International 
Technology Park (ITPL), Bangalore, India ซึ่งมีจุดมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาซอฟแวร์ด้านสารสนเทศ
และออโตเมชั่น เทคโนโลยีมีการจ้างงานโปรแกรมเมอร์และวิศวกรประมาณ 30-50 คน โดยมี
บุคลากรท้ังหมดประมาณ 3,800 คน โดยประกาศว่าจะใช้งบลงทุนส าหรับงานวิจัยประมาณ 7 
เปอร์เซนต์ของรายได้ทั้งหมดของกลุ่มประมาณ $654 ล้าน เพื่อการพัฒนาและวิจัยในศูนย์โครงข่าย 
4 แห่งท่ีตั้งอยู่ในอเมริกา ยุโรปและเอเชีย ซึ่งจ้างเป็นนักวิจัยประมาณ 6,000 คน โดยมี 
Mr.Jorgeen Contermane เป็น  President and CEO of ABB Group  ของศูนย์ใหม่ท่ีจะจัดตั้งซึ่ง
จะเพิ่มจ านวนผลิตภัณฑ์และบริการในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและออโตเมชั่นให้กับ
ลูกค้าได้ 
 
6. วิธีการศึกษา 
 คณะผู้วิจัยได้ด าเนินขั้นตอนวิธีการศึกษาดังนี้ 
 1.ทบทวนวรรณกรรม/สารสนเทศท่ีเก่ียวข้องรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิทางด้านการวิจัยและ
พัฒนาทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยการสืบค้นจากหน่วยงานของภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ เอกชน 
และองค์กรอิสระ รวมท้ังข้อมูลจากระบบสารสนเทศท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ด าเนินการวิจัยพร้อมท้ังท าการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น 
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 2.จัดท าแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของ
บริษัทข้ามชาติ 
 3.เก็บข้อมูล การรวบรวมข้อมูลและประมวลผลข้อมูลเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิจากการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทข้ามชาติ 
 4.วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลน าข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามมาประมวลและวิเคราะห์ถึง
ความเป็นไปได้ในการจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาจากบริษัทข้ามชาติ 
 
7. ผลและอภิปรายผล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาของ
บริษัทข้ามชาติท้ัง 6 ประเทศ อันประกอบด้วย จีน อินเดีย มาเลเซีย สิงคโปร์ เกาหลีใต้ และไทย 
โดยพิจารณา 6 ปัจจัยหลัก คือ ทรัพยากรมนุษย์ ท าเลท่ีตั้งและพื้นท่ี ความมั่นคงทางสังคมและ
การเมือง การวิจัยและพัฒนา ความเชื่อมั่นในการลงทุน และอุปสงค์ภายในประเทศ สามารถสรุปแต่
ละปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการลงทุนของบริษัทข้ามชาติในประเทศไทยได้ 
 
7.1 ปัจจัยด้านทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยต่อการลงทุน 
 ปัจจัยด้านทรัพยากรมนุษย์พิจารณาจากงบประมาณด้านการศึกษา เช่น งบประมาณท่ีให้กับ
การศึกษาของประเทศไทยมีมูลค่าประมาณร้อยละ 5.2 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ ซึ่งมี
ค่าประมาณ 0.052*8,000*65 เท่ากับ 27,040 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และเงินลงทุนจ านวนนี้ได้ใช้กับ
การพัฒนาประชากรในระดับพื้นฐานการศึกษาเป็นส่วนใหญ่ อย่างไรก็ตามเมื่อเทียบกับประเทศ
เกาหลีซึ่งลงทุนประมาณร้อยละ 4.2 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ ซึ่งมีค่าประมาณ 
0.042*24,600*49 เท่ากับ 50,627 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ในขณะเดียวกันการลงทุนด้านวิจัยและ
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศไทยอยู่ ท่ีร้อยละ 0.24 ซึ่งมีค่าประมาณ 
0.0024*8,000*65 เท่ากับ 1,248 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ในขณะท่ีเกาหลีใต้ลงทุนท่ีร้อยละ 2.98 ซึ่งมี
ค่าประมาณ 0.0298*24,600*49 เท่ากับ 35,920 ล้านดอลลาร์สหรัฐ จะเห็นได้ว่าถ้าปัจจัยดังกล่าว
ข้างต้นท้ังสองเป็นปัจจัยท่ีมีผลมากกว่าปัจจัยอื่นๆ ต่อการพัฒนาคุณภาพด้านทรัพยากรมนุษย์  
ดังนั้นสรุปได้ว่าปัจจัยด้านคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยอยู่ในระดับต่ าถึงปานกลาง จึง
ยังไม่เป็นท่ีจูงใจส าหรับบริษัทข้ามชาติท่ีจะเข้ามาลงทุนด้านวิจัยและพัฒนา และจะเห็นได้ว่าใน
ข้อเท็จจริง ประเทศไทยยังคงต้องพึ่งพาแรงงานท่ีมีทักษะและเทคโนโลยีจากชาวต่างชาติจ านวน
มากโดยเฉพาะอย่างยิ่งนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
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7.2 ปัจจัยด้านท าเลที่ตั้งและพื้นที่ใช้ประโยชน์ของประเทศไทย 
 ปัจจัยนี้ประเทศไทยมีความได้เปรียบสูงเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่นๆ เช่น ขนาดพื้นท่ี
เศรษฐกิจเรามีมากกว่าประเทศเกาหลีประมาณ 4 เท่า ถ้าเปรียบเทียบโดยใช้ปัจจัยจ านวน
ประชากรเป็นตัวพิจารณาจะเห็นได้ว่าประเทศจีนซึ่งมีประชากรมากกว่าประเทศไทยประมาณ 20 
เท่า แต่มีขนาดพื้นท่ีเศรษฐกิจมากกว่าประเทศไทยเพียง 11 เท่า ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่า ประเทศ
ไทยมีความได้เปรียบด้านท าเลท่ีตั้งและพื้นท่ีใช้ประโยชน์เหนือประเทศคู่แข่งเมื่อเทียบกับจ านวน
ประชากร ดังนั้นความน่าลงทุนในประเด็นนี้อยู่ในระดับสูง 
 
7.3 ปัจจัยด้านความม่ันคงทางการเมืองและการเงิน 
 ปัจจัยด้านความมั่นคงทางการเมืองและการเงินเป็นปัจจัยท่ีส าคัญมากเมื่อเปรียบเทียบกับ
ปัจจัยอื่นๆ ต่อการพิจารณาความน่าลงทุน  ซึ่งในอดีตประเทศไทยได้รับการยอมรับถึงความมั่นคง
ทางการเมืองและความปลอดภัยในสังคมเมื่อเทียบกับประเทศอื่นโดยรวม แต่ความไม่แน่นอนใน
สถานการณ์ความขัดแย้งทางการเมืองซึ่งเริ่มต้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 จนถึงปัจจุบันยังไม่ได้รับการ
แก้ไขอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งเป็นผลให้นักลงทุนชาวต่างชาติยังรอดูท่าทีของการแก้ไขปัญหาทางการ
เมืองและชะลอการเข้ามาลงทุน ดังนั้นจึงไม่มีความน่าลงทุนในประเด็นนี้ 
 
7.4 ปัจจัยด้านการวิจัยและพัฒนา 
 ประเทศอินเดียมีปัญหาต้องเปิดประเทศเพื่อให้ต่างชาติเข้ามาลงทุนเนื่องจากปัญหาเศรษฐกิจ
ถดถอยภายในตั้งแต่ปี ค.ศ. 1997 ซึ่งท าให้เกิดผลการพัฒนาอย่างรวดเร็วในลักษณะก้าวกระโดด 
กล่าวคือในปี ค.ศ. 2004 มีจ านวนสิทธิบัตร 1,911 ชิ้น เปลี่ยนแปลงมาเป็น 7,539 ชิ้น ในระหว่างปี 
ค.ศ. 2006 ถึง 2007 ในขณะท่ี ปี ค.ศ. 2007 ถึง 2008 มีผู้ประสงค์ขอยื่นจดสิทธิบัตรถึงประมาณ 
35,000 ชิ้น ท้ังๆ ท่ีการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาของประเทศมีเพียงร้อยละ 0.84 ของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ ซึ่งมีค่าประมาณ 0.0084*2,700*1130 เท่ากับ 25,628 ล้านดอลลาร์
สหรัฐ ซึ่งน้อยกว่าประเทศเกาหลีประมาณ 1.4 เท่า ดังนั้นอาจกล่าวได้ว่าการลงทุนจากต่างชาติ
ด้านการวิจัยและพัฒนาในประเทศอินเดียนั้นมีอัตราส่วนท่ีต่ ามาก ซึ่งประเทศไทยอยู่ในสภาพ
เดียวกัน คือมีการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาประมาณ 1,248 ล้านดอลลาร์สหรัฐ อย่างไรก็ตาม 
ประเทศอินเดียมีการลงทุนพัฒนาคนในด้านการศึกษาอยู่ท่ีร้อยละ 4.1 ของผลิตภัณฑ์มวลรวม
ประชาชาติ หรือมีค่าประมาณ 0.041*2,700*1130 เท่ากับ 125,091 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งปัจจัยนี้
เป็นปัจจัยส าคัญต่อการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาจากต่างชาติ ต่างกับประเทศไทยท่ีมีการ
ลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาและการลงทุนด้านการศึกษาท่ีต่ ามากท้ังสองปัจจัย ดังนั้นเมื่อ
พิจารณาจากปัจจัยด้านการวิจัยและพัฒนา ประเทศไทยจึงไม่มีความน่าลงทุน 
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7.5 ปัจจัยความเช่ือม่ันการลงทุนของนัดลงทุนต่างชาติ  
 จากดัชนีความเชื่อมั่นในการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (Foreign Direct Investment 
(FDI) Confidence Index) ซึ่งส ารวจโดยบริษัทชั้นน าโดย A.T. Kearney, Inc ดัชนีนี้ค านวณมาจาก
ข้อมูลปฐมภูมิจากการตอบแบบสอบถามของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทท่ีใหญ่ท่ีสุดของโลกจ านวน 
1,000 บริษัท    โดยการหา ค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของจ านวนการตอบแบบสอบถามท่ีเก่ียวกับความ
สนใจในการลงทุนโดยตรงในอีก 1-3 ปีข้างหน้า และอีกส่วนหนึ่งค านวณจากข้อมูลทุติยภูมิซึ่งได้มา
จาก United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), World Bank, 
International Monetary Fund, Organization for Economics Cooperation and Development 
(OECD) ฯ  พบว่าประเทศไทยมีค่าดัชนีเท่ากับ 1.05 ซึ่งต่ ากว่าประเทศจีนและอินเดียซึ่งมีค่า 
2.197 และ 1.951 ตามล าดับ โดยค่าตัวเลขนี้ของประเทศจีนเป็นค่าสูงสุดของโลกและอินเดียเป็นท่ี
สอง เมื่อเทียบจากคะแนนเต็มคือสาม 
 จากสเกลดังกล่าว ประเทศไทยอยู่ในระดับเดียวกับประเทศเกาหลีและสิงคโปร์ ซึ่งท้ังสอง
ประเทศนี้สามารถพัฒนาโดยศักยภาพของตนเอง เป็นประเทศท่ีร่ ารวยและพัฒนาแล้ว มีโอกาสใน
การลงทุนใหม่ๆ เกิดขึ้นได้ไม่ง่ายนัก หรืออุตสาหกรรมในประเทศเหล่านี้แข็งแกร่งอยู่แล้ว จึงท าให้
การลงทุนให้ผลตอบแทนต่ า ไม่จูงใจเหมือนกับประเทศจีนและอินเดีย แต่ส าหรับกรณีประเทศไทย
สาเหตุท่ีก่อให้เกิดความเชื่อมั่นในการลงทุนแตกต่างจากประเทศเกาหลีและสิงคโปร์ โดยท่ีประเทศ
ไทยมีความได้เปรียบในปัจจัยด้านพื้นท่ีในแง่ท่ีมีพื้นท่ีและท าเลท่ีเหมาะสมกว่า อย่างไรก็ตาม
ประเทศไทยเป็นประเทศก าลังพัฒนาซึ่งต้องการการพัฒนาด้านทรัพยากรบุคคลอีกมาก ดังนั้น
ประเทศไทยจึงถือว่าเป็นประเทศท่ีมีความเชื่อมั่นในการลงทุนจากปัจจัยนี้ในระดับปานกลาง 
 
7.6 อุปสงค์ปัจจัยด้านภายในประเทศ 
 ประเทศไทยมีความสามารถด้านก าลังซื้อของประชากร ต่อคนต่อปี (8,000 ดอลลาร์) ซึ่งอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อเทียบกับประเทศมาเลเซีย (14,400 ดอลลาร์) เกาหลีใต้ (24,600 ดอลลาร์) 
และสิงคโปร์ (48,900 ดอลลาร์) หรืออาจกล่าวได้ว่า ก าลังซื้อโดยประชากร 1 คนของประเทศ
เหล่านี้ มีขนาดเทียบเท่ากับก าลังซื้อของคนไทย 2, 3 และ 6 คนตามล าดับ อีกท้ังถ้ามองในปัจจัย
อื่นท่ีอยู่ในโครงสร้างอุปสงค์ ประเทศไทยก็จัดอยู่ในความน่าจะลงทุนในระดับปานกลา งเมื่อ
เปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ 
 นอกจากนี้ยังมีปัจจัยเพิ่มเติมอีก 2 ประการท่ีคณะผู้วิจัยน ามาพิจารณาเป็นตัวชี้วัดเพื่อให้เห็น
ศักยภาพของประเทศนั้นๆ ว่าเหมาะสมท่ีจะจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาหรือไม่ ซึ่งประกอบด้วย 
จ านวนบทความวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารต่างประเทศ และจ านวนสิทธิบัตรท่ีได้รับการรับรองของ
ประเทศนั้นๆ เนื่องจากการจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาจ าเป็นต้องใช้บุคลากรท่ีมีคุณภาพในเชิง
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วิชาการในศาสตร์ต่างๆ ปัจจัยนี้จึงเป็นปัจจัยหลักท่ีสามารถสะท้อนความเชื่อมั่นในด้านคุณภาพ
ทางวิชาการของประเทศนั้นๆ  
 ส าหรับบทความวิจัยท่ีตีพิมพ์ในต่างประเทศของนักวิจัยในประเทศไทย ถ้าพิจารณาใน
ลักษณะเปรียบเทียบกับจ านวนประชากร ประเทศไทยใช้ประชากรประมาณ 60,634 คนต่อ 1 
บทความ ขณะท่ีประเทศสิงคโปร์ใช้ประชากรจ านวนประมาณ 1,602 คนต่อ 1 บทความ ประเทศ
เกาหลีใต้ใช้จ านวนประชากรประมาณ 3,565 คนต่อ 1 บทความ ประเทศจีนใช้จ านวนประชากร
ประมาณ 45,296 คนต่อ 1 บทความ มาเลเซียใช้ประชากรจ านวนประมาณ 48,077 คนต่อ 1 
บทความ และประเทศอินเดียใช้จ านวนประชากรประมาณ 88,461 คนต่อ 1 บทความ ถ้าน าเอา
จ านวนประชากรท่ีต้องใช้ผลิต 1 บทความของประเทศไทยเทียบกับประเทศสิงคโปร์จะมี
ค่าประมาณ 38 เท่า ซึ่งตีความได้ว่าคุณภาพของประชากรสิงคโปร์เมื่อเทียบเป็นประชากรไทยโดย
ใช้นัยนี้เป็นตัวพิจารณา ประชากรสิงคโปร์จะเพิ่มจ านวนเป็น 5*38 เท่ากับ 190 ล้านคน แสดงให้
เห็นว่ากระบวนการสร้างประสิทธิภาพให้เกิดงานวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีในประเทศ
ไทยเป็นปัญหาในเชิงโครงสร้างการสนับสนุน ดังนั้นระดับความน่าลงทุนในประเด็นนี้ของบริษัท
ข้ามชาติอยู่ในระดับท่ีไม่น่าสนใจท่ีจะเข้ามาลงทุน 
 ถ้าพิจารณาในด้านการขอขึ้นทะเบียนสิทธิบัตรในแต่ละประเทศย้อนหลัง 30 ปี นับตั้งแต่ปี 
ค.ศ. 1977 ถึง 2007 จะพบว่าประเทศไทยต้องใช้จ านวนประชากรต่อ 1 สิทธิบัตร เท่ากับ 147,727 
คน ประเทศเกาหลีใต้ใช้จ านวนประชากรต่อ 1 สิทธิบัตร เท่ากับ 907 คน ประเทศสิงคโปร์ใช้
จ านวนประชากรต่อ 1 สิทธิบัตร เท่ากับ 1,245 คน ประเทศมาเลเซียใช้จ านวนประชากรต่อ 1 
สิทธิบัตร เท่ากับ 26,344 คน ประเทศจีนใช้จ านวนประชากรต่อ 1 สิทธิบัตร เท่ากับ 94,999 คน 
ประเทศอินเดียใช้จ านวนประชากรต่อ 1 สิทธิบัตร เท่ากับ 331,476 คน ถ้าเปรียบเทียบการใช้
ประชากรของประเทศไทยกับของประเทศเกาหลีใต้ ซึ่งจะให้ความหมายว่า ความล้าหลังในด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ถ้าจะพัฒนาให้เทียบเคียงกับปะเทศเกาหลีใต้ได้ จะต้องใช้เวลา
ประมาณ 163 ปี ท้ังนี้ถ้าพิจารณาคุณภาพของสิทธิบัตรมาเป็นปัจจัยร่วมด้วย จะท าให้ยิ่งต้องใช้
เวลานั้นอีกหลายเท่าตัว 
 จากการศึกษาทฤษฎี วรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ตลอดจนข้อมูล
ทุติยภูมิต่างๆ ได้ผลว่า การจูงใจให้บริษัทข้ามชาติมาลงทุนจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาข้ามชาติเป็น
เรื่องละเอียดอ่อนขึ้นอยู่กับเหตุผลของแต่ละประเทศ อย่างไรก็ตามโครงสร้างด้านก าลังคนมี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เช่น ในกรณีของประเทศอินเดียท่ีมีความพร้อมในด้านบุคลากรท้ังด้าน
คุณภาพและค่าจ้างราคาต่ าจึงท าให้บริษัทข้ามชาติเข้าไปลงทุนจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนากันเป็น
จ านวนมากนอกเหนือจากการลงทุนในด้านการผลิต รองลงมาเป็นความเสี่ยงด้านการเมืองและ
การเงิน และตัวชี้วัดตัวสุดท้ายคือผลตอบแทนท่ีได้จากแรงจูงใจท่ีประเทศพื้นท่ีเสนอให้ ซึ่งตัวอย่าง
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ท่ีดีและมีความชัดเจนก็คือ ประเทศอินเดียซึ่งเกิดปัญหาเศรษฐกิจถดถอยในปี ค.ศ. 1997 เป็นผล
ให้ต้องเปิดประเทศให้บริษัทข้ามชาติมาลงทุนท้ังในด้านการพัฒนาการลงทุนในอุตสาหกรรมและ
การลงทุนในด้านการวิจัยและพัฒนา ซึ่งไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน อย่างไรก็ตามผลท่ีได้รับกลับดีเกิน
คาด กล่าวคือ รัฐบาลอินเดียเมื่อพิจารณาในด้านการลงทุนท้ังการศึกษาและวิจัยและพัฒนามีมูลค่า
ต่ าท่ีสุดเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ อีก 5 ประเทศ โดยมีผลงานด้านจ านวนสิทธิบัตรในปี ค.ศ. 
2004-2005 มีเพียง 1,911 ชิ้น แต่ต่อมาเมื่อการลงทุนจากบริษัทข้ามชาติเริ่มมีบทบาทชัดเจน มีผล
ท าให้จ านวนสิทธิบัตรของปี ค.ศ. 2006-2007 เพิ่มขึ้นเป็น 7,539 ชิ้น และในปี ค.ศ. 2007-2008 มี
ผู้ประสงค์ขอขึ้นทะเบียนจดสิทธิบัตรประมาณ 35,000 ชิ้น และขณะนี้ได้อนุมัติแล้วมีจ านวนท้ังสิ้น 
15,262 ชิ้น ซึ่งจะเห็นได้ว่าเป็นอัตราก้าวกระโดดท่ีน่าพึงพอใจ ท าให้ในปัจจุบันเงินลงทุนด้านการ
วิจัยและพัฒนาของประเทศอินเดียมาจากนักลงทุนต่างชาติร้อยละ 90 และจากการลงทุนโดยตนเอง
ร้อยละ 10 
 นอกจากนี้การให้สิทธิประโยชน์แก่ผู้ลงทุนด้านวิจัยและพัฒนาเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจใน
การลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาเป็นอย่างยิ่ง อาทิ เกณฑ์มาตรการภาษีโดยท่ัวไปใช้สิทธิ
ประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ซึ่งมีหลักเกณฑ์ดังนี้ (1) เป็นประเภทกิจการท่ีอยู่ใน
ข่ายส่งเสริม (2) เป็นอุตสาหกรรม/กิจการ/เทคโนโลยีเป้าหมายท่ีคณะกรรมการก าหนด (3) เป็น
โครงการท่ีด าเนินการอยู่แล้วไม่ว่าได้รับการส่งเสริมหรือไม่ก็ตาม (4) ส าหรับโครงการท่ีได้รับการ
ส่งเสริมอยู่เดิม จะต้องสิ้นสุดระยะเวลา ยกเว้น/ลดหย่อน ภาษีเงินได้นิติบุคคลแล้วจึงจะสามารถยื่น
ขอส่งเสริมภายใต้กิจการนี้ได้ (5) เป็นกิจการท่ีมีหุ้นไทยไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 (6) ต้องท าวิจัย
พัฒนาร่วมกับสถาบันวิจัยหรือสถาบันการศึกษาท่ีส านักงานให้ความเห็นชอบ ตามหลักเกณฑ์ /
วิธีการท่ีส านักงานฯ ก าหนด และ (7) ต้องยื่นค าขอส่งเสริมในกิจการเดิมพร้อมท้ังเสนอแผนวิจัย
และพัฒนาซึ่งมีรายละเอียดท่ีชัดเจนตามท่ีส านักงานฯ ก าหนด และในส่วนของสิทธิประโยชน์ด้าน
ภาษีอากรจะได้รับ (1) ยกเว้นอากรอุปกรณ์/เครื่องจักรท่ีใช้วิจัยและพัฒนา (2) ยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบุคคล จากรายได้ของโครงการท่ีได้รับส่งเสริม (3) ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 3 ปี 
เป็นสัดส่วนร้อยละ 70 ของมูลค่าเงินลงทุน/ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนา แต่ไม่เกิน 10 ล้านบาท 
(4) ระยะเวลายกเว้นภาษีเงินได้ให้นับจากวันท่ีบริษัทมีรายได้ภายหลังจากได้รับบัตรส่งเสริม (5) ผู้
ท่ีขอใช้สิทธิประโยชน์จากส านักงานฯ จะต้องไม่ใช้สิทธิหักค่าใช้จ่าย 2 เท่าจากกรมสรรพากร (6) 
การใช้สิทธิยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ผู้ได้รับส่งเสริมจะต้องแสดงหลักฐานประกอบ ท่ีผ่านการ
รับรองโดยสถาบันวิจัยหรือสถาบันการศึกษาท่ีร่วมมือท าวิจัย เสนอต่อส านักงานฯ ด้วย 
 จากเกณฑ์ท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้นจะเห็นได้ว่าเป็นการเสนอสิทธิประโยชน์ท่ีเน้นบนพื้นฐานการ
ลงทุนในการผลิตเป็นหลัก ไม่มีการพิจารณาส าหรับกรณีลงทุนด้านวิจัยและพัฒนาเพียงอย่างเดียว 
อีกท้ังสิทธิประโยชน์ก็ให้เฉพาะด้านภาษีอากรเท่านั้น ซึ่งมีมูลค่าต่ ากว่าประเทศอื่นๆ เป็นเหตุให้
คณะผู้วิจัยเห็นความจ าเป็นอย่างยิ่งให้มีข้อเสนอแนะเพื่อให้สามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้ดังนี้ 
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 1. เห็นควรให้ออกกฎหมายพิเศษเพื่อบังคับใช้เฉพาะกรณีนี้ โดยให้มีข้อความท่ีกล่าวว่า
กฎหมายใดท่ีมีความขัดแย้งหรือความแตกต่างจากกฎหมายฉบับนี้ ก็ให้ถือกฎหมายฉบับนี้ใช้
บังคับ กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบกิจการของบริษัทต่างชาติ 5 ฉบับ คือ กฎหมายการ
ประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว กฎหมายการคุ้มครองการลงทุนต่างชาติ กฎหมายการส่งเสริมการ
ลงทุน กฎหมายการจัดเก็บภาษีบริษัทต่างชาติ กฎหมายสนธิสัญญาหรือความตกลงต่างๆ เช่น 
สนธิสัญญาภาษีซ้อน สนธิสัญญาการลงทุน หรือความตกลงการค้าเสรี ฯลฯ เป็นต้น 
 2. การออกกฎหมายท่ีใช้บังคับฉบับนี้ควรประกอบด้วยหมวดต่างๆดังนี้ หมวดท่ีหนึ่งว่าด้วย
การจัดสรรท่ีดินเพื่อให้เป็นพื้นท่ีจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาข้ามชาติ และหมวดท่ีสองว่าด้วย
มาตรการแรงจูงใจให้กับบริษัทท่ีมาจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาของบริษัทข้ามชาติประกอบด้วย 
มาตรการภาษี มาตรการบุคลากรในศูนย์วิจัยและพัฒนาของบริษัทข้ามชาติ มาตรการการจัดระบบ
การศึกษา มาตรการอ านวยความสะดวกด้านสิ่งก่อสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค (Research 
Complex) มาตรการลงทุนในการสร้างศูนย์เครื่องมือ มาตรการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาสู่
อุตสาหกรรมขนาดกลางแขนาดย่อม (SMEs) 
 3. มาตรการภาษี ควรประกอบด้วย การให้ได้รับการยกเว้น ภาษีท่ีเกิดขึ้นเนื่องจากกิจกรรม
ใดๆท่ีปฏิบัติในพื้นท่ีแห่งนี้ เช่น ภาษีท่ีเกิดขึ้นเนื่องจากรายได้ท้ังในนิติบุคคลและ/หรือบุคคลไม่ว่า
จะเป็นต่างชาติหรือในประเทศก็ตาม 
 4. มาตรการบุคลากรในศูนย์วิจัยและพัฒนาของบริษัทข้ามชาติควรประกอบด้วย การให้สิทธิ
เข้า/ออกประเทศโดยไม่ต้องขอหนังสือผ่านแดน หลังจากได้รับความเห็นชอบจากหน่วยงานท่ีบังคับ
ใช้กฎหมายฉบับนี้ 
 5. มาตรการการจัดระบบการศึกษา รัฐจะเป็นผู้จัดโครงสร้างการศึกษาระดับพื้นฐานให้กับบุตร
หลานของบุคลากรท่ีท างานในเขตพื้นท่ีนี้โดยไม่คิดค่าใช้จ่ายใดๆ 
 6. มาตรการอ านวยความสะดวกด้านสิ่งก่อสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค (Research 
Complex) รัฐจะจัดสรรท่ีดินเขตพื้นท่ีจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาให้กับทุกบริษัทข้ามชาติ/ในชาติท่ี
ปฏิบัติภารกิจงานวิจัยและพัฒนางานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายใดๆอีกท้ังจะ
จัดตั้งศูนย์เครื่องมือวิเคราะห์ส่วนกลางท่ีใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่างบริษัทท่ีจัดตั้งในศูนย์แห่งนี้
ภายใต้ความเห็นชอบในด้านการจัดการจากคณะกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้บังคับใช้กฎหมาย
ฉบับนี้ 
 7. สิทธิประโยชน์ใดๆดังกล่าวข้างต้นนี้จะต้องจัดสรรให้มีความเหมาะสมตามประเภท
อุตสาหกรรมท่ีรัฐจะจัดล าดับความส าคัญตามนโยบายท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการท่ีมีอ านาจหน้าท่ี
ก ากับดูแลให้เป็นไปตามการใช้กฎหมายฉบับนี้ 
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 อย่างไรก็ตามข้อเสนอแนะนี้ยังจ าเป็นต้องมีการจัดสรรงบประมาณเพื่ อท าการศึกษา
รายละเอียดถึงศักยภาพของความสามารถในเชิงการแข่งขันทางธุรกิจในอุตสาหกรรมท่ีเน้นเป็น
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศเพื่อให้ตอบรับกับการพัฒนาเชิงโครงสร้างการผลิตใน
ภาคอุตสาหกรรม การจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาของบริษัทข้ามชาติเป็นเพียงมาตรการหนึ่งท่ีส าคัญ
ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แต่เป็นเพียงมาตรการการสร้างบรรยากาศ
พื้นฐานด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งไม่ใช่ปัจจัยหลักท่ีจะแก้ปัญหาความอ่อนแอ
ด้านพื้นฐานของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีภายในประเทศ ท่ีต้องอาศัยการลงทุนด้านโครงสร้าง
การศึกษาของประเทศเป็นหลัก 
 
กิตติกรรมประกาศ 
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อุตสาหกรรมวิจัยท่ีได้ให้ทุนอุดหนุนการท ากิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยในการวิจัย เรื่อง 
โครงการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาโดยบริษัทข้ามชาติ  
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