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บทคดัย่อ 

งานวจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษาแนวทางการบรหิารจดัการตน้ทุนแรงงาน โดยประยุกตใ์ชก้ารจา้งงาน

แบบการจา้งรบัเหมาช่วงภายในจากปัญหาสภาพเศรษฐกจิส่งผลใหบ้รษิทัมรีายไดล้ดลงอย่างต่อเน่ือง

ตัง้แต่ปี 2014 ถงึปี 2017 แต่บรษิทัตอ้งมตีน้ทุนการจา้งงานรายเดอืนคงทีส่ง่ผลใหบ้รษิทัมกีาํไรลดลง ใน

งานวจิยัน้ีจงึได้ทําการศกึษาแนวทางการจ้างงานให้เหมาะสมกบัจํานวนงานที่มเีพื่อลดต้นทุนค่าจ้าง
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แรงงานคงทีส่งูถงึ 58% ของรายไดเ้ดอืนปัจจุบนั โดยใชห้ลกัการเปรยีบเทยีบระหว่างการจา้งงานออกให้

เหมาะสมกบัจํานวนงานกบัการจา้งรบัเหมาช่วงภายใน (Internal Outsourcing) ผลลพัธ์ของการจา้งออก

นัน้ต้องจ้างพนักงานออกจํานวน 21 คนโดยการคดัเลอืกจากผลการประเมนิประจําปีและอายุงานของ

พนักงานโดยตอ้งใชเ้งนิในการจา้งออกสูงถงึ 1,114,600 บาทและผลลพัธ์การจา้งรบัเหมาช่วงภายในจะ

ดําเนินการทําสญัญากบัพนักงานภายในเป็นสญัญาผกูพนักบับรษิทัโดยใชเ้ครื่องมอืของบรษิทัและตอ้ง

รบังานของบรษิทัเป็นหลกัโดยเน้นการเพิม่รายไดใ้หพ้นักงานโดยถา้เปรยีบเทยีบกบัการจา้งงานแบบราย

เดอืนในตารางงานเดอืนปัจจุบนั ผลลพัธข์องการจา้งรบัเหมาชว่งภายในนัน้มกีาํไรสงูกวา่การจา้งแบบราย

เดอืน 9.27% พนักงานการทดสอบด้วยการถ่ายภาพด้วยรงัสใีนตําแหน่งหวัหน้าทมีมรีายได้เพิม่ขึ้น 

332.5 บาทต่อวนั และตําแหน่งผูช้่วยมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 206.5 บาทต่อวนั และพนักงานในงานทดสอบดว้ย

อนุภาคแมเ่หลก็และการทดสอบดว้ยสารแทรกซมึมรีายไดเ้พิม่ขึน้วนัละ 283.34 บาทต่อวนัและพนักงาน

ในงานตรวจสอบดว้ยคลืน่เสยีงความถีส่งูมรีายไดเ้พิม่ขึน้วนัละ 633.34 บาทต่อวนั  

คาํสาํคญั: การตรวจสอบแบบไม่ทําลายสภาพ, การจา้งรบัเหมาช่วงภายใน, ค่าจา้งแรงงานคงที,่

การทดสอบดว้ยการถ่ายภาพดว้ยรงัส,ี การทดสอบดว้ยอนุภาคแมเ่หลก็, การทดสอบดว้ยสารแทรก

ซมึ, การทดสอบดว้ยคลืน่ความถีส่งู 

 

ABSTRACT 

This research aims to study of labor cost management guideline by applying the employment 

of internal outsourcing. Due to economic problems and business competitions have issued 

the company's revenue to continuously decline since years 2014 – 2017. Moreover, the fixed 

monthly payment of employment costs lead to the decrease in profit. In this research, we 

have applied with the employment approach in relation to the number of jobs available in 

reducing the fixed wage of employment by as much as 58% of current monthly income. 

There are two approaches namely the conceptual of hiring out and internal outsourcing, 

which are compared appropriately to fit the number of employees to the number of jobs. The 

first approach results to the hiring out equal 21 workers. The criterion of work selection is 

based on the operation employee factors with the both of low annual assessment and low 

duration of employment, which is to pay up to 1,114,600 Baht. The second approach is the 

internal outsourcing, with the employees will be entered into contracts within the company 

by using the company's tools and main work. To increase the revenue of employees by 

comparing to traditional monthly employment in current month schedule. The result of the 

internal outsourcing of profit is higher than the traditional monthly salary of approximately 
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9.27%. The employees of the radiographic testing in the position of the team leader have 

earned approximately 332.5 Baht per day and the operator has an extra income up to 206.5 

Baht per day. The employees of the magnetic particle inspection and the liquid penetrant 

inspection increase its revenue at 283.34 Baht per day and the ultrasonic inspection has 

increased its income at approximately 633.34 Baht per day. 

KEYWORDS:  Non-Destructive Testing, Internal Outsourcing, Fixed Wage, Radiographic 

Testing, Magnetic Particle Testing, Liquid Penetrant Testing, Ultrasonic Testing 

 

1. บทนํา 

ในสภาวะการลงทุนทีห่ายไปของการลงทุนจากภาคเอกชนของนักลงทุนภายในประเทศและ

นักลงทุนต่างประเทศที่ลงทุนในประเทศไทยจะมปีระมาณปีละ 2 ลา้นๆ บาท แต่หลงัจากปัญหา

การเมอืงการลงทุนจากภาคเอกชนเหล่าน้ีได้หายไปเกอืบหมดโดยในครึ่งปีแรกของของปี 2557 

เศรษฐกจิไทยไม่ขยายตวัเน่ืองจากสถานการณ์ทางการเมอืงส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของ

ภาครัฐและความเชื่อมัน่ของครัวเรือน ธุรกิจ และนักท่องเที่ยวโดยปี 2558 การลงทุนจาก

ต่างประเทศเหลือเพยีง 10% เท่านัน้ และในครึ่งปีแรกของปี 2559 การลงทุนจากต่างประเทศ

หายไปเกอืบทัง้หมดซึง่ตํ่าสดุในรอบ 10 ปี [1, 2] 

ดงันัน้งานโครงการจงึจําเป็นต้องมกีารบรหิารโครงการเพื่อให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ที่

ปรารถนา [3] ซึ่งผูว้จิยัไดท้ําการศกึษาบรบิทดา้นภาระตน้ทุนพนักงานของบรษิทัผูใ้หบ้รกิารการ

ตรวจสอบแบบไม่ทําลายสภาพโดยเป็นการทดสอบสําหรบัการระบุลกัษณะความบกพร่องในวสัดุ

ทางวศิวกรรมโดยจะช่วยหาตําแหน่งและระบุสภาวะทีอ่าจทําใหเ้ครื่องบนิตกหรอืรถไฟตกราง ซึง่มี

หลากหลายวิธีในการประเมินวสัดุและส่วนประกอบต่างๆของวสัดุ [4, 5] ซึ่งบริษัทมีพนักงาน

จํานวน 57 คน ใหบ้รกิารทดสอบโดยวธิหีลกัอยู่ 4 วธิ ีคอื การทดสอบดว้ยอนุภาคแม่เหลก็ (MT: 

Magnetic Particle Testing) เป็นวธิกีารพสิจูน์รอยแตกของผวิในวสัดุทีเ่ป็นเหลก็เฟอรโ์รแมค็เนตคิ [6] 

การทดสอบดว้ยสารแทรกซมึ (PT: Liquid Penetrant Testing) เป็นวธิกีารตรวจหาความบกพร่อง

บนพื้นผวิของวสัดุซึ่งวธิกีารน้ีสามารถใช้งานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพบนพื้นผวิที่ไม่มรีูพรุน เช่น 

โลหะ แกว้ พลาสตกิและเซรามกิ [7] การทดสอบดว้ยคลืน่เสยีงความถีส่งู (UT: Ultrasonic Testing) 

เป็นหน่ึงในวธิกีารทดสอบทีนิ่ยมใชก้นัทัว่โลกเน่ืองจากมคีวามรวดเรว็และมคีวามน่าเชื่อถอืในการ

ตรวจหารอยบกพร่องโดยสง่ผ่านคลื่นอุลตรา้โซนิคเขา้ไปในวสัดุทดสอบผ่านคลื่นความถี่ตัง้แต่ 0.1 

- 25 เมกกะเฮริต์ [8] การทดสอบดว้ยการถ่ายภาพดว้ยรงัส ี(RT: Radiographic Testing) เป็นวธิทีี่

ใชก้ารฉายรงัสเีอกซ์หรอืรงัสแีกมม่าผ่านวตัถุเพื่อนสรา้งภาพรงัสใีนแผ่นถ่ายภาพถ้าบรเิวณแนว

เชื่อมมคีวามสว่างมากกว่าปกต ิคอื มรีอยบกพร่องภายในเกดิขึน้ [9] โดยประเภทงานของบรษิทั
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เป็นเป็นงานโครงการจากปัญหาเศรษฐกิจส่งผลให้โครงการก่อสร้างลดลงโดยเฉพาะงานการ

ทดสอบดว้ยการถ่ายภาพดว้ยรงัสทีีต่อ้งใชจ้าํนวนพนกังานต่อทมีๆ ละ 2 คน สง่ผลใหบ้รษิทัมภีาระ

ตน้ทุนพนกังานทีส่งู 

ในปี 2014 งานการตรวจสอบโดยไมท่าํลายมรีายไดจ้ากงานโครงการ 4,947,705 บาทปี 2015 

มรีายไดจ้ากงานโครงการลดลง 39.62% และปี 2016 มรีายไดจ้ากงานโครงการลดลง 56.67% และ

ในปี 2017 มรีายได้เพิม่ขึ้น 51.64% แม้จะมรีายได้และจํานวนงานมากขึ้น ถ้าหากเปรยีบเทยีบ

รายไดปี้ 2014 กบัปี 2017 ลดลงมาถงึ 73.83% ในการศกึษาวจิยัครัง้น้ีไดศ้กึษาเกีย่วกบัปัญหาการ

จดัสรรทรพัยากรดา้นแรงงานกบัจํานวนงานทีม่ ีจากปัญหาดงักล่าวทําใหบ้รษิทัมคี่าใชจ้่ายคงทีใ่น

การจ่ายค่าแรงงานจํานวน 1,355,900 บาท แต่มรีายไดล้ดลงจากปี 2014 ลดลงมา 73.83% จาก

ปัญหาที่เกิดขึ้นผู้วิจยัจึงหยิบยกปัญหาน้ีมาแก้ปัญหาโดยใช้นโยบายการจ้างงานแบบการจ้าง

รบัเหมาช่วงภายใน (IOS: Internal Outsourcing) ซึ่งคาดว่าจะได้รบัประสทิธิภาพในการจดัสรร

ทรพัยากรใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

 

2. วิธีการดาํเนินการวิจยั 

จากปัญหาทางการเมอืงของประเทศไทยส่งผลโดยตรงต่อความเชื่อมัน่ในการลงทุนของนัก

ลงทุนภาคเอกชนทัง้ภายในและต่างประเทศส่งผลใหเ้ศรษฐกจิในปี 2014 - 2017 มกีารลงทุนจาก

นักลงทุนน้อยลงทําใหป้รมิาณงานลดลงแต่ต้นทุนค่าแรงคงที่ๆ บรษิทัต้องแบกต้นทุนค่าแรงคงที่

เท่าเดมิ ผูว้จิยัจงึไดท้ําการศกึษาสถานการณ์ของบรษิทัใหบ้รกิารการทดสอบโดยไม่ทําลายสภาพ 

โดยมขีัน้ตอนการดาํเนินงานวจิยัแสดงดงัรปูที ่1 

 

 

รปูท่ี 1 ขัน้ตอนการดาํเนินงานวิจยั  

ผลลพัธแ์ละการวเิคราะห ์

ศกึษาสภาพปัญหาของบรษิทั 

การวเิคราะหปั์ญหา 

การกาํหนดวธิกีารแกไ้ขปัญหา 
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2.1 ศึกษาสภาพปัญหาของบริษทั 

จํานวนงานและรายไดใ้นปี 2014 - 2017 ของงานการทดสอบดว้ยการทดสอบดว้ยรงัส ี(RT: 

Radiographic Testing) การทดสอบด้วยอนุภาคแม่เหล็ก (MT: Magnetic Particle Testing) การ

ทดสอบด้วยสารแทรกซึม (PT: Liquid Penetrant Testing) และการทดสอบด้วยคลื่นความถี่สูง 

(UT: Ultrasonic Testing) มดีงัรปูที ่2 - 5 ตามลาํดบั 

 

 

รปูท่ี 2 จาํนวนฟิลม์และรายได้ของงานถ่ายภาพด้วยรงัสี 

 

 

รปูท่ี 3 จาํนวนทีมและรายได้ของงานทดสอบด้วยอนุภาคแม่เหลก็ 

 

 

รปูท่ี 4 จาํนวนทีมและรายได้ของงานทดสอบด้วยสารแทรกซึม 
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รปูท่ี 5 จาํนวนทีมและรายได้ของงานทดสอบด้วยคล่ืนความถ่ีสงู 

 

รายจา่ยตน้ทุนคา่แรงของบรษิทัทีบ่รษิทัตอ้งจ่ายทุกเดอืนจะประกอบดว้ยเงนิเดอืนของพนักงาน

และค่าสมทบผูป้ระกนัตนประกนัสงัคมโดยแนวทางการจ่าย คอื รฐั ลูกจา้งและนายจา้งร่วมกนัจ่าย

สมทบฝ่ายละ 5% ของเงนิเดอืน [10] โดยมคีา่ใชจ้า่ยทีบ่รษิทัตอ้งจา่ยทุกเดอืน ดงัตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 รายจ่ายเงินเดือนพนักงานและค่าสมทบประกนัสงัคม 

จาํนวนพนกังาน รวมเงนิเดอืนพนกังาน คา่สมทบประกนัสงัคม รวม 

57 คน 1,306,200 บาท 39,510 บาท 1,345,710 บาท 

 

2.2 วิเคราะหปั์ญหา 

จากขอ้มูลเบื้องต้นของบรษิทักรณีศกึษา จงึวเิคราะห์เปรยีบเทยีบความสามารถเชงิแข่งขนั 

โดยวเิคราะห ์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) [11] โดยไดผ้ลดงัตารางที ่2 

 

ตารางท่ี 2 วิเคราะหปั์ญหาโดย SWOT Analysis 

SWOT Analysis 

จุดแขง็ (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

- บุคลากรในองคก์รมปีระสบการณ์ในการ

ตรวจสอบสงู 

- มคีุณสมบตัแิละประกาศนียบตัรทีไ่ดร้บัการ

ยอมรบัจากนานาชาต ิ

- เครือ่งมอืมคีวามทนัสมยั 

- มตีน้ทุนในการจา้งงานทีส่งูเกอืบเทา่รายได้

เดอืนปัจจุบนั 

- ฝ่ายบรหิารเตบิโตมาจากฝ่ายปฏบิตักิารจงึ

ขาดความสามารถดา้นบรหิารจดัการจงึขาด

แผนดา้นการบรหิารจดัการ 
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ตารางท่ี 2 วิเคราะหปั์ญหาโดย SWOT Analysis (ต่อ) 

SWOT Analysis 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- มอุีตสาหกรรมลกูคา้ทีย่งัไมไ่ดเ้ขา้ถงึ - การเมอืงในประเทศยงัไมอ่ยูใ่นสถานการณ์

ปกต ิสง่ผลต่อความเชือ่มัน่ในการลงทุนใน

ประเทศ 

- มกีารผกูขาดในธุรกจิ 

 

จาก SWOT Analysis จุดอ่อนของการวิเคราะห์ปัญหาขององค์กร คือ ปัญหาด้านต้นทุน

แรงงานทีส่งูเกอืบเท่ารายไดเ้ดอืนปัจจุบนัซึง่บรษิทัตอ้งจ่ายเงนิเดอืนพนกังานทุกเดอืน ซึง่สวนทาง

กบัรายไดข้องบรษิทัทีล่ดลงตัง้แต่ปี 2014 - 2017 ดงัรปูที ่6 

 

 

รปูท่ี 6 รายได้จากปี 2014 - 2017 เปรียบเทียบกบัค่าใช้จ่ายเงินเดือนพนักงาน 

 

2.3 แนวทางการแก้ไขปัญหา 

แนวทางการแกไ้ขปัญหาใชห้ลกัแนวคดิการจา้งรบัเหมาพนักงานแทนการจา้งประจํา เพื่อลด

ตน้ทุนโดนจะเน้นแรงงานทางตรง (Blue Collar) ซึ่งเป็นชนชัน้แรงงาน โดยการจา้งเหมามแีรงงาน

ทางออ้ม (White Collar) ซึง่เป็นแรงงานทีท่าํหน้าทีใ่นงานบรหิาร [12] เป็นผูนํ้าหรอืเถา้แก่น้อยโดย

การจ้างเหมาจะทําเป็นแบบภาระผูกพันสัญญากับบริษัทโดยใช้การจ้างรับเหมาช่วงภายใน 

49,477,050

29,872,150

12,944,200

19,628,020

16,148,520

0

10,000,000

20,000,000

30,000,000

40,000,000

50,000,000

60,000,000

2014 2015 2016 2017

รายไดจ้ากปี 2014 - 2017 เปรยีบเทยีบกบัคา่ใชจ้า่ยเงนิเดอืนพนกังาน

รายไดข้องบรษิทั คา่ใชจ้า่ยเงนิเดอืนพนกังาน
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(IOS: Internal Outsourcing) ซึง่เป็นกลยทุธใ์นการลดความเสีย่งใหก้บัธุรกจิ ปรบัปรุงประสทิธภิาพ

ในการแขง่ขนัและเหตุผลสาํคญั คอื การลดตน้ทุนและค่าใชจ้่ายทางออ้ม [13, 14] โดยเน้นการเพิม่

รายไดใ้หพ้นกังาน ซึง่พนกังานยงัตอ้งรบังานกบับรษิทัเป็นหลกัและใชเ้ครือ่งมอื อุปกรณ์ของบรษิทั

โดยการศกึษาจะเน้นการศกึษาความเป็นไปได้ในการจ้างรบัเหมาช่วงภายใน ผลด ีผลเสยีและ

วเิคราะหต์น้ทุน 

 

3. ผลการดาํเนินการวิจยั 

จากการวเิคราะห์ SWOT Analysis ผลกระทบต่อบรษิทัมากที่สุด คอื ดา้นการตลาดซึ่งยงัมี

อุตสาหกรรมลูกคา้ที่บรษิทัยงัไม่ไดเ้ขา้ถงึและดา้นต้นทุนเงนิเดอืนพนักงานที่สูงเมื่อเปรยีบเทยีบ

รายไดใ้นเดอืนปัจจุบนักบัตน้ทุนเงนิเดอืนพนกังานเดอืนปัจจุบนั โดยรายไดเ้ดอืนปัจจุบนัของบรษิทั

คือ 2,132,350 บาท และรายจ่ายเงินเดือนพนักงาน คือ 1,390,836 บาท ซึ่งคิดเป็น 58% ของ

รายรบัโดยยงัไม่รวมต้นทุนในด้านอื่นๆ ของบรษิัทดงันัน้ ต้นทุนด้านเงนิเดอืนพนักงานจงึเป็น

ปัญหาหลกัโดยแนวทางในการแกปั้ญหาแบ่งออกเป็น 2 สถานการณ์ คอื สถานการณ์การจา้งออก

และการใชก้ารจา้งงานแบบรบัเหมาชว่งภายใน (IOS: Internal Outsourcing) 

 

3.1 สถานการณ์การจ้างออก 

การจ้างออกเพื่อใหจ้ํานวนบุคลากรที่มเีหมาะสมกบัจํานวนงานเพื่อลดต้นทุนด้านเงนิเดอืน 

โดยการปลดพนักงานให้เหลือเทียบเท่ากับจํานวนงานโดยจํานวนทีมในงานจะแบ่งออกเป็น 

2 ประเภท ได้แก่ ประเภทที่ 1 การถ่ายภาพด้วยรงัส ี(RT: Radiographic Testing) ประเภทที่ 2 

งานด้านอินสเป็คชัน่  คือ  การทดสอบด้วยคลื่นแม่เหล็ก  (MT: Magnetic Particle Testing)  

การทดสอบดว้ยสารแทรกซมึ (PT: Liquid Penetrant Testing) และการทดสอบดว้ยคลื่นความถีส่งู 

(UT: Ultrasonic Testing) ดงัตารางที ่3 

 

ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ียจาํนวนงานและจาํนวนทีมท่ีใช้ต่อวนั 

ประเภทงาน / 

รายละเอยีด 

คา่เฉลีย่จาํนวน

งานต่อวนั 

จาํนวนคน

ต่อทมี 

คา่เฉลีย่ทมีใน

การทาํงานต่อวนั 

จาํนวนทมีทีม่ ี

ในปัจจุบนั 

จาํนวนทมีที่

วา่งงาน 

งานถ่ายภาพ

ดว้ยรงัส ี(RT) 
372 ฟิลม์ 2 7 ทมี 14 ทมี 

7 ทมี  

(14 คน) 

งานอนิสเป็คชัน่  

(MT, PT,UT) 
4 งาน 1 4 ทมี 11 ทมี 7 ทมี (7 คน) 
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จากตารางที่ 3 งานการตรวจสอบดว้ยรงัส ีมทีมีที่ว่างงานต่อวนั 7 ทมีหรอื 14 คน และงาน

ดา้นอนิสเป็คชัน่ มทีมีทีว่่างงานอยู ่7 ทมี หรอื 7 คน โดยการคดัคนออก จะคดัออกตามจาํนวนคน

ทีว่า่งงาน คอื งานดา้นการทดสอบดว้ยรงัส ี14 คน และงานดา้นอนิสเป็คชัน่ 7 คน โดยจะใชเ้กณฑ์

การคดัเลือกโดยพิจารณาจากฝ่ายปฏิบตัิการณ์ที่มีอายุงานสูงให้มีคะแนนสูง และคะแนนการ

ประเมนิประจาํปีสงูใหม้คีะแนนสงู และนําคะแนนจากการประเมนิมาพจิารณาคดัเลอืกผูท้ีจ่ะถูกจา้ง

ออก โดยบรษิทัตอ้งจ่ายค่าชดเชยซึ่งเป็นเงนิทีน่ายจา้งจ่ายใหแ้ก่ลูกจา้งเมื่อเลกิจา้งดงัมาตรที ่118 

ในพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานปี พ.ศ. 2541 [15] 

จากคะแนนประเมนิจากอายุงาน และคะแนนการประเมนิประจําปีพนักงานจะถูกจ้างออก  

21 คน รวมค่าชดเชยทีบ่รษิทัตอ้งจ่าย คอื 1,114,600 บาท โดยถา้นํามาเปรยีบเทยีบกบัตน้ทุนใน

การจา้งงานนอกจากเงนิเดอืนของพนักงานที่บรษิทัต้องจ่ายยงัมคี่าสมทบประกนัสงัคม 5% ของ

เงนิเดอืน และสวสัดกิารของพนักงาน ประกอบดว้ยค่าบา้นพกัและอุปกรณ์ความปลอดภยัในการ

ทาํงานทีบ่รษิทัตอ้งจ่ายทุกเดอืน เมือ่นํามาเปรยีบเทยีบจะไดค้่าชดเชยทีต่อ้งจ่าย และระยะเวลาคนื

ทุนดงัตารางที ่4 

 

ตารางท่ี 4 ค่าชดเชยและระยะเวลาคืนทุนในการจ้างพนักงานออก 

คา่ชดเชยในการจา้งพนกังานออก 1,114,600 บาทต่อเดอืน 

ตน้ทุนเงนิเดอืนพนกังาน + คา่สมทบ

ประกนัสงัคม + สวสัดกิารพนกังาน 
361,196 บาทต่อเดอืน 

ระยะเวลาคนืทุนจากการจา่ยคา่ชดเชย 1,114,600 / 361,196 = 3.08 = 4 เดอืน 

 

การลดจาํนวนพนักงานใหเ้หมาะสมกบัจาํนวนงาน บรษิทัตอ้งจ่ายค่าจา้งของพนักงาน 21 คน

จํานวน 1,114,600 บาทใช้เวลา 4 เดือนในการคืนทุน แต่สามารถลดภาระเงนิเดือนที่ต้องจ่าย 

361,196 บาท ต่อเดอืนและขอ้ด ีขอ้เสยีของการจา้งพนกังานออกมดีงัตารางที ่5 

 

ตารางท่ี 5 ข้อดี ข้อเสียในการจ้างพนักงานออก 

ขอ้ด ี ขอ้เสยี 

- บรษิทัมจีาํนวนพนกังานเหมาะสมกบัจาํนวน

งานทีม่ ี

- บริษัทสามารถลดค่ า ใช้จ่ าย เ งิน เดือน

พนกังาน 

- เน่ืองจากจาํนวนทมีทีเ่หลอืมากจากคา่เฉลีย่

ถา้มงีานมากจาํเป็นตอ้งเลือ่นงานทาํให้

รายไดล้ดลง 

- ใชค้า่ใชจ้า่ยในการจา้งออกสงู 
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ตารางท่ี 5 ข้อดี ข้อเสียในการจ้างพนักงานออก (ต่อ) 

ขอ้ด ี ขอ้เสยี 

 - หากตอ้งใชพ้นกังานเพิม่จะเป็นการยากทีจ่ะ

หาพนกังานทีพ่รอ้มทาํงานเน่ืองจากเป็นงาน

เทคนิคเฉพาะดา้น 

- เสยีชือ่เสยีงจากการจา้งพนกังานออกจาํนวน

มาก 

 

3.2 สถานการณ์การจ้างรบัเหมาช่วงภายใน 

นโยบายการจ้างรับเหมาช่วงภายใน (IOS: Internal Outsourcing) จะทําเป็นแบบสัญญา

ผกูพนักบับรษิทั โดยใชเ้ครื่องมอืและอุปกรณ์ของบรษิทั และตอ้งรบังานของบรษิทัเป็นหลกั ซึ่งใน

วนัว่างพนักงานไม่จําเป็นต้องเขา้งานตามกฎของบรษิทั เน้นการเพิม่รายได้ให้พนักงานและลด

ภาระค่าใชจ้่ายของบรษิทั โดยการเซ็นสญัญาจะรบัสมคัรตามความสมคัรใจของพนักงาน ในการ

จ้างแบบรับเหมาช่วงภายในจําเป็นต้องมีการร่างสัญญา เพื่อเป็นข้อผูกพันระหว่างบริษัท 

และพนักงานโดยจะเป็นทางเลอืกใหพ้นักงานเซ็นสญัญาฉบบัใหม่กบับรษิทั โดยงานจะแบ่งเป็น 

2 ประเภท คอื งานดา้นการทดสอบดว้ยรงัส ีและงานดา้นอนิสเป็คชัน่ประกอบดว้ย การทดสอบดว้ย

อนุภาคแมเ่หลก็ การทดสอบดว้ยสารแทรกซมึ และการทดสอบดว้ยคลืน่ความถีส่งู 

ค่าจา้งพนักงานในการจา้งรบัเหมาช่วงภายในในการทดสอบด้วยรงัสทีางทมีจะได ้45 บาท 

ต่อฟิล์มและถ้าจํานวนฟิล์มต่อวนัไม่เกนิ 50 ฟิล์มต่อวนัทมีจะไดค้่าจา้งวนัละ 2,250 บาท ต่อทมี 

ต่อวนั 

สําหรับค่าจ้างงานอินสเป็คชัน่ในการทดสอบด้วยอนุภาคแม่เหล็ก และการทดสอบด้วย 

สารแทรกซมึทมีจะได ้1,016.67 บาท ต่อทมีต่อวนัและงานการทดสอบดว้ยคลื่นความถีส่งูทมีจะได ้

1,366.67 บาท ต่อทมีต่อวนั 

ในงานการทดสอบด้วยรังสีจะคิดราคาต่อฟิล์มราคา 150 บาท โดยมีต้นทุน กําไร และ

ขอ้กาํหนดแบบบรษิทัรบังานเอง และแบบใชก้ารจา้งรบัเหมาชว่งภายในดงัตารางที ่6 

ในกรณีมปีรมิาณไมเ่กนิ 50 ฟิลม์ ต่อวนัจะคดิราคาแบบราคาขัน้ตํ่า โดยจะคดิราคาที ่50 ฟิลม์

หรอื 7,500 บาท ต่อวนัหากเปรยีบเทยีบรายรบั ต้นทุน กําไรของงานการทดสอบดว้ยรงัสเีมื่อใช้

การจา้งรบัเหมาชว่งภายในจะไดด้งัตารางที ่7 

ในส่วนของพนักงานจ้างรับเหมาช่วงภายใน แต่ละทีมในการทดสอบด้วยรังสีมี 2 คน

ประกอบดว้ยตาํแหน่งหวัหน้าทมีและผูช้่วยมเีงนิเดอืน 15,000 บาท และ 9,600 บาทตามลาํดบัโดย

การจา้งรบัเหมาชว่งภายในจะแบง่สดัสว่นเงนิ 61% : 39% โดยพนกังานจะมรีายไดด้งัตารางที ่8 
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ตารางท่ี 6 เปรียบเทียบข้อกาํหนด ต้นทุน และกาํไรของงานการทดสอบด้วยรงัสีแบบ

บริษทัรบังานเองและใช้การจ้างรบัเหมาช่วงภายใน 

ขอ้กาํหนด ตน้ทุน กาํไร 

ราคาฟิลม์อุตสาหกรรม 150 บาทต่อฟิลม์ 

บรษิทัรบังานเอง 

บรษิทัได ้100% 

150 บาท 
60.29 บาทต่อฟิลม์ 

ราคาฟิลม์ – ตน้ทุน 

= 90 บาท 

การจา้งรบัเหมาชว่งภายใน (IOS) 

บรษิทัได ้70% (105 

บาท) IOS ได ้30% 

(45 บาท) 

บรษิทั IOS กาํไรบรษิทั  

105 – 42 = 63 บาท 60 บาท (ตน้ทนุบรษิทั) 

– 18 บาท (ตน้ทุน IOS) 

= 42 บาท 

18 บาท (คดิเฉพาะ

กระดาษกาวและ

คา่แรงพนกังาน) 

 

ตารางท่ี 7 รายรบั ต้นทุนและกาํไรงานการทดสอบด้วยรงัสีแบบใช้การจ้างรบัเหมาช่วง

ภายในโดยคิดราคาแบบขัน้ตํา่ 

สว่นของบรษิทั สว่นของพนกังานจา้งรบัเหมาชว่งภายใน (IOS) 

ตน้ทุน 50 ฟิลม์ = 42 x 50 = 2,100 บาท ตน้ทุน 50 ฟิลม์ 18 x 50 = 900 บาท 

สดัสว่นบรษิทัได ้70% ทาง IOS ได ้30% จากฟิลม์ 50 ฟิลม์ 

กาํไร = 63 x 50 = 3,150 บาท กาํไร 27 x 50 = 1,350 บาท 

รายรบั = 2,100 + 3,150 = 5,250 บาท รายรบั 900 + 1,350 = 2,250 บาท 

 

ตารางท่ี 8 รายได้ของพนักงานจ้างรบัเหมาช่วงภายในในงานการทดสอบด้วยรงัสี 

รายละเอยีด 
ตาํแหน่งหวัหน้าทมี ตาํแหน่งผูช้ว่ย 

สดัสว่น 61% สดัสว่น 39% 

คดิจากรายรบัของทมี 2,250 บาท 1,372.5 บาทต่อวนั 877.5 บาทต่อวนั 

คดิจากกาํไรของทมี 1,350 บาท 823.5 บาทต่อวนั 526.5 บาทต่อวนั 

 

เมื่อเปรยีบเทยีบรายได้ของพนักงานทัง้สองตําแหน่งระหว่างการจ้างงานแบบบรษิัทรบังานเอง

รายไดต่้อวนัของตําแหน่งหวัหน้าทมี และผูช้่วย คอื 500 บาท ต่อวนั และ 320 บาท ต่อวนั ตามลําดบั

กบัการจา้งแบบรบัเหมาช่วงภายในรายไดต่้อวนัของตําแหน่งหวัหน้าทมีและผูช้ว่ย คอื 832.5 บาท ต่อ
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วนัและ 526.5 บาท ต่อวนั จะเหน็ไดก้ารจา้งงานแบบรบัเหมาช่วงภายในพนักงานตําแหน่งหวัหน้าทมี

จะมรีายไดต่้อวนัเพิม่ขึน้ 332.5 บาทต่อวนัและผูช้ว่ยจะมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 206.5 บาท ต่อวนั 

งานดา้นอนิสเป็คชัน่ประกอบดว้ยการทดสอบดว้ยอนุภาคแมเ่หลก็ การทดสอบดว้ยสารแทรก

ซมึ มคี่าบรกิารวนัละ 5,000 บาทและการทดสอบดว้ยคลื่นความถี่สงูมคี่าบรกิารวนัละ 6,000 บาท 

และมตีน้ทุน 4 ประเภท คอื ตน้ทุนเครือ่งมอื ตน้ทุน วสัดุสิน้เปลอืง และตน้ทุนการออกรพีอรต์ โดย

เปรยีบเทยีบรายไดต่้อวนั และตน้ทุนของกรณีบรษิทัรบังานเองกบักรณีใชก้ารจา้งแบบรบัเหมาชว่ง

ภายในดงัตารางที ่9 

ในงานอนิสเป็คชัน่ผูต้รวจสอบมเีงนิเดอืน 22,000 บาท หรอืวนัละ 733.33 บาท ต่อวนั แต่ถา้

ใช้การจ้างงานแบบการจ้างรบัเหมาช่วงภายใน ในงานการทดสอบด้วยอนุภาคแม่เหลก็และการ

ทดสอบดว้ยสารแทรกซมึผูท้ดสอบจะมรีายได ้1,016.67 บาทต่อวนัมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 283.34 บาท

ต่อวนัและการทดสอบด้วยคลื่นความถี่สูงผู้ทดสอบจะมรีายได้ 1,366.67 บาท ต่อวนั มีรายได้

เพิม่ขึน้ 633.34 บาท ต่อวนั 

 

ตารางท่ี 9 ต้นทุน รายได้ของงานอินสเป็คชัน่เปรียบเทียบกรณีบริษทัรบังานเองกบัใช้การ

ข้างรบัเหมาช่วงภายใน 

การทดสอบดว้ยอนุภาค

แมเ่หลก็ 

การทดสอบดว้ยสารแทรกซมึ การทดสอบดว้ยคลืน่ความถี่

สงู 

รายไดก้รณบีรษิทัรบังานเอง (100%) 

ตน้ทุน 990 บาท ตน้ทุน 984 บาท ตน้ทุน 1,210 บาท 

ราคาบรกิาร 5,000 บาท (สามารถชารจ์คา่วสัดุสิน้เปลอืงจากลกูคา้ได)้ ราคาบรกิาร 6,000 บาท 

กาํไร = ราคาบรกิาร – ตน้ทุน

เครือ่งมอื รพีอรต์และบุคลากร 

5,000 – 990 = 4,010 บาท 

กาํไร = ราคาบรกิาร – ตน้ทุน

เครือ่งมอื รพีอรต์และบุคลากร 

5,000 – 984 = 4,016 บาท 

กาํไร = 6,000 – 1,210 = 

4,790 บาท 

รายไดเ้มือ่ใชก้ารจา้งแบบรบัเหมาชว่งภายในโดยมขีอ้กาํหนด บรษิทัได ้65% IOS ได ้35% 

รายได ้

บรษิทัได ้65% = 3,250 บาท 

IOS ได ้35% = 1,750 บาท 

รายได ้

บรษิทัได ้65% = 3,250 บาท 

IOS ได ้35% = 1,750 บาท 

รายได ้

บรษิทัได ้65% = 3,900 บาท 

IOS ได ้35% = 2,100 บาท 

กาํไรพนกังาน IOS 

สว่นของ IOS – ตน้ทุน

บุคลากร = 1,750 – 733.33 = 

1,016.67 บาท 

กาํไรพนกังาน IOS 

สว่นของ IOS – ตน้ทุนบุคลากร = 

1,750 – 733.33 = 1,016.67 บาท 

กาํไรพนกังาน IOS 

สว่นของ IOS – ตน้ทุน

บุคลากร = 2,100 – 733.33 

= 1,366.67 บาท 
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เมื่อนํานโยบายการจ้างงานแบบรบัเหมาช่วงภายในมาเปรียบเทียบกับการจ้างงานแบบ 

รายเดอืนมาใชค้ดิตน้ทุน และรายไดจ้ากตารางงานเดอืนปัจจุบนัจะไดด้งัตารางที ่10  

 

ตารางท่ี 10 ต้นทุนและรายได้เปรียบเทียบการจ้างแบบรายเดือนกบัการจ้างรบัเหมาช่วง

ภายในกบัตารางงานในเดือนปัจจบุนั 

การจา้งงานแบบรายเดอืน การจา้งงานแบบรบัเหมาชว่งภายใน (IOS) 

เปรยีบเทยีบรายไดก้บัตารางงานเดอืนปัจจุบนั 

 สว่นของบรษิทั สว่นของพนกังานจา้งรบัเหมาชว่งภายใน 

งานการทดสอบดว้ยรงัส ี11,157 ฟิลม์ (ฟิลม์ละ 150 บาท) 

1,673,550 บาท 1,171,485 บาท (70%) 502,065 บาท (30%) 

งานการทดสอบดว้ยอนุภาคแมเ่หลก็ 43 ทมี (ทมีละ 5,000 บาท) 

215,000 บาท 139,750 บาท 75,250 บาท ไดท้มีละ 1,750 บาท 

งานการทดสอบดว้ยสารแทรกซมึ 16 ทมี (ทมีละ 5,000 บาท) 

80,000 บาท 52,000 บาท 28,000 บาท ไดท้มีละ 1,750 บาท 

งานการทดสอบดว้ยคลืน่ความถีส่งู 42 ทมี (ทมีละ 6,000 บาท) 

252,000 บาท 163,800 บาท 88,200 บาท ไดท้มีละ 2,100 บาท 

เปรยีบตน้ทุนกบัตารางงานเดอืนปัจจุบนั 

รวมรายได ้2,132,350 บาท รวมรายไดบ้รษิทั 1,451,453 บาท 

ตน้ทุนเงนิเดอืน + คา่สมทบ

กระกนัสงัคม + คา่สวสัดกิาร 

1,306,200 + 39,510 + 

45,126 = 1,390,836 บาท 

ต้นทุนเงินเดือนคิดเฉพาะ White Collar เน่ืองจากนโยบายให้

พนักงานฝ่ายปฏบิตักิารเป็นสญัญาจา้งรบัเหมาช่วงภายใน ซึ่งไม่

ตอ้งมคีา่สมทบประกนัสงัคม และสวสัดกิารของฝ่ายปฏบิตักิารโดย

ต้นทุน คอื เงนิเดอืน White Collar – ค่าสมทบประกนัสงัคมฝ่าย

ปฏิบัติการ – สวัสดิการฝ่ายปฏิบัติการ 709,000 – 26,010 – 

45,126 = 637,864 บาท 

 

จากขอ้มลูตน้ทุนเงนิเดอืนทีบ่รษิทัตอ้งจา่ยการใชน้โยบายการจา้งรบัเหมาช่วงภายใน สง่ผลให้

ตน้ทุนในการจา้งงานตน้ทุนเงนิเดอืนลดจาก 1,390,836 บาท เหลอืเพยีง 637,864 บาท ซึ่งลดลง

มา 54% และเมื่อเปรยีบเทยีบรายไดข้องบรษิทัหลงัหกัตน้ทุนค่าจา้งพนักงานฝ่ายปฏบิตักิารจะได้

ดงัตารางที ่11 
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ตารางท่ี 11 กาํไรของบริษทั 

กาํไรบรษิทั 

การจา้งงานแบบรายเดอืน การจา้งงานแบบรบัเหมาชว่งภายใน 

รายไดบ้รษิทั – ตน้ทุนเงนิเดอืนพนกังาน รายไดบ้รษิทั – ตน้ทุนเงนิเดอืนพนกังาน  

(White Collar) 

2,132,350 – 1,390,836 = 744,514 บาท 1,451,435 – 637,864 = 813,571 บาท 

 

จากขอ้มลูกาํไรบรษิทั นโยบายการจา้งรบัเหมาชว่งภายในสง่ผลใหก้าํไรของบรษิทัเพิม่ขึน้จาก 

744,514 บาท เพิม่ขึน้เป็น 813,571 บาท ซึ่งเพิม่ขึน้มา 9.27% จะเหน็ไดว้่านโยบายการจางงาน

แบบรบัเหมาช่วงภายใน สามารถช่วยใหบ้รษิทัลดตน้ทุนเงนิเดอืนพนักงาน และพนักงานมรีายได้

ในการทาํงานต่อวนัมากขึน้โดยนโยบายการจา้งรบัเหมาชว่งภายในมขีอ้ด ีขอ้เสยี ดงัตารางที ่12  

 

ตารางท่ี 12 ข้อดี ข้อเสียนโยบายการจ้างรบัเหมาช่วงภายใน 

ขอ้ด ี ขอ้เสยี 

- ลดตน้ทุนคงทีด่า้นเงนิเดอืนพนกังาน 

- ลดตน้ทุนแฝงเชน่ คา่สวสัดกิารและคา่สมทบ

ประกนัสงัคม 

- หากมจีาํนวนงานมากขึน้พนกังานยิง่ไดร้บั

คา่แรงมากขึน้ 

- ยากต่อการควบคุมคุณภาพ 

 

4. สรปุผล 

จากปัญหาดา้นตน้ทุนเงนิเดอืนพนักงานทีเ่ป็นตน้ทุนคงทีจ่ากปัญหาปัจจยัภายนอกทีส่ง่ผลให้

งานของบรษิัทลดลง แต่บริษัทต้องมตี้นทุนค่าจ้างแรงงานที่ต้องจ่ายเท่าเดิมโดยการแก้ปัญหา

พจิารณาจาก 2 สถานการณ์ คอื การจา้งออก และการใชน้โยบายการจา้งรบัเหมาช่วงภายใน โดย

การจ้างออกให้จํานวนพนักงานที่มเีหมาะสมกบัจํานวนงานนัน้ต้องใช้เงนิในการจ้างออกสูงถึง 

1,114,600 บาท และใชร้ะยะเวลาคนืทุนที ่4 เดอืน และนโยบายการจา้งรบัเหมาช่วงภายในคอืการ

จา้งโดยใชส้ญัญาผกูพนักบับรษิทัโดยมเีงือ่นไข คอื ใชเ้ครื่องมอืและอุปกรณ์ของบรษิทั และวนัทีไ่ม่

มงีานพนักงานไม่จําเป็นต้องมาทํางาน โดยจะมุ่งเน้นการเพิม่รายได้ต่อวนัให้พนักงาน และลด

ตน้ทุนค่าจา้งพนักงานของบรษิทัรวมถงึค่าใชจ้่ายทางออ้มต่างๆ โดยเมื่อเปรยีบเทยีบการจา้งงาน

แบบรายเดอืนกบัการใชน้โยบายการจา้งรบัเหมาช่วงภายในรายไดต่้อวนัของพนักงานเพิม่ขึน้และ
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กําไรของบรษิทัเพิม่ขึน้ 9.27% โดยการใชน้โยบายการจา้งรบัเหมาช่วงภายในนัน้มปีระสทิธภิาพ

ดกีว่าการจา้งออก คอื บรษิทัไม่ต้องเสยีค่าชดเชยเน่ืองจากบรษิทัไมไดป้ลดพนักงานออกเพราะ

เป็นการใหท้ําสญัญาดว้ยความสมคัรใจและถา้บรษิทัมจีํานวนงานลดลงทําใหบ้รษิทัไม่ตอ้งแบกรบั

ตน้ทุนเงนิเดอืนพนักงานแต่ถา้งานบรษิทัเพิม่ขึน้พนักงานกจ็ะมรีายไดเ้พิม่ขึน้แปรผนัตามจํานวน

งานทีม่ากขึน้ 

 

5. ข้อเสนอแนะ 

ในการลดตน้ทุนในรายจ่ายดา้นตน้ทุนเงนิเดอืนพนักงานนัน้สามารถนําทัง้ 2 สถานการณ์มา

ประยุกต์ใชร้่วมกนั ซึ่งหากจะจา้งพนักงานออกเพยีงอย่างเดยีวกอ็าจส่งผลเสยีต่อบรษิทัหรอืถ้าใช้

การจา้งรบัเหมาช่วงภายในเพยีงอย่างเดยีวกจ็ะเป็นการยากในการชกัชวนพนักงานมาเป็นสญัญา

จา้งรบัเหมาชว่งภายใน ซึง่จะตอ้งมปัีจจยัอื่นๆ ทีบ่รษิทัจะตอ้งนํามาพจิารณา 

จากการนํานโยบายการจา้งรบัเหมาช่วงภายในมาใชแ้กปั้ญหาดา้นตน้ทุนเงนิเดอืนพนักงาน

ทัง้น้ีการดาํเนินการยงัมอีกีหลายสว่นทีจ่ะตอ้งนํามาเป็นตวัแปรใหก้ารใชก้ารจา้งรบัเหมาชว่งภายใน

เกดิขึน้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้เช่น คุณภาพของการทดสอบซึง่ขึน้อยู่กบัเครื่องมอื อุปกรณ์

ทีใ่ชท้ดสอบและระบบการรบัรองคุณสมบตัขิองผูท้ดสอบและประเมนิผล โดยตอ้งผ่านเกณฑ์ตาม

มาตรฐาน SNT-TC-1A ซึง่เป็นมาตรฐานในการรบัรองคุณสมบตัขิองผูท้ดสอบและประเมนิผล และ

รวมถงึการจดัการโครงการซึ่งอาจใชซ้อฟทแ์วร ์Project Management ในการจดัการโครงการใหม้ี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมถึงการมีภาวะผู้นําของหวัหน้าทีมและการประเมินประสิทธิภาพของ

พนกังานจา้งรบัเหมาชว่งภายใน 
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