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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีจดัทาํขึน้เพือ่ระบุปัจจยัทีท่าํใหก้ารดาํเนินงานโครงการก่อสรา้งอาคารชลประทานของ

สํานักงานชลประทานที่ 9 เกิดความล่าช้า โดยวิเคราะห์สาเหตุและผลของปัจจัยพร้อมทัง้หา

แนวทางในการควบคุมปัจจยัเสี่ยงเหล่านัน้ ผ่านการใช้แบบสอบถามเพื่อสํารวจความคิดเห็น

เกี่ยวกบัปัจจยัตามหลกัการบรหิารงานก่อสรา้ง (5M) ที่ทําใหก้ารดําเนินโครงการก่อสรา้งอาคาร

ชลประทานเกดิความลา่ชา้ จากกลุม่ขา้ราชการผูม้ปีระสบการณ์ ทีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นโครงการฯภายใต้

การกาํกบัดแูลของสาํนกังานชลประทานที ่9 ผลการศกึษาพบวา่ปัจจยัทีท่าํใหเ้กดิความลา่ชา้ในการ

ดําเนินงานโครงการก่อสรา้งอาคารชลประทาน ซึ่งดําเนินการโดยวธิจีา้งเหมา ไดแ้ก่ การแข่งขนั

เรื่องราคาจา้งเหมา ผูร้บัจา้งเขา้ดําเนินการในพืน้ทีล่่าชา้ ระบบสาธารณูปโภคกดีขวางพืน้ทีท่าํงาน

การอ่านแบบทีผ่ดิพลาด ความผดิพลาดในการสื่อสารระหว่างผูค้วบคุมงานและผูป้ฏบิตังิาน ส่วน

การดําเนินการโดยการจดัทําเอง พบว่าความสําคญัของปัจจยัทีท่ําใหเ้กดิความล่าชา้ในระดบัมาก 
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ไดแ้ก่ เครื่องจกัรเครือ่งมอืขาดการบาํรุงรกัษาทาํใหเ้สยีบ่อยครัง้ ระบบสาธารณูปโภคกดีขวางพืน้ที่

ทาํงาน สภาพดนิฟ้าอากาศทีไ่มเ่อือ้อํานวย ภยัธรรมชาต ิ(เช่น ฝนตก) และแบบก่อสรา้งไมม่คีวาม

ชดัเจน ทัง้น้ีงานวจิยัได้เสนอแนะแนวทางแก้ไขเบื้องต้น เพื่อควบคุมปัจจยัเหล่านัน้ และใช้เป็น

แนวทางในการวางแผนการทํางานก่อสร้างอาคารชลประทานที่จะเกดิขึ้นต่อไป เช่น ปัจจยัการ

แขง่ขนัเรือ่งราคาจา้งเหมา แนวทางแกไ้ขเบือ้งตน้ คอื ควรมมีาตรการขึน้ทะเบยีนผูร้บัเหมาทีจ่ะเขา้

มาดําเนินงานก่อสรา้ง เพื่อคดักรองใหไ้ดผู้ร้บัเหมาทีม่ศีกัยภาพสามารถทํางานไดจ้รงิ หรอื ปัจจยั

แบบก่อสรา้งไม่มคีวามชดัเจนหรอืไม่ละเอยีดพอ แนวทางแกไ้ขเบือ้งตน้ คอื ก่อนทําขอ้ตกลงใดๆ 

ผูร้บัจา้งควรตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบรูปรายการ แบบรายละเอยีด และ

ขอ้กาํหนดการก่อสรา้ง ก่อนดาํเนินการจดัจา้ง เป็นตน้  

คาํสาํคญั: โครงการก่อสรา้งอาคารชลประทาน, ความลา่ชา้ของงานก่อสรา้ง, สาํนกังานชลประทาน

ที ่9, กรมชลประทาน 

 

ABSTRACT 

This research was conducted to identify the delay factors in the construction projects of 

irrigation structure of the Irrigation Building for Regional Irrigation Office 9. The causes and 

results of the factors were analyzed to the guideline to control such risks through the 

questionnaire to survey opinions about factors related to construction management (5M) that 

causing the delay factors in the construction project of irrigation structure of the Irrigation 

Building by the experienced civil servants operating their duties for the project under the 

governance of the Regional Irrigation Office 9th. From the study, it was found that the factors 

contributing to the delays in the construction of irrigation projects, which were conducted by 

contracting, were competition in terms of contract prices, delays in service areas, workplace 

infrastructure, errors in reading, and communication error between the controllers and 

operators. On the other hand, the implementation of self-preparedness has presented that 

the importance of delay factors at the high level are the lack of maintenance equipment, 

workers, unfavorable climates, natural disasters (such as rain) and unclear construction plan. 

Thus, the research has been suggested the preliminary solution guideline to control such 

factors and use as the guideline to plan for the construction of irrigation projects that will be 

occurred in the future such as the competitive price of the contracting price. The preliminary 

solution is to have a measure to register the contractor who will come to the construction in 

order to screen for the potential contractor, so the contractor can perform actual work. And, 

 คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต บทความวิจัย 



268 Kasem Bundit Engineering Journal Vol.8 No.2 May-August 2018 

 

in the case of unclear drawing construction structure, or have no any details, the preliminary 

solution is before making any agreement, the contractor should verify the accuracy and 

completeness of the detailed list form and construction requirements before proceeding to 

hire for the work, etc. 

KEYWORDS: the construction of irrigation structure, definition of construction delays, 

regional irrigation office 9th, royal irrigation department 

 

1. บทนํา 

โครงการก่อสรา้งอาคารชลประทานของสํานักงานชลประทานที่ 9 เกดิขึน้เพื่อตอบสนองต่อ

ภารกจิของกรมชลประทาน ทีว่่าดว้ยการพฒันาแหล่งน้ําตามศกัยภาพของลุ่มน้ําใหเ้พยีงพอ และ

จดัสรรน้ําให้กับผู้ใช้น้ําทุกประเภท เพื่อให้ผู้ใช้น้ําได้รบัน้ําอย่างทัว่ถึงและเป็นธรรม ตลอดจน

ป้องกันและบรรเทาภัยอันเกิดจากน้ํา [1] ทัง้ น้ีการดําเนินงานโดยส่วนใหญ่ของสํานักงาน

ชลประทาน ไม่ว่าจะเป็นการก่อสร้างและการบริหารจัดการน้ํา ล้วนต้องกระทําผ่าน “อาคาร

ชลประทาน” [2] รปูแบบต่างๆ เช่น เขือ่น ฝาย ประตูระบายน้ํา สถานีสบูน้ํา อ่างเกบ็น้ํา และอาคาร

อัดน้ํา โดยรูปที่ 1 แสดงตัวอย่างของอาคารชลประทานประเภทฝาย [3] ซึ่งเป็นอาคารทดน้ํา

ประเภทหน่ึง ลกัษณะเป็นทาํนบเตีย้และทบึตนั ก่อสรา้งปิดกัน้ลาํน้ําธรรมชาต ิเพือ่ทาํหน้าทีท่ดน้ํา

ที่ไหลมาตามลําน้ําธรรมชาตใิหม้รีะดบัสูง จนสามารถไหลเขา้คลองส่งน้ําหรอืคลองผนัน้ําไดต้าม

ปรมิาณทีต่อ้งการ ขณะทีรู่ปที ่2 แสดงตวัอย่างของอาคารชลประทานประเภทเขือ่นระบายน้ําหรอื

ประตรูะบายน้ํา [4] ซึง่เป็นอาคารทีส่รา้งขวางกัน้ตลอดความกวา้งของลาํน้ําเพือ่ทดน้ํา ใหม้รีะดบัสงู

จนสามารถส่งเข้าคลองส่งน้ํา ได้ตามปริมาณที่ต้องการใช้งาน ตวัอาคารมลีกัษณะเป็นช่อง ๆ 

สาํหรบัใหน้ํ้าไหลผา่นไปไดโ้ดยตลอดความยาวของอาคาร 

 

 

รปูท่ี 1 ฝายคลองอดุม ต.ทุ่งพระยา อ.สนามชยัเขต จ.ฉะเชิงเทรา 
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รปูท่ี 2 ประตรูะบายน้ําทุ่งเบญจา ต.ทุ่งเบญจา อ.ท่าใหม่ จ.จนัทบรีุ 

 

ทัง้น้ี สาํนกังานฯ จะใชโ้ครงสรา้ง อาคาร และอุปกรณ์ เหลา่น้ีเป็นเครือ่งมอืในการควบคุม การ

วดั การส่ง และการระบายน้ํา เพื่อใหส้ามารถบรหิารจดัการน้ําในพืน้ที่ไดอ้ย่างตรงความต้องการ

และมีประสิทธิภาพ ดังนัน้สํานักงานฯ จึงจําเป็นต้องมีอาคารชลประทานให้ครอบคลุมพื้นที่

รบัผดิชอบ แต่เน่ืองจากพื้นที่เหล่าน้ียงัอยู่ในช่วงของการพฒันา หน่วยงานจงึได้รบัการจดัสรร

งบประมาณเพื่อดําเนินการก่อสรา้งโครงการอาคารชลประทานในทุกปีอย่างต่อเน่ือง อย่างไรกด็ี

โครงการก่อสรา้งอาคารชลประทาน ของสาํนักงานชลประทานที ่9 มกัจะมอุีปสรรคในการก่อสรา้ง

เกดิขึน้เสมอ โดยจากการพจิารณาผลการดําเนินงานโครงการก่อสรา้งอาคารชลประทาน ประเภท 

ฝาย และ ประตูระบายน้ํา ภายใต้การกํากบัดูแลของสํานักงานชลประทานที่ 9 ในปีงบประมาณ 

2559-2560 พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีโครงการก่อสร้างอาคารชลประทานรวม 22 

โครงการ แบ่งเป็น โครงการก่อสรา้งฝาย 14 โครงการ ก่อสรา้งประตูระบายน้ํา 8 โครงการ และมี

โครงการทีไ่มแ่ลว้เสรจ็ตามแผนทีว่างไว ้12 โครงการ นัน่คอืสามารถเบกิจ่ายไดเ้พยีง 542,323,904 

บาท จากงบประมาณทัง้สิน้ 683,074,800 บาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 79.39 ส่วนปีงบประมาณ พ.ศ. 

2560 มโีครงการก่อสรา้งอาคารชลประทานรวม 26 โครงการ แบ่งเป็น โครงการก่อสรา้งฝาย 15 

โครงการ ก่อสรา้งประตูระบายน้ํา 11 โครงการ และมโีครงการทีไ่ม่แลว้เสรจ็ตามแผนทีว่างไว ้15 

โครงการ นัน่คอืสามารถเบกิจ่ายไดท้ัง้สิน้ 492,240,821 บาท จากงบประมาณทัง้สิน้ 895,697,400 

บาท คดิเป็นรอ้ยละ 54.96 อนัจะเหน็ไดว้่ามผีลการดําเนินงานที่แย่ลง ทัง้น้ีการที่การดําเนินงาน

โครงการก่อสรา้งอาคารชลประทานเกดิความล่าชา้ขึน้ดงัผลการสาํรวจทีก่ล่าวมาขา้งตน้ ยอ่มสง่ผล

ทีไ่มเ่ป็นผลดต่ีอทุกฝ่ายทีท่ํางานร่วมกนัในโครงการ อกีทัง้ยงัทาํใหป้ระชาชนผูใ้ชน้ํ้าหรอืประชาชน

โดยรอบพืน้ที่เกดิความเดอืดรอ้นในเรื่องของการขาดแคลนน้ําหรอืไดร้บัผลกระทบจากปัญหาน้ํา

ทว่ม  

ดังนัน้การศึกษาปัจจัยที่ทําให้เกิดความล่าช้าในการดําเนินงานโครงการก่อสร้างอาคาร

ชลประทาน โดยมุ่งเน้นไปที่การศกึษาปัจจยัที่จะเป็นสาเหตุทําให้เกดิความล่าช้าในงานก่อสร้าง

อาคารชลประทานทัง้ในรูปแบบของงานจ้างเหมาซึ่งเป็นการดําเนินงานโครงการก่อสรา้งอาคาร
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ชลประทาน โดยใชแ้รงงานบุคลากรของบรษิทัผูป้ระกอบการทีช่นะการประมูล โดยมบีุคลากรใน

ความรบัผดิชอบของสาํนักงานชลประทานที ่9 เป็นผูค้วบคุม กํากบั ดแูล และรปูแบบของงานจดัทาํเอง 

ซึ่งเป็นการดําเนินงานโครงการก่อสรา้งอาคารชลประทาน โดยใชแ้รงงานลูกจา้ง และบุคลากรใน

ความรบัผดิชอบของสาํนักงานชลประทานที ่9 เอง โดยผลการศกึษาวเิคราะหจ์ากการดําเนินงาน

ทัง้สองรูปแบบจะทําใหท้ราบถงึปัญหาอุปสรรค รวมถงึการต่อยอดไปสู่การพฒันาแนวทางแก้ไข

เพื่อทีจ่ะนําไปใชใ้นการวางแผนการทํางานก่อสรา้งอาคารชลประทานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ มี

ความเหมาะสมกบัโครงการก่อสรา้งอาคารชลประทานจะเกดิขึน้ในอนาคตซึง่มลีกัษณะใกลเ้คยีงกนั  

 

2. วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

เพื่อระบุปัจจยัทีท่ําใหก้ารดําเนินงานโครงการก่อสรา้งอาคารชลประทานเกดิความล่าชา้ และ

วเิคราะหส์าเหตุและผลของแต่ละปัจจยั วเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยั รวมถงึทาํการจดัลาํดบั 

ประเมนิความสําคญัของแต่ละปัจจยั พรอ้มทัง้เสนอแนะแนวทางแกไ้ขเบือ้งตน้ เพื่อควบคุมปัจจยั

เหลา่นัน้ดว้ย 

 

3. แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง 

3.1 ปัจจยัท่ีทาํให้เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้าง 

Bramble และ Callahan [5] ไดนิ้ยามความล่าชา้ หมายถงึ ช่วงเวลาทีข่ยายออกไปเน่ืองจาก

งานบางส่วนยงัไม่ได้ทําจากการที่มสีิง่ที่ไม่คาดคดิเกดิขึน้ จากการศกึษาปัจจยัที่ทําใหเ้กดิความ

ล่าชา้ในงานก่อสรา้ง ซึ่งสามารถแบ่งตามหลกัในการบรหิารงานก่อสรา้งหรอื 5M [6] ประกอบดว้ย

(1) บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้ง (Man) งานก่อสรา้งเป็นงานทีต่อ้งอาศยักําลงัคนในการทาํงานเป็นสว่นใหญ่ 

และกําลงัคนทีใ่ชใ้นแต่ละโครงการตอ้งใชจ้าํนวนมาก ซึง่ประกอบดว้ย ผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถใน

หลายระดบั เช่น ระดบัวางแผนและนโยบาย ไดแ้ก่ ระดบัผูบ้รหิารโครงการ ระดบัช่างเทคนิค ไดแ้ก่ 

ระดับผู้ควบคุมงาน ระดับช่างฝีมือ ได้แก่ ระดับปฏิบัติงานฝีมือ ระดับแรงงาน ได้แก่ ระดับ

ปฏบิตังิานโดยใชแ้รงงานอย่างเดยีว ซึ่งจําเป็นที่จะตอ้งมปีรมิาณทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบังาน 

และเป็นบุคคลที่มีประสิทธิภาพ สมรรถภาพ มีวินัย และที่สําคัญจะต้องเป็นบุคคลที่มีความ

รบัผดิชอบในการทํางานหากบุคลากรที่มอียู่ขาดคุณสมบตัิข้างต้นแล้วนัน้ย่อมทําให้เกิดความ

เสยีหายต่อโครงการนัน้ๆ ได้ อีกทัง้ยงัทําให้สิ้นเปลอืง ซึ่งส่งผลกระทบต่อต้นทุนในการดําเนิน

โครงการได ้(2) การเงนิ (Money) หมายถงึ เงนิสด (Cash) เงนิผอ่นหรอืเงนิกู ้(Credit) เงนิทุนเป็น

ปัจจยัสนับสนุนในการบรหิารงานก่อสร้างที่สําคญัที่สุด เน่ืองจากหากขาดเงนิทุนแล้วก็จะทําให้

ปัจจยัตวัอื่นๆ ไม่สามารถดําเนินการต่อไปไดด้ว้ยเช่นกนั (3) เครื่องจกัรในงานก่อสรา้ง (Machine) 

หมายถึง เครื่องจกัร หรอืเครื่องทุ่นแรง ที่นํามาใช้ในงานก่อสร้างเพื่อตอบสนองการพฒันาทาง
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เทคโนโลยี เน่ืองจากงานก่อสร้างบางโครงการ หากมีเครื่องทุ่นแรงไม่เพียงพอ หรือมีแต่ขาด

ประสทิธภิาพในการทํางาน ก็จะทําให้ไม่สามารถทํางานได้ หรอืหากทําได้ก็ทําได้ล่าชา้ (4) วสัดุ

อุปกรณ์ก่อสรา้ง (Material) เป็นปัจจยัหลกัอกีอย่างหน่ึงของงานก่อสรา้ง หากโครงการก่อสรา้งใด

ขาดวสัดุและอุปกรณ์ในขณะดําเนินการอยู่นัน้จะเกิดผลเสยีหายต่อโครงการได้ เช่น ทําให้งาน

หยุดชะงกัลงเป็นปัญหาทําให้แรงงานปัน่ป่วน เน่ืองจากการที่คนงานไม่ได้ทํางานนัน้ หมายถึง 

คนงานกจ็ะไม่ไดค้่าแรง และหากตอ้งหยุดงานเป็นระยะเวลานาน คนงานจําเป็นตอ้งดิ้นรนหางาน

ทําใหม่เพื่อใหไ้ดเ้งนิเพื่อมาใชใ้นการดํารงชวีติซึ่งจะส่งผลกระทบทําใหโ้ครงการประสบปัญหาขาด

แรงงานได้เมื่อโครงการจะเริ่มดําเนินงานต่อ (5) ขัน้ตอนวิธีการก่อสร้าง (Method) หมายถึง 

ขัน้ตอนวธิกีารและเทคนิคในการก่อสรา้ง โครงการก่อสรา้งต่าง ๆ ยอ่มตอ้งมเีทคนิคหรอืขัน้ตอนใน

การวางแผนงานในการก่อสรา้งไม่ว่าจะเป็นโครงการก่อสรา้งประเภทใดกต็ามขัน้ตอนเทคนิคและ

วธิกีารก่อสรา้งนัน้มกัจะสมัพนัธ์หรอืมคีวามเกี่ยวเน่ืองกบัหลกัในการบรหิารงานก่อสรา้งทุกขอ้ที่

กลา่วมาแลว้ขา้งตน้เสมอ 

 

3.2 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

ทตั นาควเิชยีร [7] ไดศ้กึษาปัจจยัที่มผีลต่อความล่าชา้ในโครงการก่อสรา้งถนนขององค์กร

ปกครองสว่นทอ้งถิน่ในเขตปรมิณฑล โดยรวบรวมขอ้มลูจากตวัแทนของผูว้่าจา้งและผูร้บัจา้ง โดย

ใชแ้บบสอบถาม 176 ชุด สุ่มเลอืกฝ่ายละ 88 ชุด โดยหาค่าเฉลีย่ความถี่ ค่าเฉลีย่ความรุนแรงใน

มุมมองของแต่ละฝ่ายและมุมมองรวม นํามาหาค่าดชันีความสาํคญัของปัจจยั จดัลาํดบัความสาํคญั

ของปัจจยัและทําการวเิคราะหห์าแนวทางป้องกนัและแกไ้ขปัจจยัทีม่ผีลต่อความล่าชา้ ผลการวจิยั

พบว่า ปัจจยัทีม่ผีลต่อความล่าชา้สูงสุด 3 อนัดบัแรก ประกอบดว้ย แรงงานหยุดงานช่วงเทศกาล 

ซึ่งมีค่าดัชนีความสําคัญของปัจจัย 7.88 การขาดแคลนแรงงานก่อสร้างเน่ืองจากฤดูการทํา

เกษตรกรรม ซึง่มคีา่ดชันีความสาํคญัของปัจจยั 7.81 และผูร้บัจา้งเขา้ดาํเนินการในพืน้ทีล่า่ชา้ ซึง่มี

คา่ดชันีความสาํคญัของปัจจยั 7.37  

ภูชติ โพนทนั [8] ไดศ้กึษาปัจจยัของความล่าชา้ในงานก่อสรา้งของโครงการตดิตัง้ระบบประตู

ตรวจสอบอตัโนมตั:ิ กรณีศกึษาท่าเรอืกรุงเทพ โดยศกึษาโครงการสถานีและด่านตรวจสอบใหม่ 3 

โครงการ และโครงการปรบัปรุงสถานีและด่านตรวจสอบ 4 โครงการ สํารวจโดยใชแ้บบสอบถาม

ดว้ยวธิ ีAHP กลุม่ตวัอยา่งเป็นผูเ้กีย่วขอ้งในโครงการทัง้ภาครฐั รฐัวสิาหกจิ และเอกชน จาํนวน 13 

ตวัอย่าง ผลการวจิยัพบว่า ปัจจยัหลกัทีส่่งผลกระทบรุนแรงมากทีสุ่ดทีท่าํใหเ้กดิความล่าชา้ในงาน

ก่อสรา้งของทัง้โครงการ คอื ดา้นการเงนิ ดา้นการบรหิาร และดา้นสภาพภูมปิระเทศ ตามลําดบั 

ปัจจยัรองทีส่่งผลกระทบรุนแรงมากทีสุ่ดทีท่ําใหเ้กดิความล่าชา้ในงานก่อสรา้งของทัง้โครงการ คอื 

การขาดสภาพคล่องของการหมุนเวยีนเงนิของบรษิทัรบัเหมาภายในโครงการ รองลงมาคอืการยา้ย
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การทํางานของระบบไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และระบบใยแกว้นําแสงมายงัตูท้ํางานชัว่คราวทําได้

ยากเพราะสถานีและดา่นตรวจสอบมกีารทาํงานตลอด 24 ชัว่โมง และ การเบกิจา่ยเงนิตามงวดงาน

ทีไ่ดเ้งนิลา่ชา้ ตามลาํดบั 

 

4. ระเบียบวิธีวิจยั 

4.1  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ขา้ราชการทีป่ฏบิตัริาชการอยูส่าํนกังานชลประทานที ่9 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตาํแหน่ง

วศิวกร หรอืนายช่าง ซึ่งปฏบิตัิหน้าที่ที่ฝ่ายวศิวกรรม และฝ่ายส่งน้ําและบํารุงรกัษา โครงการ

ชลประทานจงัหวดั หรอื โครงการส่งน้ําและบํารุงรกัษา และปฏบิตัหิน้าทีท่ีฝ่่ายวศิวกรรม และฝ่าย

ก่อสรา้ง โครงการก่อสรา้งของสาํนกังานชลประทานที ่9 และมปีระสบการณ์ดา้นการก่อสรา้งอาคาร

ชลประทานมาไมน้่อยกวา่ 3 ปี 

 

4.2  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 

แบบสอบถาม (Questionnaire) ไดถู้กสรา้งขึน้แบ่งออกเป็น 2 ส่วน โดยส่วนที ่1 เป็นขอ้มูล

ทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่างผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศกึษา ตําแหน่งหน้าที ่และ

ประสบการณ์ในดา้นการก่อสรา้งอาคารชลประทาน ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัทศันคติ

ของผูต้อบแบบสอบถาม เพื่อประเมนิระดบัความเสีย่งของแต่ละปัจจยั โดยทําการประเมนิความถี่ใน

การเกดิ และประเมนิผลกระทบของแต่ละปัจจยัทีจ่ะทาํใหเ้กดิความลา่ชา้ ตามระดบัคะแนน 1-5  

 

4.3 การวิเคราะหข้์อมลู 

ทําการเกบ็ขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่าง ผลที่รวบรวมไดป้ระกอบไปดว้ย ขอ้มูล

ทัว่ไป (ส่วนที ่1) นํามาทาํการหาค่ารอ้ยละทางสถติ ิและนําเสนอขอ้มลูในรูปแบบของตารางค่ารอ้ยละ

ทางสถติ ิและกราฟแผนภูมต่ิางๆ และขอ้มลูระดบัของความถี่ในการเกดิและระดบัของผลกระทบที่ทํา

ใหง้านก่อสรา้งอาคารชลประทานเกดิความล่าชา้ (สว่นที ่2) จะทาํการวเิคราะห์ปัจจยัต่างๆ ที่ทาํให้

เกิดความล่าช้าขึ้นในการดาํเนินงานโครงการก่อสร้างอาคารชลประทาน ทัง้งานจ้างเหมา 25 

โครงการ และงานจดัทําเอง 23 โครงการ จากกลุ่มตวัอย่าง นํามาหาค่าเฉลี่ยความถี่ ค่าเฉลี่ย

ความรุนแรงของผลกระทบ โดยค่าความถี่ และค่าความรุนแรงของผลกระทบอยู่ในระดบั 1 - 5 จากนัน้

ทาํการหาคา่ระดบัความเสีย่ง (Degree of Risk) จากสตูรการคาํนวณดงัสมการที ่1 [9]   

 

 ระดบัความเสีย่ง = ระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง x ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (1) 
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 โดย โอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood) หมายถงึ ความถีห่รอืโอกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ์ความเสีย่ง 

  ผลกระทบ (Impact : I) หมายถงึ ขนาดความรุนแรงของความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ หาก

เหตุการณ์นัน้เกดิขึน้จรงิ 

จากการหาค่าความสําคญัของปัจจยัตามสมการที ่1 จะไดค้่าระดบัความเสีย่งอยู่ที ่1 - 25 ซึ่งจะ

แบง่ไดด้งัน้ี 

 คา่ความสาํคญัของปัจจยั  1.00 – 3.00    หมายถงึ ปัจจยัทีม่รีะดบัความสาํคญัน้อย (L) 

 คา่ความสาํคญัของปัจจยั  4.00 – 9.00    หมายถงึ ปัจจยัทีม่รีะดบัความสาํคญัปานกลาง (M) 

 คา่ความสาํคญัของปัจจยั  10.00 – 15.00 หมายถงึ ปัจจยัทีม่รีะดบัความสาํคญัมาก (H) 

 คา่ความสาํคญัของปัจจยั  16.00 – 25.00 หมายถงึ ปัจจยัทีม่รีะดบัความสาํคญัมากทีส่ดุ (VH) 

 

5.  ผลการศึกษา 

ผลการศึกษาปัจจัยที่ทําให้เกิดความล่าช้าในการดําเนินงานโครงการก่อสร้างอาคาร

ชลประทาน กรณีศกึษา: โครงการก่อสร้างอาคารชลประทานของเขตสํานักงานชลประทานที่ 9  

ดําเนินการโดยวธิจีา้งเหมา จํานวน 25 โครงการ และงานจดัทําเอง จํานวน 23 โครงการ ผ่านการ

ใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) กบักลุ่มตวัอย่างขา้ราชการสงักดัสาํนักงานชลประทานที ่9 โดย

ปฏิบัติหน้าที่ที่ฝ่ายวิศวกรรม และฝ่ายส่งน้ําและบํารุงรักษา ในโครงการชลประทานจังหวดั/

โครงการส่งน้ําและบํารุงรกัษา ฝ่ายวศิวกรรม และฝ่ายก่อสรา้ง ในโครงการก่อสรา้งของสํานักงาน

ชลประทานที ่9 และเป็นผูม้ปีระสบการณ์ดา้นการก่อสรา้งอาคารชลประทานไม่ตํ่ากว่า 3 ปี ทัง้สิน้

จาํนวน 70 ตวัอยา่ง โดยไดร้บักลบัมาสมบรูณ์ทัง้หมด 64 ตวัอยา่ง ซึง่สามารถจาํแนกไดเ้ป็นผูต้อบ

แบบสอบเพศชาย 61 คน (95.31%) เป็นเพศหญงิ 3 คน (4.69%) สว่นใหญ่มอีายุอยูใ่นช่วง 46-50 ปี 

26 คน (40.63%) รองลงมามอีายุ 30-35 ปี 12 คน (18.75%) มอีายุตํ่ากวา่ 30 ปี 11 คน (17.19%) 

มอีาย ุ36-40 ปี 6 คน (9.38%) มอีาย ุ41-45 ปี 6 คน (9.38%) มอีายมุากกวา่ 50 ปี 3 คน (4.69%) 

ตามลําดบั มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี 51 คน (79.69%) รองลงมาตํ่ากว่าปริญญาตรี 8 คน 

(12.50%) ปรญิญาโท 5 คน (7.81%) ตามลาํดบั มตีาํแหน่งเป็นนายชา่ง 36 คน (56.25%) และเป็น

วศิวกร 28 คน (43.75%) สว่นใหญ่มปีระสบการณ์ก่อสรา้งอาคารชลประทาน มากกว่า 10 ปี 31 คน 

(48.44%) รองลงมามปีระสบการณ์ 3-6 ปี 23 คน (35.94%) และมปีระสบการณ์ 7-10 ปี 10 คน 

(15.63%) ตามลาํดบั  

สําหรบัในการวจิยัครัง้น้ีสามารถวเิคราะห์ระดบัความสําคญัของปัจจยัทีเ่ป็นสาเหตุทําใหเ้กดิ

ความลา่ชา้ในงานก่อสรา้งอาคารชลประทานทัง้ในกรณงีานจา้งเหมาและกรณงีานจดัทาํเอง ไดด้งัน้ี 

  

 คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต บทความวิจัย 



274 Kasem Bundit Engineering Journal Vol.8 No.2 May-August 2018 

 

5.1 กรณีงานจ้างเหมา 

ผลการวเิคราะหร์ะดบัความสาํคญัของปัจจยัทีเ่ป็นสาเหตุทําใหเ้กดิความล่าชา้ในงานก่อสรา้ง

อาคารชลประทานเรยีงจากมากไปน้อยในแต่ละดา้น กรณงีานจา้งเหมา แสดงไดด้งัตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 ระดบัความสาํคญัของปัจจยั เรียงจากมากไปหาน้อย (งานจ้างเหมา) 

ปัจจยัท่ีทาํให้เกิดความล่าช้า 

ความถ่ี 

ในการ

เกิด 

ผล 

กระทบ 

ค่าความ 

สาํคญัของ

ปัจจยั 

ระดบั

ความ 

สาํคญั 

ดา้
นบุ

คล
าก

ร การอ่านแบบทีผ่ดิพลาด 2.64 4.41 11.64 H 

ความผดิพลาดในการสือ่สารระหวา่งผูค้วบคุมงานและ

ผูป้ฏบิตังิาน 

3.42 3.31 11.32 H 

การขาดแคลนแรงงานจากฤดทูาํเกษตรกรรม 2.98 3.19 9.51 H 

ดา้
นก

าร
เง

นิ การแขง่ขนัเรือ่งราคาจา้งเหมา 4.02 3.81 15.32 VH 

การขาดสภาพคลอ่งเงนิหมนุเวยีนของบรษิทัรบัเหมา  2.95 3.34 9.85 H 

การเบกิจา่ยเงนิตามงวดงานมคีวามลา่ชา้ 2.94 2.88 8.47 M 

ดา้
นเ

คร
ือ่ง

จกั
ร เครือ่งจกัรขาดการบาํรงุรกัษา  ทาํใหเ้สยีบอ่ย 3.00 3.25 9.75 H 

การทีไ่มม่เีครือ่งจกัรประจาํเป็นของตวัเอง 2.66 3.08 8.19 M 

พืน้ทีก่่อสรา้งไมส่ามารถนําเครื่องจกัรเขา้ทาํงานได ้ 2.61 3.00 7.83 M 

ดา้
นว

สัด
ุ รถบรรทุกขนาดใหญ่ไมส่ามารถเขา้พืน้ทีไ่ด ้ 2.81 2.69 7.56 M 

สถานทีก่่อสรา้งหา่งไกลแหลง่วสัดุ 2.69 2.67 7.18 M 

การขออนุมตัเิปลีย่นแปลงวสัดุ 2.53 2.80 7.08 M 

ดา้
นข

ัน้ต
อน

 แบบก่อสรา้งไมม่คีวามชดัเจน 2.92 3.81 11.13 H 

วางแผนก่อสรา้งโดยไมต่รวจสอบสภาพพืน้ทีจ่รงิ 2.61 3.41 8.90 M 

การขออนุมตัเิปลีย่นแปลงแกไ้ขสญัญาจา้ง 2.59 3.30 8.55 M 

ดา้
นอ

ื่นๆ
 ผูร้บัจา้งเขา้ดาํเนินการในพืน้ทีล่า่ชา้ 3.16 4.22 13.34 H 

ระบบสาธารณูปโภคกดีขวางพืน้ทีท่าํงาน 3.00 4.03 12.09 H 

ภยัธรรมชาต ิเช่น ฝนตก 2.88 3.67 10.57 H 
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จากตารางที่ 1 สามารถวเิคราะห์ปัจจยัที่ทําให้เกิดความล่าช้าในการดําเนินงานโครงการ

ก่อสร้างอาคารชลประทาน กรณีศึกษา: โครงการก่อสร้างอาคารชลประทานของสํานักงาน

ชลประทานที ่9 กรณงีานจา้งเหมา ตามหลกัการบรหิารงานก่อสรา้ง (5M) ไดด้งัน้ี  

(1) ดา้นบุคลากร พบว่าปัจจยัการอ่านแบบทีผ่ดิพลาด มคีวามเสีย่งทําใหเ้กดิความล่าชา้เป็น

อันดบัแรก เมื่อเกิดการอ่านแบบผิดพลาด งานก่อสร้างอาจเกิดความล่าช้าขึ้นได้ ถ้าเป็นการ

ผดิพลาดในขัน้ตอนแรกๆอาจมผีลกระทบน้อย แต่ถา้เกดิในขัน้ตอนสาํคญัหรอืใกลจ้บงานกจ็ะทําให้

มีความเสียหายมากจนถึงขัน้ต้องแก้งานใหม่ได้ ซึ่งในการวิจัยครัง้น้ีถือเป็นปัจจัยที่มีระดับ

ความสาํคญัมาก มคีา่เฉลีย่ความถีอ่ยูท่ี ่2.64 และ คา่เฉลีย่ของผลกระทบอยูท่ี ่4.41 ตามลาํดบั และ

มคีา่ระดบัความสาํคญัอยูท่ี ่11.64  

(2) ดา้นการเงนิ พบว่า ปัจจยัการแขง่ขนัเรื่องราคาจา้งเหมา เป็นปัจจยัทีม่รีะดบัความสาํคญั

มาก มคี่าเฉลีย่ความถีอ่ยู่ที ่4.02 ค่าเฉลีย่ของผลกระทบอยูท่ี ่3.81 และมคี่าระดบัความสาํคญัอยูท่ี ่

15.32 ถอืเป็นคา่ทีส่งูทีส่ดุของปัจจยัรวมทัง้หมดจากผลการวจิยัในครัง้น้ี ซึง่บางครัง้การแขง่ขนัเรือ่ง

ราคามากจนเกนิไปจะส่งผลกระทบกบัตวัผูร้บัเหมาเอง เพราะถา้มกีารตดัราคามากจนเกนิไป เมื่อ

ถึงเวลาทํางานจริง จะส่งผลเกี่ยวเน่ืองให้ผู้รบัเหมาเองขาดสภาพคล่องทางการเงินขึ้นได้ ซึ่ง

สอดคล้องกบังานวจิยัน้ีที่พบว่าปัจจยัการขาดสภาพคล่องเงนิหมุนเวยีนของบรษิทัรบัเหมาเป็น

ปัจจยัทีม่สีาํคญัรองลงมา 

(3) ดา้นเครื่องจกัรเครื่องมอื พบว่า เครื่องจกัรขาดการบํารุงรกัษาเสยีบ่อยครัง้ มคีวามเสีย่ง

ทําใหเ้กดิความล่าชา้เป็นอนัดบัแรก เครื่องจกัรถอืเป็นเครื่องทุ่นแรงในการก่อสรา้ง จงึจําเป็นตอ้ง

บํารุงรักษาให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลา ถ้าเครื่องจักรใช้การไม่ได้ก็จะทําให้การ

ดําเนินงานเกดิความล่าชา้ หรอืตอ้งหยุดงานในขณะนัน้เพือ่ซ่อมแซมเครื่องจกัรดงักล่าว ซึ่งในการ

วจิยัครัง้น้ีถอืเป็นปัจจยัที่มรีะดบัความสําคญัปานกลาง มคี่าเฉลี่ยความถี่อยู่ที ่3.00 ค่าเฉลี่ยของ

ผลกระทบอยูท่ี ่3.25 และมคีา่ระดบัความสาํคญัอยูท่ี ่9.75 

(4) ดา้นวสัดุ พบว่า การทีร่ถบรรทุกขนาดใหญ่ไม่สามารถเขา้พืน้ทีไ่ด ้มคีวามเสีย่งทําใหเ้กดิ

ความล่าชา้เป็นอนัดบัแรก เพราะเมือ่รถบรรทุกขนาดใหญ่ไมส่ามารถเขา้พืน้ทีไ่ด ้ทาํใหก้ารขนวสัดุ

เขา้ไปพืน้ทีก่่อสรา้ง ตอ้งปรบัวธิกีารขนสง่วสัดุไปหน้างาน เช่น ใชร้ถขนาดเลก็ลาํเลยีงหรอืแรงงาน

ขนวสัดุไปหน้างาน เป็นต้น ซึ่งในการวจิยัครัง้น้ีถือเป็นปัจจยัที่มรีะดบัความสําคญัปานกลาง มี

คา่เฉลีย่ความถีอ่ยูท่ี ่2.81 คา่เฉลีย่ของผลกระทบอยูท่ี ่2.69 และมคีา่ระดบัความสาํคญัอยูท่ี ่7.56 

(5) ดา้นขัน้ตอนก่อสรา้ง พบวา่ แบบก่อสรา้งไมช่ดัเจน มคีวามเสีย่งทาํใหเ้กดิความล่าชา้เป็น

อนัดบัแรก เมื่อแบบก่อสร้างไม่ละเอียดพอจะทําการก่อสร้างผดิไปจากที่ควรจะเป็น ทําให้ต้อง

ปรบัแกง้านใหม ่หรอือาจไมไ่ดร้บัการตรวจรบังานจากผูว้่าจา้งเลยกเ็ป็นได ้ดงันัน้ก่อนการก่อสรา้ง

ผูร้บัเหมาต้องตรวจสอบแบบใหม้คีวามสมบูรณ์พรอ้มที่จะปฏบิตังิานไดก้่อนลงมอืก่อสรา้ง ซึ่งใน
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การวจิยัครัง้น้ีถือเป็นปัจจยัที่มรีะดบัความสําคญัมาก มคี่าเฉลี่ยความถี่อยู่ที่ 2.92 ค่าเฉลี่ยของ

ผลกระทบอยูท่ี ่3.81 และมคีา่ระดบัความสาํคญัอยูท่ี ่11.13  

(6) ดา้นอื่นๆ พบว่า การทีผู่ร้บัจา้งเขา้ดําเนินการในพืน้ทีล่่าชา้ มคีวามเสีย่งทําใหเ้กดิความ

ล่าช้าเป็นอนัดบัแรก การที่ผูร้บัจ้างทํางานหลายโครงการ และแต่ละโครงการห่างกนัมาก ทําให้

จาํนวนแรงงานไมเ่พยีงพอต่อการดาํเนินโครงการใหม ่ทาํใหก้ารก่อสรา้งไมเ่ป็นไปตามแผนทีว่างไว ้

หรอืเมื่อเขา้มาชา้ทําใหต้ดิช่วงฤดูฝนกจ็ะทําใหโ้ครงการก่อสรา้งล่าชา้เพิม่มากขึน้ไปอกี ซึ่งในการ

วิจัยครัง้น้ีถือเป็นปัจจัยที่มีระดับความสําคัญมาก มีค่าเฉลี่ยความถี่อยู่ที่ 3.16 ค่าเฉลี่ยของ

ผลกระทบอยูท่ี ่4.22 และมคีา่ระดบัความสาํคญัอยูท่ี ่13.34 

จากการวเิคราะหร์ะดบัความสาํคญัของปัจจยัตามหลกัการบรหิารงานก่อสรา้ง (5M) กรณีงาน

จา้งเหมา สามารถสรุปปัจจยัทีม่รีะดบัความสาํคญัมาก ไดด้งัแสดงในตารางที ่2  

 

ตารางท่ี 2 ปัจจยัท่ีมีระดบัความสาํคญัมาก ซ่ึงทาํให้การดาํเนินงานโครงการก่อสร้างเกิด

ความล่าช้า (งานจ้างเหมา)  

ปัจจยัในการบริหารงานก่อสร้าง ปัจจยัท่ีทาํให้เกิดความล่าช้า 

1. ดา้นบุคลากร การอ่านแบบทีผ่ดิพลาด 

ความผดิพลาดในการสือ่สารระหวา่งผูค้วบคุมงานและ

ผูป้ฏบิตังิาน 

การขาดแคลนแรงงานจากฤดทูาํเกษตรกรรม 

2. ดา้นการเงนิ การแขง่ขนัเรือ่งราคาจา้งเหมา 

การขาดสภาพคลอ่งเงนิหมนุเวยีนของบรษิทัรบัเหมา 

3. ดา้นเครือ่งจกัร  เครือ่งจกัรขาดการบาํรุงรกัษา ทาํใหเ้สยีบอ่ย 

4. ดา้นขัน้ตอนกอ่สรา้ง แบบก่อสรา้งไมม่คีวามชดัเจน หรอืไมล่ะเอยีดพอ 

5. ดา้นอื่นๆ ผูร้บัจา้งเขา้ดาํเนินการในพืน้ทีล่า่ชา้ 

ระบบสาธารณูปโภคกดีขวางพืน้ทีท่าํงาน 

ภยัธรรมชาต ิเชน่ ฝนตก 

 

จากตารางที ่2 สามารถเสนอแนะแนวทางการแกไ้ขปัญหาเบือ้งตน้ของปัจจยัสง่ผลใหโ้ครงการ

ก่อสรา้งเกดิความลา่ชา้ระดบัความสาํคญัมาก กรณงีานจา้งเหมา ไดด้งัน้ี  
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(1) ดา้นบุคลากร ปัจจยัการอ่านแบบผดิพลาด และปัจจยัความผดิพลาดความผดิพลาดในการ

สือ่สารระหวา่งผูค้วบคุมงานและผูป้ฏบิตังิาน เป็นปัจจยัทีเ่กดิจากตวับุคคล ดงันัน้ในการปฏบิตังิาน

ในแต่ละขัน้ตอน ผูค้วบคุมงานและผูป้ฏบิตังิานตอ้งพูดคุยทําความเขา้ใจถงึแบบรูปรายการ แบบ

รายละเอยีด และขอ้กําหนดการก่อสรา้งต่างๆ ก่อนลงมอืปฏบิตังิาน พรอ้มทัง้มกีารประชุมตดิตาม

งานเป็นระยะๆ เพื่อใหผู้ค้วบคุมงานตรวจสอบความถูกตอ้งของงานทีด่ําเนินการแลว้เสรจ็และวาง

แผนการทาํงานในขัน้ตอนต่อไปอยา่งรดักุม หรอืถา้ผูค้วบคุมงานและผูป้ฏบิตังิานและมกีารใชภ้าษา

ทีต่่างกนั ควรใหผู้ท้ีส่ามารถสือ่สารไดด้ใีนทัง้สองภาษาเป็นสือ่กลางในการพดูคุยทาํความเขา้ใจ  

(2) ดา้นการเงนิ ปัจจยัการแขง่ขนัเรือ่งราคาจา้งเหมา ผูร้บัเหมาทีเ่สนอราคาตํ่ากวา่ราคากลาง

มากอาจมคีวามเสีย่งในการทํางานไม่แลว้เสรจ็สงู ควรมมีาตรการขึน้ทะเบยีนผูร้บัเหมาทีจ่ะเขา้มา

ดาํเนินงานก่อสรา้ง เพือ่คดักรองใหไ้ดผู้ร้บัเหมาทีม่ศีกัยภาพสามารถทาํงานไดจ้รงิ 

(3) ด้านเครื่องจกัร ปัจจยัเครื่องจกัรขาดการบํารุงรกัษา ทําให้เสยีบ่อย ควรมมีาตรการให้

ประกอบการยื่นเอกสารบญัชเีครื่องจกัรเครื่องมอื หรอืแผนการใช้เครื่องจกัร เพื่อคดักรองให้ได้

ผูร้บัเหมาทีม่ศีกัยภาพสามารถทาํงานไดจ้รงิ 

(4) ด้านขัน้ตอนก่อสร้าง ปัจจยัแบบก่อสร้างไม่มคีวามชดัเจน หรอืไม่ละเอียดพอ ก่อนทํา

ข้อตกลงใดๆ ผู้รบัจ้างควรตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบรูปรายการ แบบ

รายละเอยีด และขอ้กาํหนดการก่อสรา้ง ถา้มขีอ้สงสยัควรรบีปรกึษาผูว้า่จา้ง ก่อนดาํเนินการจดัจา้ง 

เพือ่ใหง้านก่อสรา้งเป็นไปตามแผนทีว่างไว ้ 

(5) ดา้นอื่นๆ ปัจจยัผูร้บัจา้งเขา้ดําเนินการในพืน้ทีล่่าชา้ ปัจจยัระบบสาธารณูปโภคกดีขวาง

พืน้ทีท่ํางาน และ ปัจจยัภยัธรรมชาต ิเมื่อผูร้บัจา้งเขา้ทํางานล่าชา้ควรกําหนดอตัราค่าปรบั เมื่อมี

หนงัสอืแจง้ใหผู้ร้บัจา้งเขา้ดาํเนินการหลงัจากลงนามในสญัญาแลว้ เมือ่ผูร้บัจา้งไมเ่ขา้ดาํเนินการใน

ระยะเวลาทีก่ําหนดในสญัญาควรกําหนดอตัราค่าปรบัสงูสุดตามระเบยีบทีว่างไวใ้นสญัญาจา้งและ

แจ้งให้ผูร้บัจ้างทราบ เพื่อเร่งให้ผูร้บัจ้างเขา้ดําเนินการ ส่วนปัจจยัระบบสาธารณูปโภคกดีขวาง

พืน้ทีท่ํางาน ควรเขา้ไปดูพืน้ทีก่่อสรา้งจรงิ ถา้มสีิง่กดีขวางการทํางานควรประสานงานผูเ้กีย่วขอ้ง

ใหท้าํการรือ้ยา้ยออกจากบรเิวณทีจ่ะทาํการก่อสรา้ง และปัจจยัเรื่องภยัธรรมชาต ิควรมกีารตดิตาม

สภาพอากาศในพืน้ทีก่่อสรา้ง เพือ่วางแผนกาํหนดระยะเวลาในการทาํงานเผือ่ไวใ้นชว่งฤดฝูนดว้ย 

 

5.2 กรณีงานจดัทาํเอง 

ผลการวเิคราะหร์ะดบัความสาํคญัของปัจจยัทีเ่ป็นสาเหตุทําใหเ้กดิความล่าชา้ในงานก่อสรา้ง

อาคารชลประทานเรยีงจากมากไปน้อยในแต่ละดา้น กรณงีานจดัทาํเอง แสดงไดด้งัตารางที ่3 
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ตารางท่ี 3 ระดบัความสาํคญัของปัจจยั เรียงจากมากไปหาน้อย (งานจดัทาํเอง) 

ปัจจยัท่ีทาํให้เกิดความล่าช้า 

ความถ่ี 

ในการ

เกิด 

ผล 

กระทบ 

ค่าความ 

สาํคญั

ของ

ปัจจยั 

ระดบั

ความ 

สาํคญั 

ดา้
นบุ

คล
าก

ร ขาดแคลนแรงงานจากฤดทูาํเกษตรกรรม 3.06 3.20 9.79 H 

ใชบุ้คลากรไมถู่กกบัลกัษณะงานและความสามารถ 2.50 3.72 9.30 H 

เจา้หน้าทีด่า้นสาํรวจ/ดา้นเทคนิคขาดประสบการณ์ 2.66 3.38 8.99 M 

ดา้
น 

กา
รเ

งนิ
 

ขัน้ตอนการอนุมตัเิงนิมคีวามล่าชา้ 3.06 3.28 10.04 H 

งบประมาณก่อสรา้งมจีาํนวนจาํกดั 2.78 3.16 8.78 M 

ดา้
นเ

คร
ือ่ง

จกั
ร เครือ่งจกัรเครือ่งมอืขาดการบาํรงุรกัษา 3.83 3.36 12.87 H 

การทีเ่ครือ่งจกัรไมพ่อใชง้าน ตอ้งรอควิใช้

เครือ่งจกัร 
3.02 3.38 10.21 H 

พืน้ทีก่่อสรา้งไมส่ามารถนําเครื่องจกัรเขา้ทาํงานได ้ 2.84 3.34 9.49 H 

ดา้
นว

สัด
ุ สถานทีก่่อสรา้งหา่งไกลจากแหลง่วสัดุ 2.78 2.78 7.73 M 

หา่งไกลแหลง่สาธารณูปโภค 2.83 2.55 7.22 M 

รถบรรทุกขนาดใหญ่ไมส่ามารถเขา้พืน้ทีไ่ด ้ 2.67 2.58 6.89 M 

ดา้
นข

ัน้ต
อน

 แบบก่อสรา้งไมม่คีวามชดัเจน 3.05 3.45 10.52 H 

การรอผลทดสอบทางดา้นวศิวกรรมต่างๆ 2.58 2.97 7.66 M 

วางแผนก่อสรา้งโดยไมไ่ดต้รวจสอบพืน้ทีจ่รงิ 2.31 3.22 7.44 M 

ดา้
นอ

ื่นๆ
 ระบบสาธารณูปโภคกดีขวางพืน้ทีท่าํงาน 2.97 3.92 11.64 H 

สภาพดนิฟ้าอากาศทีไ่มเ่อือ้อาํนวย 3.17 3.59 11.38 H 

ภยัธรรมชาต ิเช่น ฝนตก 2.86 3.73 10.67 H 

 

จากตาราง 3 สามารถวเิคราะห์วจิยัปัจจยัที่ทําใหเ้กดิความล่าชา้ในการดําเนินงานโครงการ

ก่อสร้างอาคารชลประทาน กรณีศึกษา: โครงการก่อสร้างอาคารชลประทานของสํานักงาน

ชลประทานที ่9 กรณงีานจดัทาํเอง ตามหลกัการบรหิารงานก่อสรา้ง (5M) ไดด้งัน้ี  

(1) ดา้นบุคลากร พบวา่ การขาดแคลนแรงงานจากฤดทูําเกษตรกรรม มคีวามเสีย่งทาํใหเ้กดิ

ความล่าชา้เป็นอนัดบัแรก เมื่อถึงฤดูทําเกษตรกรรมคนงานส่วนใหญ่มกัหยุดงานเพื่อกลบัไปทํา
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เกษตรกรรม เมื่อแรงงานมน้ีอยกว่าแผนทีว่างไวท้ําใหง้านก่อสรา้งล่าชา้หรอืเกดิการหยุดชะงกัได ้

ซึ่งในการวิจัยครัง้น้ีถือเป็นปัจจัยที่มีระดับความสําคญัปานกลาง มีค่าเฉลี่ยความถี่อยู่ที่ 3.06 

คา่เฉลีย่ของผลกระทบอยูท่ี ่3.20 และมคีา่ระดบัความสาํคญัอยูท่ี ่9.79  

(2) ดา้นการเงนิ พบวา่ การอนุมตัเิงนิล่าชา้ มคีวามเสีย่งทําใหเ้กดิความล่าชา้เป็นอนัดบัแรก 

เมือ่โครงการก่อสรา้งไดร้บัการอนุมตัเิงนิลา่ชา้ อาจทาํใหง้านก่อสรา้งเกดิความลา่ชา้จากปัจจยัอื่นๆ

เช่น เขา้หน้าฝน เขา้ฤดูทําเกษตรกรรม หรอืเขา้สู่ช่วงเทศกาลต่างๆ ซึ่งในการวจิยัครัง้น้ีถอืเป็น

ปัจจยัทีม่รีะดบัความสาํคญัมาก มคี่าเฉลีย่ความถีอ่ยูท่ี ่3.06 ค่าเฉลีย่ของผลกระทบอยูท่ี ่3.28 และ

มคีา่ระดบัความสาํคญัอยูท่ี ่10.04  

(3) ดา้นเครื่องจกัรเครื่องมอื พบว่า เครื่องจกัรขาดการบํารุงรกัษาทําใหเ้สยีบ่อยครัง้ มคีวาม

เสีย่งทําใหเ้กดิความล่าชา้เป็นอนัดบัแรก เน่ืองจากงานจดัทําเอง เครื่องจกัรส่วนใหญ่เป็นของทาง

ราชการ จงึใช้งานแบบไม่ถนอมทําให้เสยีหายอยู่บ่อยครัง้ เมื่อไม่มเีครื่องจกัรทํางานทําให้งาน

ก่อสรา้งชา้กว่าแผนนัน่เอง การวจิยัครัง้น้ีถอืเป็นปัจจยัทีม่รีะดบัความสาํคญัมาก มคี่าเฉลีย่ความถี่

อยูท่ี ่3.83 คา่เฉลีย่ของผลกระทบอยูท่ี ่3.36 และมคีา่ระดบัความสาํคญัอยูท่ี ่12.87  

(4) ดา้นวสัดุ พบว่า สถานที่ก่อสรา้งอยู่ห่างไกลจากแหล่งวสัดุ มคีวามเสีย่งทําใหเ้กดิความ

ล่าช้าเป็นอนัดบัแรก สถานที่ก่อสร้างอยู่ห่างไกลจากแหล่งวสัดุ ทําให้ต้องมกีารเผื่อเวลาในการ

ขนสง่มากขึน้จากปกต ิถา้ไมเ่ตรยีมแผนการสัง่วสัดุลว่งหน้า จะทาํใหก้่อสรา้งล่าชา้ไดเ้น่ืองจากไมม่ี

วสัดุในการทาํงานก่อสรา้ง ในการวจิยัครัง้น้ีถอืเป็นปัจจยัทีม่รีะดบัความสาํคญัปานกลาง มคี่าเฉลีย่

ความถีอ่ยูท่ี ่2.78 คา่เฉลีย่ของผลกระทบอยูท่ี ่2.78 และมคีา่ระดบัความสาํคญัอยูท่ี ่7.73  

(5) ดา้นขัน้ตอนก่อสรา้ง พบวา่ แบบก่อสรา้งไมช่ดัเจน มคีวามเสีย่งทาํใหเ้กดิความล่าชา้เป็น

อนัดบัแรก เมือ่แบบก่อสรา้งไมช่ดัเจน อาจทาํการก่อสรา้งผดิไปจากทีค่วรจะเป็น ทาํใหต้อ้งรือ้งาน 

แกง้านใหม ่ใหเ้ป็นไปตามแบบทีเ่หมาะสม ดงันัน้ก่อนการก่อสรา้งผูค้วบคุมงานตอ้งตรวจสอบแบบ

ใหม้คีวามสมบูรณ์พรอ้มทีจ่ะปฏบิตังิานไดก้่อนลงมอืก่อสรา้ง ซึ่งในการวจิยัครัง้น้ีถอืเป็นปัจจยัทีม่ ี

ระดบัความสาํคญัมาก มคีา่เฉลีย่ความถีอ่ยูท่ี ่2.92 คา่เฉลีย่ของผลกระทบอยูท่ี ่3.81 และมคีา่ระดบั

ความสาํคญัอยูท่ี ่11.13  

(6) ดา้นอื่นๆ พบว่า ระบบสาธารณูปโภคกดีขวางพื้นทีท่ํางาน มคีวามเสีย่งทําใหเ้กดิความ

ล่าชา้เป็นอนัดบัแรก เมื่อถ้ามสีิง่กดีขวางการทํางาน จําเป็นต้องประสานงานกบัผูเ้กี่ยวขอ้งใหท้ํา

การรื้อยา้ยออกจากบรเิวณที่จะทําการก่อสร้างเสยีก่อน ทําให้เสยีเวลาไปมากกว่าจะเริม่ทํางาน

ก่อสร้างได้ ในการวจิยัครัง้น้ีถือเป็นปัจจยัที่มรีะดบัความสําคญัมาก มคี่าเฉลี่ยความถี่อยู่ที่ 2.97 

คา่เฉลีย่ของผลกระทบอยูท่ี ่3.92 และมคีา่ระดบัความสาํคญัอยูท่ี ่11.64 

จากการวเิคราะหร์ะดบัความสาํคญัของปัจจยัตามหลกัการบรหิารงานก่อสรา้ง (5M) กรณีงาน

จดัทาํเอง สามารถสรุปปัจจยัทีม่รีะดบัความสาํคญัมาก ไดด้งัแสดงในตารางที ่4  
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ตารางท่ี 4  ปัจจยัท่ีมีระดบัความสาํคญัมาก ซ่ึงทาํให้การดาํเนินงานโครงการก่อสร้างเกิด

ความล่าช้า (งานจดัทาํเอง)  

ปัจจยัในการบริหารงานก่อสร้าง ปัจจยัท่ีทาํให้เกิดความล่าช้า 

1. ดา้นบุคลากร ขาดแคลนแรงงานจากฤดทูาํเกษตรกรรม 

 ใชบุ้คลากรไมถู่กตอ้งกบัลกัษณะงานและความสามารถ 

2. ดา้นการเงนิ ขัน้ตอนการอนุมตัเิงนิมคีวามลา่ชา้ 

3. ดา้นเครือ่งจกัร เครือ่งจกัรเครือ่งมอืขาดการบาํรุงรกัษาทาํใหเ้สยีบอ่ยครัง้ 

 การทีเ่ครือ่งจกัรไมพ่อใชง้าน ตอ้งรอควิใชเ้ครือ่งจกัร 

 พืน้ทีก่่อสรา้งไมส่ามารถนําเครือ่งจกัรเขา้ทาํงานได ้

4. ดา้นขัน้ตอนกอ่สรา้ง แบบก่อสรา้งไมม่คีวามชดัเจน คุมเครอืหรอืไมล่ะเอยีดพอ 

5. ดา้นอื่นๆ ระบบสาธารณูปโภคกดีขวางพืน้ทีท่าํงาน 

 สภาพดนิฟ้าอากาศทีไ่มเ่อือ้อาํนวย 

 ภยัธรรมชาต ิเชน่ ฝนตก 

 

จากตารางที ่4 สามารถเสนอแนะแนวทางการแกไ้ขปัญหาเบือ้งตน้ของปัจจยัสง่ผลใหโ้ครงการ

ก่อสรา้งเกดิความลา่ชา้ระดบัความสาํคญัมาก กรณงีานจดัทาํเอง ไดด้งัน้ี  

(1) ดา้นบุคลากร การขาดแคลนแรงงานจากฤดูทําเกษตรกรรม ควรวางแผนการดําเนินงาน

ก่อสร้างเพื่อไม่ให้ตรงกบัฤดูทําเกษตรกรรมหรือให้คาบเกี่ยวน้อยที่สุด เพื่อช่วยลดปัญหางาน

ก่อสรา้งไม่ต่อเน่ืองลงได ้ส่วนเรื่องใชบุ้คลากรไม่ถูกตอ้งกบัลกัษณะงานและความสามารถควบคุม

งานควรศกึษาลกัษณะการทํางานของแต่ละบุคคล เพื่อให้ทราบถึงความสามารถหรอืความถนัด

เฉพาะตวั เพือ่แบง่งานตามความสามารถทีม่อียู ่

(2) ดา้นการเงนิ ขัน้ตอนการอนุมตัเิงนิมคีวามลา่ชา้ เป็นปัจจยัทีเ่กดิจากหลายภาคสว่น ดงันัน้

ในการขออนุมตัิเงิน ผู้ควบคุมงานต้องเตรียมเอกสาร แบบรูปรายการ แบบรายละเอียด และ

ขอ้กาํหนดการก่อสรา้งต่างๆ ทีใ่ชใ้นการขออนุมตัใิหพ้รอ้ม เพือ่ใหก้ารอนุมตัเิงนิเรว็ขึน้  

(3) ด้านเครื่องจกัรเครื่องมอื ปัจจยัเครื่องจกัรขาดการบํารุงรกัษาทําให้เสยีบ่อยครัง้ ควร

ตรวจสอบสภาพเครื่องจกัรทัง้ก่อนและหลงัการปฏบิตังิานให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน พร้อมทัง้

บํารุงรกัษาเครื่องจกัรตามรอบอย่างเคร่งครดั เพื่อยดือายุการใชง้านของเครื่องจกัรต่างๆ เหล่านัน้ 

ส่วนปัจจยัการทีเ่ครื่องจกัรไม่พอใชง้าน ตอ้งรอควิใชเ้ครื่องจกัร ผูค้วบคุมงานควรเขยีนแผนการใช้

 Faculty of Engineering, Kasem Bundit University Research Article 



วิศวกรรมสารเกษมบัณฑิต ปที่ 8 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2561  281 

เครื่องจกัรต่างๆ เมื่อทราบวนัที่จะใชเ้ครื่องจกัรแลว้ใหท้ําเรื่องระบุวนัขอใชเ้ครื่องจกัรไวล้่วงหน้า 

เพือ่เป็นการชว่ยลดทอนปัญหาดงักลา่วไดอ้กีทางหน่ึง 

(4) ดา้นขัน้ตอนก่อสรา้ง ปัจจยัแบบก่อสรา้งไมม่คีวามชดัเจนหรอืไมล่ะเอยีดพอ ผูค้วบคุมงาน

ตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบรูณ์ของแบบรปูรายการ แบบรายละเอยีด และขอ้กําหนดการ

ก่อสรา้งต่างๆ ใหพ้รอ้มทีจ่ะปฏบิตังิานก่อนลงมอืก่อสรา้ง ถา้มขีอ้สงสยัควรรบีปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ 

หรอืหวัหน้างาน เพือ่ใหง้านก่อสรา้งเป็นไปตามแผนทีว่างไว ้ 

(5) ดา้นอื่นๆ ปัจจยัระบบสาธารณูปโภคกดีขวางพืน้ทีท่ํางาน ก่อนทํางานก่อสรา้งผูค้วบคุม

งานควรเขา้ตรวจสอบสภาพพืน้ทีจ่รงิ ถา้มสีิง่กดีขวางการทาํงานควรประสานงานกบัผูเ้กีย่วขอ้งให้

ทําการรื้อยา้ยออกจากบรเิวณทีจ่ะทําการก่อสรา้ง ส่วนเรื่องสภาพดนิฟ้าอากาศไม่เอื้ออํานวยและ

ภยัธรรมชาต ิเช่น ฝนตก ควรมกีารตดิตามสภาพดนิฟ้าอากาศในพื้นที่ก่อสรา้ง เป็นรายวนั เพื่อ

วางแผนทาํงานก่อสรา้งใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจรงิใหม้ากทีส่ดุ 

 

5.3 การเปรียบเทียบระดบัความสาํคญัของปัจจยัระหว่างงานจ้างเหมาและงานจดัทาํเอง 

ผลการวเิคราะหร์ะดบัความสาํคญัของปัจจยัทีเ่ป็นสาเหตุทําใหเ้กดิความล่าชา้ในงานก่อสรา้ง

อาคารชลประทาน ระหวา่งกรณงีานจา้งเหมาและกรณงีานจดัทาํเอง แสดงไดด้งัตารางที ่5 

 

ตารางท่ี 5 ระดบัความสาํคญัของปัจจยั ของงานจ้างเหมาและงานจดัทาํเอง  

ปัจจยัท่ีทาํให้เกิดความล่าช้า  
รหสั 

ปัจจยั 

ค่าระดบั

ความสาํคญั ความ 

แตกต่าง งาน 

จ้างเหมา 

งาน 

จดัทาํเอง 

ดา้
นบุ

คล
าก

ร 

ชา่งเทคนิคขาดประสบการณ์ในการควบคุมงาน MAN 01 8.39 8.99 ≈ 

ออกแบบผดิพลาดไมค่าํนึงถงึการก่อสรา้งหน้างาน MAN 02 7.42 7.93 ≈ 

การอ่านแบบทีผ่ดิพลาด MAN 03 11.64 8.87 <> 

ความผดิพลาดในการสือ่สารระหวา่งผูค้วบคุมงาน

และผูป้ฏบิตังิาน 

MAN 04 11.32 8.05 <> 

ผูคุ้มงาน/ผูร้บัจา้งไมส่ามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าได ้ MAN 05 8.43 7.04 ≈ 

คนงานไมม่ปีระสบการณ์ในการทาํงาน MAN 06 8.58 8.88 ≈ 

แรงงานหยดุงานเน่ืองจากชว่งเทศกาล MAN 07 7.95 7.98 ≈ 

ขาดแคลนแรงงานก่อสรา้งเน่ืองจากฤดทูาํเกษตรกรรม MAN 08 9.51 9.79 ≈ 

เกดิอุบตัเิหตุในระหวา่งการก่อสรา้ง MAN 09 7.61 6.95 ≈ 

ไมม่แีรงจงูในในการทาํงาน MAN 10 9.21 6.45 <> 
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ตารางท่ี 5 ระดบัความสาํคญัของปัจจยั ของงานจ้างเหมาและงานจดัทาํเอง (ต่อ) 

ปัจจยัท่ีทาํให้เกิดความล่าช้า  
รหสั 

ปัจจยั 

ค่าระดบั

ความสาํคญั ความ 

แตกต่าง งาน 

จ้างเหมา 

งาน 

จดัทาํเอง 

ดา้
น

กา
รเ

งนิ
 การอนุมตัเิงนิมคีวามลา่ชา้ MON 01 8.47 10.04 <> 

ดา้
นเ

คร
ือ่ง

จกั
ร 

เครือ่งจกัรขาดการบาํรงุรกัษา ทาํใหเ้สยีบอ่ย MAC 01 9.75 12.87 <> 

การรอควิเชา่เครือ่งจกัร / การรอควิใชเ้ครือ่งจกัร MAC 02 8.19 10.21 <> 

พืน้ทีก่่อสรา้งไมส่ามารถนําเครื่องจกัรเขา้ทีท่าํงานได ้ MAC 03 7.83 9.49 <> 

เครือ่งจกัรไมส่ามารถทาํงานชว่งเวลาทีป่ระชาชน

พกัผอ่น 

MAC 04 6.89 6.68 ≈ 

ดา้
นว

สัด
ุ 

สถานทีก่่อสรา้งหา่งไกลแหลง่วสัดุ MAT 01 7.18 7.73 ≈ 

วสัดุอุปกรณ์ขาดตลาด MAT 02 6.76 6.69 ≈ 

รถบรรทุกขนาดใหญ่ไมส่ามารถเขา้พืน้ทีไ่ด ้ MAT 03 7.56 6.89 ≈ 

หา่งไกลแหลง่สาธารณูปโภค MAT 04 6.57 7.22 ≈ 

ดา้
นข

ัน้ต
อน

 วางแผนก่อสรา้งโดยไมไ่ดต้รวจสอบสภาพพืน้ทีจ่รงิ MET 01 8.90 7.44 <> 

แบบก่อสรา้งไมม่คีวามชดัเจนหรอืไมล่ะเอยีดพอ MET 02 11.13 10.52 ≈ 

การก่อสรา้งทีผ่ดิหรอืขา้มขัน้ตอน MET 03 7.94 7.22 ≈ 

การรอผลทดสอบทางดา้นวศิวกรรมต่างๆ MET 04 5.61 7.66 <> 

ดา้
นอ

ื่นๆ
 

ภยัธรรมชาต ิ OTH 01 10.57 10.67 ≈ 

สภาพอากาศไมเ่อือ้อาํนวย<> OTH 02 10.34 11.38 ≈ 

ปัญหาการเมอืงทอ้งถิน่ OTH 03 5.46 7.06 <> 

น้ําทะเลหนุนสงู OTH 04 5.71 6.19 ≈ 

การเขา้ตรวจของ สตง. OTH 05 8.09 4.97 <> 

ระบบสาธารณูปโภคกดีขวางพืน้ทีท่าํงาน OTH 06 12.09 11.64 ≈ 

ตดิปัญหาพืน้ทีอุ่ทยานฯ OTH 07 5.28 5.74 ≈ 

หมายเหตุ: สญัลกัษณ์ " ≈ " หมายถึง ระดบัความสําคญัของปัจจยัระหว่างงานจ้างเหมาและงานจดัทําเองมคี่า

ใกลเ้คยีงกนั และ สญัลกัษณ์ " <> " หมายถงึ ระดบัความสําคญัของปัจจยัระหว่างงานจา้งเหมาและ

งานจดัทาํเองมคีา่ต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญั 
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จากตารางที ่5 สามารถวเิคราะหค์วามสาํคญัของปัจจยัระหวา่งกรณีงานจา้งเหมากบักรณีงาน

ทีจ่ดัทาํเอง ไดด้งัต่อไปน้ี   

(1) ดา้นบุคลากร พบวา่ ปัจจยัทีท่ ัง้งานจา้งเหมาและงานจดัทาํเองมคีวามสาํคญัใกลเ้คยีงกนั

มาก คอื ปัจจยัแรงงานหยุดงานเน่ืองจากช่วงเทศกาล (MAN 07) และปัจจยัทีต่่างกนัค่อนขา้งมาก 

3 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยการอ่านแบบที่ผิดพลาด (MAN 03) ปัจจัยความผิดพลาดในการสื่อสาร

ระหวา่งผูค้วบคุมงานและผูป้ฏบิตังิาน (MAN 04) และปัจจยัแรงงานหยุดงานเน่ืองจากช่วงเทศกาล

(MAN 10) ซึง่ทัง้ 3 ปัจจยั งานจา้งเหมา มคีวามสาํคญัมากกวา่ งานจดัทาํเอง 

(2) ดา้นการเงนิ พบวา่ ปัจจยัการอนุมตัเิงนิมคีวามล่าชา้ งานจดัทาํเองมคีวามสาํคญัมากกวา่ 

งานจา้งเหมา  

(3) ดา้นเครื่องจกัร พบวา่ ปัจจยัเครื่องจกัรเครื่องมอืขาดการบํารุงรกัษาทําใหเ้สยีบ่อย (MAC 

01) ปัจจยัการรอควิเครือ่งจกัร (MAC 02) และปัจจยัพืน้ทีก่่อสรา้งไมส่ามารถนําเครื่องจกัรเขา้พืน้ที่

ทํางานได ้(MAC 03) งานจดัทําเอง มคีวามสําคญัมากกว่างานจา้งเหมา ส่วนปัจจยัเครื่องจกัรไม่

สามารถทาํงานในชว่งเวลาพกัผอ่น (MAC 04) ทัง้กรณงีานจา้งเหมาและงานจดัทาํเองมคีวามสาํคญั

ใกลเ้คยีงกนั  

(4) ดา้นวสัดุ พบว่า ทุกปัจจยั ทัง้กรณีงานจา้งเหมาและงานจดัทําเองมคีวามสําคญัค่อนขา้ง

ใกลเ้คยีงกนั  

(5) ดา้นขัน้ตอนวธิกีารก่อสรา้ง พบว่า ปัจจยั การวางแผนก่อสรา้งโดยไม่ไดต้รวจสอบสภาพ

พื้นทีจ่รงิ (MET 01)ปัจจยัแบบก่อสรา้งไม่มคีวามชดัเจนหรอืไม่ละเอยีดพอ (MET 02) และปัจจยั

การก่อสรา้งทีผ่ดิหรอืขา้มขัน้ตอน (MET 03) งานจา้งเหมา มคีวามสําคญัมากกว่า ส่วนปัจจยัการ

รอผลทดสอบทางดา้นวศิวกรรม (MET 04) งานจดัทาํเองมคีวามสาํคญัมากกวา่ 

(6) ดา้นอื่นๆ พบว่า ปัจจยัภยัธรรมชาต ิ(OTH 01) ปัจจยัสภาพอากาศไม่เอื้ออํานวย (OTH 

02) ปัจจยัน้ําทะเลหนุนสูง (OTH 04) ปัจจยัระบบสาธารณูปโภคกดีขวางพื้นที่ทํางาน (OTH 06) 

ปัจจยัติดปัญหาพื้นที่อุทยานฯ (OTH 07) มคีวามสําคญัค่อนขา้งใกล้เคยีงกนั ส่วนปัจจยัปัญหา

การเมอืงทอ้งถิน่ที ่(OTH 03) งานจดัทาํเองมคีวามสาํคญัมากกวา่ และปัจจยัการเขา้ตรวจของสตง.

(OTH 05) งานจา้งเหมามสีาํคญัมากกวา่  

การวจิยัของ ทตั นาควเิชยีร [7] เรื่องปัจจยัทีม่ผีลต่อความล่าชา้ในโครงการก่อสรา้งถนนของ

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในเขตปรมิณฑล พบว่า ปัจจยัทีม่ผีลต่อความล่าชา้สงูสุด 3 อนัดบัแรก 

ประกอบด้วย แรงงานหยุดงานช่วงเทศกาล การขาดแคลนแรงงานก่อสร้างเน่ืองจากฤดูการทํา

เกษตรกรรม และผูร้บัจ้างเขา้ดําเนินการในพื้นที่ล่าช้า เมื่อเทยีบกบัผลการวจิยัในครัง้น้ีมคีวาม

เหมือนกันในเรื่องผู้รบัจ้างเข้าดําเนินการในพื้นที่ล่าช้า ซึ่งกรณีงานจ้างเหมาถือเป็นปัจจยัที่มี

ความสําคญัในลําดบัที ่2 ส่วนเรื่องแรงงานหยุดงานช่วงเทศกาล การขาดแคลนแรงงานก่อสร้าง

เน่ืองจากฤดูการทําเกษตรกรรม มคีวามแตกต่างกนั อาจเป็นเพราะลกัษณะการทํางานของงาน
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ก่อสร้างอาคารชลประทานส่วนใหญ่จะใช้แรงงานตามพืน้ที่ก่อสร้างนัน้ๆ จงึทําให้การขาดแคลน

แรงงานไมเ่ป็นปัจจยัสาํคญัมากนกั 

 

6.  สรปุผลการวิจยั 

จากการใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) กบักลุ่มตวัอย่าง คอื ขา้ราชการในสงักดัสาํนักงาน

ชลประทานที่ 9 ตําแหน่งวศิวกร และนายช่าง และเป็นผูม้ปีระสบการณ์ด้านการก่อสร้างอาคาร

ชลประทานไมน้่อยกวา่ 3 ปี โดยแจกแบบสอบถามใหก้บักลุ่มตวัอยา่งที ่จาํนวน 70 ตวัอยา่ง ไดร้บั

กลบัมาสมบรูณ์ทัง้หมด 64 ตวัอยา่ง สามารถสรุปผลการศกึษาไดด้งัน้ี 

(1) กรณีงานจ้างเหมา สามารถระบุปัจจยัที่ทําให้การดําเนินงานโครงการก่อสร้างอาคาร

ชลประทานเกดิความล่าชา้ตามหลกัการบรหิารงานก่อสรา้ง ได ้37 ปัจจยั แบ่งเป็น ดา้นบุคลากร 

11 ปัจจยั ด้านการเงนิ 3 ปัจจยั ด้านเครื่องจกัร 4 ปัจจยั ด้านวสัดุ 5 ปัจจยั ด้านขัน้ตอนวธิกีาร

ก่อสรา้ง 5 ปัจจยั และ ดา้นอื่นๆ 9 ปัจจยั และเมื่อนําค่าความสําคญัของปัจจยักรณีงานจา้งเหมา

ทัง้หมดมาเรยีงลําดบัจากมากไปน้อย พบว่าปัจจยัการแข่งขนัเรื่องราคาจ้างเหมา เป็นปัจจยัที่มี

ความสําคญัมากที่สุด รองลงมาเป็นปัจจยัผูร้บัจ้างเขา้ดําเนินการในพื้นที่ล่าช้า และปัจจยัระบบ

สาธารณูปโภคกดีขวางพืน้ทีท่าํงาน ตามลาํดบั 

(2) สาํหรบัปัจจยัทีม่คีวามสาํคญั 10 ลําดบัแรก ของกรณีงานจา้งเหมา พบว่าปัจจยัดา้นอื่นๆ 

ติดอยู่ถึง 4 ปัจจัยด้วยกัน ได้แก่ ปัจจัยผู้ร ับจ้างเข้าดําเนินการในพื้นที่ล่าช้า ปัจจัยระบบ

สาธารณูปโภคกีดขวางพื้นที่ทํางาน ปัจจัยภัยธรรมชาติ และปัจจัยสภาพดินฟ้าอากาศที่ไม่

เอื้ออํานวย ซึ่งเป็นปัจจยัที่ผูป้ฏบิตังิานมกัจะมองขา้ม เพราะไม่ไดอ้ยู่ในหลกับรหิารงานก่อสร้าง 

(5M) แต่กลบัส่งผลกระทบค่อนขา้งรุนแรง และเป็นปัจจยัที่ควบคุมได้ค่อนขา้งยาก แต่ทางที่จะ

แกไ้ขหรอืลดทอนปัจจยัดงักลา่วไดส้ว่นหน่ึงกค็อืการวางแผนทีด่ ี

(3) กรณีงานจดัทําเอง สามารถระบุปัจจยัที่ทําให้การดําเนินงานโครงการก่อสร้างอาคาร

ชลประทานเกดิความล่าชา้ตามหลกัการบรหิารงานก่อสรา้ง ได ้32 ปัจจยั แบ่งเป็น ดา้นบุคลากร 

11 ปัจจยั ด้านการเงนิ 2 ปัจจยั ด้านเครื่องจกัร 4 ปัจจยั ดา้นวสัดุ 4 ปัจจยั ด้านขัน้ตอนวธิกีาร

ก่อสรา้ง 4 ปัจจยั และ ดา้นอื่นๆ 7 ปัจจยั และเมื่อนําค่าความสําคญัของปัจจยักรณีงานจดัทําเอง

ทัง้หมดมาเรยีงลําดบัจากมากไปน้อย พบว่าปัจจยัเครื่องจกัรเครื่องมอืขาดการบํารุงรกัษา ทําให้

เสยีบ่อยครัง้ เป็นปัจจยัทีม่คีวามสาํคญัมากทีสุ่ด รองลงมาเป็นปัจจยัระบบสาธารณูปโภคกดีขวาง

พืน้ทีท่าํงานปัจจยั และปัจจยัสภาพดนิฟ้าอากาศทีไ่มเ่อือ้อาํนวย ตามลาํดบั 

(4) สาํหรบัปัจจยัทีม่คีวามสาํคญั 10 ลาํดบัแรก ของกรณีงานจดัทําเอง พบวา่ปัจจยัดา้นอื่นๆ 

และด้านเครื่องจกัร ต่างก็ติดใน 10 อนัดบัแรก 3 ปัจจยั ด้วยกนัทัง้คู่ ซึ่งด้านอื่นๆ ได้แก่ ปัจจยั

ระบบสาธารณูปโภคกดีขวางพืน้ทีท่ํางาน ปัจจยัภยัธรรมชาต ิและปัจจยัสภาพดนิฟ้าอากาศทีไ่ม่

เอื้ออํานวย มผีลทําให้งานก่อสร้างเกดิความล่าชา้ในทํานองเดยีวกนักบักรณีงานจ้างเหมา แต่มี
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ปัจจยัดา้นเครือ่งจกัรเพิม่เขา้มา ไดแ้ก่ ปัจจยัเครือ่งจกัรขาดการบาํรุงรกัษาทาํใหเ้สยีบอ่ยครัง้ ปัจจยั

เครื่องจกัรไม่เพยีงพอตอ้งรอควิใชเ้ครื่องจกัร และปัจจยัพืน้ทีก่่อสรา้งไม่สามารถนําเครื่องจกัรเขา้

ทํางานได ้ซึ่งปัญหาหลกั คอื เครื่องจกัรไม่พรอ้มใชง้าน ควรวางแผนการใชเ้ครื่องจกัรใหด้ ีมกีาร

ตรวจสอบสภาพเครื่องจกัรใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มใชง้าน พรอ้มทัง้บํารุงรกัษาเครื่องจกัรเครื่องตาม

รอบอยา่งเครง่ครดั เพือ่เป็นการลดทอนปัญหาลงไดบ้างสว่น 

 

7.  ข้อเสนอแนะ 

(1) การวจิยัครัง้น้ีได้ทําการศึกษาปัจจยัที่ทําให้โครงการก่อสร้างอาคารชลประทานเกิด

ความล่าช้า จากปัจจยัในการบรหิารงานก่อสร้างหรอืปัจจยัด้านบุคลากรที่เกี่ยวข้อง (Man) 

ด้านการเงนิ (Money) ด้านเครื่องจกัรในงานก่อสร้าง (Machine) ด้านวสัดุอุปกรณ์ก่อสร้าง 

(Material) ด้านขัน้ตอนวธิีการก่อสร้าง (Method) และด้านอื่นๆ เพยีงเท่านัน้ แต่ปัจจยัที่ทํา

ให้โครงการก่อสร้างเกิดความล่าช้า อาจเกิดปัญหาจากปัจจยัอื่นๆ เช่น สถานการณ์บ้านเมอืง 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ีสิง่แวดล้อม สภาพภูมปิระเทศ เป็นต้น ในการศกึษาครัง้ต่อไป

จึงควรนําปัจจยัดงักล่าวมาศึกษาเพิม่เติมด้วย 

(2) การวจิยัในครัง้น้ีไดท้ําการศกึษาปัจจยัทีท่าํใหโ้ครงการก่อสรา้งอาคารชลประทานเกดิความ

ล่าชา้ เฉพาะกลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็นขา้งราชการของสาํนักงานชลประทานที ่9 เอง การศกึษาครัง้ต่อไป

ควรเพิม่กลุ่มตวัอย่างเป็นผูป้ระกอบการทีท่ํางานก่อสรา้งอาคารชลประทานดว้ย เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูของ

ปัญหา และผลกระทบ ในทุกมุมมองและไดแ้นวทางการแกไ้ขปัญหาโครงการในโอกาสต่อไปใหม้ี

ประสทิธภิาพมากขึน้ 
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