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สุรัตน  แสงประทุม 1  สิทธโิชค  สุนทรโอภาส 2  และ วิทยา  วิภาวิวัฒน 3 

 
  บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและคณาจารยเก่ียวกับสภาพการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน หลักสูตรสถาบันราชภัฏ สาขาวิชาวิทยาศาสตร โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (กอสราง) ระดับ
ปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) หลักสูตรพุทธศักราช 2543 และเปรียบเทียบสภาพการบริหารหลักสูตรและสภาพการจัดการเรียน
การสอนที่ปฏิบัติจริงกับที่ควรปฏิบัติ โดยศึกษาความคิดเห็น จากผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏจํานวน 39 คน และคณาจารย
ผูสอนโปรแกรมวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (กอสราง) 52 คน ผลการวิจัยพบวา  
 1. สภาพการบริหารหลักสูตร ดานการเตรียมความพรอมและพัฒนาอาจารย และดานการประกันคุณภาพการศึกษามี
การปฏิบัติจริงในระดับมาก สําหรับระดับที่ควรปฏิบัติ พบวาควรปฏิบัติในระดับมากที่สุด ดานการเตรียมความพรอมและพัฒนา
อาจารย  
 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารหลักสูตร ในระดับที่ปฏิบัติจริงกับระดับที่ควรปฏิบัติ พบวาใน
ระดับที่ปฏิบัติจริงต่ํากวาระดับที่ควรปฏิบัติในทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01   
 3. สภาพการจัดการเรียนการสอน  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และดานการวัดและประเมินผลผูเรียนมีการ
ปฏิบัติจริงในระดับมาก สําหรับระดับที่ควรปฏิบัติ พบวาควรปฏิบัติในระดับมากทุกดาน 
 4. เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการจัดการเรียนการสอนในระดับที่ปฏิบัติจริงกับระดับที่ควรปฏิบัติ พบวา
ในระดับที่ปฏิบัติจริงต่ํากวาระดับที่ควรปฏิบัติในทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 

คําสําคัญ : การบริหารและจัดการหลักสูตร,  สถาบันราชภัฏ,  สาขาวิชาวิทยาศาสตรโปรแกรมวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
(กอสราง) ระดับปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) หลักสูตรพุทธศักราช 2543 
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Abstract 

 This research aims to study the opinions of administrators and instructors concerning conditions of 

curriculum administration as well as learning and teaching management of Rajabhat Institute Science Curriculum for 

Bachelor of Science Program in Industrial Technology (Construction) B.E.2543. The research compares real-practice 

and expected conditions of curriculum administration as well as learning and teaching management.   Two sets of 

questionnaires were employed to study the opinions of 39 administrators of Rajabhat Universities and 52 instructors of 

Industrial  Technology  (Construction)  Program.    The data were analyzed by SPSS Program to find percentage,  mean, 

standard deviation, and t – test. The results were as follows:    
 1. For the real-practice conditions of curriculum administration, it was found that the aspects of preparation 

and development of instructors and quality assurance of education were at high level. For the expected conditions of 

curriculum administration, the results showed that the aspect of preparation and development of instructors was at the 

highest level.  

 2. The comparison between the real-practice and the expected conditions of curriculum administration 

showed that every aspect of real-practice conditions was lower than that of expected conditions of curriculum 

administration at the statistically significant level of 0.01. 

 3. According to the real-practice conditions of learning and teaching management, it was revealed that the 

aspects of management of learning and teaching activities and measurement and assessment of students were at high 

level, which was similar to the expected conditions of learning and teaching management. 

 4. The results of the comparison of the real-practice and the expected conditions of learning and teaching 

management reported that every aspect of real-practice conditions was lower than that of expected conditions of 

learning and teaching management at the statistically significant level of 0.01. 

 

Keywords : administration and management of curriculum,  Rajabhat Institute,  Bachelor of Science Program  in  

   Industrial Technology (Construction) B.E.2543 

 

 

1. บทนํา 
การบริหารและจัดการหลักสูตร เปนขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการ  

การพัฒนาหลักสูตร กลาวคือ หลังจากไดรางหลักสูตรสําเร็จเรียบรอย
แลว ก็จะนําหลักสูตรไปใชจัดการเรียนการสอนตอไป [1] จากขอมูลที่
ผานมา จะเห็นไดวาหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร 
หรือหนวยงานที่จัดการเรียนในหลักสูตรตางๆ ไดดําเนินการพัฒนา
หลักสูตรใหดีย่ิงขึ้นมาโดยตลอด แตเมื่อนําหลักสูตรไปใชถากระบวนการ
บริหารและจัดการหลักสูตรไมดีพอหรือไมเหมาะสม การจัดการเรียนการ
สอน ก็จะไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตรได  ดังนั้นอาจกลาว
ไดวา หลักสูตรจะพัฒนาขึ้นมาอยางดีเลิศเพียงใดก็ตาม ถาผูบริหารและ
จัดการหลักสูตรขาดความเขาใจ และความพรอมแลว การนําหลักสูตร
ไปสูจุดหมายที่กําหนดไว ก็จะประสบความสําเร็จไดยาก [2] จากเหตุผล

ที่กลาวมาแลว  ผูวิจัยมีความเห็นวา หลักสูตรโปรแกรมวิชาเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม (กอสราง) ระดับปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) หลักสูตร
พุทธศักราช 2543 มีวัตถุประสงคในการจัดการเรียนการสอน เพื่อสนอง
ความตองการที่แทจริงของชุมชนโดยสงเสริมและพัฒนาศักยภาพการทํา
หนาที่ของบุคลากรในทองถิ่น [3]  ซึ่งมีแนวโนมวาจะมีจัดการเรียนการ
สอนเพิ่มขึ้น ละผูที่สําเร็จการศึกษาการศึกษาในหลักสูตร   ยังมีคุณภาพ
ไมตรงตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  สวนหนึ่งมาจากการบริหารและจัดการ
หลักสูตร  ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา ความคิดเห็นของ
ผูบริหารและคณาจารยเกี่ยวกับสภาพการบริหารหลักสูตรนี้ เพื่อนําผล
ของการวิจัยไปใชปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
ดังกลาว ใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
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2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
2.1 ศึกษาความคดิเหน็ของผูบริหารและคณาจารย 

ศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและคณาจารย เกี่ยวกับสภาพการ
บริหารหลักสูตรสถาบันราชภัฏสาขาวิชาวิทยาศาสตร โปรแกรมวิชา
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (กอสราง) ระดับปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) 
หลักสูตรพุทธศักราช 2543       
 

2.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและคณาจารย 
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและคณาจารย เกี่ยวกับสภาพ

การบริหารหลักสูตรสถาบันราชภัฏ สาขาวิชาวิทยาศาสตร โปรแกรมวิชา
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (กอสราง) ระดับปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) 
หลักสูตรพุทธศักราช 2543 ที่ปฏิบัติจริงกับที่ควรปฏิบัติ 
 
3. สมมติฐานของการวิจัย 

สมมติฐานของการวิจัยครั้งนี้ คือ สภาพการบริหารหลักสูตร ในดาน
การวางแผนการนําหลักสูตรไปใช  การประชาสัมพันธหลักสูตร การจัด
สภาพแวดลอมและอาคารสถานที่ การเตรียมความพรอมและพัฒนา
อาจารย  การนิเทศและติดตามผลการใชหลักสูตร  การสรางเครือขาย 
และการประกันคุณภาพการศึกษาที่ปฏิบัติจริงต่ํากวาที่ควรปฏิบัติ อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสภาพการจัดการเรียนการสอนใน
ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การใชสื่อการเรียนการสอน การ
วัดและประเมินผลผูเรียน และการประกันคุณภาพการศึกษา ที่ปฏิบัตจิรงิ
ต่ํากวาที่ควรปฏิบัติ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
4. ระเบียบวิธีการวิจัย 
4.1 ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย ผูบริหารและคณาจารย
ผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่อยูในมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ซึ่งเปดสอนหลักสูตร
สถาบันราชภัฏ สาขาวิชาวิทยาศาสตร โปรแกรมวิชาเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม (กอสราง) ระดับปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) หลักสูตร
พุทธศักราช 2543 ประกอบดวยผูบริหารจํานวน 39 คน และคณาจารย
ประจําโปรแกรมวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (กอสราง) จํานวน 52 คน 
โดยผูบริหารที่ทําหนาที่สอนดวย จะเก็บขอมูลเฉพาะในตําแหนงทางการ
บริหารเทานั้น รวมประชากรทั้งหมด 91 คน 
 

4.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ชุด ไดแก 

ผูบริหารและคณาจารย โดยทั้ง 2 ชุดแบงเปน 3 ตอน ไดแก 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามตรวจสอบรายการและเติมคําในชองวาง  

เปนคําถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบประเมินคา 5 ระดับ ของไลเครท 
(Likert) [4] เกี่ยวกับสภาพการบริหารหลักสูตรสําหรับผูบริหารและ
สภาพการจัดการเรียนการสอนสําหรับคณาจารย แบงออกเปน 2 สวน 
สวนแรกเกี่ยวกับระดับที่ปฏิบัติจริง และสวนที่สองเกี่ยวกับระดับที่ควร
ปฏิบัติ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ   โดยเปนคําถาม
เกี่ยวกับปญหาการบริหารหลักสูตรสําหรับผูบริหาร   และสภาพการจัด 
การเรียนการสอนสาํหรับคณาจารย เปนคําถามแบบปลายเปด 

 

4.3 การดําเนินการวิจยัและเก็บขอมูล 
การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ผูวิจัยทําการทดสอบคุณภาพของ

เครื่องมือ โดยการสรางแบบสอบถามจากกรอบแนวความคิดและทฤษฎี
ที่เกี่ยวของ เมื่อสรางแบบสอบถามเสร็จนําแบบสอบถามที่สรางขึ้นให
ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารและจัดการหลักสูตรจํานวน 7 ทาน ตรวจสอบ
ความถูกตอง หาคาคาความเที่ยงตรง (Validity) และใหคําแนะนํา แลว
นํามาแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไข และนําไปทดลองใชกับผูบริหาร
และคณาจารยที่ไมใชประชากรจํานวนทั้งหมด 30 คน จากนั้นนําไป
ทดสอบหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Alpha coefficient) ไดผลการทดสอบดังตอไปนี้ 
แบบสอบถามสําหรับผูบริหารมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.97 และ
แบบสอบถามสําหรับคณาจารยมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.93     
 

4.4 การวิเคราะหขอมลู 
ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ คารอยละ คาเฉลี่ย คา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test ดังตอไปนี้ 
 

4.4.1 จัดระดับสภาพการบริหารและจัดการหลักสตูร  
     ตามเกณฑคะแนนเฉลี่ยของเบสท (Best, 1970) ดังนี้ [5] 
 

 - คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง การปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 
 - คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง การปฏิบัติอยูในระดับนอย 
 - คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง การปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
 - คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง การปฏิบัติอยูในระดับมาก 
 - คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง การปฏิบัติอยูในระดับมากที่สดุ           
  

4.4.2 เปรียบเทียบระดับที่ปฏิบัติจริง กับที่ควรปฏิบัติ 
เปรียบเทียบระดับที่ปฏิบัติจริงกับที่ควรปฏิบัติ โดยการทดสอบ

สมมติฐานใช t-test ทั้งดานการบริหารหลักสูตรและดานการจัดการเรียน
การสอน 
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5.  ผลการวิจัย 
5.1 สภาพการบริหารหลักสูตรระดับที่ปฏิบัติจริงและที่ควรปฏิบัติ 
 

ตารางที่ 1 สภาพการบริหารหลักสูตรระดับที่ปฏิบัติจริง 
 

ระดับ 
ที่ปฏิบัติจริง สภาพการบริหารหลักสูตร 
µ σ 

 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ดานการวางแผนการนํา
หลักสูตรไปใช 

 
3.21 

 
0.8293 

 

ปานกลาง 

2. ดานการประชาสัมพันธ
หลักสูตร 3.12 0.9764 ปานกลาง 

3. ดานการจัดสภาพแวดลอม
และอาคารสถานที ่ 3.48 0.7917 ปานกลาง 

4. ดานการเตรียมความพรอม
และพัฒนาอาจารย 3.71 0.6254 มาก 

5. ดานการนิเทศและติดตาม
ผลการใชหลักสูตร 3.06 0.9975 ปานกลาง 

6. ดานการสรางเครือขาย  

2.80 
 

1.0030 ปานกลาง 
7. ดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา 3.59 0.7414 มาก 

เฉลี่ย 3.28 0.8522 ปานกลาง 

 

ตารางที่ 2  สภาพการบริหารหลักสูตรระดับที่ควรปฏิบตัิ 
 

ระดับ 
ที่ควรปฏิบัต ิสภาพการบริหารหลักสูตร 
µ σ 

 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ดานการวางแผนการนํา
หลักสูตรไปใช 4.44 0.6275 มาก 

2. ดานการประชาสัมพันธ
หลักสูตร 4.42 0.8235 มาก 

3. ดานการจัดสภาพแวดลอม
และอาคารสถานที ่ 4.41 0.5653 มาก 

4. ดานการเตรียมความ
พรอมและพัฒนาอาจารย 4.55 0.5602 มากที่สุด 

5. ดานการนิเทศและติดตาม
ผลการใชหลักสูตร 4.24 0.6644 

 

มาก 

6. ดานการสรางเครือขาย  

4.22 
 

0.6889 มาก 
7. ดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา 4.43 0.5778 มาก 

                          เฉลี่ย 4.39 0.6439 มาก 

 
    จากตารางที่ 1 สภาพการบริหารหลักสูตรระดับที่ปฏิบัติจริงโดย
ภาพรวมพบวา คาเฉลี่ยเทากับ 3.28 อยูในระดับปานกลาง สวนในราย
ดานพบวา ดานการเตรียมความพรอมและพัฒนาอาจารย และดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษามีระดับที่ปฏิบัติจริง อยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ยเทากบั 3.71 และ 3.59 ตามลําดับ สวนในดานอื่นๆ มีระดับที่
ปฏิบัติจริงอยูในระดับปานกลาง  
     จากตารางที่ 2 สภาพการบริหารหลักสูตรระดับทีค่วรปฏิบัติ โดย
ภาพรวมพบวา คาเฉลี่ยเทากับ 4.39 อยูในระดับมาก  สวนในรายดาน 
พบวา  ดานการเตรียมความพรอมและพัฒนาอาจารย มีระดับที่ควร
ปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.55 สวนในดานอื่นๆ 
มีระดับที่ควรปฏิบตัิอยูในระดับมาก  
 

5.2 เปรียบเทียบสภาพการบริหารหลักสูตรระดับทีป่ฏิบัติจริงและที่
ควรปฏิบัติ 
 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารหลักสูตรในระดับที่
ปฏิบัติจริงกับระดับที่ควรปฏิบัต ิ

ระดับ 
ที่ปฏิบัติจริง 

ระดับ 
ที่ควรปฏิบัต ิสภาพการ

บริหารหลักสูตร 
µ σ µ σ 

t 

1. ดานการวาง
แผนการนํา
หลักสูตรไปใช 

3.21 0.8293 4.44 0.6275 -18.482** 

2. ดานการ
ประชาสัมพันธ
หลักสูตร 

3.12 0.9764 4.42 0.8235 -16.596** 

3. ดานการจัด
สภาพแวดลอม
และอาคาร
สถานที ่

3.48 0.7917 4.41 0.5653 -12.830** 

4. ดานการ
เตรียมความ
พรอมและ
พัฒนาอาจารย 

3.71 0.6264 4.55 0.5602 -15.050** 

5. ดานการนิเทศ
และติดตามผล
การใชหลักสูตร 

3.06 0.9975 4.24 0.6644 -13.918** 

6. ดานการสราง
เครือขาย 

2.80 1.0030 4.22 0.6889 -15.290** 

7.  ดานการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

3.59 0.7414 4.43 0.5778 -13.574** 

**  แตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ  0.01 
 

      จากตารางที ่ 3 พบวาความคิดเห็นของผูบรหิารที่มีตอสภาพการ
บริหารหลักสูตร ในระดับที่ปฏิบัติจรงิต่ํากวาระดบัที่ควรปฏิบัติในทุกดาน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย  
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5.3 สภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่ปฏิบัติจริงและที่ควรปฏิบัติ 
 

ตารางที่ 4  สภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่ปฏิบตัิจริง 
ระดับ 

ที่ปฏิบัติจริง 
สภาพการจัดการเรยีน 

การสอน 
µ σ 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1.  ดานการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 3.73 0.5240 มาก 

2.  ดานการใชสื่อการ
เรียนการสอน 3.16 0.6254 ปานกลาง 

3.  ดานการวัดและ
ประเมินผลผูเรียน 

3.70 0.6401 มาก 

4.  ดานการประกนั
คุณภาพการศึกษา 

3.18 0.9317 ปานกลาง 

เฉลี่ย 3.44 0.6871 ปานกลาง 

      
ตารางที ่5 สภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่ควรปฏิบัติ 

ระดับ 
ที่ควรปฏิบัต ิ

สภาพการจัดการเรยีน 
การสอน 

µ σ 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1.  ดานการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

4.39 0.5212 มาก 

2.  ดานการใชสื่อการ
เรียนการสอน 

4.41 0.5829 มาก 

3.  ดานการวัดและ
ประเมินผลผูเรียน 

4.45 0.5488 มาก 

4.  ดานการประกนั
คุณภาพการศึกษา 4.35 0.6687 มาก 

เฉลี่ย 4.40 0.5804 มาก 

  

     จากตารางที่ 4 สภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่ปฏิบัติจริงโดย
ภาพรวมพบวา คาเฉลี่ยเทากับ 3.44 อยูในระดับปานกลาง สวนในราย
ดาน พบวา ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และดานการวัดและ
ประเมินผลผูเรียน มีระดับที่ปฏิบัติจริงอยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.73 และ 3.70 ตามลําดับ สวนในดานอื่นๆ มีระดับที่ปฏิบัติจริง
อยูในระดับปานกลาง  
     จากตารางที่ 5 สภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่ควรปฏิบัติ 
โดยภาพรวมพบวา คาเฉลี่ยเทากับ 4.40 อยูในระดับมาก สวนในราย
ดาน มีระดับที่ควรปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน  

จากตารางที่ 6 พบวาความคิดเห็นของคณาจารยที่มีตอสภาพการ
จัดการเรียนการสอน ในระดับที่ปฏิบัติจริงต่ํากวาระดับที่ควรปฏิบัติใน
ทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคลองกับสมมติฐาน
การวิจัย 
 
 
 

5.4  เปรียบเทียบสภาพการจดัการเรียนการสอนระดบัที่ปฏิบัติจริง
และที่ควรปฏิบัติ 
 

ตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบสภาพการจัดการเรียนการสอนใน ระดับที่
ปฏิบัติจริงกับระดับที่ควรปฏิบัต ิ

ระดับ 
ที่ปฏิบัติจริง 

ระดับ 
ที่ควรปฏิบัต ิ

สภาพการ
จัดการเรียน 
การสอน µ σ µ σ 

 
t 

1. ดานการจัด
กิจกรรมการ
เรียนการสอน 

3.73 0.5240 4.39 0.5212 -15.892** 

2. ดานการใช
สื่อการเรียนการ
สอน 

3.16 0.6524 4.41 0.5829 -22.318** 

3. ดานการวัด
และประเมินผล
ผูเรียน 

3.70 0.6401 4.45 0.5488 -19.036** 

4. ดานการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

3.18 0.9317 4.35 0.6687 -15.342** 

**  แตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ  0.01 
 
6. อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยมีประเด็นที่สามารถนํามาอภิปรายผลไดดงันี้ 
 

6.1 ศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตร   
โดยภาพรวมพบวา ดานการวางแผนการนําหลักสูตรไปใช มีการ

ปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง และควรปฏิบัติในระดับมาก ทั้งนี้
เนื่องมาจากการวางแผนการนําหลักสูตรไปใช เปนขั้นตอนสําคัญอันดับ
แรกที่จะกําหนดแนวปฏิบัติในการบริหารและจัดการหลักสูตร ซึ่ง
ผูบริหารควรศึกษาเอกสารหลักสูตรใหชัดเจน เพื่อที่จะนํามากําหนด
แผนการใชหลักสูตรใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร และ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ไดตรงตามความตองการของ
หลักสูตรตลอดจนเตรียมความพรอมและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ 
ในการใชหลักสูตร   ดานการประชาสัมพันธหลักสูตรพบวามีการปฏิบัติ
จริงในระดับปานกลางและควรปฏิบัติในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากการ
ประชาสัมพันธหลักสูตร จะตองกระทําอยางตอเนื่องและกําหนด
กลุมเปาหมายใหชัดเจน เพื่อใหสามารถประชาสัมพันธหลักสูตรไดอยาง
ทั่วถึงและตรงตามเปาหมายที่กําหนดไวซึ่งจะทําใหชุมชนภายนอก
สถานศึกษามีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงคและแนวปฏิบัติ
ของหลักสูตร   ดานการจัดสภาพแวดลอมและอาคารสถานที่พบวา มีการ
ปฏิบัติจริ งในระดับปานกลางและควรปฏิบัติ ในระดับมาก ทั้ งนี้
เนื่องมาจากผูบริหารควรมีการสํารวจความตองการของผูใช แลวนํามา
วางแผนและพัฒนา ตลอดจนประเมินผลความเพียงพอ และความ
เหมาะสมเพื่อนํามาปรับปรุงแกไขปญหา   การใชอาคารสถานที่ในระยะ
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ยาว ซึ่งจะทําใหการจัดสภาพแวดลอม และอาคารสถานที่เกิดประโยชน
สูงสุด [6] ดานการเตรียมความพรอมและพัฒนาอาจารยพบวา ที่ปฏิบัติ
จริงในระดับมาก และควรปฏิบัติในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจาก
คณาจารยมีบทบาทที่สําคัญที่สุดที่จะทําใหผูเรียน เปนไปตามจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร เพราะเปนผูปฏิบัติการสอนใหความรูแกผูเรียนโดยตรง  
จึงนับไดวาคณาจารยเปนหัวใจสําคัญของการแปลงหลักสูตรไปสูการสอน 
ซึ่ ง เ ชื่ อ ว า เมื่ อคณาจารย ได รั บการพัฒนาส ง เสริ ม ให มี คว ามรู 
ความสามารถและศักยภาพเพิ่มขึ้น จะทําใหการเรียนการสอนบรรลุ
จุดมุงหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ ดานการนิเทศและติดตามผลการใช
หลักสูตรพบวา มีการปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง และควรปฏิบัติใน
ระดับมาก เนื่องมาจากผูบริหารควรจัดทําโครงการนิเทศและแจงให
คณาจารยทราบ จากนั้นดําเนินการตามโครงการ โดยมีผูเชี่ยวชาญที่มี
ความรูใหคําแนะนําในการดําเนินงาน และนําผลที่ไดจากการนิเทศมา
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษา ดานการสรางเครือขายพบวา มีการ
ปฏิบัติจริงในระดับปานกลางและควรปฏิบัติในระดับมาก เนื่องมาจากใน
การดําเนินกิจกรรมรวมกับสมาชิกเครือขาย จําเปนตองเลือกกิจกรรมที่
สมาชิกเครือขายมีความสนใจรวมกันและจัดตารางเวลาใหสามารถทํา
กิจกรรมรวมกันได ตลอดจนผูบริหารตองสงเสริมและสนับสนุน
ทรัพยากรตาง ๆ ใหเพียงพอและเหมาะสม สําหรับในดานการประกัน
คุณภาพการศึกษาน้ันพบวา มีระดับที่ปฏิบัติจริง และระดับที่ควรปฏิบัติ
อยูในระดับมากเนื่องจากในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2542  หมวดที่ 6 ไดกลาวถึงมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา
โดยใหถือวาการประกันคุณภาพภายใน เปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษา [7] ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา จะตองเปนผูนําในการ
ดําเนินการจัดทําการประกันคุณภาพการศึกษาและอํานวยความสะดวก
ต า งๆ  ใหบุ คลากรในสถานศึกษา  เพื่ อสนอง เจตนารมณของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
 

6.2 ศึกษาสภาพการจดัการเรยีนการสอน  
โดยภาพรวม พบวา ในดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีการ

ปฏิบัติจริงและควรปฏิบัติในระดับมาก เนื่องจากการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนจัดเปนภาระหนาที่ โดยตรงของคณาจารยในการแปลง
หลักสูตรไปสูการสอน และเปนกิจกรรมที่สําคัญที่สุดเพื่อใหผูเรียนไดรับ
ความรู ทักษะ และประสบการณตลอดจนเจตคติที่ดีตอวิชาชีพ ดานการ
ใชสื่อการเรียนการสอนพบวา มีการปฏิบัติจริงในระดับปานกลางและควร
ปฏิบัติในระดับมาก เนื่องจากสื่อการเรียนการสอนเปนสิ่งที่ชวยใหผูเรียน
เขาใจเนื้อหามากขึ้น  โดยเฉพาะสื่อที่ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ จะชวยให
ผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตนเองตลอดเวลา [8]  ดังนั้นผูสอนจึง
จําเปนตองปรับกระบวนทัศนในการใชสื่อการเรียนการสอนใหทันยุคสมัย
ทันสมัย สอดคลองกับเนื้อหาวิชา และเหมาะสมกับผูเรียนและมีการ
ประเมินผลการใชสื่อ และนํามาปรับปรุงเพื่อใหการจัดการเรียนการสอน
มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น   ดานการวัดและประเมินผล 
พบวามีการปฏิบัตจิริงและควรปฏิบัตใินระดับมาก  เนื่องจากผูเรียนนั้น 
เปนกิจกรรมที่ตองดําเนินควบคูไปกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
เพื่อแสดงใหทราบวาผูเรียนมีความรู ความเขาใจตรงตามจุดประสงคที่
กําหนดไวหรือไม เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขกระบวนการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนตอไป นอกจากนี้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542  ไดระบุวาใหมีการประเมินผูเรียน ควบคูไปกับกระบวนการ
เรียนการสอน ดานการประกันคุณภาพการศึกษามีการปฏิบัติจริงใน
ระดับปานกลาง และควรปฏิบัติในระดับมาก เนื่องจากการประกัน
คุณภาพการศึกษา เปนกระบวนการในการรักษาระดับมาตรฐาน
การศึกษาใหเปนที่ยอมรับของสังคม [9] ซึ่งการดําเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพจะตองมีการวางแผนการดําเนินงาน
รวมกันและปฏิบัติตามขั้นตอนที่ไดวางแผนไว ซึ่งตองอาศัยความรวมมือ
รวมใจของคณาจารยในโปรแกรมวิชา จึงจะสามารถดําเนินกิจกรรมได
อยางลุลวง 
 

7. ขอเสนอแนะ 
7.1 ขอเสนอแนะที่ไดจากงานวิจยั 

- การบริหารหลักสูตร ผูบริหารระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตองเปด
โอกาสใหบุคลากรและหนวยงานทุกฝายที่เกี่ยวของ มีสวนรวมในการ
ระดมความคิดและวางแผนการใชหลักสูตร เพื่อนํามาเปนนโยบายและ
แนวปฏิบัติงานที่จะสอดคลองกับวัตถุประสงค และเนื้อหาของหลักสูตร
ในดานการจัดสภาพแวดลอมและอาคารสถานที่ ผูบริหารควรจะ
มอบหมายใหมีผูรับผิดชอบในการสํารวจสภาพ และความเพียงพอ 
ตลอดจนมีการประเมินผลการใชอาคารสถานที่ แลวนําผลที่ไดมา
วางแผนเพื่อแกปญหาตาง ๆ   ในการใชอาคารเรียนใหไดผลดีย่ิงขึ้นใน
อนาคต  สําหรับการเตรียมความพรอมและพัฒนาอาจารย   ผูบริหาร
ควรมีการวางแผนดานงบประมาณ และสํารวจศักยภาพของคณาจารยที่มี
อยูในปจจุบันแลว จึงวางแผนสนับสนุนสงเสริมใหคณาจารยไดพัฒนา
ศักยภาพของตนเองตามความสนใจและความถนัด ตลอดจนการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัย และสามารถตอบสนองตอการ
บริหารและจัดการหลักสูตรได  

- ผูบริหารระดับคณะ  ควรใหโปรแกรมวิชามีการจัดทําโครงการ
ประชาสัมพันธหลักสูตรในทุกภาคการศึกษา เพ่ือเปนการกระตุนใหมีการ
ดําเนินการประชาสัมพันธหลักสูตร อยางตอเนื่องและจริงจังในดานการ
นิเทศ และติดตามผลการใชหลักสูตรผูบริหารควรจัดตั้งกลุมการนิเทศให
มีขนาดเล็ก และมอบหมายผูรับผิดชอบประจํากลุมการนิเทศ ที่มีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศเปนอยางดี แลวนําผลที่ไดจากการ
ดําเนินงานมาสรุป เพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารและ
จัดการเรียนการสอน และควรจัดอบรมใหความรูเพิ่มเติม เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนแกคณาจารยผูสอนอยางสมํ่าเสมอ เชน การวัดและ
ประเมินผลผูเรียน การจัดทําสื่อการเรียนการสอน เปนตน ในดานการ
สรางเครือขายการวิจัยรวมกับสถานศึกษาอ่ืน ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจ 
และอํานวยความสะดวกใหกับคณาจารยในการติดตอประสานงานกับ
สถานศึกษาอ่ืน เพื่อรวมระดมสมองใหเกิดงานวิจัยที่ไดรับประโยชน
รวมกัน ตลอดจนใหการสนับสนุนสงเสริมในเรื่องของทรัพยากรตางๆท่ี
จะใชในงานวิจัย 

- ผูบริหารระดับโปรแกรมวิชา ควรชี้แจงทําความเขาใจ และชักนําให
คณาจารยในโปรแกรมวิชารวมมือรวมใจในการพัฒนาโปรแกรมวิชา โดย
นําผลที่ไดจากการทําประกันคุณภาพการศึกษามาปรับปรุงแกไขเพ่ือให
โปรแกรมวิชามีศักยภาพสูงขึ้น 
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- การจัดการเรียนการสอนคณาจารย  ควรจัดใหนักศึกษาไดเรียนรู
จากประสบการณจริงใหมากยิ่งขึ้น เพื่อใหเห็นถึงความกาวหนาของการ
ใชเครื่องมือเครื่องจักรและเทคโนโลยี ในดานสื่อการเรียนการสอน
อิเล็กทรอนิกส คณาจารยควรพัฒนาตนเองในเรื่องการจัดทําสื่อ
อิเล็กทรอนิกส  และนํามาใชประกอบการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น เพื่อ
สงเสริมใหนักศึกษาเรียนรูดวยตนเอง  คณาจารยควรตระหนักถึง
ความสําคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา และรวมมือรวมใจระดม
ความคิดในการจัดทําการประกันคุณภาพการศึกษาของตนเอง อยาง
ตอเนื่อง และเปนปจจุบัน และนําผลที่ไดมาปรับปรุงแกไขและพัฒนา
โปรแกรมวิชาในโอกาสตอไป 
 

7.2 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 
จากการวิจัยครั้งนี้ ทําใหทราบถึงกระบวนการบริหารและจัดการ

หลักสูตรโปรแกรมวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (กอสราง) แลว งานวิจัย
ครั้งตอไปควรศึกษาเรื่องการประเมินผลหลักสูตร และการติดตามผล
บัณฑิต โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (กอสราง) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ เพ่ือใหทราบวาหลักสูตรจะมีการปรับปรุง และพัฒนาไปใน
ทิศทางใด แลวควรทําการวิจัยเพื่อสํารวจแนวความคิดทั้งของนักศึกษา 
และผูปกครองวามีทัศนคติตอการบริหารและจัดการหลักสูตรโปรแกรม
วิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (กอสราง)  

8. กิตติกรรมประกาศ 
งานวิจัยนี้ สําเร็จไดดวยความอนุเคราะหชวยเหลือจากผูบริหารระดบั

มหาวิทยาลัย  ผูบริหารระดับคณะ ผูบริหารระดับโปรแกรมวิชา และ
คณาจารยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  จึงขอกราบขอบพระคุณไวในโอกาสนี้
ดวย 
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