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การเปรียบเทยีบผลสัมฤทธิ์ของแผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศกึษา ฉบับที่ 7 
(พ.ศ. 2535 – 2539)  กับแผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศกึษา ฉบบัที่ 8 
(พ.ศ. 2540 – 2544)  ของสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

The comparison of achievement in the 7 th Higher Education 
Development Plan (1992 – 1996) and the 8 th Higher Development 

Plan (1997 – 2001) of King Mongkut’s Institute of Technology North Bangkok 
ศิริวิช  ดโนทยั 1 

บทคัดยอ 
การวิจัยนี้  มีความมุงหมายเพื่อเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือในชวงตนแผนถึงปลายแผน 

ของแผนฯ  7  และแผนฯ 8  เพื่อศึกษาศักยภาพและสมรรถนะของสถาบันฯ และใชเปนขอมูลประกอบการวางแผนพัฒนาของสถาบันฯ ตอไปในอนาคต 
ซึ่งผลการประเมินสรุปไดดังนี้  ในแผนฯ 7 สถาบันฯ รับนักศึกษาใหมต่ํากวาเปาหมาย รอยละ 45.42 ในขณะท่ีชวงแผนฯ 8 สถาบันฯ รับนักศึกษาใหม 
ต่ํากวาเปาหมายเพียงรอยละ 9.5  การผลิตบัณฑิตชวงแผนฯ 7 สถาบันฯ ผลิตบัณฑิตต่ํากวาเปาหมาย รอยละ 24.93  ผูสําเร็จการศึกษามีงานทํารอยละ 
85.26 และชวงแผนฯ 8  การผลิตบัณฑิตต่ํากวาเปาหมายรอยละ 27.28  และผูสําเร็จการศึกษามีงานทําเพียงรอยละ 67.48  เนื่องจากในชวงแผนฯ 8ประเทศ 
ประสบภาวะเศรษฐกิจถดถอยทําใหการจางงานลดลง  การจัดตั้งหนวยงานใหมในชวงแผนฯ 7 แลวเสร็จ 8 หนวยงาน  แผนฯ 8 แลวเสร็จ 3 หนวยงาน 
จํานวนบุคลากรมีการเพิ่มในจํานวนที่ใกลเคียงกันดานการวิจัย  ชวงแผนฯ 8 สถาบันฯ สามารถสรรหาแหลงทุนไดมากกวาแผนฯ 7  โดยวงเงินเพิ่มข้ึน 
คิดเปนรอยละ 66.23  ในชวงแผนฯ 8 สถาบันฯ ใหบริการวิชาการแกสังคมสูงกวาชวงแผนฯ 7 มากถึงรอยละ 383.86 โดยเฉพาะประเภทการตรวจสอบ 
และทดสอบผลจากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับท่ี  7  กับฉบับท่ี  8  พบวา  ในการจัดทําแผนฯ  ฉบับที่  8 
สถาบันฯ ใหความสําคัญกับการจัดทําแผนพัฒนามากข้ึน การกําหนดเปาหมายไดมีการพิจารณาศักยภาพโดย รวมของสถาบันฯมากข้ึน 
คําสําคัญ :  เปรียบเทียบ , ผลสัมฤทธิ์ , แผนพัฒนา 

Abstract 
The aim of this research is to compare work performance of King Mongkut’s Institute of Technology North Bangkok between the 7 th Higher 

Education Development Plan (1992 – 1996) and the 8 th Higher Development Plan (1997 – 2001). The potentiality and competency of the university will also 
be studied. Quantitative and qualitative data, after being analyzed, will be used for the Development Plan of the university in the future.  The result of the study 
is total number of new students are lower than the targets 45.42 percent and 9.5 percent in the period of the 7 th and 8 th plan respectively.  The graduates 
production  in  the 7 th  and 8 th  plan period  is  analyzed  from  the number of graduates  that were  lower  than  the  targets 24.93 percent    and 27.28 percent 
respectively.  Moreover, 35.26 percent  of the graduates were employed  in the period of the 7 th plan and 67.48 percent  in the period of the 8 th plan.  This was 
the result of the economic crisis during the 8 th plan which caused the reduction in employment.  In addition KMITNB has founded 8 new organizations in the 
period of the 7 th plan. In the 8 th plan, there were 3 new organizations founded. The number of officials have raised from similarly during these two periods. 
Further, it was found that in the 8 th plan, the university could earn more research fund than the 7 th plan period 66.23 percent.  It was also found that during the 
8 th plan, the university had provided more academic services to the society than in the 7 th plan period 383.86 percent.  The increasing number existed in all 
types of academic service especially testing.  The comparison of achievement in the 7 th Higher Education Development Plan and the 8 th Higher Education 
Development Plan indicates that King Mongkut’s Institute of Technology  North Bangkok has paid more attention to develop the plan since the 8 th plan 
period.  It could be seen from the greater emphasis placed on the petentiality of the university when the targets were set.  However, due to the economics crisis 
during the early 8 th plan, work performance of the university is much lower than the targets set in some areas. 
Keywords :  Comparison , Result , Development Plan 

1 ผูอํานวยการกองแผนงาน,สํานักงานอธิการบดี,สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ
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1.บทนํา 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ กอตั้งขึ้นดวยความ 

รวมมือทางวิชาการระหวางรัฐบาลไทยกับรัฐบาลสหพันธสาธารณรัฐ 
เยอรมัน เมื่อวันที่  19  กุมภาพันธ  2502  ตั้งอยูเลขที่ 1518  ถนนพิบูล 
สงคราม เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800  โดยในขณะนั้นมีฐานะเปน 
โรงเรียนในสังกัดกรมอาชีวศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ชื่อวา “โรงเรียน 
เทคนิคพระนครเหนือ”  ซึ่งเปนที่รูจักกันทั่วไปในนาม  “เทคนิคไทย – 
เยอรมัน”  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อผลิตชางฝมือ ซึ่งใชระบบการเรียนการ 
สอนแบบเยอรมันที่เนนการปฏิบัติและประสบการณจริงในโรงงาน (ระบบ 
ทวิภาคี) 

ในป พ.ศ. 2507  กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศยกฐานะโรงเรียนเทคนิค 
พระนครเหนือ  ขึ้นเปน  “วิทยาลัยเทคนิคพระนครเหนือ”  เมื่อวันที่  19 
กุมภาพันธ  พ.ศ. 2507 

ตอมาในป  พ.ศ.  2514  ไดมีการรวมวิทยาลั ยเทคนิค 3 แห ง คือ 
วิทยาลั ยเทคนิคพระนครเหนือ วิทยาลั ยโทรคมนาคมนนทบุรี  และ 
วิทยาลัยเทคนิคธนบุรีเขาดวยกัน จัดตั้งเปนสถาบันการศึกษาชั้นสูง และไดรับ 
พระราชทานนามจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัววา “สถาบันเทคโนโลยีพระ 
จอมเกลา”  ภายหลังไดโอนไปสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยมีการบริหารงาน 
แบงเปน 3 วิทยาเขต คือ  วิทยาเขตเจาคุณทหารลาดกระบัง  วิทยาเขตธนบุรี 
และวิทยาเขตพระนครเหนือ 

ในป  พ.ศ.2529  สถาบันฯไดเปลีย่นสถานภาพของวทิยาเขตทั้ง  3  แหง 
เปนสถาบันอดุมศึกษา เมือ่วันที่ 19 กุมภาพันธ พ.ศ.2529 โดยวทิยาเขตพระ 
นครเหนอืใชช่ือวา  “สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ”  เปน 
สถาบันอดุมศึกษาที่เนนการจดัการศกึษา  และฝกอบรมบุคลากรทางดาน 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพือ่ทําหนาที่เปนชางฝมอื  ชางเทคนิค  นักเทค 
โนโลยีวศิวกร  นกัวทิยาศาสตร  ครูชาง  รวมถงึผูบริหารสถาบนัการศกึษา 
และวงการธรุกิจอุตสาหกรรม  เพื่อตอบสนองความตองการกําลงัคนในการ 
พัฒนาประเทศ 

ในการขยายโอกาสทางการศึกษาไปสูภูมิภาค สถาบันฯไดไปจัดตั้ง 
“สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือปราจีนบุรี” ในป พ.ศ. 2538 
โดยมีคณะเทคโนโลยีและการจัดการอุตสาหกรรมเปนคณะแรก ตอมาในป 
การศึกษา  2543  คณะวิศวกรรมศาสตร และคณะวิทยาศาสตรประยุกตได 
จัดการเรียนการสอนสําหรับนักศึกษาช้ันปที่ 1 บางสวนที่ สจพ.ปราจีนบุรี 
อีกดวย

การดําเนินงานของสถาบันฯ ไดมุ งมั่นการพัฒนาวิชาการทางดาน 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาโดยตลอด เพราะไดตระหนักดีวา “การพัฒนา 
คนใหเปนผูพัฒนาเทคโนโลยีไดนั้น”  จะเปนหนทางหนึ่งที่จะชวยเหลือ 
ประเทศใหมีความมั่นคง และมั่งคั่งทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืนไดในอนาคต 

สถาบันอุดมศึกษามีภารกิจที่สําคัญยิ่งในการผลิตกําลังคนใหมีความรู 
ความสามารถ มีคุณภาพสนองตอบตอความตองการของสังคมและ 
ตลาดแรงงาน โดยมีจุดมุงหมายเพื่อสรางความเปนเลิศทางวิชาการสราง 
สรรคความเจริญกาวหนา สามารถชี้นําสังคมเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใน 
ดานตาง ๆ ที่ดีขึ้น สถาบันฯ มุงเนนการดําเนินนโยบายในเชิงรุกเพื่อการ 
พัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศ พัฒนากําลังคนใหมีขีดความสามารถที่ 
สูงขึ้นทางดานการวิจัยและพัฒนา และดานมาตรฐานการผลิตเพื่อผลิต 
บัณฑิตใหเปน “ผูสรางเทคโนโลยี” มากกวา “ผูใชเทคโนโลยี” ภายใตปรัชญา 
ของสถาบันฯ “พัฒนาคนพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี”  โดยจัดการ 
เรียนการสอนใหนักศึกษามีทั้งวิชาความรูทักษะและประสบการณจริงจาก 
วิชาชีพ 
ขณะนี้ สถาบันฯ ไดดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 7  (พ.ศ.  2535 –  2539)  และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 – 2544)  ครบตามกําหนดตลอดระยะเวลาในแผนแลว 
โดยกระบวนการทํางานตามแผนไดอาศัยแนวทางตามแผนพัฒนาการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 7 และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่  8 
(พ.ศ. 2540 – 2544)  เปนหลักสถาบันฯ มีจุดมุงหมายหลักตามปณิธานในการ 
พัฒนาทั้งดานปริมาณและคุณภาพเปนสําคัญ  ดังนั้นจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง 
ที่จะตองตรวจสอบ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานเพื่อจะได 
ทราบวา ในระยะเวลาที่ผานไป การดําเนินงานตางๆ สถาบันฯ ไดดําเนินการ 
บรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไวมากนอยเพียงใดทั้งใน 
เชิงปริมาณและคุณภาพการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ในแตละชวงเวลาจะทําให 
สถาบันฯ ไดพิจารณาเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในระยะตอไปวาควร 
จะไดมีการปรับปรุงวิธีการดําเนินงานหรือไม หรือปรับปรุงจุดบกพรอง 
ตาง ๆ  ที่เกิดขึ้นหรือที่คาดวาจะเกิดขึ้นในสภาวการณปจจุบันและอนาคต 

1.1 วัตถุประสงคของการวิจัย 
1.1.1  เพื่อวิเคราะหเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของแผนพัฒนาการศึกษา 

ระดับอุดมศกึษา ฉบับที่ 7   (พ.ศ. 2535 – 2539)  กับแผนพัฒนาการศึกษา 
ระดับอุดมศกึษา ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 – 2544) ของสถาบันฯ 

1 .1 .2  เพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรคของการดํา เนินงานตาม 
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535 – 2539) และ 
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 – 2544) ของ 
สถาบันฯ 

1.1.3  เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการวางแผนพัฒนาการศึกษา 
ระดับอุดมศกึษา ของสถาบันฯ ในระยะตอไป
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1.2 ความสําคัญของการวิจัย 
1.2.1 เพื่อใชเปนขอมูลสารสนเทศที่สําคัญสําหรับเปนแนวทางใน 

การพัฒนาการบริหารจัดการของสถาบันฯ ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด และ 
สอดคลองกับศักยภาพและสภาวการณของสถาบันฯ 

1.2.2 เพื่อใชเปนขอสนเทศของสถาบันฯใชเปนแนวทางในการ 
พิจารณาปรับปรุงการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาฉบับตอ ๆ ไปของ 
สถาบันฯ

1.2.3. เพื่อใชเปนขอสนเทศสําหรับสถาบันฯในการกําหนดวิสัยทัศน 
แผนงานหรือทิศทางการพัฒนาเพื่อการแขงขันในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
ตอไป 

2. แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของ 
2.1 การวางแผน 

ไดมีนักวิชาการใหความหมายเกี่ยวกับการวางแผนไว สรุปไดดังนี้ 
ประมวล  เสนาฤทธิ์  ใหความหมายวา การวางแผน คือ การมองอนาคต 

การเล็งเห็นจุดหมายที่ตองการ การคาดคะเนปญหาเหลานั้นไวลวงหนา 
ตลอดจนการหาทางแกไขปญหาเหลานั้น [1] 

ปุระชัย เปยมสมบูรณ  กองแผนงานสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
กลาววา “การวางแผน” คือ  กระบวนการที่เชื่อมโยงระหวางปจจุบันเขากับ 
อนาคตเพื่อการแกไขสาเหตุของปญหาตามเปาหมายประสงค วัตถุประสงค 
และเปาหมายที่กําหนดไวดวยกลยุทธที่ริเริ่มขึ้นหรือกลยุทธที่เคยใชไดผลมา 
แลว พรอมทั้งคํานึงถึงความตองการของประชาชน นโยบายของรัฐ สภาวะ 
แวดลอมทั้งภายนอกและภายในองคการ [2] 

การลิเซิล  กลาววาการวางแผน คือ การตัดสินใจลวงหนาวาจะตองทํา 
อะไรในอนาคต กลาวคือ แผนเปนการกําหนดการกระทําอยางใดอยางหนึ่ง 
ไวลวงหนา [3] 

2.2 การประเมินผล 
ราชบัณฑิตยสถานไดใหความหมายของการประเมินผลวา หมายถึง  กะ 

ประมาณคาหรือราคาเทาที่ควรจะเปน เชน ประเมินราคากะประมาณคา  หรือ 
ผลประเมินผลการศึกษา ประเมินการสัมมนา [4] 

วีระพล  สุวรรณนันต  กลาววา  การประเมินผล คือ การเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานจริง (Actual Results)  กับผลที่คาดวาจะไดรับ [5] 

สมหวัง  พิธิยานุวัฒน  กลาววา การประเมินมีความหมายได 2 ประการ 
คือ [6] 

1.  การประเมิน    หมายถึง    การตัดสินคุณคาสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
2.  การประเมิน    หมายถึง    กระบวนการที่กอใหเกิดสาร 

สนเทศ  (Information)  เพื่อชวยในการตัดสินใจ 

ศิรวิทย  สุขหลาย  และคนอื่นๆ  ไดสรุปความหมายตามแนวคิดของ 
สตัฟเฟลบีม  (Stufflebeam)  โดยไดใหความหมายของการประเมินวาเปน 
กระบวนการของการวิเคราะหรวบรวมขอมลูที่เปนประโยชนในการตัดสนิ 
ใจทางเลือกตาง   ๆที่มีอยู [7] 

3.  ผลการวิเคราะห 
3.1  เปรียบเทียบเปาหมายและผลการดาํเนนิงานของจํานวนนกัศึกษาใหม 

ชวงแผนฯ 7  (พ.ศ. 2535-2539) กับชวงแผนฯ 8 
(พ.ศ. 2540-2544)  จําแนกตามระดบัการศึกษา 

ในดานปริมาณการรับนักศึกษาใหมที่กําหนดตามเปาหมายในแผนฯ 7 
สรุปไดวา สถาบันฯไดตั้งเปาหมายจํานวนการรับนักศึกษาใหมรวมตลอด 
แผนฯ ทั้งหมดจํานวน 35,739 คน  ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณการรับจริง 
พบวาสถาบันฯ สามารถรับนักศึกษาไดเพียง จํานวน 19,506 คน  ซึ่งต่ํากวา 
เปาหมายที่กําหนดไวในแผนฯ รอยละ 45.42  ซึ่งเมื่อพิจารณาเปาหมายที่ 
กําหนดไวในภาพรวมตลอดแผนฯ  พบวา สถาบันฯ รับนักศึกษาไดต่ํากวา 
เปาหมายที่กําหนดไวในทุกหนวยงาน ยกเวนการจัดการศึกษาของวิทยาลัย 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมเทานั้นที่สามารถดําเนินการ รับนักศึกษาใหมไดสูง 
กวาเปาหมายที่กําหนดไวถึงรอยละ 8.77 
ระดับปริญญาโท จํานวนนักศึกษารวมตลอดแผนฯ สถาบันฯ รับนักศึกษา 

ไดต่ํากวาเปาหมายรวมที่กําหนดไวในแผนฯ รอยละ 27.20 อาจจะเนื่องมาจาก 
ความไมพรอมในเรื่องบุคลากร วัสดุครุภัณฑ ตลอดจนการดําเนินการเปด 
สอนหลักสูตรใหมที่ไมสามารถดําเนินการไดตามแผนที่กําหนดไว 
ในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 8 สถาบันฯ ไดกําหนด 

เปาหมายการรับนักศึกษาใหมไวรวมทั้งหมดตลอดแผนฯ  จํานวน 25,570 คน 
เมื่อพิจารณาผลการรับจริงเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดไว พบวา ใน 
ดานปริมาณจํานวนนักศึกษาใหมที่คาดวาจะรับเขาตลอดทั้งแผนฯ ในทุก 
ระดับ  สรุปไดวาสถาบันฯ ไดกําหนดเปาหมายจํานวนนักศึกษาใหมรวม 
ตลอดแผนฯ ไวจํานวน 25,570 คน  เมื่อพิจารณาถึงจํานวนนักศึกษาใหมที่รับ 
จริง พบวา  ตลอดทั้งแผนฯ มีจํานวนนักศึกษาใหมรวมทุกระดับ 23,143 คน 
หรือคิดเปนรอยละ 90.50  ของเปาหมายที่กําหนดไว และเมื่อพิจารณาถึง 
จํานวนนักศึกษาใหมรวมทั้งหมดตลอดแผนฯ 8 ทุกระดับสถาบันฯ มีสัดสวน 
การเพิ่มจํานวนนักศึกษาใหมทุกระดับการศึกษาเฉลี่ยตลอดทั้งแผนฯ  คิดเปน 

แผน  แผนฯ7  แผนฯ8 
ระดบั  เปา  รับ  รอยละ  เปา  รับ  รอยละ 
ต่ํากวา 
ป.ตรี  4,600  5,093  110.72  6,440  2,861  44.42 

ป.ตรี  29,079  13,210  45.42  15,890  18,205  114.56 
สูงกวา 
ป.ตรี  2,060  1,203  58.40  3,240  2,077  64.10 

รวม  35,739  19,506  54.57  25,570  23,143  90.50
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รอยละ 6.01 ตอป  โดยในปการศึกษา 2542 จํานวนนักศึกษาใหมเปรียบเทียบ 
กับเปาหมายที่กําหนดไวแตกตางกันมากที่สุด 
การผลิตบัณฑิตในระดับสูงกวาปริญญาตรี พบวา ในแผนฯ ไดกําหนด 

จํานวนนักศึกษาใหมรวมทั้งหมดตลอดแผนฯ รวม 3,240 คน  ซึ่งเมื่อพิจารณา 
ผลการรับนักศึกษาใหมในระดับนี้รวมทั้งหมดตลอดแผนฯ สถาบันฯ รับ 
นักศึกษาใหมไดเพียง 2,077 คน  หรือคิดเปนรอยละ 64.10 ของเปาหมายที่ 
กําหนดไวเทานั้น  แตอยางไรก็ตามสถาบันฯสามารถรับนักศึกษาไดเพิ่ม 
จํานวนสูงขึ้นตลอดทุกปการศึกษา 

3.2  เปรียบเทียบเปาหมายและผลการดาํเนนิงานของนักศึกษารวมทั้งหมด 
ชวงแผนฯ 7 (พ.ศ. 2535-2539)  กับชวงแผนฯ 8 
(พ.ศ. 2540-2544)  จําแนกตามระดบัการศึกษา 

ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) ใน 
ดานปริมาณจํานวนนักศึกษาเมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดไวในแผน 
การรบันกัศกึษารวมทัง้หมดตลอดแผนฯ  พบวาสถาบนัฯมีขดีความสามารถ 
ในดานการจัดการเรียนการสอนแกนักศึกษาสูงกวาเปาหมายที่กําหนดไว  กลาว 
คือ สถาบันฯ สามารถจัดการเรียนการสอนไดจํานวน 49,514 คน    ในขณะที่ได 
ตั้งเปาหมายไว  48,832  คน    ซึ่งสูงกวาเปาหมายที่กําหนดไวรอยละ  1.40  เมื่อ 
พิจารณาในแตละระดบัการศึกษา  พบวาสถาบันฯจดัการเรียนการสอนโดยมี 
จํานวนนกัศกึษารวมทั้งหมดตลอดแผนฯในระดับสูงกวาปริญญาตรี  สูงกวา 
เปาหมายที่กําหนดไว  กลาวคือสถาบันฯสามารถจัดการเรียนการสอนในระดับนี้ 
ไดจํานวน 4,394 คน ในขณะที่ไดตั้งเปาหมายไว 4,007 คน รองลงมา ไดแก การ 
จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี 

ในดานปริมาณจํานวนนักศึกษารวมทั้งหมดของแผนฯ  8 พบวา สถาบันฯ 
มีจํานวนนักศึกษารวมทั้งหมดต่ํากวาเปาหมายในทุกปการศึกษาตลอดทั้ง 
แผนฯ  โดยเมื่อตนแผนฯ ในปการศึกษา 2540 มีจํานวนนักศึกษารวมทั้งหมด 
เพียงรอยละ  96.06  ของเปาหมายที่กําหนดไว    และจํานวนนักศึกษารวมต่ํา 
กวาเปาหมายที่กําหนดในปถัดไป  คือ  มีจํานวนนักศึกษารวมทั้งหมดเพียง 
รอยละ 87.47 และ 80.92 ตามลําดับ 

เมื่อพิจารณาจําแนกตามระดับการศึกษา พบวาการจัดการศึกษาในระดับ 
ต่ํากวาปริญญาตรีและระดับสูงกวาปริญญาตรี สถาบันฯมีจํานวนนักศึกษาต่ํา 
กวาเปาหมายที่กําหนดไวในแผนฯ ในทุกปการศึกษาตลอดทั้งแผนฯ  สวนใน 

ระดับปริญญาตรีสถาบันฯ สามารถจัดการศึกษาโดยมีจํานวนนักศึกษารวม 
สูงกวาเปาหมายที่กําหนดไวในทุกปการศึกษายกเวนในปการศึกษา 2542 
เพียงปเดียวที่มีจํ านวนนักศึกษารวมทั้งหมดต่ํากวาเปาหมายที่กํ าหนด 
เล็กนอย 

3.3  เปรียบเทียบเปาหมายและผลการดําเนินงานของผูสําเร็จการศึกษา 
ในชวงแผนฯ 7  (พ.ศ. 2535-2539) กับชวงแผนฯ 8 
(พ.ศ. 2540-2544)  จําแนกตามระดับการศึกษา 

สถาบันฯ  ผลิตบัณฑิตโดยมีผูสําเร็จการศึกษารวมตลอดแผนฯ  7  จํานวน 
10,669 คน โดยมีผูสําเร็จการ ศึกษาในปการศึกษา 2535 จํานวน 1,896 คน 

จํานวนผูสําเร็จการศึกษารวมทั้งหมดตลอดแผนฯ ตั้งแตปการศึกษา 
2535-2539  อยูในระดับปริญญาตรีมากที่สุดถึง 6,215  คน  คิดเปนรอยละ 
58.25 ของจํานวนผูสําเร็จการศึกษารวมทั้งหมดตลอดแผนฯ ของสถาบันฯ 
รองลงมาไดแก ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  ระดับประกาศนียบัตร 
วิชาชีพ ระดับปริญญาโท  ซึ่งมีผูสําเร็จ 2,582, 1,234 และ 630 คน  คิดเปน 
รอยละ 24.20,  11.57  และ 5.90  คน ตามลําดับ  สวนระดับการศึกษาที่มี 
ผูสําเร็จการศึกษาต่ําสุด คือ ระดับปริญญาเอก มีผูสําเร็จการศึกษาเพียง 8 คน 
เทานั้น  คิดเปนรอยละ 0.08  ของจํานวนผูสําเร็จการศึกษารวมทั้งหมดตลอด 
แผนฯ ของสถาบันฯ 
ในชวงแผนฯ 8 สถาบันฯไดกําหนดเปาหมายจํานวนนักศึกษาที่คาดวาจะ 

สําเร็จการศึกษารวม 19,504 คน เมื่อพิจารณาถึงจํานวนผูสําเร็จการศึกษาที่ 
เกิดขึ้นจริง พบวา ตลอดทั้งแผนฯมีจํานวนผูสําเร็จการศึกษารวม 14,185 คน 
หรือคิดเปนรอยละ 72.72  ของเปาหมายรวมตลอดแผนที่กําหนดไว โดยมี 
จํานวนผูสําเร็จการศึกษาต่ํากวาเปาหมาย ทุกปการศึกษาตั้งแตตนแผนฯ 
จนกระทั่งปลายแผนฯ สําหรับจํานวนผูสําเร็จการศึกษามีสัดสวนการเพิ่ม 
ตลอดทั้งแผน เฉลี่ยคิดเปนรอยละ 2.94 ในขณะที่เปาหมายมีสัดสวนการเพิ่ม 
เฉลี่ยตอปคิดเปนรอยละ 9.35 ในจํานวนผูสําเร็จการศึกษาเมื่อเปรียบเทียบ 
กับเปาหมายสรุปไดวา สถาบันฯ มีจํานวนผูสําเร็จการศึกษาต่ํากวาเปาหมาย 
ในทุกระดับและในทุกปการศึกษา 

เมื่อพิจารณาเปาหมายกับจํานวนผูสําเร็จที่ เกิดขึ้นจริงในระดับต่ํากวา 
ปริญญาตรี พบวา สถาบันฯ ไดวางแผนเปาหมายจํานวนผูสําเร็จการศึกษา 
ทั้งหมดรวมตลอดแผนฯ  จํานวน 5,289 คน  โดยมีเปาหมายการเพิ่มจํานวน 

แผน  แผนฯ7  แผนฯ8 
ระดบั  เปา  รับ  รอยละ  เปา  รับ  รอยละ 
ต่ํากวา 
ป.ตรี  13,145  12,365  94.06  16,562  7,947  47.98 

ป.ตรี  31,680  32,755  103.39  46,270  47,485  102.63 
สูงกวา 
ป.ตรี  4,007  4,394  109.65  8,162  6,219  76.19 

รวม  48,832  49,514  101.39  70,994  61,651  86.84 

แผน  แผนฯ7  แผนฯ8 
ระดบั  เปา  รับ  รอยละ  เปา  รับ  รอยละ 
ต่ํากวา 
ป.ตรี  5,141  3,816  74.22  5,283  3,518  66.51 

ป.ตรี  7,796  6,215  79.72  12,167  9,773  80.32 
สูงกวา 
ป.ตรี  1,274  638  53.84  2,048  894  43.65 

รวม  14,211  10,669  75.07  19,504  14,185  72.72



บทความวจิัย  วารสารวิชาการเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ปที่ 3  ฉบับที่ 1  มกราคม – มิถุนายน  2550 
The Journal of Industrial Technology, Vol. 3, No. 1, January – June , 2007 

34 

ผูสําเร็จการศึกษาในทุกปการศึกษา  ยกเวนในปสุดทายของแผนฯ มีเปาหมาย 
จํานวนผูสําเร็จการศึกษาลดลงจากปที่ผานมาเล็กนอย ซึ่งเมื่อศึกษาขอมูลจาก 
ผูสําเร็จการศึกษาที่ เกิดขึ้นจริง  ปรากฏวาสถาบันฯ มีจํ านวนผูสําเร็จ 
การศึกษารวมทั้งหมดตลอดแผนฯ ในระดับนี้เพียง 3,518 คน หรือคิดเปนรอย 
ละ  66.52  ของเปาหมายที่กําหนดไวที่สําคัญสวนหนึ่ง  ไดแก  สถาบันฯ 
มีนโยบายที่จะลดการจัดการศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 
โดยคอย ๆ ลดลงและงดการรับนักศึกษาใหมตั้งแตปลายแผนฯ 7  ดังนั้น 
สงผลใหจํานวนผูสําเร็จการศึกษาที่คาดวาจะสําเร็จในแผนฯ 8 จึงมีจํานวนที่ 
ลดลง 

การผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาตรีเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนด 
พบวา ในแผนฯ สถาบันฯ กําหนดเปาหมายรวมตลอดแผนฯ 12,167 คน โดย 
กําหนดแผนการเพิ่มจํานวนผูสําเร็จการศึกษาเพิ่มขึ้นในทุกปการศึกษา 
สําหรับระดับสูงกวาปริญญาตรี พบวา สถาบันฯ มีจํานวนผูสําเร็จการศึกษา 
ระดับนี้รวมทั้งหมดตลอดแผนฯ เพียง 894  คน  หรือคิดเปนรอยละ 43.65 
ของเปาหมายที่กําหนดไวเทานั้น  แตอยางไรก็ตามสถาบันฯ ยังคงผลิต 
บัณฑิตในระดับสูงกวาปริญญาตรีเพิ่มขึ้นในทุกปการศึกษา ยกเวนในป 
การศึกษา 2541 ที่ผลิตไดในจํานวนที่ลดลงจากปกอนเล็กนอย และจํานวนที่ 
ผลิตไดมีจํานวนที่ต่ํากวาเปาหมายในทุกปการศึกษา 

3.4  เปรียบเทียบเปาหมายและผลการดําเนินงานของหลักสูตรใน 
ชวงแผนฯ 7 (พ.ศ. 2535-2539)กับชวงแผนฯ 8 (พ.ศ. 2540-2544) 

สถาบันฯไดดํ าเนินการ เป ดสอนหลั กสู ตรต าง  ๆ  ทั้ งในระดั บ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพถึงระดับปริญญาเอก รวมทั้งสิ้น 61 สาขาวิชา  จําแนก 
เปนหลักสูตรระดับประกาศนียบั ตรวิ ชาชีพ  3  สาขาวิชา  ระดั บ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 16 สาขาวิชา  ระดับปริญญาตรี 30 สาขาวิชา 
ระดับปริญญาโท 11 สาขาวิชา และระดับปริญญาเอก 1 สาขาวิชา  สําหรับ 
หลักสูตรใหมของสถาบันฯที่ไดรับการบรรจุในแผนพัฒนาการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 7  นั้น สถาบันฯไดกําหนดแผนการดําเนินงาน 
หลักสูตรใหมตลอดทั้งแผนฯ  รวมทั้งสิ้น 37 สาขาวิชา  จําแนกเปนหลักสูตร 
ระดับต่ํากวาปริญญาตรี 1 สาขาวิชา  หลักสูตรระดับปริญญาตรี 26 สาขาวิชา 
และหลักสูตรระดับสูงกวาปริญญาตรี 10 สาขาวิชา  โดยมีผลการดําเนินงาน 
จัดทําหลักสูตรแลวเสร็จรวม 15 สาขาวิชา  คิดเปนรอยละ 40.54  ของจํานวน 
หลักสูตรทั้งหมดในแผนฯ  จําแนกเปนหลักสูตรระดับต่ํากวาปริญญาตรี 1 
สาขาวิชา  หลักสูตรระดับปริญญาตรี 12 สาขาวิชา และหลักสูตรระดับสูง 
กวาปริญญาตรี 2  สาขาวิชา  สวนหลักสูตรที่อยูระหวางดําเนินการ 12 
สาขาวิชา  คิดเปนรอยละ 32.43  หลักสูตรที่เลื่อนไปดําเนินการในแผนฯ 8 
อีก 8  สาขาวิชา  คิดเปนรอยละ 21.62  สวนหลักสูตรที่ไดขอยกเลิกมี 2 
สาขาวิชา  หรือคิดเปนรอยละ5.41 ของจํานวนหลักสูตรที่ไดรับการบรรจุใน 
แผนฯ 7 ทั้งหมด 

สถาบันฯ ไดรับการบรรจุหลักสูตรใหมในแผนฯ 8 จํานวน 22 สาขาวิชา 
และในระหวางการดําเนินงานในแผนฯ 8 สถาบันฯ ไดมีการเสนอขอปรับ 
แผนฯ หลักสูตรที่เพิ่มเติมไปยังทบวงมหาวิทยาลัย ซึ่งจํานวนหลักสูตรใหม 
ในแผนฯ 8  ของสถาบันฯ ไดรับการพิจารณาบรรจุไวรวมทั้งสิ้น 42 
สาขาวิชา  จําแนกเปนระดับปริญญาตรี 21  สาขาวิชา ปริญญาโท 17 
สาขาวิชา  และปริญญาเอก 4 สาขาวิชา 

เมื่อสิ้นแผนฯ 8  พบวา  สถาบันฯสามารถดําเนินการจัดทําหลักสูตรที่ 
กําหนดไวในแผนฯ  แลวเสร็จพรอมเปดสอน รวม 23 สาขาวิชา  หรือคิดเปน 
รอยละ 54.76  จําแนกเปนระดับปริญญาตรี 10  สาขาวิชา  ปริญญาโท 11 
สาขาวิชา  และปริญญาเอก 2  สาขาวิชา  สวนที่อยูระหวางดําเนินการ 19 
สาขาวิชา รอยละ 45.24  สถาบันฯ ไดขอความเห็นชอบจากสภาสถาบันฯ  นํา 
หลักสูตรที่อยูระหวางดําเนินการและยังไมแลวเสร็จในแผนฯ  8 ไป 
ดําเนินการตอในแผนฯ 9  และในปการศึกษา 2544 สถาบันฯ ไดมีการเปด 
สอนในหลักสูตรตาง ๆ   รวมทั้งสิ้น 80 สาขาวิชา  เมื่อเปรียบเทียบกับจํานวน 
หลักสูตรเมื่อสิ้นแผนฯ 7 พบวา  มีจํานวนหลักสูตรเพิ่มขึ้นในภาพรวม 19 
สาขาวิชา  หรือคิดเปนรอยละ 31.15  จําแนกเปน สาขาวิชาใหม 23 สาขาวิชา 
และสาขาวิชาที่สถาบันฯ ไดยกเลิกการจัดการเรียนการสอน  4 สาขาวิชา 

3.5  เปรียบเทียบการจัดตั้งหนวยงานใหม ชวงแผนฯ 7 
(พ.ศ. 2535-2539)กับชวงแผนฯ 8 (พ.ศ. 2540-2544) 

การจัดตั้งหนวยงานระดับคณะตามกําหนดที่ไดบรรจุในแผนฯ 7  มี 4 
หนวยงาน  แตสถาบันฯ สามารถดําเนินการไดแลวเสร็จ 2 โครงการคือ การ 
จัดตั้งคณะเทคโนโลยีและการจัดการอุตสาหกรรม และการจัดตั้งสํานัก 
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ  (ซึ่ งเปนการยกระดับศูนย 
คอมพิวเตอรในสํานักพัฒนาเทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรมขึ้นเปนหนวยงาน 
ระดับคณะ) คิดเปนรอยละ 50 สวนอีก 2 โครงการ ซึ่งอยูระหวางดําเนินการ 
คือ การจัดตั้งคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (เปนการเปลี่ยนฐานะจากวิทยาลัย 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมเปนคณะ และมีการปรับเปลี่ยนภาควิชาเพิ่มเติม) 
และการจัดตั้งสํานักทะเบียนและประมวลผล 

สําหรับการจัดตั้งหนวยงานระดับภาควิชาซึ่งไดบรรจุไวในแผนฯ จํานวน 
28 ภาควิชา ดําเนินการแลวเสร็จ 6 ภาควิชาคิดเปนรอยละ 21.43 อยูระหวาง 
ดําเนินการ 19 ภาควิชา  คิดเปนรอยละ  67.86  เลื่อนไปดําเนินการในแผนฯ 8 
จํานวน 1 ภาควิชา  คิดเปนรอยละ 3.57และยกเลิก จํานวน 2 ภาควิชา  คิดเปน 
รอยละ 7.14 

สถาบันฯ ไดกําหนดแผนในการขยายและจัดตั้งหนวยงานในแผนฯ 8 เปน 
หนวยงานระดับคณะและเทียบเทา  รวม  2  หนวยงาน  ไดแกคณะเทคโนโลยี 
สารสนเทศและสํานักอุตสาหกรรมเกษตร  และกําหนดขยายหนวยงานระดับ 
กองและเทียบเทาอีก 4 หนวยงาน ไดแก กองคลัง กองวิเทศสัมพันธ  กองงาน 
สจพ.ปราจีนบุรี และอุทยานเทคโนโลยี
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ระยะเวลาดําเนินการตามแผนฯ  8 ที่กําหนด เปนชวงเวลาที่ประเทศ 
ประสบกับปญหาสภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ คณะรัฐมนตรีไดมีมติใหระงับ 
หรือชะลอการจัดตั้งหนวยงานใหมจนกวาสถานการณทางเศรษฐกิจของ 
ประเทศดีขึ้น ดังนั้น จากแผนการกําหนดขยายการจัดตั้งหนวยงานใหมตาม 
แผนของสถาบันฯ จึงไดปรับเปลี่ยนรูปแบบไปจากเดิม กลาวคือ การ 
ดําเนินการจัดตั้งหนวยงานใหมเปนเพียงการจัดตั้งในลักษณะหนวยงาน 
ภายในตามมติสภาสถาบันฯ อันเปนผลจากมติคณะรัฐมนตรีที่ไมใหขยาย 
หนวยงานใหม และไมใหเพิ่มคาใชจายดานบุคลากรภาครัฐ ดังนั้นแผนการ 
ดําเนินงานในการจัดตั้งหนวยงานใหมในแผนฯ 8 ที่กําหนดไว สถาบันฯ จึง 
ดําเนินการจัดตั้งเปนหนวยงานภายในสถาบันฯ ระดับคณะแลวเสร็จ  1 
หนวยงาน ไดแก คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ สวนแผนการจัดตั้งสํานัก 
อุตสาหกรรมเกษตรไดเลื่อนไปดําเนินการตอในแผนฯ 9 สําหรับการจัดตั้ง 
หนวยงานระดับกองสามารถจัดตั้งไดแลวเสร็จตามแผนฯ ที่กําหนด 2  กอง 
คิดเปนรอยละ 50  เลื่อนไปดําเนินการตอในแผนฯ 9  จํานวน 1  กอง  และ 
ยกเลิก 1 อุทยาน เนื่องจากมีหนวยงานสวนอุตสาหกรรมในสํานักพัฒนา 
เทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรมไดดําเนินการอยูแลว 

3.6  เปรียบเทียบวงเงินงบประมาณแผนดินท่ีไดรับชวงแผนฯ 7 
(พ.ศ. 2535-2539) กับชวงแผนฯ 8  (พ.ศ. 2540-2544) 

สถาบันฯ ไดรับการจัดสรรงบประมาณแผนดินระหวางปงบประมาณ 
2535-2539  รวมตลอด แผนฯ จํานวน 2,213.8972 ลานบาท 

จํานวนงบประมาณแผนดินที่สถาบันฯ ไดรับการจัดสรรรวมทั ้ง 
หมดตลอดแผนฯ  ตั ้งแตป การศึกษา  2535-2539  เมื ่อจําแนกตาม 
แผนงานพบวา สถาบันฯ ไดรับการจัดสรรงบประมาณในแผนงานจัด 
การศึกษาระดับอุดมศึกษามากที่สุดถึง 1,182.1782 ลานบาท  คิดเปน 
รอยละ  53.40  ของจํานวนงบประมาณรวมทั้งหมดตลอดแผนของ 
สถาบันฯรองลงมาไดแก  แผนงานบริหารการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ซึ่งไดรับ 619.6772  ลานบาท  หรือคิดเปนรอยละ 27.99 แผนงาน 
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา  206.9150  ลานบาท 
แผนงานกิจการนิสิตนักศึกษา 109.2486  ลานบาท  แผนงานบริการ 
วิชาการแกสังคม  68.4293  ลานบาท  แผนงานวิจัยระดับอุดมศึกษา 
27.4489 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 9.35, 4.93, 3.09 และ 1.24 ของ 
จํานวนงบประมาณแผนดินที่ไดรับการจัดสรรรวมทั้งหมดตลอดแผนฯ 
ตามลําดับ 

เมื่อจําแนกงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรรวมทั้งหมดตลอดแผนฯ ตาม 
ประเภทงบดําเนินการ และงบลงทุนพบวา สถาบันฯไดรับงบประมาณใน 
งบดําเนินการจํานวน 1,130.5745 ลานบาท งบลงทุน 1,083.3227 ลานบาท 
คิดเปนสัดสวนการไดรับจัดสรรในงบดําเนินการ : งบลงทุนเทากับ 51 : 49 

ในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 8 เปนระยะเวลาที่ประเทศ 
ประสบภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจตั้งแตตนแผนฯ  คณะรัฐมนตรีไดมีมติใน 
เรื่องแผนปฏิบัตกิารตามมาตรการปรบัภาคราชการในสภาวะวกิฤติเศรษฐกิจ 
และนโยบายการจัดสรรงบประมาณ  สงผลใหการดําเนินงานในแผนฯ  ตาม 
กิจกรรมตาง ๆ  ไดรับการจัดสรรในลักษณะจํากัด กลาวคือ สถาบันฯ ไดรับ 
การพิจารณาจัดสรรงบประมาณรวมตลอดทั้งแผนฯ ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 
2540-2544  รวมทั้งสิ้น  3,911,728,500  บาท  โดยเมื่อตนแผนฯ  ใน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2540 สถาบันฯ ไดรับการจัดสรร 751,252,200 บาท  และ 
เมื่อสิ้นแผนฯ  ในปงบประมาณ  พ.ศ.  2544  สถาบันฯ  ไดรับการจัดสรร 
772,630,600  บาท  สงผลใหสถาบันฯ  ไดรับการจัดสรรงบประมาณตลอด 
ทั้งแผนฯ คิดเปนสัดสวนการเพิ่มเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 1.72 ตอป 

ในชวงกลางแผนฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2543  จนกระทั่งสิ้นแผนฯ ไดมี 
การปรับเปลี่ยนแผนงาน  โดยยุบแผนงานเหลือเพียง 2 แผนงาน คือ นํางาน/ 
โครงการภายใตแผนงานที่มี รวมเขาเปนแผนงานบริหารและจัดการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา ยกเวนแผนงานวิจัยระดับอุดมศึกษายังคงไดรับจัดสรรใน 
งาน/โครงการ งาน/แผนงานเดิม ซึ่งเมื่อพิจารณาการไดรับจัดสรรงบประมาณ 
จําแนกตามแผนงานพบวา ตลอดทั้งแผนฯสถาบันฯไดรับการจัดสรร 
งบประมาณในแผนงานบริหาร และจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษารวมทั้งสิ้น 
3,859,480,700 บาท  คิดเปนรอยละ 98.66 ซึ่งเกือบจะทั้งหมดของงบประมาณ 
ที่สถาบันฯ ไดรับตลอดทั้งแผนฯ สวนแผนงานวิจัยระดับอุดมศึกษาไดรับ 
การจัดสรรงบประมาณเพียง 52,247,800 บาท  หรือคิดเปนรอยละ 1.34  ของ 
งบประมาณรวมตลอดทั้งแผนของสถาบันฯ เทานั้น 

3.7  เปรียบเทียบการเพิ่มลดของจํานวนบุคลากร ชวงแผนฯ 7 
(พ.ศ.2535-2539)กับชวงแผนฯ 8 (พ.ศ. 2540-2544) 

สถาบันฯ เมื่อตนแผนฯ 7 ในป 2535 มีจํานวนบุคลากรทั้งขาราชการและ 
ลูกจางประจํารวมทั้งสิ้น  998  คน  โดยมีขาราชการในสาย ก มากที่สุด 
รองลงมาเปนขาราชการ สาย ค ลูกจางประจํา  ลูกจางชั่วคราว (พนักงาน 
พิเศษ)  และขาราชการ สาย ข ตามลําดับ  และเมื่อสิ้นแผนฯ ในป 2539 
สถาบันฯ มีจํานวนบุคลากรเพิ่มขึ้นโดยมีบุคลากรทั้งสิ้น 1,225 คน  คิดเปน 
สัดสวนการเพิ่มเฉลี่ ยรอยละ  5.27  ตอป  มีบุคลากร สาย ก มากที่สุด 
เชนเดียวกับเมื่อตนแผนฯ รองลงมาเปนขาราชการ สาย ค  ขาราชการ สาย  ข 
ลูกจางประจํา และลูกจางชั่วคราว (พนักงานพิเศษ)  ตามลําดับเมื่อ 
เปรียบเทียบจํานวนบุคลากรเมื่อตนแผนฯ กับปลายแผนฯ พบวามีจํานวน 
บุคลากรเพิ่มขึ้นถึง 227  คน  คิดเปนรอยละ 22.75  โดยมีจํานวนบุคลากร 
สาย ค เพิ่มสูงที่สุดถึง 123  คน  คิดเปนรอยละ 63.40  รองลงมาไดแก 
ขาราชการ สาย ก และ สาย ข  สวนจํานวนลูกจางประจําไมมีการเคลื่อนไหว 
ในดานจํานวน อนึ่งจํานวนพนักงานพิเศษเมื่อสิ้นแผนฯ มีจํานวนที่ลดลง 

ทรัพยากรบุคคล เปนทรัพยากรทางการบริหารที่มีความสําคัญตอ 
ความกาวหนาขององคกรในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 8
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สถาบันฯ มีจํานวนบุคลากรทุกประเภทเมื่อตนแผนฯ ในป 2540  จํานวน 
1,304 คน และเพิ่มจํานวนขึ้นในทุกปตลอดทั้งแผนฯ โดยเมื่อสิ้นปลายแผนฯ 
ในป  2544  สถาบันฯ มีจํานวนบุคลากรรวม 1,551 คน  ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากตน 
แผนฯ จํานวน 247 คน  คิดเปน รอยละ 18.94 

การดําเนินภารกิจของสถาบันฯ ในชวงระยะเวลาของแผนฯ  8 ประเทศ 
ตองประสบกับสภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ การขยายตัวทางดานบุคลากรและ 
งบประมาณถูกจํากัดไมใหมีการขยายหรือเพิ่มตําแหนงกอปรกับในชวงปลาย 
แผนฯ รัฐบาลไดมีนโยบายลดภาระคาใชจ ายดานบุคลากร โดยจัดทํา 
โครงการเพื่อจูงใจใหขาราชการเขารวมโครงการในโครงการเกษียณกอน 
กําหนด  ซึ่งเมื่ออัตราขาราชการที่เกษียณอายุแลวจะถูกยุบและไมมีการตั้ง 
อัตราทดแทนแตมีการจัดสรรอัตราใหใหมในลักษณะอัตราพนักงาน 
มหาวิทยาลัย จํานวน 34  คน  และเพิ่มขึ้นเปน 72  คน ในป 2544  สวน 
ลูกจางประจํารัฐบาลมีนโยบายไมเพิ่มอัตรากําลังเชนกัน หากบุคลากร 
เสียชีวิต หรือเกษียณอายุก็ใหยุบอัตราเชนเดียวกับขาราชการดวย  โดยในตน 
แผนฯ สถาบันฯ มีจํานวนลูกจางประจํา 134 คน และลดลงเหลือเพียง 123 คน 
เมื่อปลายแผนฯ 

3.8  เปรียบเทียบการพัฒนาบุคลากร  ชวงแผนฯ 7 (พ.ศ. 2535-2539) 
กับชวงแผนฯ 8 (พ.ศ. 2540-2544) 

สถาบันฯไดดําเนินการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมี 
ความรู ความสามารถ ประสบการณในหลายรูปแบบเพื่อใหบุคลากรได 
เพิ่มพูนศักยภาพของตนเอง โดยผานการสงบุคลากรไปศึกษาตอฝกอบรมดู 
งาน ประชุม สัมมนา และอื่น ๆ  ทั้งภายในและภายนอกประเทศมาโดยตลอด 
เสมอมาในชวงแผนฯ 7 สถาบันฯ ไดสงบุคลากรเขารวมประชุมสัมมนามาก 
ที่สุดถึงรอยละ 43.80 และไดสงบุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 35.58 

หากพิจารณาเปรียบเทียบระหวางตนแผนฯ 8  กับปลายแผนฯ 8  พบวา 
สถาบันฯไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ โดยเพิ่มจํานวน 
สูงขึ้นในทุกประเภท ยกเวนการศึกษาตอมีจํานวนที่ลดลง ซึ่งในปลายแผนฯ 
สถาบันฯไดเนนการพัฒนาบุคลากร โดยการสงบุคลากรเขาประชุมสัมมนา 
และการฟงบรรยายเพิ่มมากขึ้น เพื่อนําความรูตลอดจนแนวคิดตาง ๆ หลอม 
รวมเปนหนึ่งเดียวเพื่อรวมกันสรางสรรคองคกรสูการพัฒนาในอันที่จะกาว 
ไปใหบรรลุถึงเปาหมายโดยรวมของสถาบันฯ 

3.9  เปรียบเทียบงบประมาณ  จํานวนโครงการ  ของงานวิจัยชวงแผนฯ  7 
(พ.ศ. 2535-2539)กับแผนฯ 8 (พ.ศ. 2540-2544) 

ในการทําวิจัยของสถาบันฯมีการสนับสนุนงบประมาณสําหรับการวิจัยมา 
โดยตลอดเพื่อสรางเสริมองคความรูใหมและนําความรูประ สบการณใหม ๆ 
ที่ไดจากงานวิจัยไปประยุกตใชในการสอนตลอดจนการบริหารและการ 
พัฒนาสถาบันฯ ตลอดแผนฯ  7 สถาบันฯ มีผลงานวิจัยที่ไดรับรางวัลและ 

ไดรับการพิมพเผยแพรในวารสารทั้งในและตางประเทศรวมทั้งสิ้น 73 
โครงการ 

โครงการวิจัยของสถาบันฯจะมีแหลงทุนใหญอยู 3 แหลง ไดแก แหลง 
ทุนจากกระทรวงวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม จากงบประมาณ 
แผนดินผานสภาวิจัย และจากงบประมาณเงินรายได สถาบันฯ ตลอดแผนฯ 7 
สถาบันฯ ดําเนินการจัดทําโครงการวิจัยรวมทั้งสิ้น 270 โครงการ  จําแนกเปน 
จํานวนโครงการที่ไดรับทุนจากงบประมาณเงินราย ไดสถาบันฯ สูงสุด 121 
โครงการ  คิดเปนรอยละ 44.82 

ในชวงตลอดแผนฯ 8 สถาบันฯไดมีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร 
ของสถาบันฯมีผลงานวิจัยมากขึ้น โดยตลอดแผนฯ 8 สถาบันฯ ไดสนับสนุน 
งบประมาณเงินรายไดกวา 15 ลานบาท ใหกับโครงการวิจัย 142 โครงการ 
จากจํานวนโครงการทั้งสิ้น 256 โครงการ ในขณะที่งบประมาณสําหรับการ 
วิจัยของแผนฯ 8 มากกวา แผนฯ 7 คิดเปนรอยละ 66.23 

3.10  เปรียบเทียบการบริการวิชาการแกสังคม ชวงแผนฯ 7 
(พ.ศ.2535-2539) กับชวงแผนฯ 8 (พ.ศ. 2540-2544) 

ชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่  7  สถาบันฯ มีองคกร 
เพื่อใหบริการวิชาการแกสังคม 3 หนวยงาน ไดแก สํานักพัฒนาเทคนิคศึกษา 
สํานักพัฒนาเทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรมและสํานักงานอธิการบดี (โดยศูนย 
นวัตกรรมเทคโนโลยีไทย-ฝรั่งเศส) 

ตลอดแผนฯ 7 สถาบันฯ ใหบริการวิชาการรวมตลอดแผน 1.661 ครั้ง โดย 
เปนวิทยากรและจัดฝกอบรมสัมมนา รอยละ 43.71 และ 26.15 ตามลําดับ 
ชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่  8 สถาบันฯ ได 

ดําเนินงานในการใหบริการวิชาการแกสังคมมาอยางตอเนื่อง และสวนใหญ 
เกือบทุกประเภทการบริการวิชาการแกสังคมจะมีแนวโนมของการ 
ใหบริการเพิ่มสูง ขึ้นตลอดทั้งแผนฯ การใหบริการแกสังคมของสถาบันฯ 
รวมตลอดทั้งแผนฯ มีจํานวนรวม 8,037  ครั้ง เกินกึ่งหนึ่งเปนการบริการ 
ตรวจสอบการทดสอบ อื่น ๆ มากถึง 4,797  ครั้ง  คิดเปนรอยละ 59.69 
รองลงมา ไดแก  การเปนวิทยากรบรรยายพิเศษ  1,620  ครั้ง  คิดเปนรอยละ 
20.16 

เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของประเภทการใหบริการวิชาการแกสังคมใน 
แผนฯ 8 พบวา สถาบันฯ ไดบริการทางดานการตรวจสอบการทดสอบและ 
อื่น ๆ  เพิ่มสูงขึ้นจากตนแผนฯ เปนอยางมาก และเพ่ิมขึ้นทุกปซึ่งรวมตลอด 
ทั้งแผนฯ ไดใหบริการถึง 4,797  ครั้ง  ซึ่งเปนกิจกรรมที่สูงที่สุดของการ 
บริการ นอกจากนี้สถาบันฯ มีบุคลากรที่มีคุณภาพในการเปนวิทยากร 
บรรยายพิเศษโดยปฏิบัติกิจกรรมประเภทนี้เพิ่มขึ้นตลอดทั้งแผนฯ 8 อยาง 
ตอเนื่องเชนกัน  แตอยางไรก็ตามกิจกรรมทุกประเภทที่สถาบันฯ ใหบริการ 
วิชาการแกสังคมจะเพิ่มสูงขึ้นจากตนแผนฯ 8 ในทุกประเภทกิจกรรม
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4. สรุป
ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 7 กับฉบับที่ 8 นี้ พบวา การจัดทําแผนฯ ฉบับที่ 8 สถาบันฯ ใหความ 
สําคัญกับกระบวนการจัดทําแผนพัฒนามากขึ้น อาทิเชน การกําหนด 
เปาหมายไดมีการพิจารณาศักยภาพโดยรวมของสถาบันฯ มากขึ้น แต 
เนื่องจากในชวงแผนฯ ฉบับที่ 8  ประเทศประสบปญหาวิกฤติจึงสงผลให 
การดําเนินงานของสถาบันฯบางดานต่ํากวาเปาหมายที่กําหนดไว 

จากผลการดําเนินงานและผลสรุปจากขอมูลเชิงปริมาณ และขอมูลเชิง 
คุณภาพที่ไดจากการสอบถาม/สัมภาษณผูบริหารระดับสูงในชวงของการ 
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 7 และแผนฯ 8 
ของสถาบันฯพบวา ปญหาและอุปสรรคที่สําคัญ  ๆสรุปไดดังนี้ 

ปญหาดานนักศึกษาใหม  จํานวนนักศึกษาใหมของสถาบันฯ  เมื่อเปรียบ 
เทียบกับเปาหมายที่กําหนดไวในแผนฯ ต่ํากวาเปาหมายที่กําหนดไวมากซึ่งมี 
สาเหตุที่สําคัญในหลายประการ ไดแก 

นักศึกษาใหมที่ เพิ่มขึ้นจะสัมพันธกับจํานวนหลักสูตรใหมในแตละ 
หลักสูตรที่เปดดําเนินการและระยะเวลาที่ เปดดําเนินการ เมื่อถึงกําหนด 
ในชวงที่จะตองดําเนินการตามกระบวนการเปดหลักสูตรใหมดวยความไม 
พรอมในหลาย ๆ ดาน จึงไมสามารถดําเนินการไดเกือบครึ่งหนึ่งของ 
เปาหมายที่กําหนดไว ทําใหจํานวนนักศึกษาใหมลดลงไปจากเปาหมาย 
ที่กําหนดไวในแผนเปนจํานวนมากตลอดจนเมื่อปลายแผน ทั้งแผนฯ  7 
และแผนฯ 8 มีหลักสูตรที่ไดรับการบรรจุไวในแผนขอเลื่อนการดําเนินการ 
ออกไปจึงสงผลใหมีจํานวนนักศึกษาใหมต่ํากวาเปาหมายที่กําหนดในแผนฯ 

ปญหาดานหลักสูตรใหม  เนื่องจากหลักสูตรใหมเปนหลักสูตรที่ตองการ 
ผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนหลัก ดังนั้น ความตองการ 
ในปจจัยประกอบในการเปดหลักสูตรใหมซึ่ง ไดแก  อาจารย ครุภัณฑ และ 
วัสดุอุปกรณนั้น จะประสบปญหาขาดแคลนมากโดยเฉพาะอาจารยผูสอน 
เนื่องจากอัตราเงินเดือนที่ไดรับจากภาครัฐนอยกวาภาคเอกชน จึงทําใหไม 
สามารถหาบุคลากรมาบรรจุได ทําใหไมสามารถดําเนินการไดในระยะเวลาที่ 
กําหนด 
ปญหาดานการจัดตั้งหนวยงานใหม  ปญหา คือ การขาดความพรอมใน 

การดําเนินงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งหนวยงานจัดการศึกษาหากไมมีทรัพยากร 
ทั้งดานงบประมาณบุคลากร วัสดุครุภัณฑที่เพียงพอรองรับก็จะไมสามารถ 
จัดตั้งหนวยงานใหมและหลักสูตรใหมไดแลวเสร็จ 

ปญหาดานงบประมาณแผนดิน งบประมาณแผนดินที่ไดรับจัดสรรเมื่อ 
เปรียบเทียบกับความตองการในเอกสารคําของบประมาณที่จัดทําขึ้นในแต 
ละปงบประมาณ พบวางบประมาณที่ไดรับเมื่อเทียบกับความตองการในแต 
ละปยังนอยกวาความตองการในสัดสวนที่มากกวากึ่งหนึ่งของความตองการ 
ซึ่งสงผลใหเกิดความชะงักในภารกิจตาง ๆ สัดสวนการเพิ่มของงบประมาณ 
แผนดินที่ไดรับคอนขางคงที่ นอกจากนี้ปญหางบประมาณดานครุภัณฑมี 
ปญหา กลาวคือ ครุภัณฑการศึกษาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีราคาสูง 
มาก  ดวยความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีการ 

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทําใหครุภัณฑการศึกษาที่มีอยูบางสวนหมดอายุ 
การใชงานและลาสมัยนอกจากนี้งบประมาณหมวดคาใชสอยที่ไดรับในสวน 
ของคาซอมแซมครุภัณฑมีไมเพียงพอสําหรับทุกหนวยงาน 

ปญหาดานบุคลากร และการพัฒนาในแผนฯ 7 และแผนฯ 8  สถาบันฯ 
ขาดแคลนบุคลากรทั้งสายอาจารย และสนับสนุนวิชาการโดยเฉพาะอาจารยที่ 
มีความรูและประสบการณสูงอาจเปนผลจากการที่ สถาบันฯ เปดสอนเฉพาะ 
สาขาวิชาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี นอกจากนี้ยังพบปญหาที่ 
สําคัญอีกประการหนึ่ง คือ นอกจากจะไมมีหรือมีบุคลากรใหมเขาสูระบบ 
แลวยังมีแนวโนมวาอาจารยประจําที่มีอยูแลวจะเคลื่อนยายเขาสูระบบการ 
ทํางานของภาคเอกชนมากขึ้น  เนื่องจากเงินเดือนและคาตอบแทนที่เปน 
ผลประโยชนเกื้อกูลที่แตกตางกันมาก 

ปญหาการกําหนดมาตรการจํากัดกําลังคนภาครัฐ ก็เปนอีก ประเด็นหนึ่ง 
ที่ทําใหเกิดความขาดแคลนบุคลากรในทุกสายงาน  การดําเนินภารกิจของ 
สถาบันฯ ในชวงระยะเวลาของแผนฯ 8 ประเทศตองประสบกับสภาวะวิกฤติ 
ทางเศรษฐกิจ การขยายตัวทางดานบุคลากรและงบประมาณถูกจํากัดไมใหมี 
การขยายหรือเพิ่มตําแหนงกอปรกับในชวงปลายแผนฯ รัฐบาลไดมีนโยบาย 
ลดภาระคาใชจายดานบุคลากร โดยจัดทําโครงการเพื่อจูงใจใหขาราชการเขา 
รวมโครงการในโครงการเกษียณกอนกําหนด ซึ่งเมื่ออัตราขาราชการที่ 
เกษียณอายุแลวจะถูกยุบและไมมีการตั้งอัตราทดแทนแตมีการจัดสรรอัตรา 
ใหใหมในลักษณะอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยแทน  สวนลูกจางประจํา 
รัฐบาลมีนโยบายไม เพิ่มอัตรากําลังเชนกัน หากบุคลากรเสียชีวิตหรือ 
เกษียณอายุก็ใหยุบอัตราเชนเดียวกับขาราชการดวย 

ปญหาในสัดสวนคุณวุฒิอาจารยท่ีไมสอดคลองกับเปาหมาย คือ กลุม 
อาจารยระดับปริญญาตรียังคงมีอยูในอัตราที่สูงกวาเกณฑและอีกประการ 
หนึ่งคือ ผูมีคุณวุฒิทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสนใจที่จะเขารับ 
ราชการนอยเนื่องจากรายไดของภาคราชการต่ํากวาภาคเอกชนมาก ดังนั้น 
สถาบันฯ จําเปนตองลดคุณวุฒิอาจารยใหมลง จึงทําใหสัดสวนคุณวุฒิ 
อาจารยระดับปริญญาตรียังอยูในระดับสูง 

ปญหาดานอาคารสถานท่ี  เนื่องจากความคับแคบของพื้นที่เดิม  ซึ่งมีเพียง 
80 กวาไร  และมีความแออัดอยูเดิมแลว  ดังนั้นการใชประโยชนในพ้ืนที่วาง 
จึงจําเปนตองใหเกิดประโยชนใชสอยตอพื้นที่มากที่สุด ดังนั้นการเสนอ 
โครงการกอสรางตาง ๆ สถาบันฯ มุงขยายในแนวสูงทําใหจํานวนชั้นของ 
อาคารแตละหลังที่เสนอของบประมาณมีมาก สงผลใหวงเงินงบ ประมาณใน 
การกอสรางสูงตามไปดวยสถาบันฯ จึงตองดําเนินโครงการขยายโอกาสทาง 
การศึกษาไปสูภูมิภาคที่จังหวัดปราจีนบุรี และในชวงปลาย  แผนฯ 7 ตอตน 
แผนฯ 8 สถาบันฯไดรับงบประมาณสนับสนุนในการขยายเขตการศึกษาไปที่ 
จังหวัดปราจีนบุรีเปนจํานวนที่ใกลเคียงกับความตองการ สงผลใหสถาบันฯ 
สามารถจัดการเรียนการสอนที่จังหวัดปราจีนบุรีไดตั้งแตปการศึกษา 2538
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ปญหาในการดําเนินงานวิจัย  จากการที่สถาบันฯมุงเนนใหมีงานวิจัยที่ 
เพิ่มขึ้นและมีทิศทางในการวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและขณะ เดียวกันก็ 
ขยายภารกิจในการจัดการเรียนการสอน ทําใหอาจารยผูสอนรับภาระงาน 
สอนมากจึงมีเวลาสําหรับการทําวิจัยนอย 

ปญหาการใหบริการวิชาการแกสังคม  สถาบันฯไดมีกิจกรรม  ตาง ๆ ใน 
การใหบริการวิชาการแกสังคมในรูปแบบตาง ๆ พอสมควรแตเนื่องจากการ 
ใหบริการของสถาบันฯนั้นมีเนื้อหามุงเนนความรูเฉพาะทางในทางดาน 
เทคโนโลยีเปนสวนใหญ ดังนั้นเครื่องมืออุปกรณตาง ๆ ตองมีงบประมาณที่ 
สนับสนุนพอสมควร ซึ่งทําใหสถาบันฯ ไมสามารถใหบริการวิชาการในแต 
ละครั้งไดเปนจํานวนมาก 

5. ขอเสนอแนะ 
ดานการผลิตกําลังคน 
จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ  สังคม  เทคโนโลยี  ตลอดจน 

การแขงขันทั้งภายในประเทศและนอกประเทศ  ความตองการบัณฑิตใน 
สังคมอนาคต สถาบันฯ คงตองมีทิศทางการผลิตบัณฑิตไปในทิศทางที่พึง 
ประสงคของตลาดแรงงาน  ซึ่งมุงเนนการพ่ึงพาตนเองทางเทคโนโลยีและ 
การแขงขัน ถึงแมวาสถาบันฯ จะผลิตบัณฑิตในสายวิทยาศาสตรและ 
เทคโนโลยีเปนหลักก็ตามแตในแผนฯ 7 และแผนฯ 8 ที่ผานมาสัดสวนการ 
เพิ่มของการผลิตบัณฑิตแตละปยังทําไดในระดับต่ํา ดังนั้น มีความจําเปนที่ 
ตองมีการวางแผนการเพิ่มผลผลิตใหสนองตอความตองการของ 
ตลาดแรงงานไวลวงหนาการปรับแผนยังเปนสิ่งจําเปนที่สถาบันฯตองให 
ความสําคัญ กลาวคือ หากสภาพเศรษฐกิจและสังคมเปลี่ยนแปลงไปจะตองมี 
การปรับแผนการรับนักศึกษาใหม ตลอดจนการจัดการเรียนการสอนตอง 
เปลี่ยนแปลงใหสอดคลองและเปนไปไดตามศักยภาพที่สถาบันฯมี ก็จะทํา 
ใหการดําเนินงานตามแผนฯ ของสถาบันฯ เปนไปตามแผนไดมากขึ้น 

การเพิ่มการผลิตบัณฑิตศึกษา เพื่อเปนการเพิ่มศักยภาพการวิจัยและ 
พัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสถาบันฯ ในดานปริมาณและ 
คุณภาพยังคงเปนเรื่องที่จําเปนและสําคัญที่ตองกําหนดไวเปนแนวทางการ 
ดําเนินงานในระดับนโยบายของสถาบันฯ และสนับสนุนใหมีโครงการวิจัย 
หรือความรวมมือทางวิชาการระหวางหนวยงานทั้งภายในและนอกประเทศ 
เพื่อเพิ่มโอกาสใหนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไดพัฒนาความรูและ 
ประสบการณไดมากยิ่งขึ้น 

การขยายโอกาสทางการศึกษา 
สถาบันฯ ไดดําเนินการขยายโอกาสทางการศึกษาไปสูภูมิภาคที่จังหวัด 

ปราจีนบุรีในภาคตะวันออก ซึ่งมีแหลงเกษตรและอุตสาหกรรมที่สําคัญของ 
ประเทศสถาบันฯ ควรอาศัยโครงการนี้เปนฐานในการพัฒนากําลังคนที่ 
เพิ่มขึ้นโดยการจัดหลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการของชุมชน และ 
พัฒนาโครงการให เปนแหล งการจัดฝกอบรม บริการวิชาการแก 
ภาคอุตสาหกรรม ดังนั้นหากวาสถาบันฯ ไดมีการวางแผนพัฒนาการ 

ดําเนินงาน ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือปราจีนบุรีใน 
แผนฯ 9  ก็จะชวยใหสถาบันฯสามารถผลิตและพัฒนากําลังคนทางดาน 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดมากขึ้นดวย 

ดานการบริหาร 
สถาบันฯ ควรปรับระบบการบริหารโดยมุงเนนความคลองตัว และ 

การพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดภายใตทรัพยากรที่จํากัด เนื่องจาก 
แนวโนมของการบริหารและการจัดการในอนาคตจะเนนรูปแบบที่กะทัดรัด 
และมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น การขยายโครงสรางของหนวยงานใหมจะกระทํา 
ไดยาก ตองอาศัยการพัฒนาหนวยงานเดิมเปนหลักหรือดําเนินงานใน 
ลักษณะของโครงการเฉพาะควรนําเทคโนโลยีทางดานคอมพิวเตอร ซึ่งไดรับ 
การสนับสนุนงบประมาณแผนดินมาแลวใน แผนฯ 7 มาใชประโยชนในการ 
จัดทําระบบขอมูลพื้นฐาน สําหรับการบริหารและการจัดการ (MIS)  แม 
ในชวงแผนฯ 8 ทุกหนวยงานไดมีความพยายามในการจัดทําฐานขอมูลเพ่ือ 
ใชงานของตน แตก็ยังมิไดมีความเชื่อมโยงใหเปนฐานขอมูลที่ใชไดรวมกัน 
ของทั้งสถาบันฯ แตอยางใด ยังคงตองมีการพัฒนาเปนประเด็นและสามารถ 
นํามาใชประโยชนรวมกันไดอยางเปนรูปธรรม 

ดานการบริการวิชาการ 
ควรมีการปรับปรุงกลไกในการใหบริการวิชาการแกสังคมที่ไมซ้ําซอน 

และแยกภารกิจกันอยางชัดเจน จัดทําบัญชีผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานตามความรู 
ความชํานาญเฉพาะคน จัดทําบัญชีครุภัณฑและใชครุภัณฑที่มีอยูในทุก 
หนวยงานที่ใหบริการวิชาการเพื่อสนองตอกลุมเปาหมายที่ใหบริการอยาง 
เดนชัดและลดตนทุนในการดําเนินการพัฒนารูปแบบการใหบริการวิชาการ 
ผานสื่อประเภทตาง ๆ เชน วิทยุ โทรทัศน และหนังสือพิมพอยางแพรหลาย 
ซึ่งจะเพิ่มจํานวนผูไดรับบริการความรูและขาวสารทางวิชาการในสถาบันฯ 
ไดมากขึ้น 

ดานการวิจัย 
สถาบันฯ ควรมีกรอบนโยบายหรือแผนงานระยะยาว ที่สามารถกําหนด 

ทิศทางของการวิจัยของสถาบันฯ และมุงเนนการวิจัยประยุกตเพื่อการพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคม โดยมีกลไกเฉพาะในการบริหารและดําเนินการ  เชน 
หนวยงานพิเศษ หรือคณะกรรมการเฉพาะดานและสําหรับทิศทางของการ 
วิจัยที่สอดคลองกับความตองการในอนาคต เชน เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
อาหาร การแปรรูปผลิตภัณฑเกษตร อุตสาหกรรมปโตรเคมี อุตสาหกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการพัฒนารักษาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม 
เปนตน และเพื่อกระตุนให เกิดความตองการในการพัฒนาและมีการ 
ดําเนินการวิจัยอยางแพรหลาย สถาบันฯ ควรจัดสรรงบประมาณเพื่อการวิจัย 
เพิ่มขึ้น และจัดสรางเครือขาย หรือรวมมือกับภาคเอกชนองคการระหวาง 
ประเทศในการรวมกันทําโครงการวิจัยขนาดใหญดวย
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วีระพล  สุวรรณนันต .  การประเมินผลแผนและโครงการ 
กรุงเทพฯ : โรงพิมพอักษรพัฒนา (2525 : 36) 
สมหวัง พิธิยานุวัฒน. การประเมินโครงการประชุม หลักการและ 
การประยุกต พิมพครั้งที่ 2 กรุงเทพฯ : โอเดียนสโตร (2526 : 34) 
ศิรวิทย    สุขหลายและคณะ.  “แบบจําลอง CIPP”  ในรวมบทความ 
ทางการประเมินโครงการ  บรรณาธิการโดย  สมหวัง  พิริยานุวัฒน 
กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2528 : 184 – 190)


