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ก ำหนดขนำดสัง่ซื้อวตัถุดิบที่ชดัเจน ซึ่งที่ผ่ำนมำพนักงำนก ำหนดขนำดสัง่ซื้อตำมประสบกำรณ์ กำรวจิยันี้จึง
ตอ้งกำรจดัท ำแผนควำมตอ้งกำรวตัถุดบิและเปรยีบเทยีบตน้ทุนสนิคำ้คงคลงัของวธิกี ำหนดขนำดสัง่ซือ้แบบต่ำงๆ 
กบัตน้ทุนสนิคำ้คงคลงัจรงิช่วงเดอืนกรกฎำคมถงึธนัวำคม พ.ศ. 2560 โดยเลอืกศกึษำเมด็พลำสตกิพอลเิอทลินีสี
ขำวขุน่เนื่องจำกเป็นวตัถุดบิทีโ่รงงำนใชม้ำกทีสุ่ดในปีทีท่ ำกำรศกึษำ กำรศกึษำนี้ก ำหนดขนำดสัง่ซือ้ตำมวธิกีำร
ฮวิรสิตกิ 5 วธิ ีประกอบดว้ย (1) วธิกีำรสัง่พอใชง้วดต่องวด (2) วธิกีำรปรมิำณกำรสัง่เป็นช่วง (3) วธิกีำรสว่นของ
ช่วงเวลำทีส่มดุล (4) วธิกีำรซลิเวอร-์มลี และ (5) วธิกีำรค่ำใชจ้่ำยต่อหน่วยต ่ำสุด รวมถงึก ำหนดขนำดสัง่ซือ้ดว้ย
วธิกีำรแวกเนอร์-วทิธนิซึ่งเป็นวธิกีำรที่ให้ต้นทุนสนิค้ำคงคลงัต ่ำทีสุ่ด และเปรยีบเทยีบต้นทุนสนิค้ำคงคลงัตำม
วธิกีำรเหล่ำน้ีกบัตน้ทุนสนิคำ้คงคลงัทีเ่กดิขึน้จรงิ ผลกำรศกึษำพบว่ำต้นทุนสนิคำ้คงคลงัทีเ่กดิขึน้จรงิของโรงงำน
ในช่วงทีศ่กึษำคอื 4,495.8 บำท วธิกีำรแวกเนอร-์วทิธนิมตีน้ทุนสนิคำ้คงคลงั 2,222.3 บำท วธิกีำรฮวิรสิตกิทุกวธิี
มตี้นทุนสนิค้ำคงคลงัต ่ำกว่ำต้นทุนสนิค้ำคงคลงัที่เกิดขึ้นจริง วิธีกำรฮิวรสิติกที่ดีที่สุดส ำหรบักรณีศกึษำนี้คือ
วธิกีำรซลิเวอร-์มลีทีม่ตีน้ทุนสนิคำ้คงคลงั 2,240.5 บำท ดงันัน้โรงงำนในกรณีศกึษำนี้ควรก ำหนดขนำดสัง่ซือ้ตำม
วธิกีำรซลิเวอร-์มลีเพรำะวธินีี้ลดตน้ทุนสนิคำ้คงคลงัในช่วงเวลำทีศ่กึษำไดถ้งึ 50.16% และมตีน้ทุนมำกกว่ำวธิกีำร
แวกเนอร์-วทิธินไม่ถึง 1% ในขณะที่กลไกกำรค ำนวณของวิธีกำรซิลเวอร์-มีลนัน้ไม่ซบัซ้อนและง่ำยต่อกำร
น ำไปใชจ้รงิ  

ค าส าคญั: กำรวำงแผนควำมตอ้งกำรวตัถุดบิ; กำรก ำหนดขนำดสัง่ซือ้ฮวิรสิตกิ; วธิกีำรแวกเนอร-์วทิธนิ 
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Abstract: The plastic bag factory in this study has never established material requirements planning 
(MRP) systems and any specific lot-sizing method. Employees have ordered raw materials based on 
their experiences. Hence, this research aimed to create an MRP in order to compare inventory costs of 
different lot sizing methods by the actual inventory cost for the period from July to December 2017. The 
case of turbid white polyethylene plastic bead was specifically chosen for the study since it was mostly 
used in the factory’s production during the study period. Five heuristic lot sizing methods consisting of 
(1) Lot for Lot, (2) Period Order Quantity, (3) Part Period Balancing, (4) Silver-Meal, and (5) Least Unit 
Cost were used. Moreover, the optimal Wagner-Whitin lot-sizing method was also used. The inventory 
cost of each method was compared with the factory’s actual inventory cost. It was found that the actual 
inventory cost of the factory during the study period was 4,495.8 THB. The inventory cost of the optimal 
Wagner-Whitin method was 2,222.3 THB. Every heuristic lot size method had less inventory cost than 
the actual inventory cost. The best heuristic method in this case study was the Silver-Meal with an 
inventory cost of 2,240.5 THB. The findings, therefore, indicated that the factory should apply Silver-
Meal heuristic lot-sizing method because it reduced the factory’s inventory cost for the study period by 
50.16%. Moreover, the cost of the Silver-Meal method was less than that of the optimal Wagner-Whitin 
about 1% while its algorithm is simpler and easier to use. 

Keywords: Material requirements planning; Heuristic lot sizing; Wagner-Whitin Method  
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1. บทน า 

 กำรจดักำรสนิค้ำคงคลงัที่มีประสทิธิภำพช่วยลด
ตน้ทุนสนิคำ้คงคลงัและช่วยเพิม่ควำมพงึพอใจในกำร
สง่มอบสนิคำ้ใหล้กูคำ้ไดร้วดเรว็และตรงเวลำ ประเดน็
กำรตัดสนิใจหลกัในกำรจัดกำรสนิค้ำคงคลงัคือกำร
ก ำหนดปรมิำณและเวลำสัง่ซื้อหรอืสัง่ผลติที่ประหยดั
ต้นทุนสินค้ำคงคลัง ถ้ำกิจกำรสัง่สนิค้ำในปริมำณที่
มำกเกินไปอำจมสีนิค้ำเหลอืส่งผลต่อต้นทุนกำรเก็บ
รกัษำทีเ่พิม่ขึน้ สญูเสยีโอกำสในกำรใชป้ระโยชน์จำก
เงนิทีจ่มอยู่กบัสนิคำ้คงคลงัและเสยีพืน้ทีใ่นกำรจดัเกบ็
สนิคำ้ แต่ถ้ำสัง่สนิคำ้ในปรมิำณทีน้่อยเกนิไปอำจจะมี
สนิค้ำไม่เพียงพอต่อกำรผลิตหรือขำยซึ่งอำจท ำให้
ลูกค้ำไม่พอใจ กิจกำรผลติหลำยแห่งจงึจดัท ำระบบ
ส ำหรบัสัง่ซื้อวัตถุดิบ เช่น ระบบกำรวำงแผนควำม
ต้องกำรวตัถุดบิ (Material Requirements Planning: 
MRP) ซึ่งเหมำะสมกับกำรควบคุมสินค้ำที่ควำม
ต้องกำรขึ้นกับควำมต้องกำรของสินค้ำรำยกำรอื่น 
เช่น วตัถุดบิและสว่นประกอบ [1, 2] 
 ระบบ MRP เป็นเครื่องมอืในกำรวำงแผนกำร
สัง่ซื้อวัตถุดิบที่ ป้อนเข้ำสู่กระบวนกำรผลิตโดย
พยำกรณ์ควำมต้องกำรสนิค้ำส ำเร็จรูปและค ำนวณ
ปริมำณและเวลำที่จะสัง่ซื้อวัตถุดิบที่สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำรสนิค้ำส ำเรจ็รูป [3] ขอ้มูลที่ใช้ในระบบ 
MRP ได้แก่ ตำรำงผลติหลกั (Master Production 
Schedule) ที่ระบุปริมำณควำมต้องกำรของสนิค้ำ
ส ำเรจ็รูป โครงสร้ำงสนิคำ้ (Bill of Materials) และ
ข้อมูลสถำนะสินค้ำคงเหลือ (Inventory Status 
Record) ปริมำณควำมต้องกำรสนิค้ำส ำเร็จรูปใน
ตำรำงผลติหลกัจะเป็นขอ้มูลที่ใช้ก ำหนด MRP ของ

สนิคำ้ส ำเรจ็รูปและวตัถุดบิต่อเนื่องกนัตำมล ำดบัขัน้ที่
ปรำกฏในโครงสรำ้งสนิคำ้ [4, 5] 
 MRP ประกอบด้วย 6 ส่วนหลกัได้แก่ ควำม
ตอ้งกำรขัน้ตน้ (Gross Requirements) ปรมิำณสนิคำ้
ที่จะได้รับตำมก ำหนด (Scheduled Receipts) 
ปริม ำณสินค้ ำที่ค ำดว่ ำ จ ะคง เหลือ  ( Projected 
Available) ควำมต้องกำรสุทธ ิ(Net Requirements) 
ปรมิำณสนิค้ำที่จะได้รบัตำมแผน (Planned Order 
Receipts) แ ละป ริม ำณสินค้ ำ ที่ จ ะ สั ง่ ต ำมแผน 
(Planned Order Release) [4] ตำรำงที่ 1 แสดง
รูปแบบของตำรำง MRP ซึ่งควำมต้องกำรสุทธิคือ
ควำมต้องกำรขัน้ต้นที่หักปริมำณที่จะได้รับตำม
ก ำหนดและปริมำณที่คำดว่ำจะคงเหลือออกแล้ว  
ปรมิำณทีจ่ะไดร้บัตำมแผนขึน้กบัวธิกีำรก ำหนดขนำด
กำรสัง่ซื้อหรอืขนำดกำรผลติ (Lot Sizes) ที่กจิกำร
เลือกใช้ และปริมำณที่จะสัง่ตำมแผนนั ้นเท่ำกับ
ปรมิำณที่จะรบัตำมแผนและสัง่ก่อนคำบที่จะรบัตำม
แผน โดยจะสัง่ล่วงหน้ำนำนเท่ำใดนัน้ขึน้กบัเวลำน ำ 
(Lead Time) กจิกำรมกัจ ำเป็นต้องใช้ซอฟต์แวร์ใน
กำรวำงแผนควำมต้องกำรวตัถุดิบเพรำะโดยทัว่ไป
ระบบผลติมสีนิคำ้ส ำเรจ็รปูและวตัถุดบิหลำยรำยกำร 

ตารางท่ี 1 Material Requirements Planning (MRP) 

 Week 
1 2 3 4 

Gross Requirements     
Scheduled Receipts     
Projected Available     
Net Requirements     
Planned Order Receipts     
Planned Order Release     
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 กำรวำงแผนควำมต้องกำรวตัถุดบิทีส่อดคลอ้งกบั
ตำรำงผลติหลกัช่วยให้กจิกำรเตรยีมวตัถุดบิล่วงหน้ำ
อย่ำงเหมำะสมในปรมิำณทีไ่ม่มำกหรอืน้อยจนเกนิไป 
ช่วยลดกำรสัง่ซือ้บ่อยครัง้หรอืเร่งด่วนท ำใหร้ะบบกำร
ผลิตมีประสิทธิภำพมำกขึ้นและส่งผลให้ลูกค้ำเกิด
ควำมพงึพอใจในกำรบรกิำรเพรำะสำมำรถผลติไดต้รง
ตำมก ำหนดส่งมอบ [2, 5] Jonsson และ Mattsson 
[1] ได้กล่ำวว่ำกิจกำรผลิตควรประยุกต์ใช้ MRP 
เนื่องจำกกิจกำรผลิตต้องจัดกำรวัสดุ วัตถุดิบ หรือ
สว่นประกอบหลำยรำยกำร  
 หลงัจำกที่ได้ควำมต้องกำรสุทธิใน MRP แล้ว
กจิกำรจะก ำหนดขนำดกำรสัง่ซือ้ วธิกีำรก ำหนดขนำด
กำรสัง่ซื้อที่ให้ต้นทุนสนิค้ำคงคลงัต ่ำที่สุดคือวิธีกำร 
Wagner-Whitin (WW) แต่มเีงื่อนไขทีต่้องทรำบช่วง
ของคำบทีแ่น่นอนและมคีวำมซบัซอ้น [6, 7] ดงันัน้จงึ
มกีำรพฒันำวธิกีำรฮวิรสิตกิซึง่มกีลไกในกำรค ำนวณที่
ไม่ซับซ้อนและสถำนประกอบกำรสำมำรถน ำไป
ประยุกต์ใช้ได้ง่ำยและนอกจำกนี้ยงัพบว่ำให้ต้นทุนที่
สงูกว่ำวธิกีำร Wagner-Whitin เพยีงเลก็น้อย [6] 
 ทีผ่่ำนมำมงีำนวจิยัทีเ่สนอประโยชน์ของระบบกำร
วำงแผนควำมต้องกำรวตัถุดบิ เช่น Hasanati และ
คณะ [8] พบว่ำระบบ MRP ช่วยใหอุ้ตสำหกรรมผลติ
เสือ้ผำ้ก ำหนดตำรำงสัง่วตัถุดบิไดส้ะดวกขึน้ Aryanto, 
Sarjono และ Widyasari [2] พบว่ำกำรจดัท ำ MRP 
และก ำหนดขนำดสัง่ซื้อด้วยวิธีกำรสัง่พอใช้งวดต่อ
งวด (Lot For Lot) ช่วยลดกำรสะสมวตัถุดบิใน
คลงัสนิค้ำท ำใหต้้นทุนจำกกำรที่วตัถุดบิเสยีหำยหรอื
ช ำรุดลดลง Lasya และ Handayati [9] เปรยีบเทยีบ
ต้นทุนกำรจัดซื้อวัตถุดิบของกิจกำรผลิตเสื้อผ้ำและ
พบว่ำระบบวธิกีำรสัง่พอใช้งวดต่องวดช่วยลดต้นทุน

ได้ถึง 11% โดยเฉลี่ย ที่ผ่ำนมำมีกำรศึกษำกำร
ก ำหนดขนำดกำรสัง่ซื้อในระบบกำรวำงแผนควำม
ต้องกำรวตัถุดบิ เช่น Bahl และ Bahl [10] ได้
เปรยีบเทียบวิธกีำรก ำหนดขนำดกำรสัง่ซื้อแบบฮวิริ
สตกิในซอฟทแ์วร์ SAP ภำยใต้สถำนกำรณ์ที่ควำม
ต้องกำรซื้อไม่แน่นอนและที่ค่ำใช้จ่ำยในกำรสัง่ซื้อ
หลำยระดบั   

โรงงำนกรณีศึกษำเป็นผู้ผลิตถุงพลำสติกหลำย
ชนิดตำมสัง่และพอทีจ่ะคำดกำรณ์ควำมต้องกำรสนิคำ้
ล่วงหน้ำได ้วตัถุดบิหลกัของกำรผลติคอืเมด็พลำสตกิ 
ทีผ่่ำนมำโรงงำนไม่มกีำรจดัท ำ MRP และพนักงำน
สัง่ซื้อวัตถุดิบตำมประสบกำรณ์ ซึ่งอำจท ำให้เกิด
ปัญหำวตัถุดบิมปีรมิำณมำกไปหรอืน้อยไปในบำงช่วง 
จำกกำรเก็บข้อมูลผลิตและสินค้ำคงคลังระหว่ำง
กรกฎำคม– ธนัวำคม พ.ศ. 2560 พบว่ำ ต้นทุนสนิคำ้
คงคลงัทีเ่กดิขึน้จรงิของโรงงำนคอื 4,495.8  บำท กำร
วจิยันี้จงึต้องกำรจดัท ำแผนควำมต้องกำรวตัถุดบิและ
เปรยีบเทยีบต้นทุนสนิค้ำคงคลงัของวธิกี ำหนดขนำด
สัง่ซื้อแบบต่ำงๆ กับต้นทุนสินค้ำคงคลังจริง  เพื่อ
ทรำบผลของกำรก ำหนดขนำดสัง่ซื้อของระบบ MRP 
ในกำรลดต้นทุนสนิค้ำคงคลงัให้โรงงำน โดยจ ำแนก
วตัถุประสงคอ์อกเป็น 2 ขอ้ ไดแ้ก่  

(1) จดัท ำ MRP ของวตัถุดบิส ำหรบัโรงงำนใน
กรณีศึกษำและก ำหนดขนำดสัง่ซื้อของ MRP ด้วย
วธิกีำรฮวิรสิตกิที่เป็นที่รู้จกั 5 วธิ ีประกอบด้วย (1) 
วธิกีำรสัง่พอใชง้วดต่องวด (Lot For Lot: LFL) (2) 
วิธีกำรปริมำณกำรสัง่เป็นช่วง (Period Order 
Quantity: POQ) (3) วธิกีำรส่วนของช่วงเวลำทีส่มดุล 
(Part Period Balancing: PPB) (4) วธิกีำรซลิเวอร-์
มลี (Silver-Meal: SM) และ (5) วธิกีำรค่ำใช้จ่ำยต่อ
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หน่วยต ่ำสุด (Least Unit Cost: LUC) รวมถงึก ำหนด
ขนำดสัง่ซือ้ดว้ยวธิกีำร Wagner-Whitin ซึง่เป็นวธิกีำร
ทีใ่ห้ต้นทุนสนิคำ้คงคลงัต ่ำทีสุ่ดแต่มวีธิกีำรค ำนวณที่
ซบัซอ้นมำกกว่ำวธิกีำรฮวิรสิตกิ 

(2) ค ำนวณตน้ทุนสนิคำ้คงคลงัของวธิกีำรก ำหนด
ขนำดสัง่ซื้อแบบต่ำงๆ และเปรียบเทียบต้นทุนกับ
ตน้ทุนสนิคำ้คงคลงัของโรงงำนทีเ่กดิขึน้จรงิ  

ซึง่กำรวจิยันี้คำดว่ำจะมปีระโยชน์ต่อกจิกำรในกำร
เป็นกรณีศกึษำตวัอย่ำงกำรประยุกต์ใช้ MRP และ
ทรำบวิธีกำรก ำหนดขนำดสัง่ซื้อที่เหมำะสมส ำหรับ
กำรควบคุมวตัถุดบิของโรงงำนกรณีศกึษำ 

2. ขอบเขตและวิธีการวิจยั 

  งำนวิจัยนี้ เลือกศึกษำเม็ดพลำสติกพอลิเอทิลีน 
(Polyethylene) สขีำวขุ่น หรอืทีโ่รงงำนเรยีกว่ำ PE ส ี
เน่ืองจำกเป็นวตัถุดบิทีโ่รงงำนใชใ้นกำรผลติมำกทีสุ่ด
ในปี 2560 คดิเป็นประมำณ 13% ของต้นทุนวตัถุดบิ
ทัง้หมด และใช้ขอ้มูลผลติและสนิค้ำคงคลงัระหว่ำง
กรกฎำคม– ธนัวำคม พ.ศ. 2560  รปูที ่1 แสดงล ำดบั
ขัน้ตอนกำรวจิยันี้    
 2.1 จำกขอ้มูลทีเ่กบ็ไดพ้บว่ำ PE สเีป็นวตัถุดบิที่
ใช้ผลิตถุงพลำสติก 5 ชนิด ได้แก่ (1) ถุงหมัก 
(Fermenting Bag) (2) ถุงขยะด ำ (Black Trash Bag) 
(3) ถุงขยะขำว (White Trash Bag) (4) ถุงขยะแดง 
(Red Trash Bag) และ (5) ถุงขยะฟ้ำ (Blue Trash 
Bag) ตำรำงที่ 2 แสดงข้อมูลสินค้ำส ำเร็จรูป
ประกอบดว้ยขนำดกำรผลติ (Lot Size) ของถุงแต่ละ
ชนิด ปริมำณสินค้ำคงเหลือต้นสปัดำห์ที่ 1 และ
ปรมิำณ PE สทีีใ่ชผ้ลติสนิคำ้ต่อลอ็ต 

 
 

รปูท่ี 1 แผนภำพแสดงล ำดบัขัน้ตอนกำรวจิยั 
 
 2.2 ขอ้มลูปรมิำณควำมต้องกำรถุงพลำสตกิแต่ละ
ชนิดระหว่ำง ก.ค.–ธ.ค. พ.ศ. 2560 ปรำกฏในตำรำง 
ที ่3 
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 2.3 จดัท ำ MRP ของถุงพลำสตกิแต่ละชนิดที่ม ี
PE ส ี เป็นวตัถุดบิในกำรผลติ ซึง่ขนำดกำรผลติ (Lot 
Size) ถุงพลำสติกแต่ละชนิดนัน้แสดงในตำรำงที่ 2 
กำรผลิตถุงพลำสติกสำมำรถท ำได้ภำยในสัปดำห์
เดยีวกบัทีม่คีวำมตอ้งกำรซือ้ ดงันัน้ปรมิำณสนิคำ้ทีจ่ะ
ได้รับตำมแผนกับปริมำณสินค้ำที่จะสัง่ตำมแผนจึง
ก ำหนดอยู่ในสปัดำห์เดยีวกนัหรอืก ำหนดให้เวลำน ำ
เท่ำกบั 0 สปัดำห ์ในทีน่ี้ผูว้จิยัน ำเสนอเฉพำะ MRP 
ของถุงหมกัดงัปรำกฏในตำรำงที ่4 ส ำหรบั MRP ของ
ถุงพลำสตกิประเภทอื่นนัน้มวีธิกีำรจดัท ำเช่นเดยีวกนั
กับ MRP ของถุงหมัก เมื่อจัดท ำ MRP ของ
ถุงพลำสตกิทัง้ 5 ชนิดเรยีบรอ้ยแลว้ไดจ้ ำนวนลอ็ตถุง
พลำสตกิทีส่ ัง่ผลติตำมแผนดงัแสดงในตำรำงที ่5 

ตารางท่ี 2 ขอ้มลูสนิคำ้ส ำเรจ็รูปและปรมิำณ PE ส ีที่
ใชใ้นกำรผลติระหว่ำง ก.ค.-ธ.ค. 2560 

Finished Goods Lot 
Size 
(kg) 

Beginning 
Inventory 

(kg) 

PE (kg) 
Used 

per Lot 

Fermenting Bag 500  485 300 

Black Trash Bag  200  - 50 

White Trash Bag 200  - 50 

Red Trash Bag 200  - 50 

Blue Trash Bag  200 - 50 

 

ตารางท่ี 3 ปรมิำณควำมตอ้งกำรถุงพลำสตกิรำยสปัดำหร์ะหว่ำง ก.ค.–ธ.ค. พ.ศ. 2560 (หน่วย: กก.) 

Week 
Types of Plastic Bags 

Week 
Types of Plastic Bags 

Ferment 
Bag 

Black 
Trash 
Bag 

White 
Trash 
Bag 

Red 
Trash 
Bag 

Blue 
Trash 
Bag 

Ferment 
Bag 

Black 
Trash 
Bag 

White 
Trash 
Bag 

Red 
Trash 
Bag 

Blue 
Trash 
Bag 

1 5,000         14 1,500 200       
2 6,500         15 12,000 400 200 400   
3 11,000 600       16 500         
4 4,000 200 400     17 10,500         
5 11,000 600       18 8,500 1,000   200   
6 8,500 800       19 2,500 200 200     
7 3,000         20 6,500 1,400   600 200 
8 6,500         21 15,500         
9 3,000         22 9,500 400       
10 8,500   200     23 8,500         
11 4,000         24 10,000 600 600 400 200 
12 5,000 400       25 1,000 400       
13 1,500     200         
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ตารางท่ี  4  MRP ถุงหมกั ระหว่ำง ก.ค.-ธ.ค. 2560, ปรมิำณถุงหมกัคงเหลอืตน้สปัดำหท์ี ่1 คอื 485 กก., Lot 
Size = 500 กก. 

 
Week 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Gross 
Requirements (kg) 
(kg.) 

5,000 6,500 11,000 4,000 11,000 8,500 3,000 6,500 3,000 8,500 

Scheduled 
Receipts (kg) - - - - - - - - - - 

Projected 
Available (kg) 485 485 485 485 485 485 485 485 485 485 

Net Requirements 
(kg) 4,515 6,015 10,515 3,515 10,515 8,015 2,515 6,015 2,515 8,015 

Planned Order 
Receipts (kg) 5,000 6,500 11,000 4,000 11,000 8,500 3,000 6,500 3,000 8,500 

Planned Order 
Release (kg) 5,000 6,500 11,000 4,000 11,000 8,500 3,000 6,500 3,000 8,500 

Planned Order 
Release (lot) 10 13 22 8 22 17 6 13 6 17 

 
Week 

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

Gross 
Requirements (kg) 4,000 5,000 1,500 1,500 12,000 500 10,500 8,500 2,500 6,500 

Scheduled 
Receipts (kg) - - - - - - - - - - 

Projected 
Available (kg) 485 485 485 485 485 485 485 485 485 485 

Net Requirements 
(kg) 3,515 4,515 1,015 1,015 11,515 15 10,015 8,015 2,015 6,015 

Planned Order 
Receipts (kg) 

4,000 5,000 1,500 1,500 12,000 500 10,500 8,500 2,500 6,500 

Planned Order 
Release (kg) 4,000 5,000 1,500 1,500 12,000 500 10,500 8,500 2,500 6,500 

Planned Order 
Release (lot) 8 10 3 3 24 1 21 17 5 13 
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ตารางท่ี  4 MRP ถุงหมกั ระหว่ำง ก.ค.-ธ.ค. 2560, ปรมิำณถุงหมกัคงเหลอืตน้สปัดำหท์ี ่1 คอื 485 กก., Lot 
Size = 500 กก. (ต่อ) 

 
Week 

21 22 23 24 25      

Gross 
Requirements (kg) 15,500 9,500 8,500 10,000 1,000      

Scheduled 
Receipts (kg) - - - - -      

Projected 
Available (kg) 485 485 485 485 485      

Net Requirements 
(kg) 15,015 9,015 8,015 9,515 515      

Planned Order 
Receipts(kg) 

15,500 9,500 8,500 10,000 1,000      

Planned Order 
Release (kg) 15,500 9,500 8,500 10,000 1,000      

Planned Order 
Release (lot) 31 19 17 20 2      

ตารางท่ี 5 ปรมิำณถุงพลำสตกิสัง่ผลติตำมแผนระหว่ำง ก.ค.-ธ.ค. 2560 (หน่วย: ลอ็ต) 

 Week 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Fermenting Bag 10 13 22 8 22 17 6 13 6 17 
Black Trash Bag    3 1 3 4     
White Trash Bag    2      1 
Red Trash Bag           
Blue Trash Bag            
 Week 

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
Fermenting Bag 8 10 3 3 24 1 21 17 5 13 
Black Trash Bag   2  1 2   5 1 7 
White Trash Bag     1    1  
Red Trash Bag   1  2   1  3 
Blue Trash Bag           1 
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ตารางท่ี 5 ปรมิำณถุงพลำสตกิสัง่ผลติตำมแผนระหว่ำง ก.ค.-ธ.ค. 2560 (หน่วย: ลอ็ต) (ต่อ) 

 Week 
21 22 23 24 25      

Fermenting Bag 31 19 17 20 2      
Black Trash Bag   2  3 2      
White Trash Bag    3       
Red Trash Bag    2       
Blue Trash Bag     1       
           

 ตำรำงที่ 6 แสดงปริมำณควำมต้องกำรสุทธิของ 
PE ส ีซึ่งปรมิำณควำมต้องกำรขัน้ต้นค ำนวณจำก
จ ำนวน PE สใีนหน่วยกโิลกรมัทีใ่ชผ้ลติถุงพลำสติก
แต่ละล็อต (ตำรำงที่ 2) กบัจ ำนวนลอ็ตกำรผลติของ
ถุงพลำสติกสัง่ผลติตำมแผน(ตำรำงที่ 5) และแปลง
หน่วย PE สจีำกกโิลกรมัเป็นกระสอบ โดยที ่PE ส ี1 
กระสอบเท่ำกบั 25 กก. จำกตำรำงที ่6 ค่ำเฉลีย่ของ
ปรมิำณควำมต้องกำร PE สสีุทธคิอื 161.84 กระสอบ 
ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนเท่ำกบั 97 กระสอบ และค่ำ
สมัประสทิธิค์วำมแปรผนั (CV) เท่ำกบั 0.60 ซึ่งบ่ง
บอกว่ำปริมำณควำมต้องกำรวัตถุดิบ PE สี ไม่
สม ่ำเสมอ [6] 
 2.4 ประมำณกำรต้นทุนสัง่ซื้อสนิค้ำและต้นทุน
จดัเกบ็สนิค้ำด้วยกำรสมัภำษณ์พนักงำนที่เกี่ยวขอ้ง
กับกำรจัดซื้อ ผลกำรสัมภำษณ์พบว่ำต้นทุนสัง่ซื้อ
ประกอบด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำรสื่อสำรกับผู้จ ำหน่ำย
วตัถุดิบประมำณ 15 บำทต่อครัง้ ค่ำแรงพนักงำน
จดัซือ้ประมำณ 150 บำทต่อครัง้และค่ำเอกสำรในกำร
สัง่ซือ้ประมำณ 3 บำทต่อครัง้ รวมเป็นประมำณ 168 
บำทต่อครัง้ ต้นทุนจดัเกบ็คดิจำกค่ำใช้จ่ำยเกีย่วขอ้ง
กบัคลงัสนิคำ้และกำรดแูลสนิคำ้ซึง่มคี่ำประมำณ  
96,000 บำทต่อปี คลงัเกบ็วตัถุดบิไดป้ระมำณ 7,000 
กระสอบ จงึคดิเป็นต้นทุนจดัเกบ็ 13.71 ต่อกระสอบ

ต่อปีหรือ 0.26 บำทต่อกระสอบต่อสัปดำห์ (52 
สปัดำหต่์อปี) ดงันัน้ผูว้จิยัก ำหนดต้นทุนสัง่ซือ้สนิคำ้ที ่
168 บำทต่อครัง้โดยไม่ขึน้อยู่กบัปรมิำณสนิคำ้ทีส่ ัง่ซือ้ 
ตน้ทุนจดัเกบ็ที ่0.26 บำทต่อกระสอบต่อสปัดำห์ และ
ค ำนวณต้นทุนจดัเก็บของแต่ละสปัดำห์จำกปริมำณ
สนิคำ้คงเหลอืปลำยสปัดำห ์
 ในกำรค ำนวณต้นทุนสินค้ำคงคลังที่เกิดขึ้นจริง
ของโรงงำนนัน้ ผูว้จิยัหำปรมิำณ PE สคีงเหลอืปลำย
สปัดำห์จำกข้อมูลจ ำนวน PE สี เข้ำและออก ที่
โรงงำนไดบ้นัทกึไวใ้นช่วง ก.ค. – ธ.ค. 2560  
 2.5 ใชจ้ ำนวนกระสอบสุทธขิอง PE ส ีในตำรำงที ่
6 เพื่อค ำนวณขนำดสัง่ซือ้ PE สดีว้ยวธิกีำรฮวิรสิตกิ 
ในที่นี้จะยกตวัอย่ำงกำรค ำนวณขนำดสัง่ซื้อรอบที่ 1 
ของแต่ละวธิกีำร  

2.5.1 วธิกีำรสัง่พอใช้งวดต่องวด (LFL) คอืกำร
ก ำหนดขนำดกำรสัง่ซือ้ตำมปรมิำณควำมตอ้งกำรสทุธิ
ของแต่ละสปัดำห์แยกจำกกัน จึงเป็นวิธีกำรที่ไม่มี
ต้นทุนจดัเกบ็เพรำะไม่มสีนิค้ำคงเหลอืปลำยงวด แต่
จะมีต้นทุนสัง่ซื้อสินค้ำส ำหรับทุกสปัดำห์ที่มีควำม
ต้องกำรใช้วตัถุดิบ เช่น ขนำดกำรสัง่ซื้อรอบที่ 1 
เท่ำกบัปรมิำณควำมต้องกำรของสปัดำหท์ี ่1 ที ่120 
กระสอบ ขนำดกำรสัง่ซื้อรอบที่ 2 เท่ำกบัปริมำณ
ควำมตอ้งกำรของสปัดำหท์ี ่2 ที ่156 กระสอบ 
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ตารางท่ี 6 ปรมิำณควำมตอ้งกำรสทุธขิอง PE ส ีระหว่ำง ก.ค.-ธ.ค. 2560 

 Week 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Gross Requirements (kg) 3,000 3,900 6,750 2,550 6,750 5,300 1,800 3,900 1,800 5,150 
Scheduled Receipts (kg) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Projected Available (kg)  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Net Requirements (kg)  3,000 3,900 6,750 2,550 6,750 5,300 1,800 3,900 1,800 5,150 
Net Requirements (bag)  120 156 270 102 270 212 72 156 72 206 

 Week 
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

Gross Requirements (kg) 2,400 3,100 950 950 7,450 300 6,300 5,400 1,600 4,450 
Scheduled Receipts (kg) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Projected Available (kg) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Net Requirements (kg)  2,400 3,100 950 950 7,450 300 6,300 5,400 1,600 4,450 
Net Requirements (bag)  96 124 38 38 298 12 252 216 64 178 

 Week 
21 22 23 24 25      

Gross Requirements (kg) 9,300 5,800 5,100 6,450 700      
Scheduled Receipts (kg) 0 0 0 0 0      
Projected Available (kg) 0 0 0 0 0      
Net Requirements (kg)  9,300 5,800 5,100 6,450 700      
Net Requirements (bag)  372 232 204 258 28      

PE ส ี1 กระสอบ (bag) = 25 กก. 
 
 2.5.2 วิธีกำรปริมำณกำรสัง่เป็นช่วง (POQ) 
ก ำหนดขนำดกำรสัง่ซื้อให้ครอบคลุมปริมำณควำม
ต้องกำรสุทธขิอง k คำบทีต่ดิกนั ซึง่หำ k ไดด้ว้ยกำร
หำรค่ำปริมำณกำรสัง่แบบประหยัด  (Economic 
Order Quantity, EOQ) ด้วยควำมต้องกำรสุทธต่ิอ
สปัดำหเ์ฉลีย่ กำรหำค่ำ k ท ำตำมล ำดบัดงัต่อไปนี้  

d̅   
∑ dt

t n
t  

n
                     (1)   

     √
 d ̅s

h
                     (2)   

   
   

d̅
        (3)      

 เมื่อ            
d̅  แทนปรมิำณควำมตอ้งกำรวตัถุดบิต่อสปัดำห์
 เฉลีย่ 
t  แทนสปัดำห ์ 
dt แทนปริมำณควำมต้องกำรวตัถุดิบสุทธิของ
 สปัดำหท์ี ่t 
n แทนจ ำนวนสปัดำหท์ัง้หมด = 25 สปัดำห ์    
s แทนตน้ทุนสัง่ซือ้วตัถุดบิต่อครัง้ = 168 บำท       
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h แทนต้นทุนจดัเกบ็วตัถุดบิต่อหน่วยต่อสปัดำห ์ 
 = 0.26 บำท  

 เมื่อแทนค่ำจะได ้
 

d̅   
∑ dt

t   
t  

  
 
     

  
     .     

     √
     .        

 .  
     .               

    
   

   .  
   .     

 
 กำรสัง่ซือ้แต่ละรอบของวธิกีำรปรมิำณกำรสัง่เป็น
ช่วงจงึครอบคลุมควำมตอ้งกำรสทุธ ิ3 สปัดำหท์ีต่ดิกนั 
เช่น ขนำดกำรสัง่ซือ้รอบที ่1 ครอบคลุมควำมตอ้งกำร
สุทธิของสปัดำห์ที่ 1 ถึง 3 รวมเป็นจ ำนวน 546 
กระสอบ 
 2.5.3 วธิกีำรส่วนของช่วงเวลำที่สมดุล (PPB) 
ก ำหนดขนำดกำรสัง่ซื้อ PE สใีห้ครอบคลุมปรมิำณ
ควำมต้องกำรสุทธิของคำบติดกันที่ท ำให้ต้นทุน
จดัเกบ็ใกลเ้คยีงกบัตน้ทุนสัง่ซือ้มำกทีส่ดุ  
ให้ C(i,j) แทนค่ำสมับูรณ์ของผลต่ำงระหว่ำงต้นทุน
สัง่ซื้อกับต้นทุนจัดเก็บสินค้ำ เมื่อสัง่ซื้อในจ ำนวน
เท่ำกับผลรวมของปริมำณควำมต้องกำรสุทธิตัง้แต่
สปัดำหท์ี ่i ไปถงึสปัดำหท์ี ่j   
     

C(i,j) = |s - h∑  t-i dt
t  
t i |       (4) 

      
 วธิกีำรนี้ค ำนวณหำค่ำ C(i, j) เริม่จำก j = i  ไป
จนกระทัง่พบว่ำ C(i, j+1) > C(i, j) จงึหยุดและ

ก ำหนดขนำดกำรสัง่ซือ้ครอบคลุมควำมต้องกำรตัง้แต่
สปัดำหท์ี ่i ไปจนถงึสปัดำหท์ี ่j และค ำนวณขนำดกำร
สัง่ซื้อของรอบถัดไปด้วยวิธีกำรเดียวกนัโดยเริ่มต้น
จำกสปัดำหท์ี ่(j+1) เช่น  ในกำรก ำหนดขนำดสัง่ซื้อ
รอบที ่1 เริม่ตน้จำกสปัดำหท์ี ่1 หรอื i = 1 ค ำนวณได้
ค่ำดงันี้  

C(1,1) = |    -  .  ( )|= 168                               
C(1,2) = |    -  .  (     )|= 127.4                      
C(1,3) = |    -  .  (         )|= 13.0                      
C(1,4) = |    -  .  (             )|= 92.5   

           
 เนื่องจำก C(1,4) > C(1,3) ดงันัน้กำรสัง่ซือ้รอบที ่
1 จงึครอบคลุมควำมตอ้งกำรสุทธริวมของสปัดำหท์ี ่1 
ถึงสปัดำห์ที่ 3 จ ำนวน 546 กระสอบและในกำร
ค ำนวณขนำดกำรสัง่ซือ้รอบต่อไปจะเริม่ต้นจำกควำม
ตอ้งกำรสทุธขิองสปัดำหท์ี ่4 หรอืก ำหนด i = 4 
 2.5.4 วธิกีำร Silver-Meal (SM) ตอ้งกำรใหต้้นทุน
สนิคำ้คงคลงัเฉลีย่ต่อสปัดำหต์ ่ำทีส่ดุ   
ให ้C(i,j) แทน ค่ำเฉลีย่ต้นทุนสนิคำ้คงคลงัต่อสปัดำห์
เมื่อก ำหนดปริมำณสัง่ซื้อเท่ำกบัผลรวมของปริมำณ
ควำมต้องกำรสุทธติัง้แต่สปัดำห์ที ่i ไปถงึสปัดำห์ที ่j  
[11] 

  i     
s h∑  t-i t  

t i dt
  - i    

             (5)

                          
 วธิกีำรนี้ค ำนวณหำค่ำ C(i, j) เริม่จำก j = i  ไป
จนกระทัง่พบว่ำ C(i, j+1) > C(i, j) จงึหยุดและ
ก ำหนดขนำดกำรสัง่ซือ้ครอบคลุมควำมต้องกำรตัง้แต่
สปัดำหท์ี ่i ไปจนถงึสปัดำหท์ี ่j และค ำนวณขนำดกำร
สัง่ซื้อของรอบถัดไปด้วยวิธีกำรเดียวกนัโดยเริ่มต้น
จำกสปัดำหท์ี ่(j+1)  เช่น  ในกำรก ำหนดขนำดสัง่ซือ้
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รอบที ่1 เริม่ตน้จำกสปัดำหท์ี ่1 หรอื i = 1 ค ำนวณได้
ค่ำดงันี้  

                .            .                           
 

         
       .         

       .                            
 

         
       .             

       .                       
 
 ค่ำ C(3) > C(2) ดงันัน้กำรสัง่ซื้อรอบที ่1 จงึ
ครอบคลุมควำมต้องกำรสุทธริวมของสปัดำหท์ี ่1 ถงึ
สปัดำห์ที่ 2 จ ำนวน 276 กระสอบ ในกำรค ำนวณ
ขนำดกำรสัง่ซือ้รอบต่อไปจะเริม่ต้นจำกควำมต้องกำร
สทุธขิองสปัดำหท์ี ่3 หรอืก ำหนด i = 3 
 2.5.5 วธิีกำรค่ำใช้จ่ำยต่อหน่วยต ่ำสุด (LUC) 
ตอ้งกำรใหต้น้ทุนสนิคำ้คงคลงัเฉลีย่ต่อหน่วยต ่ำทีส่ดุ  
ให้ C(i,j) แทนค่ำเฉลี่ยต้นทุนสนิค้ำคงคลงัต่อหน่วย
เมื่อก ำหนดปริมำณสัง่ซื้อเท่ำกบัผลรวมของปริมำณ
ควำมตอ้งกำรสทุธติัง้แต่สปัดำหท์ี ่i ไปถงึสปัดำหท์ี ่j   
 

  i     
s h∑  t-i t  

t i dt
∑ dtt  
t i

                       (6) 

                               
 วธิกีำรนี้ค ำนวณหำค่ำ C(i, j) เริม่จำก j = i  ไป
จนกระทัง่พบว่ำ C(i, j+1) > C(i, j) จงึหยุดและ
ก ำหนดขนำดกำรสัง่ซือ้ครอบคลุมควำมต้องกำรตัง้แต่
สปัดำหท์ี ่i ไปจนถงึสปัดำหท์ี ่j และค ำนวณขนำดกำร
สัง่ซื้อของรอบถัดไปด้วยวิธีกำรเดียวกนัโดยเริ่มต้น
จำกสปัดำหท์ี ่(j+1)  เช่น  ในกำรก ำหนดขนำดสัง่ซือ้

รอบที ่1 เริม่ตน้จำกสปัดำหท์ี ่1 หรอื i = 1 ค ำนวณได้
ค่ำดงันี้  
 

                .  ( )       .                          
 

                .  (     )           .     
                

         
       .  (         )

               .       
        

                .  (             )                  .      
 
 ค่ำ C(4) > C(3) ดงันัน้กำรสัง่ซื้อรอบที ่1 จงึ
ครอบคลุมควำมต้องกำรสุทธริวมของสปัดำหท์ี ่1 ถงึ
สปัดำห์ที่ 3 จ ำนวน 546 กระสอบ ในกำรค ำนวณ
ขนำดกำรสัง่ซือ้รอบต่อไปจะเริม่ต้นจำกควำมต้องกำร
สทุธขิองสปัดำหท์ี ่4 หรอืก ำหนด i = 4  
 2.6 ค ำนวณขนำดสัง่ซื้อด้วย Wagner-Whitin 
(WW) วธิกีำร WW เป็นเทคนิคเชงิพลวตัที่ใช้หำ
ปรมิำณสัง่ซื้อทีใ่ห้ต้นทุนสนิค้ำคงคลงัต ่ำที่สุดส ำหรบั
กรณีทีท่รำบจุดเริม่ต้นและจุดสิน้สุดของช่วงเวลำกำร
ก ำหนดขนำดสัง่ซือ้ [6-7] ซึง่จุดเริม่ต้นของ MRP ใน
กำรศกึษำนี้คอืสปัดำห์แรกของเดอืนกรกฎำคม พ.ศ. 
2560 และจุดสิ้นสุดคือสัปดำห์สุดท้ ำยของเดือน
ธนัวำคม พ.ศ. 2560 สมกำรเป้ำหมำยของวิธีกำร 
Wagner-Whitin [12] เป็นดงัต่อไปนี้      
 

min[∑ (syt   het)
t n
t  ]              (7) 
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สมกำรขอ้จ ำกดั คอื 
et     t  dt      
et   t     
yt    เมื่อ  t       
yt    เมื่อ  t      

 โดยที ่
s  แทนตน้ทุนสัง่ซือ้วตัถุดบิต่อครัง้ = 168 บำท 
yt  แทนตัวแปรไบนำรีที่มีค่ำเป็น 1 เมื่อมีกำร

สัง่ซือ้ต้นสปัดำห์ที ่t และมคี่ำเป็น 0 เมื่อไม่มี
กำรสัง่ซือ้  

h  แทนตน้ทุนจดัเกบ็วตัถุดบิต่อหน่วยต่อสปัดำห ์
= 0.26 บำท 

et  แทนปรมิำณสนิคำ้คงเหลอืสิน้สปัดำหท์ี ่t 
qt แทนขนำดสัง่ซื้อสินค้ำเมื่อต้นสปัดำห์ที่ t 

(สมมตวิ่ำไม่มเีวลำน ำ)  
dt แทนปริมำณควำมต้องกำรสินค้ำสุทธิใน

สปัดำหท์ี ่t 
 n แทนจ ำนวนสปัดำหท์ัง้หมด = 25 สปัดำห ์

 2.7 ค ำนวณต้นทุนสนิค้ำคงคลงัของ PE ส ี
(ผลรวมของต้นทุนสัง่ซื้อและต้นทุนจดัเก็บ) ในช่วง
เวลำตัง้แต่กรกฎำคมถึงธนัวำคม 2560 เมื่อก ำหนด
ขนำดสัง่ซื้อด้วยวธิกีำรฮวิรสิติกและวธิกีำร Wagner-
Whitin  
  
 
 
 
 

3. ผลการด าเนินงานวิจยั 

 ตำรำงที่ 7 แสดงขนำดกำรสัง่ซื้อด้วยวิธีกำร                 
ฮวิรสิตกิและวธิกีำร Wagner-Whitin (WW) ระหว่ำง 
ก.ค. - ธ.ค. 2560  ตำรำงที ่8 แสดงต้นทุนสนิคำ้คง
คลงัของโรงงำนตำมทีเ่กดิขึน้จรงิ ต้นทุนสนิคำ้คงคลงั
ของกำรก ำหนดขนำดสัง่ซือ้แบบต่ำงๆ และเปอรเ์ซน็ต์
กำรลดตน้ทุนสนิคำ้คงคลงัจำกตน้ทุนจรงิ  

4. การอภิปรายผล 

 จำกตำรำงที ่8 พบว่ำวธิกีำร Wagner-Whitin ซึง่
เป็นวิธีกำรที่ให้ต้นทุนต ่ำที่สุดมีต้นทุนสินค้ำคงคลัง 
2,222.3 บำท ซึ่งต ่ำกว่ำต้นทุนสนิค้ำคงคลงัจรงิอยู่ 
50.57% วธิกีำรฮวิรสิตกิทัง้ 5 วธิกีม็ตี้นทุนสนิคำ้คง
คลงัต ่ำกว่ำตน้ทุนสนิคำ้คงคลงัทีเ่กดิขึน้จรงิ วธิกีำรฮวิ
ริสติกที่ลดต้นทุนสินค้ำคงคลังได้มำกที่สุดคือวิธ ี
Silver-Meal ซึ่งมตี้นทุนสนิค้ำคงคลงั 2,240.5 บำท 
ต ่ำกว่ำต้นทุนสนิค้ำคงคลงัจรงิถึง 50.16% และเมื่อ
เปรยีบเทยีบตน้ทุนของวธิกีำร Silver-Meal กบัวธิกีำร 
Wagner-Whitin พบว่ำต้นทุนของวธิกีำร Silver-Meal 
มำกกว่ำวิธีกำร Wagner-Whitin ไม่ถึง 1% ดงันัน้
กรณีศกึษำนี้แสดงประโยชน์ของกำรใช้ MRP และ
วธิกีำรก ำหนดขนำดสัง่ซือ้ทีม่กีลไกชดัเจนในกำรช่วย
ลดต้นทุนสนิค้ำคงคลงัให้กบักจิกำร ซึง่สอดคล้องกบั
งำนวจิยัที่ผ่ำนมำ [2, 8-9] และยงัแสดงให้เหน็ว่ำ
วธิกีำร Silver-Meal เป็นวธิกีำรฮวิรสิตกิทีใ่หต้้นทุนต ่ำ
ที่สุดในกำรก ำหนดขนำดสัง่ซื้อวตัถุดิบ PE สขีอง
โรงงำนในกรณีศึกษำนี้  ในขณะที่มีต้นทุนสูงกว่ำ
วิธีกำร Wagner-Whitin เพียงเล็กน้อยเท่ำนัน้และ
เ ข้ ำ ใ จ ไ ด้ ง่ ำ ย ก ว่ ำ วิ ธี ก ำ ร  Wagner-Whitin
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ตารางท่ี 7 ขนำดกำรสัง่ซือ้ PE ส ี(กระสอบ) ตำมวธิกีำร LFL, POQ, PPB, SM, LUC และ WW ระหว่ำง            
ก.ค.-ธ.ค. 2560 

Week 

Net 
Requirements 

of PE 
(Table 6) 

 
(bag) 

Order Lot Sizes of PE (bag) 
 Heuristic Methods  

WW LFL POQ PPB SM LUC 

1 120 120 546 546 276 546 276 
2 156  156 0 0 0 0 0 
3 270 270 0 0 372 0 372 
4 102 102 584 584 0 584 0 
5 270 270 0 0 554 0 554 
6 212 212 0 0 0 0 0 
7 72 72 300 506 0 506 0 
8 156 156 0 0 228 0 228 
9 72 72 0 0 0 0 0 
10 206 206 426 0 502 0 502 
11 96 96 0 296 0 296 0 
12 124 124 0 0 0 0 0 
13 38 38 374 0 0 0 0 
14 38 38 0 0 0 0 0 
15 298 298 0 562 12 562 310 
16 12 12 480 0 0 0 0 
17 252 252 0 0 280 0 710 
18 216 216 0 458 64 458 0 
19 64 64 614 0 0 0 0 
20 178 178 0 0 604 0 0 
21 372 372 0 808 232 604 604 
22 232 232 694 0 0 0 0 
23 204 204 0 0 286 462 490 
24 258 258 0 286 28 0 0 
25 28 28 28 0 0 28 0 
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ตารางท่ี 8 ตน้ทุนสนิคำ้คงคลงั 

Costs 

Actual 
Cost 

Heuristic Methods  
WW 

LFL POQ PPB SM LUC 

Holding Cost 1,639.8 0 1,298.5 1,098.8 728.5 1,052.5 710.3 
Ordering Cost 2,856.0 4,200.0 1,512.0 1,344.0 1,512.0 1,512.0 1,512.0 

Total Cost 4,495.8  4,200.0 2,810.5 2,442.8 2,240.5 2,564.5 2,222.3 

Percentage of Cost Savings - 6.58% 37.49% 45.66% 50.16% 42.96% 50.57% 

        

5. บทสรปุ 
กำรวจิยันี้แสดงถงึกำรประยุกตใ์ช ้MRP ในกำรหำ

ปรมิำณควำมต้องกำรสุทธแิละก ำหนดปริมำณสัง่ซื้อ
เม็ดพลำสติกพอลิเอทิลีนสีขำวขุ่น (PE สี) ของ
โรงงำนผลติถุงพลำสตกิแห่งหนึ่ง ซึง่เป็นวตัถุดบิหลกั
ของโรงงำนทีใ่ชผ้ลติสนิคำ้ส ำเรจ็รูป 5 ชนิด ไดแ้ก่ (1) 
ถุงหมกั (2) ถุงขยะด ำ (3) ถุงขยะแดง (4) ถุงขยะขำว 
และ (5) ถุงขยะฟ้ำ ตำรำง MRP ของ PE สถีูกจดัท ำ
ขึน้เพื่อค ำนวณปรมิำณควำมต้องกำรสุทธขิอง PE สี
ในแต่ละสปัดำหจ์ำกจ ำนวนควำมต้องกำรถุงพลำสตกิ
ระหว่ำง ก.ค. ถงึ ธ.ค. 2560 และใชว้ธิกีำรฮวิรสิตกิ 5 
วธิ ีไดแ้ก่ (1) Lot for Lot,  (2) Period Order 
Quantity, (3) Part Period Balancing, (4) Silver-
Meal และ (5) Least Unit Cost และวธิกีำร Wagner-
Whitin ในกำรก ำหนดขนำดสัง่ซือ้ PE ส ีผลกำรศกึษำ
พบว่ำต้นทุนสินค้ำคงคลังที่เกิดขึ้นจริงของโรงงำน
ในช่วงทีศ่กึษำระหว่ำง กรกฎำคม – ธนัวำคม พ.ศ. 
2560 คอื 4,495.8 บำท วธิกีำร Wagner-Whitin ซึง่
เป็นวิธีกำรที่ให้ต้นทุนสินค้ำคงคลงัต ่ำที่สุดมีต้นทุน
สนิคำ้คงคลงั 2,222.3 บำท วธิกีำรก ำหนดขนำดกำร

สัง่ซื้อฮิวริสติกทุกวิธีมีต้นทุนสินค้ำคงคลังต ่ ำกว่ำ
ตน้ทุนสนิคำ้คงคลงัทีเ่กดิขึน้จรงิ โดยวธิกีำรฮวิรสิตกิที่
ใหต้น้ทุนต ่ำทีส่ดุส ำหรบักรณีศกึษำนี้คอืวธิกีำร Silver-
Meal ที่มีต้นทุนสนิค้ำคงคลงั 2,240.5 บำทซึ่ง
มำกกว่ำวธิกีำร Wagner-Whitin ไม่ถงึ 1% ดงันัน้
วธิกีำร Silver-Meal จงึมคีวำมเหมำะสมที่โรงงำนใน
กรณีศกึษำนี้จะน ำไปใช้ก ำหนดขนำดสัง่ซื้อในระบบ
กำรวำงแผนควำมต้องกำรวัตถุดิบเพรำะวิธีนี้ลด
ต้นทุนสินค้ำคงคลังของโรงงำนได้ถึง 50.16% และ
กลไกกำรค ำนวณของวธิกีำร Silver-Meal นัน้ไม่
ซับซ้อนและง่ำยต่อกำรน ำไปใช้จริง ทัง้นี้งำนวิจัย
ต่อไปอำจจะประมำณต้นทุนสัง่ซื้อและต้นทุนจดัเก็บ
ด้วยวิธีกำรตันทุนฐำนกิจกรรม (Activity-Based 
Costing) เพื่อประมำณต้นทุนได้ใกล้เคียงมำกขึ้น 
รวมถงึจดัท ำ MRP วตัถุดบิรำยกำรอื่นเพิม่เตมิเพื่อ
เปรยีบเทยีบต้นทุนสนิคำ้คงคลงัเฉลีย่ของกำรก ำหนด
ขนำดสัง่ซือ้แบบต่ำงๆ ไดช้ดัเจนมำกขึน้  
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