
 

วารสารวิชาการเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (The Journal of Industrial Technology) 
ISSN (Print): 1686-9869, ISSN (online): 2697-5548  

DOI: 10.14416/j.ind.tech.2020.03.004                                                                   

บทความวิจัย  
 

 

The Journal of Industrial Technology (2020) volume.16, issue 1.  http://j.cit.kmutnb.ac.th 

47 

ตวัแบบสโตแคสติกสาํหรบัการสั �งซื�อรถโฟรค์ลิฟทเ์พื�อจาํหน่ายภายใต้
งบประมาณที�จาํกดั 

กลุวฒิุ โตรอด1* ชานนท ์ พรมสกล2 และ กนกพร ศรีปฐมสวสัดิ2 3 

1  ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการและการจดัการ, คณะวศิวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยอุีตสาหกรรม, มหาวทิยาลยั
 ศลิปากร 

" ภาควชิาคณิตศาสตร,์ คณะวทิยาศาสตรป์ระยุกต,์ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
3 ภาควชิาเทคโนโลยวีศิวกรรมอุตสาหการ, วทิยาลยัเทคโนโลยอุีตสาหกรรม, มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอม

เกลา้พระนครเหนือ 
* ผูป้ระสานงานเผยแพร่ (Corresponding Author), E-mail: kullavudhtorod@gmail.com 

วนัทีGรบับทความ: 30 กนัยายน  2562; วนัทีGทบทวนบทความ: 28 พฤศจกิายน 2562; วนัทีGตอบรบับทความ: 6 ธนัวาคม 2562                     
วนัทีGเผยแพร่ออนไลน์: 20 มนีาคม 2563 

บทคดัย่อ: บรษิทักรณีศกึษา สาขามหาชยั เป็นบรษิทัทีGนําเขา้เพืGอจําหน่ายรถโฟรค์ลฟิท ์ซึGงจะต้องมกีารสั GงซืZอ
ล่วงหน้า ในช่วงปี พ.ศ. 2560 ถงึ พ.ศ. 2561 บรษิทักรณีศกึษาประสบปัญหามรีถโฟรค์ลฟิทค์งเหลอืไม่ตํGากว่า 10 
คันต่อปี ทําให้เกิดภาวะขาดทุน อันเนืGองมาจากค่าเสืGอมราคาและค่าบํารุงรักษาทีGคิดเป็นมูลค่าไม่ตํGากว่า 
1,000,000 บาท บรษิทักรณีศกึษาจงึมกีารลดงบประมาณในการสั GงซืZอลงเหลอืไม่เกนิ 120,000,000 บาทต่อปี 
จากทีGเคยตั Zงไวส้งูถงึ 165,000,000 บาทต่อปี ดว้ยสาเหตุดงักล่าว งานวจิยัชิZนนีZจงึมวีตัถุประสงคเ์พืGอหานโยบาย
การสั GงซืZอใหม่เพืGอลดต้นทุนทีGเกดิจากรถโฟร์คลฟิท์คงเหลอื โดยการประยุกต์ใช้ตวัแบบสนิค้าคงคลงัทีGมชีืGอว่า 
นิวสเ์วนเดอร ์ เพืGอหาปรมิาณการสั GงซืZอทีGใหค่้าคาดหมายกําไรรวมสงูทีGสุด โดยยงัสอดคลอ้งกบังบประมาณการ
สั GงซืZอทีGถูกปรบัลด เริGมจากการวเิคราะหข์อ้มลูในปี พ.ศ. 2560 ถงึ พ.ศ. 2561 พบว่าความต้องการต่อเดอืนมกีาร
แจกแจงแบบปกตจิงึสามารถคํานวณหาปรมิาณการสั GงซืZอตามตวัแบบนิวสเ์วนเดอร ์และหาคําตอบโดยใชว้ธิกีาร
หาค่าเหมาะสมทีGสดุ ภายใตเ้งืGอนไขงบประมาณทีGจาํกดั เมืGอนํานโยบายจากตวัแบบทีGนําเสนอมาใชก้บัขอ้มูลในปี 
พ.ศ. 2561 พบว่าบรษิทักรณีศกึษาจะไดก้าํไรเพิGมขึZนประมาณ 2,800,000 บาทต่อปีหรอืคดิเป็น 43.25 % ต่อปี 

คาํสาํคญั: ตวัแบบนิวสเ์วนเดอร;์ การจดัการสนิคา้คงคลงั; ตวัแบบสโตแคสตกิ 
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Abstract: The case study company of Mahachai branch, an import for selling a forklift. The company 
has to pre-purchase during the year 2017-2018. The company experienced problems with more than 10 
remaining forklifts per year, which causes losses. Due to the depreciation and maintenance cost which 
is more than 1,000,000 baht. From that, there has been reduced the purchasing budget from 
165,000,000 to less than 120,000,000 baths per year. For the above reason, the objective of this 
research is to find a purchasing policy in order to reduce the cost of remaining forklift, by applying the 
inventory model called Newsvendor in order to find the order quantity that provides the highest profit 
margin while consistent with the reduced purchase budget. Data analysis in the year 2017 to 2018, it 
was found that the monthly demand was normally distributed so it can calculate the Newsvendor order 
quantity and find the answer by using the suitable method under the limited budget. When applying the 
policies from the proposed model to the year 2018, found that the company would gain approximately 
2,800,000 baht or 43.25% per year. 

Keywords: Newsvendor Model; Inventory Management; Stochastic Model 
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1. บทนํา 

 ระบบคงคลงัเป็นการศึกษาขบวนการสั GงซืZอ เริGม
ตั Zงแต่การหาปรมิาณทีGจะสั GงซืZอ ไปจนถงึการออกแบบ
การจดัเกบ็เพืGอตอบถงึวตัถุประสงคบ์างอย่าง เช่นเพืGอ
ทําใหค่้าใชจ้่ายรวมน้อยทีGสุด เพืGอใหส้นิคา้ไม่ขาดมอื
แต่ยังคงซึGงต้นทุนตํGาทีGสุด การออกแบบการจดัเก็บ
เพืGอใหง้่ายต่อการใชง้านและลดความเสยีหายจากการ
จัดเก็บเป็นต้น ดังนั ZนบริษัทหรือโรงงานใดทีGมีการ
จัดการระบบคงคลังทีGมีประสิทธิภาพ  บริษัทหรือ
โรงงานดงักล่าวย่อมมตีน้ทุนทีGตํGากว่าคู่แขง่ เป็นผลทํา
ให้เป็นทีGต้องการของลูกค้าและประสบความสําเร็จ
บริษัทกรณีศึกษาเป็นบริษัทนําเข้าเพืGอจัดจําหน่าย 
รถโฟร์คลิฟท์ ยีGห้อหนึGง แต่เพียงผู้เดียวในประเทศ
ไทยปัจจุบนัมสีาขาทั Gวทั Zงประเทศกว่า 9 สาขา และมี
สาขาทีGใหญ่เทียบเท่ากับสํานักงานใหญ่ คือสาขา
มหาชยั ทีGมกีลุ่มลกูคา้ขนาดใหญ่ทีGสดุ มคีวามต้องการ
ใชง้านรถโฟรค์ลฟิทห์ลากหลายประเภทตามประเภท
ธุรกจิ บรษิทักรณีศกึษา สาขามหาชยั มรีถโฟรค์ลฟิท์
เพืGอจําหน่าย 5 ชนิด โดยแบ่งตามประเภทของรถ 
และลกัษณะการทํางานของรถได้ดงันีZ 1) รถโฟร์
คลฟิท์เครืGองยนต์แอลพจี ีเป็นรถทีGประหยดัเชืZอเพลงิ 
สามารถใช้ในพืZนทีGโล่งได้ดี  ลดการปนเปืZ อนจาก
เชืZอเพลงิ มรีาคาถูก เหมาะกบัธุรกจิอาหารทะเล แปร
รปูอาหารสตัว ์โรงงานทอผา้ เป็นต้น 2) รถโฟรค์ลฟิท์
เครืGองยนต์ดีเซล เป็นรถทีGใช้กําลังแรงทีGสุดในการ
ขบัเคลืGอน ทนความรอ้นไดด้กีว่ารถทุกชนิด แต่อาจมี
มลพษิ หรอืคราบนํZามนัทีGเกดิจากการเผาไหม ้เหมาะ
กบัธุรกจิทีGเป็นพืZนทีGโล่ง เช่น โรงหลอมเหลก็ โรงงาน
แปรรู ปพลาสติก  โ ร ง ง านแปรรู ป ไม้  เ ป็ นต้น  
3) รถโฟรค์ลฟิทเ์ครืGองยนต์ไฟฟ้า เป็นรถทีGใชใ้นโกดงั

ทั Zงแบบเปิด และแบบปิด ใช้งานได้ดกีบัพืZนทีGทีGจํากดั 
แต่มรีาคาค่อนขา้งสูง เหมาะกบัธุรกจิทีGคล้ายคลงึกบั
รถโฟร์คลิฟท์เครืGองยนต์แอลพีจี แต่เป็นส่วนโกดัง  
4) รถโฟรค์ลฟิทเ์ครืGองยนตไ์ฟฟ้าแบบหอ้งเยน็ เป็นรถ
ทีGใชส้าํหรบัในหอ้งเยน็เท่านั Zน โดยมคุีณสมบตัเิพืGอทน
ความเยน็ได้สงู และมรีาคาสูงมาก เหมาะกบัโรงงาน
แ ป ร รู ป อ า ห า ร ท ะ เ ล  ห รื อ ห้ อ ง เ ย็ น  เ ป็ น ต้ น  
5) รถโฟรค์ลฟิท์ลากจูงเครืGองยนต์ไฟฟ้า เป็นรถทีGใช้
เพืGอลากรถเข็น หรือชั ZนวางทีGมีล้อเลืGอน เหมาะกับ
โกดงัสนิค้า และห้างสรรพสนิค้า เป็นต้น ในแต่ละปี 
บรษิทักรณีศกึษา ไดม้กีารใชน้โยบายการสั GงซืZอในรูป
แบบเดิม คืออาศัยความเคยชิน และประสบการณ์ 
โดยไม่มกีารคํานึงถึงความต้องการของตลาดทีGมกีาร
เปลีGยนแปลงอยู่ตลอด และไม่ได้มีการปรับปรุงให้
สอดคล้องกบัความต้องการของลูกค้า เป็นผลให้ใน
บางปีมรีถโฟรค์ลฟิทบ์างชนิดคงคา้งไม่ตํGากว่า 10 คนั
ต่อปี ทําให้เกิดต้นทุนในการจัดเก็บเพิGมขึZน รวมถึง
มูลค่าของรถโฟร์คลิฟท์ลดลง เนืGองจากบรษิัทผู้ผลิต
รถโฟร์คลิฟท์มีการผลิตรถออกมาสู่ตลาดอย่าง
ต่อเนืGอง ทําให้รถโฟร์คลิฟท์ทีGผลิตมาก่อนหน้าจะมี
มูลค่าทีGลดลงคิดเป็นมูลค่าทีGสูญเสียไปไม่ตํG ากว่า 
1,000,000 บาท ทางบรษิัทกรณีศกึษาจงึได้ปรบัลด
งบประมาณในการสั GงซืZอคงเหลอื 120,000,000 บาท
ต่อปี จากเดมิทีGมมีูลค่าสูงถึง140,000,000 บาทต่อปี 
และยังหาทางกํ าหนดนโยบายการสั GงซืZอ ใหม่  
ด้วยเหตุนีZผู้วิจยัจงึสนใจทําการปรบัปรุงปริมาณการ
สั GงซืZอรถโฟร์คลิฟท์ทุกชนิดให้เหมาะสม กล่าวคือมี
ปริมาณเพียงพอต่อความต้องการ และคงเหลือจาก
การขายน้อยทีGสุด ตามตวัแบบ Newsvendor ซึGงเป็น
ตวัแบบทีGเหมาะสาํหรบัการสั GงซืZอครั Zงเดยีว หากเหลอื
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จะขายออกในราคาทีGถูกกว่าปกต ิดงัเช่นกรณีทีGรถโฟร์
คลฟิท์ไม่สามารถจําหน่ายภายในปีผลติได้ ส่งผลให้
ราคาขายจะตอ้งถูกกว่ารถโฟรค์ลฟิทท์ีGผลติและขายใน
ปีใหม่ ๆ อกีทั Zงค่าบํารุงรกัษารถโฟรค์ลฟิท์ยงัมมีูลค่า
สงู ทาํใหต้น้ทุนของบรษิทัสงูตามไปดว้ย ซึGงทีGผ่านมา
ค่าบาํรุงรกัษาพืZนฐานของรถโฟรค์ลฟิท ์1 คนั มมีูลค่า
ประมาณ 7,000 บาทต่อเดอืน 

2. ทฤษฎีและงานวิจยัที�เกี�ยวข้อง 

2.1 ทฤษฎี  
 ตัวแบบ Newsvendor เป็นตัวแบบการจดัการ
สนิคา้คงคลงั ทีGมกีารตดัสนิใจสั Gงเขา้มาเพยีงครั Zงเดยีว 
ก่อนทีGจะทราบปริมาณความต้องการทีGแท้จริงของ
สนิค้าคงคลงั ซึGงมีค่าไม่แน่นอนหรือเป็นตัวแปรสุ่ม 
(Random Variable) ตวัแบบนีZเหมาะสาํหรบัสนิคา้ทีGมี
ช่วงเวลาการใช้งานสั Zน หรือมีช่วงอายุการจดัเก็บทีG
จาํกดั ทั ZงนีZตวัแบบ Newsvendor มกีารกําหนดต้นทุน
คอื ให้ �� เป็นต้นทุนต่อหน่วยของสนิค้าคงคลงัทีG
เหลอืจากการจาํหน่าย และให ้�� เป็นตน้ทุนต่อหน่วย
ของความตอ้งการซืZอสนิคา้ทีGมากกว่าสนิคา้คงคลงัทีGมี
อยู่ หากสั GงซืZอสนิคา้เป็นจํานวนมากเกนิความจําเป็น 
กอ็าจทําให้สนิคา้เหลอืเป็นจํานวนมาก แต่หากสั GงซืZอ
สนิคา้น้อยเกนิไปกอ็าจไม่เพยีงต่อความต้องการ และ
เกิดเป็นค่าเสยีโอกาสขึZน ดงันั Zนปริมาณการสั GงซืZอทีG
เหมาะสมทีGสุด มีเป้าหมายเพืGอทําให้ต้นทุนรวมตํGา
ทีGสดุ โดยปรมิาณการสั GงซืZอทีGเหมาะสมทีGสุด แทนดว้ย 
�∗ เป็นค่าทีGไดจ้ากสมการ 
 
 ���∗� 	
 	��/��� � ���     (1) 
 

โ ดย ทีG  �	เ ป็ นก า ร แ จ กแ จ ง ส ะสม  (Cumulative 
Distribution Function) ของปรมิาณความตอ้งการของ
ลูกค้า (Customer Demand) ซึGงความสําคญัของ
ปัญหาในการตัดสินใจอยู่ทีGผู้ตัดสินใจ (Decision 
Maker) ต้องตดัสนิว่าจะผลติเท่าใด ภายใต้ความไม่
แน่นอน (Uncertainty) ของปรมิาณความต้องการ ทีGมี
ผลต่อการผลิต หากตัดสินใจไปแล้วจะไม่สามารถ
เปลีGยนแปลงได ้

2.2 งานวิจยัที�เกี�ยวข้อง 

 งานวจิยัอืGน ๆ ทีGไดนํ้าตวัแบบ Newsvendor มา
ประยุกต์ใช้ เช่น วฒันา [1] ศึกษาการวางแผนการ
ขนส่งในระยะยาวของผู้ให้บริการขนส่ง โดยให้
ความสําคัญกับการพิจารณาค่าใช้จ่ายในการจ้าง
ผูร้บัเหมาภายนอก หากเตรยีมรถบรรทุกจํานวนน้อย
เกนิไปเปรยีบเทยีบกบัความสูญเสยีโอกาสในการหา
รายไดจ้ากลูกคา้ช่องทางอืGน ๆ หรอืหากมกีารเตรยีม
รถบรรทุกจาํนวนมากเกนิไป จะสง่ผลเสยีใหก้บับรษิทั 
ดงันั Zนการตัดสินใจจะมีลกัษณะคล้ายคลึงกับปัญหา
การจดัการพสัดุคงคลงัแบบความต้องการไม่แน่นอน 
หรอื ปัญหา Newsvendor ซึGงสามารถนํามาประยุกต์
เพืGอสร้างกรอบการทําสัญญาระหว่างผู้ผลิต และผู้
ใหบ้รกิารขนสง่ 
 อคัรณี และกาญจน์ภา [2] ทําการศกึษาวเิคราะห์
เพืGอหาปรมิาณเงนิสดสํารองทีGเหมาะสมให้กบัเครืGอง
เบิกถอนเงินสดอัตโนมัติของธนาคารแห่งหนึGงใน
ประเทศไทย โดยใชต้วัแบบ Newsvendor ทีGระดบัการ
ใหบ้รกิารทีG 98% ผูว้จิยัใช ้2 วธิไีดแ้ก่ วธิแีรกพจิารณา
จากปริมาณเบิกถอนรวมต่อรอบเติม และวิธีทีGสอง
พจิารณาจากปรมิาณเบกิถอนต่อหนึGงรายการถอนรวม
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กบัจํานวนรายการถอนต่อรอบเติมในการหาตัวแปร
สุ่มทีGแทนปริมาณเงินเบิกถอนในแต่ละรอบเติมเงิน 
(3.5 วนั) งานวจิยัดงักล่าวทําให้เงนิทุนทีGจมอยู่กบั
เครืGองเบิกถอนเงินสดอัตโนมัติลดลง เป็นผลทําให้
กระแสเงนิสดของธนาคารมสีภาพคล่องมากขึZน 
 อวยพร และ ศวิกิา [3]  ไดท้ําการประยุกต์ใชต้วั
แบบ Newsvendor เพืGอหาปริมาณการสั GงซืZอเสืZอผ้า
แฟชั GนทีGเหมาะสม ให้ไดค่้าคาดหมายกําไรรวมสูงสุด 
ภายใต้ งบประมาณของแ ต่ละฤดูกาล  ไม่ เกิน 
35,000,000 บาท เนืGองจากสนิค้าแฟชั Gนมชี่วงเวลา
การใชง้านทีGจาํกดั หากบรษิทัสั Gงผลติสนิคา้เป็นจาํนวน
มาก กอ็าจสง่ผลใหม้สีนิคา้คงเหลอืเป็นจาํนวนมาก จงึ
จําเป็นต้องลดราคาสินค้าเพืGอจําหน่ายสินค้าออก 
ในทางตรงกันข้าม หากบริษัทสั Gงผลิตสินค้าเป็น
จํานวนน้อยเกินไป อาจส่งผลให้ไม่เพียงต่อความ
ต้องการของลูกคา้ เกดิเป็นค่าเสยีโอกาสขึZน จงึมกีาร
ประยุกต์ใชต้วัแบบ Newsvendor เพืGอหาปรมิาณการ
ผลิต โดยหลังจากประยุกต์ใช้พบว่าบริษัทมีกําไร
เพิGมขึZน 7,273,069 บาทต่อปี และยงัใชง้บประมาณใน
การผลติทีGลดลง สามารถนําส่วนต่างไปใชท้ํากจิกรรม
ส่งเสรมิการตลาด หรือพฒันารูปแบบของสนิค้าเพืGอ
ดงึดดูความสนใจจากลกูคา้ในอนาคตได ้
 วุฒพิงศ ์และคณะ [4] ไดม้กีารพฒันาแบบจําลอง
ในการบรหิารเงนิคงคลงั โดยมกีารพจิารณาปัจจยั 2 
ทางควบคู่กนั คอืปัจจยัทางเศรษฐศาสตร์ และปัจจยั
ทางบญัชี เพืGอหาผลลพัธ์ในรูปของระดบัเงินคงคลงั
เหมาะสม โดยพิจารณาต้นทุนในการบริหารเงินคง
คลงั 2 ส่วน คอื 1) ต้นทุนค่าเสยีโอกาสในการนําเงนิ
ไปลงทุนทางอืGน กล่าวคือมูลค่าของเงินก่อนนํามา
ลงทุนมมีูลค่าเท่าเดมิ แต่เมืGอนํามาลงทุนจรงิแล้วนั Zน 

มูลค่าของเงินอาจลดลง จึงถือเป็นค่าเสยีโอกาส 2) 
ต้นทุนการขาดแคลนเงินคงคลัง ตัวอย่างเช่น กรณี
รัฐบาลมีเงินคงคลังไม่พอต่อการใช้จ่าย ทั ZงนีZ ใน
การศึกษาจะใช้ผลการประมาณการตามแบบ 
Newsvendor เป็นหลกั เนืGองจากเป็นแบบจาํลองเดยีว
ทีGไดค้าํนึงถงึความผนัผวนของความตอ้งการเงนิสดใน
การประมาณการระดบัเงนิคงคลงัทีGเหมาะ 
 ธิดา และสมพงษ์ [5] ได้ศึกษาวิธีประเมินระดับ
การทดแทนกันของสินค้าประเภทกาแฟสําเร็จรูป 
เพืGอใหใ้นการจดัการสนิคา้คงคลงั และเปรยีบเทยีบผล
กําไรรวมและต้นทุนสนิค้าขาดมือ ระหว่างแผนการ
สั GงซืZอทีGพจิารณาการทดแทนของสนิคา้ และแบบทีGไม่
พิจารณาการทดแทน  ตัวแบบทีGผู้วิจ ัยได้ใช้คือการ
สั GงซืZอเพียงครั Zงเดียว โดยมีแนวคิดว่าความต้องการ
สนิค้าในแต่ละช่วงเวลาจะเพิGมขึZนจากความต้องการ
ทดแทนสนิค้าชนิดอืGนทีGอาจจะขาดมอื หลงัจากได้ทํา
การเปรยีบเทยีบพบว่า ผลกาํไรรวมเพิGมขึZนและต้นทุน
สนิคา้ขาดมอืลดลงเมืGอใชต้วัแบบการสั GงซืZอทีGพจิารณา
การทดแทนกนัของสนิคา้ 
 สําหรับความรู้พืZนฐานทีGเกีGยวกับทฤษฎีคงคลัง 
การจดัการสนิคา้คงคลงั การสั GงซืZอสนิคา้ตามตวัแบบ 
Newsvendor รวมถงึวธิกีารหาค่าเหมาะสมทีGสุด โดย
ผูว้จิยัอา้งองิมาจากหนงัสอืภาษาไทย และต่างประเทศ 
[6-11] สําหรบังานวจิยัฉบบันีZ จากการทีGผูว้จิยัได้ทํา
การชีZแจงให้เห็นถึงสภาพปัญหาและหลกัการแก้ไข
ปัญหาเบืZองต้น โดยการปรบัลดต้นทุนในการสั GงซืZอลง
เหลอื 120,000,000 บาทต่อปี จากเดมิทีGมมีูลค่าสงูถงึ
140,000,000 บ า ท ต่ อ ปี  จึ ง ทํ า ใ ห้ ตั ว แ บ บ 
Newsvendor ทีGนํามาประยุกต์ใช้ในการศึกษานีZ จะ
แตกต่างจากตวัแบบ Newsvendor พืZนฐาน ซึGงหากไม่
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มขีอ้จํากดัเรืGองงบประมาณการสั GงซืZอ ปัญหาดงักล่าว
จ ะ ส า ม า ร ถ แ ก้ ไ ข ไ ด้ โ ด ย ก า ร ส ร้ า ง ตั ว แ บ บ 
Newsvendor ของแต่ละรายการ โดยใชส้มการทีG (1) 
�
��∗� 	
 	��,
/���,
 � ��,
� เมืGอ  �
 แทนฟังก์ชัน
แจกแจงสะสมของปริมาณความต้องการของรถโฟร์
คลฟิทช์นิดทีG � หากใชส้มการทีG (1) ในการคํานวณหา
ปรมิาณรถโฟรค์ลฟิทแ์ต่ละชนิด ผลลพัธท์ีGไดอ้าจทาํให้
ต้นทุนรวมสูงกว่างบประมาณทีGตั Zงไว้ 120,000,000 
บาทต่อปี แต่เนืGองด้วยการศึกษาครั ZงนีZถูกจํากดัด้วย
งบประมาณ จึงทําให้ไม่สามารถใช้ตัวแบบพืZนฐาน

แยกเป็นแต่ละรายการได้ จงึจําเป็นต้องสรา้งตวัแบบ
ใหม่ทีGมีตัวแปรการตัดสนิใจ 5 ตัว ได้แก่ ปริมาณ
รถโฟร์คลิฟท์แต่ละชนิด ทั Zงหมด 5 ชนิด โดยมี
จุดมุ่งหมายเพืGอใหต้้นทุนรวมของรถโฟรค์ลฟิท ์ทั Zง 5 
ชนิดตํGาทีGสดุ 

3. วิธีการดาํเนินการวิจยั 
 ในการศึกษาครั ZงนีZ สามารถแบ่งขั Zนตอนดําเนิน
งานวจิยัไดต้ามแผนภาพดงัรปูทีG 1  

 
 

1) เกบ็รวบรวมขอ้มลูยอดขายรถโฟรค์ลฟิท ์
 

 

2) ทดสอบสารปูสนิทด ีพรอ้มทั Zงหาค่าเฉลีGย และความแปรปรวน 
 

 
3) สรา้งตวัแบบการสั GงซืZอเพืGอใหค่้าคาดหมายของกาํไรมค่ีามากทีGสดุ และตน้ทุนไม่เกนิ 120,000,000 บาท 

 

 
4) หาคาํตอบของตวัแบบ (ปรมิาณรถโฟรค์ลฟิทแ์ต่ละชนิด) โดยใช ้Microsoft Excel Solver 

 

 
 

5) เปรยีบเทยีบนโยบายการสั GงซืZอแบบใหม ่กบันโยบายการสั GงซืZอแบบเดมิ โดยใชข้อ้มลูปี พ.ศ. 2561 
 

 
 

สรุปผล 

รปูที� 1 แผนภาพแสดงขั Zนตอนการดาํเนินงานวจิยั 
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 1) ทาํการเกบ็รวบรวมขอ้มลูยอดขายรถโฟรค์ลฟิท์
ของบรษิัทย้อนหลงั 24 เดอืน ตั Zงแต่ เดอืนมกราคม  
ปี พ.ศ. 2560 ถึง เดอืนธนัวาคม ปี พ.ศ. 2561 โดย
เกบ็ขอ้มลูยอดขายรถโฟรค์ลฟิท ์5 ชนิด โดยแบ่งตาม
ประเภทของรถ และลักษณะการทํางานของรถ คือ 
รถโฟร์คลิฟท์เครืGองยนต์แอลพีจี รถโฟร์คลิฟท์
เครืGองยนต์ดีเซล รถโฟร์คลิฟท์เครืGองยนต์ไฟฟ้า 
รถ โฟร์คลิฟท์ เค รืG อ ง ยนต์ ไฟ ฟ้าแบบห้อ ง เย็น  
และรถโฟร์คลิฟท์ลากจูงเครืGองยนต์ไฟฟ้า ทั ZงนีZได้มี
การสมัภาษณ์หวัหน้าแผนกขายรถโฟรค์ลฟิท ์เพืGอให้
ทราบถึงรายละเอียดของผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ลกัษณะ
ธุรกจิทีGใชง้านรถแต่ละชนิด รวมถงึนโยบายในการสั Gง 
รถโฟร์คลฟิท์แต่ละชนิดเพืGอจําหน่าย  และสอบถาม
ข้อมูลด้านต้นทุนและยอดขายย้อนหลัง อีกทั Zงยัง
สบืคน้ขอ้มลูจากโปรแกรมสาํเรจ็รูปทางธุรกจิประเภท 
ก า รบ ริห า ร ท รัพ ย าก รข อ ง อ ง ค์ ก ร  (Systems, 
Applications and Products in Data Processing : 
SAP) เพืGอความแม่นยาํอกีดว้ย 
 2) การวเิคราะหข์อ้มูลโดยสมมตใิหย้อดขายรถแต่
ละประเภทมีการแจกแจงแบบปกติ พร้อมทั Zงหา
ค่าเฉลีGย (Mean) และค่าความแปรปรวน (Standard 
Deviation) ของรถโฟรค์ลฟิทท์ั Zง 5 ชนิด พรอ้มทั Zงทํา
การทดสอบสารูปสนิทด ี(Goodness of Fit) คอืการ
ทดสอบว่าการแจกแจงความถีGทีGส ังเกตได้ มีความ
แตกต่างจากความถีGแบบปกต ิอย่างมนียัสาํคญัหรอืไม่ 
จากนั Zนจึงคํานวณหาค่าเฉลีGยเลขคณิตและส่วน
เบีGยงเบนมาตรฐานของยอดขายตลอดทั Zงปี 
 3) สร้างตัวแบบการหาปริมาณการสั GงซืZอทีG
เหมาะสมโดยต้องการให้ค่าคาดหมายของกําไรมค่ีา
มากสุด ภายใต้เงืGอนไขว่าต้นทุนในการสั GงซืZอไม่เกิน 

120,000,000 บาทต่อปี ตามแบบ Newsvendor 
พรอ้มทั Zงหาคาํตอบของสมการ 
 4) หาคาํตอบของตวัแบบซึGงเป็นปรมิาณการสั GงซืZอ
รถโฟร์คลฟิท์แต่ละชนิด โดยใช้โปรแกรม Microsoft 
Excel Solver 
 5) นําคํ าตอบทีG ได้  ซึG งคือปริมาณการสั GงซืZอ 
รถโฟร์คลิฟท์แต่ละชนิดมากําหนดเป็นนโยบายการ
สั GงซืZอใหม่ พรอ้มทั Zงทําการทดสอบนโยบายการสั GงซืZอ
แบบใหม่และแบบเก่า โดยใช้ข้อมูลในปี พ.ศ. 2561 
เพืGอเปรียบเทียบว่านโยบายใดให้ค่าคาดหมายของ
กาํไรสงูทีGสดุ 
 ตั ว แ บ บ  Newsvendor ทีG มี ข้ อ จํ า กั ด เ รืG อ ง
งบประมาณรวมในงานวิจัยนีZ เป็นปัญหาการหาค่า
เหมาะสมทีGสุด (Optimization Problem) ทีGมี
พารามเิตอร ์ดงันีZ 

 จาํนวนชนิดของรถโฟรค์ลฟิท ์� 
 5 
 แต่ละชนิดของรถโฟรค์ลฟิท ์� 
 1,2,…,5 
 กาํหนดให ้� แทนงบประมาณในการซืZอ 
 �
  เป็นตวัแปรสุม่ แทนยอดขายรถโฟรค์ลฟิทช์นิด � 

�
  แทนราคารถโฟรค์ลฟิทต่์อคนัชนิด � 
�
 	แทนตน้ทุนรถโฟรค์ลฟิทต่์อคนัชนิด � 
�
 	แทนมูลค่าคงเหลอืรถโฟรค์ลฟิท ์ ชนิด � เมืGอ
เกินปีทีGผลิต อันมาจากค่าเสืGอมราคาและค่า
บาํรุงรกัษา 

�
 	แทนจาํนวนการสั GงซืZอรถโฟรค์ลฟิทช์นิด � 
 ตวัแบบคอื  

     Maximize ∑ �
��
��
��               
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 โดยทีG 

�
��
� 
 	�
�������
,�
�� 
																							��
� ��
 ! �
�"# ! �
�
                   (2) 

 เมืGอ 

																			�����
 , �
� 
 $�
 ; �
 & �
�
; �
 ' �
                   (3) 

 �����
 , �
� คอืยอดขายรถโฟรค์ลฟิทช์นิด � มค่ีา
เท่ากับปริมาณการสั GงซืZอ ถ้าความต้องการใช้งาน
มากกว่าปรมิาณการสั GงซืZอ กลบักนัถา้ความตอ้งการใช้
งานน้อยกว่าปรมิาณการสั GงซืZอ �����
 , �
� จะเท่ากบั
ปรมิาณความตอ้งการใชร้ถโฟรค์ลฟิทช์นิด � แทนและ 

								� ��
 ! �
�"# 	
 �
 ! � ���	��
 , �
�#         (4) 

 สมการเงืGอนไขพจิารณาจากตน้ทุนรวม ต้นทุนการ
สั GงซืZอรถโฟรค์ลฟิทท์ั Zง 5 ชนิด ต้องไม่เกนิงบประมาณ
ทีGตั Zงไว้ อีกทั Zงปริมาณการสั GงซืZอรถโฟร์คลิฟท์ทั Zง 5 
ชนิด ต้องมค่ีามากกว่า หรอืเท่ากบั 0  เงืGอนไขทีGได ้
คอื 

																														∑ �
�
 & ��
��                                 (5) 

																																											�
	 ( 0                               (6) 
 สาํหรบั � 
 1,2, … , � 

 ฟังกช์นัวตัถุประสงค ์(Objective Function) ของ 
ตวัแบบข้างต้นในสมการ (2) คือค่าคาดหมายของ
กําไรจากการขายรถโฟรค์ลฟิท์ทั Zง 5 ชนิดตลอดทั Zงปี 
ซึGง เกิดจากยอดขายรถโฟร์คลิฟท์บวกกับมูลค่า
คงเหลือของรถโฟร์คลิฟท์ เมืGอเกินปีทีGผลิต และหัก
ออกจากตน้ทุนในการสั GงซืZอ 

 ค่าความคาดหมาย � ���	��
 , �
�# แทนยอดขาย
เฉลีGย และ � ��
 ! �
�"# แทนจํานวนรถโฟรค์ลฟิท์
คงเหลือจากการขาย มีความสมัพนัธ์กนัดงัสมการทีG 
(4) คาํนวณไดจ้ากสมการทีG (7)  

� ��
 ! �
�"# 
 -
 . /�
 ! 0
-
 1 

                 !234564
74 8 91 ! Φ 234564

74 8;#                    (7) 

 โดยทีGฟังกช์นัความหนาแน่น (Density Function) 
.	แ ล ะ ฟั ง ก์ ชั น แ จ ก แ จ ง ส ะ ส ม  (Cumulative 
Distribution Function) < ของการแจกแจงปกติ
มาตรฐาน สามารถหาได้จากคําสั Gงในโปรแกรม 
Microsoft Excel คอืNORM.DIST �=
, 0
 , -
 , 0� เพืGอ
ห า ฟั ง ก์ ชั น ค ว า ม ห น า แ น่ น 	.�=��แ ล ะ คํ า สั Gง 
NORM.DIST	�=
 , 0
 , -
 , 1� 
 สว่นการหาผลเฉลยทีGดทีีGสุดในงานวจิยันีZ ผูว้จิยัใช้
โปรแกรม Microsoft Excel Solver โดยใช้วธิ ีGRG 
Nonlinear ซึGงเหมาะกับการหาค่าเหมาะสมทีGสุด
สาํหรบัตวัแบบไม่เชงิเสน้ ดงัสมการทีG (2) – (6) 

4. ผลการวิจยั 
 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลของบริษัทย้อนหลัง  
24 เดอืน ตั Zงแต่เดอืนมกราคม ปี พ.ศ. 2560 ถงึเดอืน
ธนัวาคม ปี พ.ศ. 2561 สามารถคํานวณหาค่าเฉลีGย 
และส่วนเบีGยงเบนมาตรฐาน จากนั Zนใช้การทดสอบ 
Kolmogorov-Smirnov เพืGอทดสอบสารูปสนิทด ี 
โดยการตั Zงสมมตฐิาน ทีGระดบันยัสาํคญั 0.05 ดงันีZ  
 >?: ยอดขายรถโฟรค์ลฟิทม์กีารแจกแจงปกต ิซึGงมี
ค่าเฉลีGยและสว่นเบีGยงเบนมาตรฐาน ดงัตารางทีG 1 
 >� ∶ ยอดขายรถโฟรค์ลฟิท ์ไม่มกีารแจกแจงปกต ิ



 

วารสารวิชาการเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (The Journal of Industrial Technology) 
ISSN (Print): 1686-9869, ISSN (online): 2697-5548  

DOI: 10.14416/j.ind.tech.2020.03.004                                                                   

บทความวิจัย  
 

 

The Journal of Industrial Technology (2020) volume.16, issue 1.  http://j.cit.kmutnb.ac.th 

55 

ตารางที� 1 ค่าเฉลีGยและสว่นเบีGยงเบนมาตรฐานของยอดขายในปี พ.ศ. 2560  -  2561 

ชนิดของรถโฟรค์ลิฟท ์
ยอดขายตลอดทั �งปี 

ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน p-value 

เครืGองยนตแ์อลพจี ี 2.21 1.44 0.1773 

เครืGองยนตด์เีซล 1.75 0.94 0.2696 

เครืGองยนตไ์ฟฟ้า 0.83 0.87 0.1079 

เครืGองยนตไ์ฟฟ้าแบบหอ้งเยน็ 0.83 0.96 0.0693 

เครืGองยนตไ์ฟฟ้าแบบลากจงู 1.88 1.57 0.4334 

 

 การทดสอบดงักล่าวใชโ้ปรแกรมอาร ์(R-Program) 
ตวัอย่างเช่น รถโฟรค์ลฟิทเ์ครืGองยนตแ์อลพจี ีใชค้ําสั Gง 
ks.test (X1, “pnorm”, mean = 2.21, SD = 1.44) 
เมืGอ X1 แทนขอ้มูลยอดขายรถโฟรค์ลฟิทเ์ครืGองยนต์
แอลพจีีตลอดทั Zงปี พ.ศ. 2560 ถึงปี พ.ศ. 2561 เป็น
ตน้ ผลการทดสอบดว้ยโปรแกรม R แสดงไดด้งัรปูทีG 2 
 จากการใช้โปรแกรม R สามารถหาค่า p-value 
แสดงได้ดังตารางทีG 1 จากการทดสอบจะพบว่าค่า 
p-value ของรถโฟร์คลิฟท์ทั Zง 5 ชนิดมีค่ามากกว่า 
0.05 จึงไม่ปฏิเสธสมมติฐานหลักทีGระดับนัยสําคัญ
B 
	0.05กล่าวไดว้่า ยอดขายรถโฟรค์ลฟิทท์ั Zง 5 ชนิด
มกีารแจกแจงแบบปกต ิ
 หลกัการสร้างตวัแบบในงานวจิยันีZ เทยีบเคยีงมา
จากงานของอวยพร และ ศวิกิา [3] ทีGหาค่าคาดหมาย
ของกาํไรจากการขายสงูทีGสดุภายใตต้น้ทุนการสั GงซืZอทีG
จํากัด แต่ด้วยลักษณะของสินค้าของงานวิจัยนีZคือ 
รถโฟร์คลิฟท์ทีGไม่ได้เป็นสินค้าแฟชั Gนเหมือนอย่าง
เสืZอผ้าตามฤดูกาล แต่ด้วยราคารถทีGสูงและยังมีค่า

บํารุงรักษารวมถึงค่าเสืGอมสภาพทีGค่อนข้างสูงจึง
สามารถใช้การสั GงซืZอแบบ Newsvendor ดงัเช่นงาน
ของ วฒันา [1] ทีGทาํการสาํรองรถบรรทุกเพืGอจําหน่าย
หรือให้เช่า ต่อมา วุฒิพงศ์ และคณะ [�] ได้ทําการ
สํารองเงินสดคงคลัง เพืGอทําให้กระแสเงินสดของ
ธนาคารมสีภาพคล่องมากขึZน หรอือคัรณีและกาญจ์-
นภา [2] ทีGไดป้ระยุกต์ตวัแบบ Newsvendor สาํหรบั
การหาปรมิาณเงนิสดสาํรอง ใหก้บัเครืGองเบกิถอนเงนิ
สดอตัโนมตัไิดเ้ช่นกนั 
 ตวัแบบทีGสรา้งขึZนมจีุดมุ่งหมายเพืGอหาค่าคาดหวงั
ของกําไรสูงสุด โดยกําไรดงักล่าวเกดิจากยอดขายทีG
เป็นตัวแปรสุ่มรวมกบัยอดขายของรถในมูลค่าซาก 
จากนั Zนจึงหกัออกด้วยต้นทุนการสั GงซืZอ ส่วนเงืGอนไข
คอื งบประมาณในการสั GงซืZอรถโฟรค์ลฟิทท์ั Zง 5 ชนิด
ต้องไม่เกนิ 120,000,000 บาท ต้นทุนรถโฟร์คลฟิท์
แต่ละชนิดไม่เท่ากนัโดยรถโฟร์คลิฟท์ชนิดทีG 1 มี
ตน้ทุนต่อคนัเท่ากบั 859,000 บาท รถโฟรค์ลฟิทช์นิด
ทีG 2 มีต้นทุนต่อคันเท่ากับ 1,075,600 บาท  
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รถโฟร์คลิฟท์ชนิดทีG 3 มีต้นทุนต่อคันเท่ากับ 
1,195,000 บาท รถโฟรค์ลฟิทช์นิดทีG 4 มตีน้ทุนต่อคนั 

 

เท่ากบั 1,486,400 บาท รถโฟร์คลฟิท์ชนิดทีG 5 มี
ตน้ทุนต่อคนัเท่ากบั 516,900 บาท ดงัตารางทีG 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รปูที� 2 แสดงผลการทดสอบดว้ยโปรแกรม R 
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ตารางที� 2 เงืGอนไขและผลเฉลยของตวัแบบ 

ชนิดของรถ 
โฟรค์ลิฟท ์

เฉลี�ย ส่วน
เบี�ยงเบน
มาตรฐาน 

รายได้ 
(บาท/คนั) 

ต้นทุน 
(บาท/คนั) 

มูลค่าหลงัหกั
ค่าเสื�อมราคา 

(บาท/คนั) 

ปริมาณ
สั �งซื�อ 
(คนั) 

ต้นทุนสั �งซื�อ 
(บาท) 

 
เครืGองยนต ์

แอลพจี ี
26.5 5 944,900 859,000 730,150 31 26,629,000 

เครืGองยนตด์เีซล 21 3.27 1,183,160 
1,075,60

0 
914,260 41 44,099,600 

เครืGองยนต์
ไฟฟ้า 

10 3.01 1,314,500 
1,195,00

0 
1,015,750 13 15,535,000 

เครืGองยนต์
ไฟฟ้าแบบ 
หอ้งเยน็ 

10 3.34 1,635,040 
1,486,40

0 
1,263,440 13 19,323,200 

เครืGองยนต์
ไฟฟ้าแบบ 

ลากจงู 
22.5 5.44 568,590 516,900 439,365 27 13,956,300 

ผลรวม 119,543,100 

  

 จากขอ้มูลในตารางทีG 2 ตวัแบบทีGสร้างขึZน แสดง
ไดด้งันีZ 
 ฟังกช์นัวตัถุประสงคค์อื 

Max ∑ �
��
��
��  

 โดยมฟัีงกช์นัเงืGอนไขคอื 

859000�� � 1075600�H � 	1195000�I 
�	1486400�K � 516900�� 				& 120,000,000 

					��, �H, �I, �K, �� 	( 	0  

 โดยทีG �
��
� คือค่าคาดหมายกําไรจากการขาย
รถโฟรค์ลฟิทช์นิดทีG �  มค่ีาดงัสมการทีG (2) แสดงได้
ดงันีZ 

������ 	
 	944,900� ������, ���#� 730,150� ��� ! ���"#! 859,000�� 
�H��H� 
 	1,183,160� �����H, �H�#� 914,260� ��H ! �H�"#! 1,075,600�H 

�I��I� 
 	1,314,500� �����I, �I�#� 1,015,750� ��I ! �I�"#! 1,195,000�I 
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�K��K� 
 	1,635,040� �����K, �K�#� 1,263,440� ��K ! �K�"#! 1,486,400�K 
������ 
 	568,590� ������, ���#� 439,365� ��� ! ���"#! 516,900�� 

 หลงัจากทีGไดใ้ชโ้ปรแกรม Microsoft Excel Solver 
ในการคํานวณหาปรมิาณการสั GงซืZอ จงึได้นําปรมิาณ
การสั GงซืZอดงักล่าวมาทดสอบ ในการสั GงซืZอกบัข้อมูล 
ในปี พ.ศ. 2561 แสดงผลลพัธด์งัแสดงในรูปทีG 3 และ
ตารางทีG  3 

 

รปูที� 3 แสดงผลการทดสอบดว้ยโปรแกรม Microsoft Excel Solver 
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 เมืGอนํานโยบายการสั GงซืZอในรูปแบบใหม่ มาใชก้บั
ยอดขายในปี พ.ศ. 2561 พบว่ากําไรจากการขาย 
รถโฟร์คลิฟท์แต่ละชนิด มีค่ามากกว่านโยบายการ
สั GงซืZอในรูปแบบเดิม ซึGงกําไรรวมจากการขาย 
รถโฟร์คลฟิท์ทั Zง 5 ชนิดของนโยบายใหม่ มค่ีาเพิGม
มากขึZนเป็นเงนิ 2,872,950 บาทต่อปี หรอืคดิเป็น 

43.25 % และยัง ใช้ต้นทุนในการสั GงซืZ อ เท่ ากับ 
119,543,100 บาทต่อปี สอดคลอ้งกบังบประมาณใน
การสั GงซืZอใหม่ อีกทั ZงยงัลดลงจากเดมิทีGใช้งบในการ
สั GงซืZอเท่ากับ 138,696,100 บาทต่อปี ลดลง 
19,153,000 บาท หรอืคดิเป็น 13.81 % 

ตารางที� 3 เปรยีบเทยีบผลกาํไรระหว่างนโยบายเดมิกบันโยบายใหม่ สาํหรบัขอ้มลูยอดขายในปี พ.ศ.2561 

ชนิด ปริมาณการสั �งซื�อ (คนั) ยอดขาย 
(บาท) 

กาํไร (บาท) 

แบบเดิม แบบใหม ่ แบบเดิม แบบใหม ่

เครืGองยนตแ์อลพจี ี 37 31 28 1,245,550 2,018,650 

เครืGองยนตด์เีซล 42 41 40 3,979,720 4,141,060 

เครืGองยนตไ์ฟฟ้า 15 13 10 298,750 657,250 

เครืGองยนตไ์ฟฟ้าแบบหอ้งเยน็ 18 13 12 445,920 1,560,720 

เครืGองยนตไ์ฟฟ้าแบบลากจงู 33 27 25 671,970 1,137,180 

ผลรวม 145 125 115 6,641,910 9,514,860 

สรุป นโยบายการสั GงซืZอใหม่ ใหผ้ลกาํไรสงูขึZน 2,872,950 บาทต่อปี หรอื 43.25 % 

  

5. สรปุผลการวิจยัและข้อเสนอแนะ 
 จากทีGบริษัทกรณีศึกษา สาขามหาชัยประสบ
ปัญหา รถโฟรค์ลฟิทท์ีGส ั Gงจากสาํนกังานเขา้มายงัสาขา
เพืGอจําหน่าย มีการคงค้างของรถโฟร์คลิฟท์เป็น
จํานวนมาก ส่งผลทําใหก้ําไรสุทธมิค่ีาน้อยกว่าทีGควร
จะเป็น ซึGงเป็นผลมาจากการทํางานทีGไม่มรีะบบแบบ
แผนแน่ชัด พนักงานขาดความเอาใจใส่ในการลง
รายละเอียด ยังคงใช้ความเคยชินในการสั GงซืZอ 

รถโฟร์คลิฟท์แต่ละชนิดโดยไม่ได้คํานึงถึงปริมาณ
ความต้องการของลูกค้าทีGเปลีGยนแปลง รถคงคลัง
ดงักล่าวมีค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักษา และค่าเสืGอม
ราคา เป็นผลทําให้กําไรจากการขายรถลดลง จาก
ปัญหาดังกล่าว บริษัทกรณีศึกษาจึงทําการจํากัด
งบประมาณในการสั GงซืZอ  โดยปรับลดให้เหลือ 
120,000,000 บาทต่อปี ผู้วจิยัจงึได้ทําการปรบัปรุง
ปริมาณการสั GงซืZอให้สอดคล้องกับยอดการขายทีGมี
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ค ว า ม ไ ม่ แ น่ น อ น นีZ  โ ด ย ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ตั ว แ บ บ 
Newsvendor ทีGมีเงืGอนไขในเรืGองงบประมาณการ
สั GงซืZอทีGจาํกดั เพืGอนํามาสรา้งตวัแบบดงัสมการทีG (2) – 
(6) ตัวแบบทีGสร้างขึZนเป็นตัวแบบทีGต้องการค่า
คาดหวงัของผลกาํไรสงูทีGสุด โดยคดิจากยอดขายของ
รถบวกกบัยอดขายของซาก (มูลค่าของรถโฟรค์ลฟิท์
หลังจากหักค่าเสืGอมและค่าบํารุงรักษา) จากนั Zนใช ้
Program Microsoft Excel Solver เพืGอหาคําตอบ 
(ปรมิาณการสั GงซืZอรถโฟรค์ลฟิทแ์ต่ละชนิดทีGสอดคลอ้ง
กบัเงืGอนไข) ของตวัแบบดงักล่าว เมืGอไดป้รมิาณการ
สั GงซืZอรถโฟร์คลิฟท์แต่ละชนิดทีGเป็นคําตอบของตัว
แบบทีGสรา้งขึZน จงึทาํการเปรยีบเทยีบผลกาํไรจากการ
ขายรถโฟร์คลิฟท์ทั Zง 5 ชนิดระหว่างนโยบายการ
สั GงซืZอรถโฟรค์ลฟิทแ์บบเดมิกบัแบบใหม่ โดยใชข้อ้มูล
ยอดขายในปี พ.ศ. 2561 ปรากฎว่าผลกําไรของ
นโยบายการสั GงซืZอแบบใหม่เท่ากบั 9,514,860 บาท 
จากเดิมทีGได้เพียง 6,641,910 บาท ซึGงมีค่ามากขึZน
กว่าเดมิเป็นจํานวนเงนิ 2,872,950 บาทต่อปี อกีทั Zง
ยัง ใช้ต้นทุนในการสั GงซืZอลดลง เป็นจํ านวนเงิน 
19,153,000 บาทต่อปี และยงัใชต้้นทุนในการสั GงซืZอ
เท่ากบั 119,543,100 บาทต่อปี ซึGงลดลงจากเดมิทีGใช้
งบในการสั GงซืZอเท่ากบั 138,696,100 บาทต่อปี ลดลง 
19,153,000 บาท หรอืคดิเป็น 13.81 % 
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