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บทคัดย่อ

 งานวจิยันีม้วีตัถุประสงค์เพือ่ศึกษาต้นทนุโลจสิตกิส์  โดยการประยกุต์ใช้เทคนคิการวเิคราะห์ต้นทนุฐานกิจกรรม 

กรณีศึกษากลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกหญ้าเนเปียร์แคระ บ้านมอดินแดง อ�าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ เก็บรวบรวมข้อมูล 

โดยการส�ารวจ โดยใช้แบบสอบถามและการสมัภาษณ์เชงิลกึเกษตรกรกลุม่ตวัอย่างทีป่ลูกหญ้าเนเปียร์แคระ จ�านวน 30 ราย  

และน�าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม ผลการศึกษาพบว่า กิจกรรมหลักในการปฏิบัติงานของเกษตรกร 

ผู้ปลูกหญ้าเนเปียร์แคระ ประกอบไปด้วย 5 กิจกรรมหลัก คือ 1. กิจกรรมการเตรียมแปลงปลูก 2. กิจกรรมการปลูก  

3. กิจกรรมการดูแลรักษา 4. กิจกรรมการเก็บเกี่ยวและ 5.กิจกรรมการขนส่ง ส�าหรับต้นทุนฐานกิจกรรมในภาพรวมมีค่า

เท่ากับ 2,059,500 บาทต่อปี ซึ่งกิจกรรมหลักที่มีต้นทุนสูงที่สุดคือ กิจกรรมการปลูก มีต้นทุนรวมเท่ากับ 686,700 บาท

ต่อปี คิดเป็นร้อยละ 33.34 อันดับที่สองคือกิจกรรมการขนส่ง มีต้นทุนรวมเท่ากับ 576,000 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 

27.97 อันดับที่สามคือ กิจกรรมการเก็บเกี่ยว มีต้นทุนรวมเท่ากับ 398,400 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 19.34 

ค�าส�าคัญ: ต้นทุนฐานกิจกรรม หญ้าเนเปียร์แคระ ต้นทุนโลจิสติกส์
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Abstract 

 The objective of this research was to study the cost of logistics by applying the activity based 

cost analysis technique. A case study of dwarf napier grass group of farmers at Ban Din Din Daeng, 

Muang District, Kalasin Province, data were collected by using questionnaires and in-depth interviews, 

30 samples of dwarf Napier grass were interviewed and the data were analyzed by activity based  

costs. Technique found that the main activities in the operation of the dwarf napier grass growers 

consist of 5 main activities which are 1. Plantation preparation activity 2. Planting activity 3. Maintenance 

activity 4. Harvesting and 5. Transportation activity. The overall activity based cost was 2,059,500 baht 

per year. The main activitiy with the highest cost are planting activity the total cost is 686,700 baht 

per year or 33.34 percent, Followed by transportation. With a total cost of 576,000 baht per year, 

representing 27.97 percent. While, ranking was harvesting activity with a total cost of 398,400 baht 

per year or 19.34 percent.     
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1. บทน�า

 หญ้าเนเปียร์ (Pennisetum purpureum)  

มถีิน่ก�าเนดิในแถบประเทศของแอฟริกา ปัจจบัุนพบปลูก

แพร่กระจายทัว่โลกในแถบประเทศอบอุน่ ส่วนประเทศไทย

ได้น�าหญ้าเนเปียร์จากประเทศมาเลเซยีเข้ามาปลกูครัง้แรก

ในปี พ.ศ. 2472 โดย นายอาร์ พี โจนส์ และในช่วงปี  

พ.ศ. 2504-2507 ประเทศไทยได้น�าเมล็ดพันธุ ์จาก 

ต่างประเทศมาปลูกอย่างต่อเนื่อง อาทิ กรมปศุสัตว์  

น�าเข้าพันธุ์ลูกผสมจากประเทศอินเดียเข้ามาปลูกมีการ

ปลกูหลายชนดิ เช่น หญ้าเนเปียร์แคระ หญ้าเนเปียร์ยกัษ์  

หญ้าเนเปียร์ปากช่อง 1 และหญ้าเนเปียร์ปากช่อง 2  

เป็นต้น ส่วนใหญ่นิยมปลูกหญ้าเนเปียร์แคระ เพราะ 

หญ้าทกุชนดิเป็นหญ้าประเภทอาหารสตัว์เคีย้วเอ้ือง เช่น 

โคนม โคขนุ แพะ แกะ และช้าง เป็นต้น โดยส่วนมาก

เกษตรกรผูเ้ลีย้งสัตว์จะนยิมปลกูหญ้าเนเปียร์แคระ เพือ่

เป็นอาหารสัตว์เคี้ยวเอื้อง เนื่องจากล�าต้นมีขนาดกลาง

และมคีณุค่าทางอาหารสูงเหมาะสมส�าหรบัสตัว์เคีย้วเอือ้ง 

รวมถงึสามารถเจรญิเตบิโตให้ผลผลติต่อไร่สงูเกบ็เกีย่วได้

ตลอดปีท�าให้หญ้าเนเปียร์แคระก�าลงัเป็นทีน่ยิม เพือ่เป็น

ธรุกจิของเกษตรกร เพราะเป็นพชืทีม่อีายเุก็บเกีย่วได้นาน

ประมาณ 5-6 ปี และในระยะเวลา 1 ปี สามารถเก็บเกีย่ว

ได้ประมาณ 9-10 ครัง้ต่อปี [1]

 หญ้าเนเปียร์แคระ มชีือ่สามัญว่า ดว๊าฟเนเปียร์ 

(Dwarf Napier) ในสายพันธุห์ญ้าเนเปียร์ นอกจากหญ้า 

เนเปียร์แคระแล้ว ยังมีหญ้าเนเปียร์สายพันธุ ์ต่าง ๆ  

ที่นิยมปลูกอีกหลายชนิด เช่น หญ้าเนเปียร์ธรรมดา  

หญ้าเนเปียร์ลูกผสม และหญ้าเนเปียร์ยักษ์ ท้ังหมด 

เป็นหญ้าที่ให้ผลผลิตสูงท้ังสิ้น หญ้าเนเปียร์แคระน�าเข้า

มาจากมหาวทิยาลยัแห่งรฐัฟลอรดิา ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

โดยนายวิฑูรย์ ก�าเนิดเพชร เมื่อเดือนพฤศจิกายน  

ปี พ.ศ. 2532 

รูปที่ 1 หญ้าเนเปียร์แคระอายุ 30-45 วัน

 ลักษณะทั่วไปของหญ้าเนเปียร์แคระเป็นหญ้า 

ทีม่อีายหุลายปี มลี�าต้นใต้ดนิเป็นแบบเหง้า (Rhizome)  

มีลักษณะทรงต้นเป็นกอพุ่มตั้ง ล�าต้นอวบและเต้ียกว่า 

หญ้าเนเปียร์ธรรมดา มีความสูงประมาณ 1-2 เมตร  

มีการแตกกอดี ดังรูปท่ี 1 มีสัดส่วนของใบมากกว่า 

ส่วนของล�าต้น สามารถทนแล้งได้ดพีอสมควร เนือ่งจาก

มีระบบรากที่แข็งแรง และหยั่งลึกลงในดินและยังมี 

ความสามารถดูดธาตุอาหารได้มากท�าให้ได้ผลผลิตสูง  

หญ้าเนเปียร์แคระเจริญเติบโตได้ในดินหลายชนิด เช่น 

ดนิร่วน ดินร่วนปนทรายถงึดนิเหนยีว ในดนิทีมี่ความอดุม

สมบูรณ์จะเจริญเติบโตได้เร็ว เหมาะส�าหรับปลูกในเขต

ชลประทานหรือที่ที่มีระบบการให้น�้าดี เมื่อโตเต็มที่จะ

ออกช่อดอกที่มีลักษณะยาวเรียว เรียกช่อดอกแบบน้ีว่า  

ช่อดอกแบบ “spike” ช่อดอกมสีีเหลืองอ่อนยาวประมาณ 

10 นิว้ ตรงส่วนปลายของช่อดอกจะโค้งงอเลก็น้อย [2]

 จากการศึกษาและลงพื้นที่ส�ารวจข ้อมูล  

การเพาะปลูกหญ ้าเนเป ียร ์แคระของเกษตรกร  

บ้านมอดินแดง อ�าเภอเมือง  จังหวัดกาฬสินธุ์  พบว่า 

เกษตรกรในต�าบลโพนทอง อ�าเภอเมืองกาฬสินธุ ์ 

จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้รวมกลุ่มกันเป็น “กลุ่มผู้ปลูกหญ้า

บ้านมอดินแดง” ตั้งแต่ปี 2555 มีสมาชิก 83 คน  

พืน้ทีเ่พาะปลกูหญ้ารวมกันกว่า 800 ไร่ และมแีผนขยาย 

พื้นที่ปลูกมากขึ้นเน่ืองจากตลาดมีความต้องการสูง 

โดยเฉพาะผู้ประกอบการเล้ียงสัตว์เค้ียวเอือ้ง เช่น โคนม โค

ขนุ แพะ แกะ เป็นต้น นอกจากนีย้งัพบปัญหาทีเ่กดิขึน้ คือ 

เกษตรกรไม่มกีารจดบนัทึกหรือท�ารายการเก่ียวกบัต้นทนุ

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานด้านต่างๆ ท�าให้ไม่สามารถ

จ�าแนกต ้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงในการเพาะปลูกหญ้า 

เนเปียร์แคระได้ ส่งผลต่อการบรหิารจดัการทีไ่ม่เป็นระบบ 

และไม่สามารถตรวจสอบต้นทนุทีเ่กดิขึน้ในแต่ละกิจกรรม

จากข้อมลูข้างต้นผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะท�าการศกึษา 

ต้นทุนโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มเกษตรกร 

ผู้ปลูกหญ้าเนเปียร์แคระ บ้านมอดินแดง อ�าเภอเมือง 

จงัหวัดกาฬสนิธ์ุ

2. ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

 ต้นทนุฐานกจิกรรม (activity-based costing: 

ABC) คือวิธีการหนึ่งของการจัดสรรต้นทุนทรัพยากร 

ขององค์กร โดยอาศยักจิกรรมการผลติสนิค้าหรอืบรกิาร

ที่สร้างขึ้นส�าหรับลูกค้า วิธีการ ABC เป็นเคร่ืองมือที่ 

ช่วยให้สามารถเข้าใจถึงต้นทุนของสินค้าและลูกค้า 

และผลประโยชน์ที่ได้รับ ท�าให้ ABC ถูกใช้เพื่อรองรับ 
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การตัดสินใจทางกลยุทธ์ดังเช ่น การก�าหนดราคา  

การจัดจ ้างคนภายนอก และการระบุและการวัด

กระบวนการด�าเนินการ เป็นต้น

 รุธิร์ พนมยงค์ และคณะ กล่าวว่า ข้อดีและ 

ข้อเสียของเครื่องมือต้นทุนฐานกิจกรรม (อังกฤษ: 

activity-based costing: ABC) สามารถแยก  

ข้อดี-ข้อเสียของเครื่องมือ ได้ดังนี้ [3]

1. ข้อดี สามารถแบ่งได้ดังนี้

 1) ช ่วยให้การค�านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์/

บริการมีความถูกต้อง

 2)  ช่วยการพัฒนากิจกรรมอย่างต่อเนื่อง

 3) ช่วยในการวัดผลปฏิบัติงานของกิจการ

 4) ช่วยในการลดต้นทุนและค่าใช้จ่าย

 5) ช่วยในการสนับสนุนการตัดสินใจ

2.ข้อเสีย สามารถแบ่งได้ดังนี้

 1) มค่ีาใช้จ่ายมากเนือ่งจากต้องจดัท�าแผนภมูิ

แสดงขบวนการผลิตแบ่งแยกเป็นกิจกรรมต่างๆ

 2) ต ้องหาเอกสารหรือจดรายงานความ

สัมพันธ์ของตัวผลักต้นทุนกับกิจกรรมทุกกิจกรรม ส่งผล

ให้เสียค่าใช้จ่ายและเสียเวลา

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน

 ปวีณา เชาวลิตวงศ์ กล่าวว่า การจัดการห่วงโซ่ 

อุปทาน (Supply.Chain.Management ;SCM) คือ 

การออกแบบการวางแผนปฏิบัติการควบคุมติดตาม

กิจกรรมในห่วงโซ่อุปทาน มีวัตถุประสงค์ในการสร้าง

คุณค่าในการแข่งขัน และยกระดับงานสากลและการ

ปรับปรุงอุปทาน.(Supply).ให้สอดคล้องกับอุปสงค์.

(Demand).และการวัดการปฏิบัติงาน [4] ดังรูปที่ 2 

 สมพงษ ์  ป ัญญายิ่ งยง ศึกษาวิ เคราะห ์

ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมของผู้ให้บริการรับจ้างขนส่ง 

โดยศึกษากิจกรรมที่ เกิดขึ้นและวิ เคราะห ์ต ้นทุน 

ฐานกิจกรรมครอบคลุมกิจกรรมตั้งแต่รับสินค้าจาก

ลูกค้าที่ศูนย์กระจายสินค้าตัวอย่างจนถึงการด�าเนินการ

ขนส่งไปตามศูนย์กระจายสินค้าตามภูมิภาคทั้ง 6 โดยใช้ 

ทฤษฎกีารวเิคราะห์ต้นทนุฐานกจิกรรม จากการวเิคราะห์

กิจกรรมของงานวิจัยท�าให้ทราบว่า กิจกรรมที่เกิดขึ้น 

มีทั้งหมด 26 กิจกรรมย่อย โดยกิจกรรมที่มีต้นทุน 

สูงที่สุดคือ กิจกรรมการขนส่งสินค้ามีต้นทุนค่าใช้จ่าย

สูงสุดคิดเป็น 86 เปอร์เซ็นต์ [5]

 กานติมา อิ่มศรี, และจงกลบดินทร์ แสงอาสภ

วิริยะ การศึกษาต้นทุนโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมกุ้ง

แปรรปู ด้วยระบบต้นทนุฐานกจิกรรมมีวตัถปุระสงค์หลกั 

คือ 1) ศึกษากิจกรรมการปฏิบัติงานของผู้ประกอบการ 

แพกุ้ง และ 2) ศึกษาต้นทุนโลจิสติกส์ด้วยระบบต้นทุน

ฐาน กิจกรรมของผู้ประกอบการแพกุ้ง พื้นท่ีศึกษา คือ 

ตลาดทะเลไทย สหกรณ์พฒันาการประมงมหาชัย จงัหวดั

สมุทรสาคร ประชากรที่ศึกษา คือ ผู้ประกอบการแพกุ้ง  

ที่เป็นสมาชิกชมรมผู้ค้ากุ้งสมุทรสาครในตลาดทะเลไทย 

วิธีการศึกษาใช้การวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อ

เข้าสัมภาษณ์ผู้ประกอบการแพกุ ้งที่ให้ความร่วมมือ 

ซึง่มจี�านวน 25รายหรอืคดิเป็นร้อยละ 55 ของประชากร

ที่ศึกษาผลการศึกษาพบว่ากิจกรรมในการปฏิบัติงาน 

ของผู้ประกอบการ กุ้งประกอบไปด้วย 3 กิจกรรมหลัก 

คือ 1) กิจกรรมการจัดการวัตถุดิบ 2) กิจกรรมการ 

เคล่ือนย้ายวัตถุดิบ และ 3) กิจกรรมการบรรจุภัณฑ์

และหีบห่อ ส�าหรับต้นทุนโลจิสติกส์ตามฐานกิจกรรม 

ในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 309,118 บาท ต่อเดือน โดย

ต้นทนุทีส่งูทีส่ดุอยูใ่นกจิกรรมการบรรจภุณัฑ์และหบีห่อ 

มต้ีนทนุทัง้สิน้ 132,392.45 บาทต่อเดอืน คดิเป็นร้อยละ 

42.83 รองลงมาคอื กจิกรรมการจดัการวตัถดุบิ มต้ีนทนุ

ทั้งสิ้น 114,895.30 บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 37.17 

และสุดท้ายคือกิจกรรมการเคล่ือนย้ายวัตถุดิบ มีต้นทุน 

ทั้งสิ้น 61,830.24 บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 20  

ตามล�าดับ [6]

ผู้ส่งมอบวัตถุดิบ

ผู้ผลิต ผู้กระจายสินค้า ผู้ค้าปลีก ลูกค้า

รูปที่ 2 โครงสร้างห่วงโซ่อุปทาน
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 เอกชัย คุปตาวาทิน, และคณะได้ศึกษาต้น

ทุนโลจิสติกส์และการบริหารต้นทุนโลจิสติกส์ของ

เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดในจังหวัดชัยภูมิ โดยประยุกต์

วิธีวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม  เพื่อให้ทราบโครงสร้าง

ต้นทุน ซึ่งจะน�าไปสู่แนวทางการพัฒนาหรือลดต้นทุน 

โลจิสติกส์ จากการวิเคราะห์กิจกรรมโลจิสติกส์ที่เกิดขึ้น 

ด ้วยวิธีการแบ่งส ่วนต ้นทุนตามกิจกรรม ผลจาก 

การศึกษาพบว่า ต้นทุนโลจิสติกส์รวมของเกษตรกร 

คิดเป็นร้อยละ 16.49 ของมูลค่าขายท้ังหมด โดยแบ่ง 

ต้นทุนโลจิสติกส์รวมออกเป็น 4 ส่วนคือ ต้นทุนด้าน 

การจัดหาปัจจัยการผลิต คิดเป็นร้อยละ 14.66 ถือได้ว่า

เป็นต้นทุนท่ีสูงท่ีสุด ต้นทุนการเคลื่อนย้ายผลผลิต 

ในพื้นที่ คิดเป็นร้อยละ 1.33 ต้นทุนการขนส่ง คิดเป็น

ร้อยละ 0.34 และต้นทุนการดูแลคลังสินค้าและสินค้า

คงคลัง คิดเป็นร้อยละ 0.16 ตามล ล�าดับ แนวทาง

การลดต้นทุนโลจิสติกส์ สามารถท�าได้โดยการรวมกลุ่ม

สมาชิกเครือข่ายผู้ผลิตสับปะรดเพื่อวางแผนการผลิต 

ภายใต้การสนับสนุนของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

จัดตั้งศูนย์กลางกระจายผลผลิต [7]

 พิทธินันท์ สมไชยวงค์ ราเชนทร์ ชูศรี  สุจิตตา 

หงษ์ทองท�าการวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกร

พื้นที่สูง โดยใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม กรณีศึกษา 

เกษตรกรพืน้ทีส่งูผาตัง้ จงัหวดัเชยีงราย โดยมวีตัถปุระสงค์

เพื่อศึกษากระบวนการเพาะปลูกพืชผักของเกษตรกร 

และวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ในแต่ละกิจกรรมของ

กระบวนการเพาะปลูก ท�าการสัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึก 

ต้นทุนและผลตอบแทนของเกษตรกร ผลการศึกษา 

พบว่าสามารถแบ่งกิจกรรมเป็น 6 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1  

การเพาะเมล็ดพันธุ ์ ขั้นตอนที่ 2 การเตรียมแปลง 

เพาะปลูก ขั้นตอนที่ 3 การปลูกต้นกล้าข้ันตอนที่ 4  

การใส่ปุ๋ยและฉีดพ่นฮอร์โมน ขั้นตอนที่ 5 การเก็บเกี่ยว 

และขัน้ตอนที ่6 การขนส่ง และในหาต้นทุนการเพาะปลกู

พบว่า การเพาะปลูกผักเบบ้ีคอสในโรงเรือนมีต้นทุน

เฉลี่ยต่อโรงเรือน 3,340.16 บาท และมีก�าไรเฉลี่ย

ต่อโรงเรือน 5,007.43 บาท ส�าหรับการเพาะปลูก 

ผักบัตเตอร์เฮด พบว่ามีต้นทุนทุนเฉลี่ยต่อโรงเรือน 

3,475.88 บาท และมีก�าไรเฉลี่ยต่อโรงเรือนประมาณ 

5,941.95 บาท [8]

3. ขั้นตอนการด�าเนินงานวิจัย

 ท� าการ เก็ บและรวบรวมข ้ อ มูล โดย ใช ้

แบบสอบถามและการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยรวบรวม 

ข้อมลูในช่วงปี พ.ศ.2561-2562 เพือ่ศกึษาห่วงโซ่อปุทาน

และต้นทุนโลจิสติกส์ในการเพาะปลูกหญ้าเนเปียร์แคระ

ของกลุ่มเกษตรกร บ้านมอดินแดง อ�าเภอเมือง จังหวัด

กาฬสินธุ์ โดยการวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม ซ่ึงมี 

วิธีการด�าเนินงานดังนี้

 1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data)

  1.1 เก็บข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มเกษตรกร 

โดยการลงพื้นที่จริง สอบถามและสังเกต เพื่อให้ทราบ

ขั้นตอนการเพาะปลูกเบื้องต้น

  1.2  เก็บข้อมูลเชิงลึก โดยการสัมภาษณ์

เกษตรกรผู้ปลูกหญ้าเนเปียร์แคระจ�านวน 30 ราย

 2. ข ้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 

เก็บรวบรวมข ้อมูล เกี่ ยวกับการเพาะปลูกหญ ้า 

เนเปียร์แคระ และข้อมูลโครงสร้างห่วงโซ่อุปทาน   

ตลอดจนการวิเคราะห์ต้นทุนและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อท�าการวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์

 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา

 แบบสอบถามในการสมัภาษณ์เกษตรกรผู้ปลกู

หญ้าเนเปียร์แคระบ้านมอดินแดง อ�าเภอเมือง จังหวัด

กาฬสินธุ์ มีการเก็บข้อมูลดังนี้

 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย เพศ อายุ 

จ�านวนพื้นที่ปลูก พื้นที่เช่าหรือของตนเอง

 ส ่ วนที่  2  ต ้ นทุ นการ เพาะป ลูกหญ ้ า 

เนเปียร์แคระ บ้านมอดินแดง อ�าเภอเมือง จังหวัด

กาฬสินธุ์ ประกอบด้วย ต้นทุนการเตรียมแปลงปลูก  

การปลูก การดูแลรักษา การเก็บเกี่ยว และการขนส่ง

 ประชากรกลุ่มตัวอย่าง

 เกษตรกรผู้ปลูกหญ้าเนเปียร์ใน”กลุ่มผู้ปลูก 

หญ้าบ้านมอดินแดง” ในปี พ.ศ. 2561-2562 มีทั้งหมด 

66 ราย ผู ้ศึกษาใช้วิธีการเลือกแบบจ�าเพาะเจาะจง  

(Purposive Sampling) เฉพาะเกษตรกรผู้ปลูกหญ้า 

เนปียร์แคระ ซึ่งมีทั้งหมด 30 ราย

 3. วิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนโลจิสติกส์ โดย

ประยกุต์ใช้การค�านวณต้นทนุฐานกจิกรรม มขัีน้ตอนดงันี้ 

[9]
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 ขัน้ตอนที ่1 ก�าหนดกจิกรรมหลกัและกจิกรรม

ย่อย

 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาต้นทุนทั้งหมดจ�าแนกตาม 

ทรัพยากรที่ใช้และก�าหนดเกณฑ์การกระจายต้นทุน

 ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์การกระจายต้นทุนตาม

กิจกรรม

 ขั้นตอนท่ี 4 ค�านวณต้นทุนรวมท้ังหมดของ

แต่ละกิจกรรม

4. ผลการวิจัย 

 4.1 โครงสร ้างห ่วงโซ ่อุปทานการเพาะ

ปลูกหญ้าเนเปียร์แคระของเกษตรกรบ้านมอดินแดง  

อ�าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ ดังรูปที่ 3

  จากรูปท่ี 3 โครงสร้างห่วงโซ่อุปทาน 

การเพาะปลูกหญ ้าเนเป ียร ์แคระของเกษตรกร 

บ้านมอดินแดง อ�าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งข้อมูล 

เหล่าน้ีได้มาจากการสัมภาษณ์เกษตรกรผู้ปลูกหญ้า 

เนเปียร์แคระแล้วน�าข้อมูลที่ได้มาสร้างเป็นระบบภาพ 

โซ่อปุทานโดยเริม่จากกิจกรรมส่วนของต้นน�า้มกีารจดัหา

ท่อนพันธุ ์หญ้าเนเปียร์จากพ่อค้าหลายราย จากนั้น 

ในส่วนของกลางน�้าหรือกระบวนการผลิตจะมีการน�า

ท่อนพันธุ์มาปลูกในพื้นท่ีท่ีเตรียมไว้ซ่ึงจะมีวิธีการปลูก

แบบปักช�าและใช้น�้าจากบ่อบ�าบัดน�้าเสียจากบริษัท

ผลิตแป้งมันแห่งหน่ึงในจังหวัดกาฬสินธุ์ เพื่อน�ามารด 

ท่อนพันธุ ์ที่ปลูกไว ้ ซ่ึงในน�้าจะมีปุ ๋ยที่หญ้าต้องการ 

เพื่อช่วยให้หญ้าเจริญเติบโตได้ดี ส�าหรับส่วนของ 

ปลายน�้าจะน�าหญ้าเนเปียร์แคระที่พร้อมจ�าหน่าย

กระจายออกสูต่ลาดโดยมกีารขนส่งให้กบัลกูค้าประมาณ 

40% และขายหน้าร้านอีก 60%  

 4.2  วิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์โดยใช้รูปแบบ

การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม

  4.2.1 วิ เคราะห ์ กิจกรรมหลักและ

กิจกรรมย ่อยจากการเก็บข ้อมูลพบว ่า กิจกรรม 

ที่เกี่ยวข้องกับการปลูกหญ้าเนเปียร์แคระของเกษตรกร 

บ้านมอดินแดง อ�าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ มีกิจกรรม

หลกั 5 กจิกรรม คอื กิจกรรมการเตรยีมแปลงปลกู กจิกรรม

การปลูก กิจกรรมการดูแลรักษา กิจกรรมเก็บเกี่ยวและ

กิจกรรมการขนส่ง โดยท้ัง 5 กิจกรรมหลักจะประกอบ 

ไปด้วยกิจกรรมย่อยทั้งสิ้น 7 กิจกรรมรายละเอียดแสดง

ในตารางที่ 1

    4.2.2 จ�าแนกต้นทุนทั้งหมดตาม

ทรัพยากรที่ใช้และก�าหนดเกณฑ์การกระจายต้นทุน

    จากการลงพื้ นที่ สอบถามและ

สัมภาษณ ์ เกษตรกรผู ้ ปลู กหญ ้ า เน เป ี ยร ์ แคระ  

บ้านมอดินแดงอ�าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ สามารถ 

จ�าแนกการใช้ทรัพยากรโดยประมาณปีการเพาะปลูก 

2561-2562 ออกเป็น 5 ประเภท คือ ด้านบุคคล  

ด้านพื้นที่ ด้านเครื่องจักร-อุปกรณ์ วัสดุใช้งานสิ้นเปลือง

และค่าใช้จ่ายอืน่ ๆ  ส�าหรบัเกณฑ์การกระจายต้นทนุจะน�า

เวลาในการปฏิบัติงาน พื้นที่ในการปฏิบัติงานและ 

เปอร์เซน็ต์การท�างานมาเป็นเกณฑ์ในการกระจายต้นทนุ 

รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 2

    จากตารางที ่2 จะเหน็ได้ว่าค่าใช้จ่าย

ในส่วนของพืน้ทีเ่พาะปลูกไม่มค่ีาใช้จ่ายเกดิขึน้ เนือ่งจาก

พื้นที่เพาะปลูกทั้งหมดเป็นของเกษตรกรเอง ไม่ได้มีการ

เช่าพืน้ทีจ่งึไม่เกิดค่าใช้จ่ายในส่วนนี ้ ส�าหรบัการค�านวณ

ค่าใช้จ่ายในส่วนต่าง ๆ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 1) ค่าจ้างปลูกหญ้าเนเปียร์ 

   = 300 บาท/วัน/คน x 5.37 คน/วัน  

   x 30 ราย

 2) ค่าจ้างตัด/เก็บเกี่ยว 

  =  300 บาท/วัน/คน x 12 วัน/ปี

   x 3.4 คน/วัน/ไร่ x 30 ราย

ตารางที่ 1 กิจกรรมหลักและกิจกรรมย่อยของผู้ปลูก 

หญ้าเนเปียร์แคระ

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย

A การเตรียมแปลงปลูก A01 ไถก�าจัดวัชพืชและไถพรวนดิน

A02 ไถยกร่อง

B การปลูก B01 ปักช�า

C การดูแลรักษา C01 รดน�้า

D การเก็บเกี่ยว D01 เก็บเกี่ยวผลผลิตโดยการตัด

และมัดด้วยฟาง

E การขนส่ง E01 ขนย้ายหญ้าเนเปียร์แคระ

จากไร่มาหน้าร้านด้วยรถกระบะ

E02 ขนย้ายหญ้าเนเปียร์แคระ

ขึ้นรถกระบะส่งลูกค้า
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 3) จ้างไถก�าจัดวัชพืชและไถพรวนดิน 

  = 300 บาท/ครั้ง/ไร่ x 2 ครั้ง/ไร่/ปี  

   x 266 ไร่

 4) จ้างไถยกร่อง 

  =  300 บาท/ครั้ง/ไร่ x 1 ครั้ง/ไร่/ปี  

   x 266 ไร่

 5) ค่าเชื้อเพลิงรถ = 12,000 บาท/ปี/คัน  

  x 30 คัน

 6) ค่าเชื้อเพลิงเครื่องสูบน�้า 

  =  4,800 บาท/ปี/เครื่อง x 30 เครื่อง

 7) ค่าซ่อมบ�ารุง = 7,200 บาท/คัน x 30 คัน 

 8) ค่ามีดตัดหญ้า 

  = 220 บาท/ด้าม x 2 ด้าม/ปี/ราย x  

   30 ราย 

 9) เชือกฟางมัดหญ้า 

  = 50 บาท/ม้วน x 12 ม้วน/ปี/ราย  

   x 30 ราย 

 10) ท่อนพันธุ์หญ้าเนเปียร์ 

  = 100 บาท/ถุง x 24 ถุง/ไร่/ปี x 266 ไร่ 

 11) ค่าโทรศัพท์ 

  = 500 บาท/ราย x 30 ราย

Information Flow

Product Flow

ส่งลูกค้าต่างจังหวัด

จังหวัดร้อยเอ็ด 10%
จังหวัดขอนแก่น 10%
จังหวัดมหาสารคาม 10%
จังหวัดมุกดาหาร 10%

บ้านมอดินแดง อ�าเภอเมือง
จังหวัดกาฬสินธุ์

เกษตรกรผู้ปลูกหญ้าเนเปียร์แคระจ�านวน 
30 ราย ท�าการปลูกแบบ

ปักช�า เริ่มเก็บเกี่ยวครั้งแรกที่อายุ
60-70 วัน เก็บเกี่ยวครั้งต่อไป
30-40 วัน และตัดท่อนพันธุ์
เมื่ออายุประมาณ 6-7 เดือน

ขายหน้าร้าน
ตลาดวัดประชาสามัคคี

60%

ท่อนพันธุ์หญ้า
เนเปียร์แคระ

น�้าเสียจากบ่อบ�าบัดใช้
ส�าหรับรดน�้า

หญ้าเนเปียร์แคระ

บริษัทเอเชียโมดิไฟต์
สตาร์ช จ�ากัด

พ่อค้ารายที่ n

พ่อค้ารายที่ 1

พ่อค้ารายที่ 2

พ่อค้ารายที่ 3

. . .

รูปที่ 3 ห่วงโซ่อุปทานการเพาะปลูกหญ้าเนเปียร์แคระของเกษตรกรบ้านมอดินแดง อ�าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์
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ตารางที่ 2  ต้นทุนการใช้ทรัพยากรและเกณฑ์การกระจายต้นทุน

ประเภททรัพยากร

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ย

ต่อหน่วย 

(บาท)

จ�านวนหรือ

ปริมาณที่ใช้

เฉลี่ย

ค่าใช้จ่าย

ต่อปี

(บาท)

เกณฑ์การกระจาย

ต้นทุน

ด้านบุคคล

ค่าแรงงาน

รายวัน

จ้างปลูกหญ้าเนเปียร์แคระ 300 161 คน 48,300 เวลาการปฏิบัติงาน

จ้างตัด/เก็บเกี่ยว 300 1,224 คน 367,200 เวลาการปฏิบัติงาน

ค่าแรงงาน

แบบเหมา

ไถก�าจัดวัชพืชและไถพรวนดิน 300 532 ไร่ 159,600 พื้นที่การปฏิบัติงาน

ไถยกร่อง 300 266 ไร่ 79,800 พื้นที่การปฏิบัติงาน

ด้านพื้นที่ พื้นที่ของตนเอง - - - พื้นที่การปฏิบัติงาน

เครื่องจักร

อุปกรณ์

ค่าเชื้อเพลิงรถ 12,000 30 คัน 360,000 เวลาการปฏิบัติงาน

ค่าเชื้อเพลิงเครื่องสูบน�้า 4,800 30 เครื่อง 144,000 เวลาการปฏิบัติงาน

ค่าซ่อมบ�ารุง 7,200 30 คัน 216,000 เวลาการปฏิบัติงาน

วัสดุใช้งาน

สิ้นเปลือง

มีดตัดหญ้า 220 60 ด้าม 13,200 พื้นที่การปฏิบัติงาน

เชือกฟางมัดหญ้า 50 360 ม้วน 18,000 พื้นที่การปฏิบัติงาน

ท่อนพันธุ์หญ้าเนเปียร์ 100 6,384 ถุง 638,400 พื้นที่การปฏิบัติงาน

อื่นๆ ค่าโทรศัพท์ 500 30 ราย 15,000 % การท�างาน

ค่าใช้จ่าย

กิจกรรมย่อย

ไถก�าจัด

วัชพืชและ

ไถพวน

ดิน

ไถ

ยกร่อง

ปักช�า รดน�้า เก็บเกี่ยว

โดยการ

ตัดและมัด

ด้วยฟาง

ขนย้ายหญ้า

เนเปียร์แคระ

มาหน้าร้าน

ด้วยรถกระบะ

ขนย้ายหญ้า

เนเปียร์แคระ

ขึ้นรถกระบะ

ของลูกค้า

รวม

(บาท)

ด้านบุคลากร
ค่าแรงงานรายวัน - - 48,300 - 367,200 - 415,500

ค่าแรงงานแบบเหมา 159,600 79,800 - - - - 239,400

ด้านพื้นที่ พื้นที่ของตนเอง - - - - - - -

เครื่องจักร

อุปกรณ์

ค่าเชื้อเพลิงรถ - - - - - 360,000 - 360,000

ค่าเชื้อเพลิง

เครื่องสูบน�้า
- - - 144,000 - - - 144,000

ค่าซ่อมบ�ารุง - - - - - 216,000 - 216,000

วัสดุใช้งาน

สิ้นเปลือง

มีดตัดหญ้า - - - - 13,200 - 13,200

เชือกฟางมัดหญ้า - - - - 18,000 - 18,000

ท่อนพันธุ์หญ้า

เนเปียร์แคระ
- - 638,400 - - - 638,400

อื่นๆ ค่าโทรศัพท์ - - - - - 15,000 15,000

ค่าใช้จ่ายตามกิจกรรมย่อย 159,600 79,800 686,700 144,000 398,400 576,000 15,000 2,059,500

ค่าใช้จ่ายตามกิจกรรมย่อย (%) 7.75 3.87 33.34 6.99 19.34 27.97 0.73 100

ตารางที่ 3 การกระจายต้นทุนตามกิจกรรม 
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ตารางที่ 4 ต้นทุนรวมทั้งหมดของแต่ละกิจกรรม

    4.2.3 การวิเคราะห์การกระจาย

ต้นทุนตามกิจกรรม

    การวิเคราะห์การกระจายต้นทุน 

ตามกิจกรรมย่อย ซึ่งมีกิจกรรมย่อยทั้งหมด 7 กิจกรรม 

คือ ไถก�าจัดวัชพืช ไถพรวนดิน ไถยกร่อง ปักช�า รดน�้า 

เก็บเกี่ยวโดยการตัดและมัดด้วยฟาง ขนย้ายหญ้า 

เนเปียร์แคระจากไร่มาหน้าร้านด้วยรถกระบะ และ 

ขนย้ายหญ้าเนเปียร์แคระข้ึนรถกระบะของลูกค้า โดยม ี

ค่าใช้จ่ายด้านทรพัยากรทัง้หมด 5 ประเภท  รายละเอยีด

แสดงในตารางที่ 3

ต้นทุนการใช้

ทรัพยากร

กิจกรรมหลัก

คิดเป็น (%)การเตรียม

แปลงปลูก
การปลูก

การดูแล

รักษา
เก็บเกี่ยว การขนส่ง รวม

บุคลากร 239,400 48,300 - 367,200 - 654,900 31.80

พื้นที่ - - - - - - -

เครื่องจักรฯ - - 144,000 - 576,000 720,000 34.96

วัสดุใช้งาน - 638,400 - 31,200 - 669,600 32.51

อื่นๆ - - - - 15,000 15,000 0.73

ต้นทนุรวม (บาท/ปี) 239,400 686,700 144,000 398,400 591,000 2,059,500 100

    จากตารางที่ 3 พบว่าค่าใช้จ่ายตาม

กิจกรรมย่อยรวมท้ังหมดมีค่าเท่ากับ 2,059,500 บาท 

กิจกรรมย่อยท่ีมีค่าใช้จ ่ายมากท่ีสุดคือ การปักช�า  

มีค่าใช้จ่ายเท่ากับ 686,700 บาท คิดเป็นร้อยละ 33.34 

ของต้นทุนรวม รองลงมาเป็นการขนย้ายหญ้าเนเปียร์- 

แคระมาหน้าร้านด้วยรถกระบะมีค่าใช้จ่ายเท่ากับ 

576,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 27.97 การเก็บเกี่ยวโดย

การตดัและมดัด้วยฟาง มีค่าใช้จ่ายเท่ากบั 398,400 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 19.34 ไถก�าจัดวัชพืชและไถพวนดินมี 

ค่าใช้จ่ายเท่ากับ 159,600 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.75  

การรดน�้า มีค่าใช้จ่ายเท่ากับ 144,000 บาท คิดเป็น 

ร้อยละ 6.99 การไถยกร่อง มค่ีาใช้จ่ายเท่ากบั 79,800 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 3.87 และการขนย้ายหญ้าเนเปียร์แคระ

ขึ้นรถกระบะของลูกค้ามีค่าใช้จ่ายเท่ากับ 15,000 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 0.73 ตามล�าดับ

    4.2.4 ต้นทุนรวมท้ังหมดของแต่ละ

กิจกรรม

    ต ้นทุนรวมของเกษตรกรผู ้ปลูก

หญ้าเนเปียร์แคระ บ้านมอดินแดง อ�าเภอเมือง จังหวัด

กาฬสินธุ์ทั้งหมด 30 ราย เท่ากับ 2,023,500 บาทต่อปี  

ต้นทุนรวมของกิจกรรมหลักทั้ง 5 กิจกรรม พบว่า 

กิจกรรมหลักที่มีต้นทุนสูงที่สุดคือ กิจกรรมการปลูก  

มีต้นทุนรวมเท่ากับ 686,700 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 

33.34 อันดับที่สองคือกิจกรรมการขนส่ง มีต้นทุนรวม 

เท่ากับ 576,000 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 27.97 อันดับ

ที่สามคือ กิจกรรมการเก็บเกี่ยว มีต้นทุนรวมเท่ากับ 

398,400 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 19.34 แสดงข้อมูล

ดังตารางที่ 4

5. สรุปผลการวิจัย

 จากการศึกษาต้นทุนโลจิสติกส์ โดยการ

ประยุกต์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม 

กรณีศึกษากลุ ่มเกษตรกรผู ้ปลูกหญ้าเนเปียร์แคระ  

บ้านมอดินแดง อ�าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า

 5.1 ห ่วงโซ ่ อุปทานของเกษตรกรผู ้ปลูก      

หญ้าเนเปียร์แคระ บ้านมอดินแดง อ�าเภอเมือง จังหวัด

 กาฬสินธุ ์  มีลักษณะโซ ่อุปทานของการ 

เพาะปลูกหญ้าเนเปียร์แคระ ประกอบไปด้วย ผู้จัดหา

วัตถุดิบ ผู้ผลิต และลูกค้า 

 5.2 ต้นทุนโลจิสติกส์ ตามต้นทุนฐานกิจกรรม 

(activity-based costing : ABC)  มต้ีนทนุการด�าเนนิงาน 

ต่อปี
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 ในกิจกรรมหลักทั้ง 5 กิจกรรมเรียงตามล�าดับ

ได้ดังนี้ กิจกรรมการเตรียมแปลงปลูก มีต้นทุน 239,400 

บาทต่อปี กิจกรรมการปลูก มีต้นทุน 686,700 บาทต่อปี  

การดแูลรกัษา มต้ีนทนุ 144,000 บาทต่อปี กจิกรรมการ

เกบ็เกีย่ว  มต้ีนทนุ 398,400 บาทต่อปี กิจกรรมการขนส่ง 

มีต้นทุน 591,000 บาทต่อปี ซ่ึงต้นทุนรวมเท่ากับ 

2,059,500 บาทต่อปี ซึ่งในแต่ละกิจกรรมมีการ 

ใช้เครื่องจักรอุปกรณ์มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 34.96  

ของต้นทุนรวม รองลงมาคือ ด้านวัสดุใช้งานสิ้นเปลือง 

คิดเป็นร้อยละ 32.51 ของต้นทุนรวม ด้านบุคลากร  

คดิเป็นร้อยละ 31.80 ของต้นทนุรวม และด้านอืน่ ๆ  คิดเป็น 

ร้อยละ 0.73 ของต้นทุนรวม ตามล�าดับ

6. อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ

 6.1 เกษตรกรทั้ง 30 ราย มีต้นทุนรวมเท่ากับ 

2,059,500 บาทต่อปี ได้ผลผลติประมาณ 2,400 กโิลกรมั

ต่อไร่ ซึ่งมีพื้นที่ทั้งหมดจ�านวน 266 ไร่ และราคาขาย

หญ้าเนเปียร์อยูท่ีก่โิลกรมัละ 20 บาท หากพจิารณาก�าไร

ทั้งหมดพบว่า ได้ก�าไรเท่ากับ 12,768,800 บาทต่อปี   

คิดเป็นก�าไรสุทธิเท่ากับ 10,709,300 บาทต่อปี ซึ่ง 

เหมาะแก่การลงทุน

 6.2 การศึกษาครั้งต่อไปควรศึกษากิจกรรม 

ทีเ่พิม่มลูค่า/ไม่เพิม่มลูค่า เพือ่ปรบัหรอืลดกจิกรรมนัน้ ๆ  

 6.3 เกษตรกรควรมีการปฏิบัติตามแนวทาง

การลดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง โดยจะต้องมีการค�านวณ

ต้นทุนมาตรวจสอบและปรับเปล่ียนอย่างสม�่าเสมอ 

เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
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