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บทคัดย่อ

 งานวิจัยน้ีเป็นการศึกษาแนวทางเพื่อลดต้นทุนการขนส่ง ต้นทุนด้านเชื้อเพลิงถือว่าเป็นต้นทุนที่ส�าคัญและ 

มีต้นทุนมากในการขนส่งสินค้า ดังนั้น สถานประกอบการต่าง ๆ จึงพยายามหากลยุทธ์เพื่อลดต้นทุนเชื้อเพลิงให้ได้ 

มากที่สุดเท่าที่จะท�าได้ เช่น การเปลี่ยนจากการใช้น�้ามันดีเซลเป็นแก๊ส หรือการควบคุมพนักงานขับรถให้ว่ิงในเส้นทาง 

ที่ก�าหนด เป็นต้น ข้ันตอนการด�าเนินงานวิจัย การเก็บข้อมูลเริ่มต้นจากท�าการเปรียบเทียบการจ่ายค่าเช้ือเพลิง  

กรณีศึกษา บริษัท A ทรานสปอร์ต จ�ากัด จากการศึกษาพบว่า บริษัทดังกล่าวได้จัดการการด�าเนินงานด้านขนส่งอยู่  

2 รูปแบบการจ่าย (1) แบบจ่ายตามจริง และ (2) แบบเหมาจ่ายรายเที่ยว ผลการวิจัยพบว่า จากการเก็บข้อมูลต้นทุน

การขนส่งในระยะเวลา 1 เดือน ค่าใช้จ่ายรวมรูปแบบที่ (2) แบบเหมาจ่ายรายเที่ยว มีต้นทุนการขนส่งที่ต�่ากว่าค่าใช้จ่าย

รวมของรูปแบบที่ (1) แบบจ่ายตามจริง คิดเป็นร้อยละ 21.91  

ค�าส�าคัญ: ต้นทุนขนส่ง เชื้อเพลิง การลดต้นทุน
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Abstract 

 This research was a guideline to reduce transportation cost. The cost of fuel becomes a main 

and highest cost for delivering goods. Therefore many enterprises try to find a strategy to reduce a 

fuel cost as much as possible, for example, using gas instead of diesel fuel or controlling a driver to 

drive in a specified route etc. The research methodology began with collecting data and comparing 

fuel expenditure of A Transportation Co., Ltd. as a case company. From the study, it found that there 

were 2 types of payment used to manage the transportation operation; (1) actual payment and (2) pay 

per trip. According to one-month data collecting, the total cost of type (2), pay per trip spent lower 

that the total cost of type (1), actual payment as 21.91 percent.   
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1. บทน�า

 ปัจจุบันการด�าเนินธุรกิจการค้าไร้พรมแดน 

ผูบ้รหิารต้องมวีสิยัทศัน์ทีด่แีละมีการวางแผนเพื่อพัฒนา

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อน�ามาใช้ในองค์กร โดยเฉพาะ 

การบริหารจัดการด้านโลจิสติกส์ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์

ส�าคัญที่ท�าให้ผู้ประกอบการ SMEs น�ามาใช้เพื่อเพิ่มขีด 

ความสามารถในการท�าก�าไรให้กับธุรกิจ โดยจะท�าให้

สินค้าและบริการมีต้นทุนที่ต�่าลง สามารถส่งสินค้าไปให้ 

กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็วถูกต้องมากขึ้น [1]

 บรษิทั A ทรานสปอร์ต จ�ากดั ท�าธุรกจิเกีย่วกบั

การขนส่งสนิค้า โดยให้บรกิารเริม่ตัง้แต่การจดัเกบ็สนิค้า

มีพื้นที่มากกว่า 30,000 ตรม. โดยใช้ระบบการจัดการ 

คลังสินค้า (Warehouse Management System: 

WMS) บริการออกแบบการแพ็คเกจให้เหมาะสมกับ

สินค้า และลดแรงกระแทกหรือความเสียหายที่จะเกิด

กับสินค้าระหว่างจัดส่ง และรูปแบบ ให้บริการ Cross 

docking การกระจายสินค้าไปยังโมเดิร์นเทรด โดย

บริการกระจายสินค้าให้กับร้านไฮเปอร์มาร์ทขนาดใหญ่ 

จ�านวน 2 บริษัท โดยน�าระบบการจัดการขนส่ง  

(Transportation Management System: TMS)  

มาใช้ในงานด้านการขนส่งสินค้า ซ่ึงบริษัทมีพาหนะ 

ที่ใช้ในการขนส่งตั้งแต่รถบรรทุกสี่ล้อ รถบรรทุกหกล้อ  

รถบรรทุกสิบล้อ รถบรรทุกสิบสองล้อ รถบรรทุกสิบล้อ

พ่วงแม่ลูก รถพ่วงตู้คอนเทรนเนอร์ ต้นทุนในการขนส่ง 

นั้นมีหลายปัจจัยแต่ต้นทุนท่ีมากท่ีสุดคือต้นทุนเชื้อเพลิง 

บรษิทัจงึหาแนวทางกลยทุธ์ทีจ่ะสามารถลดทนุเชือ้เพลงิ 

ทุกทาง เช่น การเปลี่ยนจากการใช้น�้ามันเป็นแก๊ส

ธรรมชาติมีราคาท่ีถูกกว่าน�้ามัน การควบคุมการขับรถ

ของพนักงานให้ว่ิงในเส้นทางท่ีก�าหนด เพื่อหลีกเล่ียง 

การวิ่งระยะทางไกลโดยที่ไม่จ�าเป็น การบ�ารุงดูแลรักษา

เครื่องยนต์อย่างสม�่าเสมอท�าให้สามารถลดต้นทุนได้ 

ในระดับหนึ่ง ในอีกวิธีหนึ่งที่ใช้ในการลดต้นทุนเชื้อเพลิง 

คือการคิดแบบเหมาจ่าย โดยให้พนักงานเหมาค่าใช้จ่าย

การขนส่งในแต่ละเท่ียว ซ่ึงพนักงานต้องบริหารเงินเอง

และท�าให้สามารถควบคุมการขับรถให้วิ่งเส้นทางที่ใกล้

ที่สุดไปในตัวด้วย

2. ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

 การวิจัยนี้เป็นการวิเคราะห์ต้นทุนการขนส่ง 

โดยใช้การวิเคราะห์แบบเหมาจ่ายรายเที่ยว และ 

แบบจ่ายตามจริง โดยได้ท�าการก�าหนดขนาดของ 

กลุ่มตัวอย่าง และประเภทของรถบรรทุก ตามตารางที่ 1

ตารางที่  1 จ�านวนและประเภทรถของบริษัท A 

ทรานสปอร์ต จ�ากัด

ประเภท

รถบรรทุก
จ�านวนรถบรรทุกตัวอย่าง

6 ล้อ 8

10 ล้อ 20

18 ล้อ 1

 จากตารางที่ 1 เป็นข้อมูลของจ�านวนรถขนส่ง

ทีม่ใีช้ใน บรษิทั A ทรานสปอร์ต จ�ากดั จงึได้เลอืกประเภท

ของรถบรรทุก 10 ล้อ มาเป็นกรณีศึกษา เนื่องจาก 

มีจ�านวนของกลุ่มตัวอย่างมากที่สุด ท�าให้ข้อมูลที่ได้ 

มีความเช่ือม่ันสูงและสามารถมองเห็นแนวโน้มได้ง่าย 

จากนัน้ทางคณะผู้วจิยัฯ ได้ท�าการศกึษาเพ่ิมเตมิเกีย่วกบั

การก�าหนด Rate การใช้น�า้มนัเชือ้เพลงิ ซึง่ข้อมลูปริมาณ

การใช้น�้ามันเชื้อเพลิงเป็นไปตามตารางที่ 2
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ตารางที่ 2 ข้อมูลรถบรรทุกสิบล้อ บริษัท A ทรานสปอร์ต จ�ากัด

ล�าดับ ยี่ห้อ ทะเบียน ประเภทรถ rate.กม/ลิตร

1 ISUZU-ตู้ xx-xx57 10 3.50

2 HINO-ตู้ xx-xx72 10 3.10

3 HINO-ตู้ xx-xx16 10 4.00

4 10,12-ตู้-แปลงจาก6-หัวลาก xx-xx67 10 4.50

5 ดัดแปลงจาก6ล้อเป็น 10 ล้อ xx-xx34 10 5.50

6 ดัดแปลงจาก6ล้อเป็น 10 ล้อ xx-xx35 10 6.00

7 ISUZU-ตู้ xx-xx97 10 3.80

8 HINO-ตู้ xx-xx73 10 3.10

9 HINO(10ล้อตู้ใหม่) xx-xx61 10 4.00

10 ISUZU / FVM เปิดปีก xx-xx85 10 5.10

11 ISUZU / FVM เปิดปีก xx-xx86 10 5.10

12 ISUZU / FVM เปิดปีก xx-xx87 10 5.10

13 ISUZU / FVM เปิดปีก xx-xx88 10 5.10

14 ISUZU / FVM เปิดปีก xx-xx89 10 5.10

15 ISUZU / FVM เปิดปีก xx-xx90 10 5.10

16 10-ISUZU-ตู้ xx-xx68 10 3.50

17 10-ISUZU-ตู้ xx-xx77 10 4.60

18 10-HINO-ตู้ xx-xx88 10 3.10

19 10-HINO-ตู้ xx-xx89 10 3.10

20 10-ISUZU-ตู้ xx-xx58 10 3.80

เฉลี่ย 4.32 ≈ 4.5

 จากตารางที่ 2 เป็นตารางท่ีบอกถึงข้อมูล 

รถบรรทุกสิบล้อทั้งหมดในศูนย์ใหญ่ของบริษัท ซ่ึง

ประกอบไปด้วย ยี่ห้อ ทะเบียน ประเภทรถ และ Rate 

ปริมาณการใช้น�้ามันเชื้อเพลิง (กม/ลิตร) โดยที่ ค่า Rate 

ปริมาณการใช้น�้ามันเชื้อเพลิง (กม/ลิตร) เฉลี่ยอยู ่ที่

ประมาณ 4.5 กม./ลิตร ซึ่งทางบริษัทได้ท�าการทดสอบ

ตามมาตรฐานสากล UN R101 

 โดยที่ UN R101 คือ การทดสอบหาอัตราใช้

น�้ามันเชื้อเพลิง โดยใช้ Gas Analyzer ซึ่งเป็น Flow 

Meter ทีม่คีวามเทีย่งตรงทีส่ดุ โดยการทดสอบจะกระท�า

ในห้องปฏบิติัการทีไ่ด้ควบคจุะกระท�าโดยการน�ารถยนต์

ทดสอบ มาวิง่บนแชสซีส์ไดนาโมมเิตอร์ในห้องปฏบิตักิาร 

ณ ระดบัความเรว็ต่าง ๆ  ตามช่วงเวลาทีก่�าหนดในรปูที ่1 

[2]
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 เกวลี หริจันทร์วงศ์และคณะ ได้ท�าการศึกษา

การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้รถขนส่งของบริษัท ABC 

ซึ่งเป็นการศึกษาเพื่อวิเคราะห์ประสิทธิภาพแท้จริง 

ในการบริหารจัดการใช้รถขนส่งของบริษัท โดยได้

ท�าการศึกษาแนวทางต่าง ๆ ในการบริหารจัดการ 

เพื่อลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้รถขนส่ง  

รวมทั้งพัฒนาวิธีการลดจุดบกพร่อง เพิ่มประสิทธิภาพ 

ซึ่งจะน�าไปสู่การสร้างมาตรฐานในการบริหารจัดการ

และลดต้นทุนค่าขนส่ง ผลการศึกษางานวิจัยนี้พบว่า 

แม้จะเป็นรถประเภทเดียวกัน แต่มีความสามารถในการ 

บรรทุกที่แตกต่างกัน เนื่องจากความกว้าง ยาว สูง 

แตกต่างกันไปตามยี่ห้อรถ หรือการปรับสภาพรถ ดังนั้น

จึงสร้างมาตรฐานในการด�าเนินงานของพนักงาน และ

เพิ่มความสามารถในการใช้ทรัพยากรของบริษัท จึงให ้

มีการระบุขนาดความกว้าง ยาว สูง และปริมาตรของ 

รถขนส่งแต่ละคันเพื่อน�ามาใช้ในการสร้างมาตรวัด 

การบรรทุก ผลจากการทดลอง พบว่าจะสามารถลด

จ�านวนเทีย่วในการขนส่งสินค้า โดยจากเดมิขนส่งท้ังหมด 

327 เที่ยว สามารถปรับลดลงได้เหลือเพียง 213 เที่ยว

เท่านั้น นอกจากนี้ยังลดการใช้รถขนส่งขนาดเล็ก และ

เพิ่มการใช้รถขนส่งขนาดใหญ่ โดยสามารถประหยัด 

ค่าใช้จ่ายจาก 826.235บาท เหลือ 744,516 บาทได้ [3]

 ประสาร ทองโม้และคณะ ท�าการศึกษา 

แนวทางการลดต ้นทุนการขนส ่ ง มันฝ รั่ งสดใน

ระบบโลจิสติกส ์ของบริษัทผู ้ผลิตขนมขบเคี้ยวมัน

ฝรั่งทอด โดยมีวัตถุประสงค ์ เพื่อศึกษาแนวทาง

ในการลดต ้น ทุนการขนส ่ ง มันฝรั่ ง สดในระบบ 

โลจสิตกิส์ของบรษิทัผูผ้ลติขนมขบเคีย้วมนัฝรัง่ทอดกรอบ 

รูปที่ 1 ตัวอย่างผลการทดสอบ

ซ่ึงได้ใช้แนวคิดการจัดระบบงานและต้นทุนการขนส่ง

มันฝรั่งสด แนวคิดบริหารสินค้าคงคลังในระบบโลจิสติ

กส์และห่วงโซ่อุปทาน และแนวคิดเกี่ยวทฤษฏีการผลิต

และการเพ่ิมผลผลิต ใช้วิธีการรวบรวมข้อมูลจากการ

สัมภาษณ์เชิงลึก ผลการศึกษาพบว่าการน�าระบบการ

ขนส่งและระบบโลจิสติกส์แบบใหม่มาใช้ในบริษัท ท�าให้ 

ทางบริษัท  สามารถลดต ้นทุน  คิด เป ็นร ้อยละ 

19.70 ของต ้นทุนการขนส ่งแบบเดิม ซึ่ งต ้นทุน

การขนส่งนั้นประกอบด้วยการจัดซื้อจัดส่งหัวพันธุ ์

มันฝรั่งสด คิดเป ็นร ้อยละ 3.57 ค ่าจ ้างแรงงาน  

คิดเป็นร้อยละ 66.67 ค่าเช่าห้องเยน็ คิดเป็นร้อยละ 100 

และค่าขนส่ง คิดเป็นร้อยละ 52.25 [4]

 งานวิจัยทั้ง 2 ท�าให้ทราบว่าการบริหาร

ด ้ วยการ เพิ่ มประ สิทธิ ภาพในการขนส ่ ง  และ 

การลดต ้นทุน สามารถใช ้แนวทางในการจัดการ

ได ้หลายแบบ ไม ่ว ่ าจะเป ็นการจัดรูปแบบการ 

วางสินค ้า ข ้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก และ

จ� านวนเที่ ยว ในการขนส ่ ง  ซึ่ งส ่ งผลต ่อต ้นทุน 

เป็นอย่างมาก เนื่องจากจ�านวนเที่ยวในการวิ่งรับ-ส่ง

สินค้าส่งผลโดยตรงต่ออัตราการใช้น�้ามันเชื้อเพลิง 

 ดงันัน้ทางคณะผู้วจิยัจึงได้เลอืกแนวทางในการ

ศกึษารปูแบบการขนส่ง และพฤติกรรมการขับขีพ่นกังาน

ขับรถ เพื่อใช้เป็นแนวทางเพื่อลดต้นทุนการขนส่งต่อไป

3. วิธีด�าเนินงานวิจัย 

 คณะผู ้วิจัยได้ออกแบบแนวทางการต้นทุน 

การขนส่งดังรูปที่ 2

ท�าการศึกษาทฤษฎี เก็บรวบรวมข้อมูล และท�าการวิเคราะห์
รูปแบบการขนส่ง และพฤติกรรมการขับขี่ของพนักงานขับรถ

ท�าการเปรียบเทียบรูปแบบของการขนส่ง
ของ บริษัท A ทรานสปอร์ต ที่มีผลต่อ

อัตราการใช้น�้ามันเชื้อเพลิง

แบบเหมาจ่ายรายเที่ยว แบบจ่ายตามจริง

รูปที่ 2 กรอบแนวคิดของงานวิจัย
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 จากรูปที่  2 ได ้แสดงกรอบแนวคิดของ

งานวิจัยคร้ังนี้ พบว่าต้นทุนน�้ามันเชื้อเพลิงเกิดจาก

การขนส่งสินค้า ซึ่งเป็นปัญหาที่ก่อให้เกิดต้นทุนสูง 

มาจากการขับข่ีท่ีไม่ปฏิบัติตามระเบียบ เช่น การใช้

ความเร็ว การวิง่ออกนอกเส้นทาง และการตดิเครือ่งยนต์

ทิ้งไว้ในขณะจอด โดยสาเหตุหลักมาจากพฤติกรรม 

การขับขี่พนักงานขับรถ ซ่ึงเคยชินกับรูปแบบการขับขี่

ในลักษณะเดิม ๆ ไม่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการขับขี ่

ไปตามแนวทางในการประหยัดน�้ามันที่บริษัทก�าหนดไว้  

จึงส่งผลกระทบต่อต้นทุนน�้ามัน ดังนั้นในการแก้ปัญหา 

โดยจะเน้นไปที่การลดการใช้น�้ามันเชื้อเพลิง ด้วยวิธีการ

สร้างแรงจูงใจ (Incentive) ในการประหยัดน�้ามันเชื้อ

เพลิงให้กับพนักงานขับรถโดยบริษัทจะจ่ายส่วนต่างเป็น

ผลตอบแทนเป็นเงินจูงใจ (Incentive) ให้กับพนักงาน 

ที่สามารถลดการใช ้น�้ามันเชื้อเพลิงลงได ้ ซึ่ งวิธีนี ้

จะสามารถกระตุ ้นให ้พนักงานขับรถปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการขับข่ีให้ไปตามแนวทางในการประหยัด

น�้ามันที่บริษัทก�าหนดไว้ได้ [5] เนื่องจากงานวิจัยนี้

เป็นการเปรยีบเทยีบต้นทุน เพือ่หาแนวทางการลดต้นทนุ 

โดยได้ใช้การเปรียบเทียบ 2 รูปแบบระหว่าง 1. แบบ

เหมาจ่ายรายเที่ยว เทียบกับ 2. แบบจ่ายตามจริง  ซึ่งได้

ใช้สูตรในการค�านวณดังนี้ 

 1) แบบเหมาจ่ายรายเที่ยว

  แบบเหมาจ่ายรายเที่ยว = ค่าใช้จ่าย 

เชื้อเพลิงเหมารอบเดือน + รายได ้ค ่าเที่ยวรวม 

ในรอบเดือน       

 2) แบบจ่ายตามจริง

  แบบจ่ายตามจริง = ค่าใช้จ่ายทั้งหมด 

ของการใช้เชื้อเพลิงจริงในรอบเดือน + รายได้ค่าเท่ียว

รวมในรอบเดือน

4. ผลการด�าเนินงาน

 ส�าหรับการวิจัยนี้ได้ด�าเนินการเก็บข้อมูล 

ค่าใช้จ่ายของรถบรรทุก ประเภท 10 ล้อ จ�านวนทั้งหมด 

20 คัน ระหว่างวนัที ่ 26/09/61 – 25/10/61 และท�าการ

เปรียบเทียบข้อมูล แบบเหมาจ่ายรายเที่ยวกับแบบ 

จ่ายตามจริง ดังตารางที่ 3

ล�าดับ ทะเบียน
แบบจ่ายตามจริง

 (บาท)

แบบเหมาจ่ายรายเที่ยว 

(บาท)

ผลการเปรียบเทียบ

(บาท)

1 xx-xx57 131,668 95,886 35,782

2 xx-xx72 190,891 89,218 101,673

3 xx-xx16 127,006 102,146 24,860

4 xx-xx67 128,949 117,630 11,319

5 xx-xx34 65,749 60,317 5,432

6 xx-xx35 105,697 71,214 34,482

7 xx-xx97 63,189 61,021 2,168

8 xx-xx73 87,192 73,920 13,272

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายแบบเหมาจ่ายรายเที่ยว และแบบจ่ายตามจริง ระหว่างวันที่ 26/09/18 – 25/10/18
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ล�าดับ ทะเบียน
แบบจ่ายตามจริง

 (บาท)

แบบเหมาจ่ายรายเที่ยว 

(บาท)

ผลการเปรียบเทียบ

(บาท)

9 xx-xx61 99,909 87,647 12,262

10 xx-xx85 114,159 78,902 35,257

11 xx-xx86 118,603 108,306 10,297

12 xx-xx87 114,096 85,266 28,830

13 xx-xx88 92,208 90,844 1,364

14 xx-xx89 92,124 59,001 33,123

15 xx-xx90 60,506 48,860 11,647

16 xx-xx68 35,180 20,267 14,913

17 xx-xx77 35,750 33,317 2,433

18 xx-xx88 47,611 33,800 13,811

19 xx-xx89 89,380 86,444 2,937

20 xx-xx58 20,740 17,700 3,040

รวม 1,820,608 1,421,705 398,903

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายแบบเหมาจ่ายรายเที่ยว และแบบจ่ายตามจริง ระหว่างวันที่ 26/09/18 – 25/10/18 

(ต่อ)

 จากตารางที่ 3 เป็นการเปรียบเทียบค่าใช้จ่าย

แบบเหมาจ่ายรายเท่ียว และแบบจ่ายตามจริง พบว่า  

ต้นทุนการขนส่งแบบเหมาจ่ายรายเท่ียว สามารถ 

ช่วยลดต้นทุนได้ถึง 398,903 บาท/เดือน หรือคิดเป็น

ร้อยละ 21.91 เมื่อเทียบกับการขนส่งแบบจ่ายตามจริง

5. สรุปผลการวิจัย

 บรษิทั A ทรานสปอร์ต จ�ากดั ท�าธุรกจิเกีย่วกบั

การขนส่งสนิค้า โดยให้บรกิารเริม่ตัง้แต่การจดัเกบ็สนิค้า

มพีืน้ทีม่ากกว่า 30,000 ตรม. โดยใช้ระบบการจดัการคลงั

สนิค้า (WMS) บรกิารออกแบบการแพคเก็จให้เหมาะสม 

กับสินค้า และลดแรงกระแทกหรือความเสียหายท่ีจะ

เกิดกับ สินค้าระหว่างจัดส่ง ก็ได้น�าเอาแนวคิดในการ 

ลดต ้นทุนการขนส ่ ง  ซึ่ ง แบบเดิ ม ได ้ ใช ้ การคิ ด

ต้นทุนการขนส่งแบบจ่ายตามจริง ซึ่งไม่ได้ช่วยลด 

ค่าใช้จ ่าย ทางคณะผู ้วิจัยจึงได้ท�าการหาแนวทาง

ในการแก ้ ไขป ัญหาโดยได ้ท�าการศึกษางานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดในการลดต้นทุน พบว่าการจัด 

รูปแบบการขนส ่ง และพฤติกรรมมีผลต ่อต ้นทุน 

ในการขนส่ง และจากข้อมูลข้างต้นใช้ระบบ GPS  

เข้ามาช่วยในการจัดการในการตรวจสอบระยะทาง 

เส้นทางเดินรถ ตรวจสอบการจอดแวะพักของพนักงาน

ขับรถ และอัตราการใช้น�้ามันเช้ือเพลิงของรถน้ัน ๆ จึง

ท�าให้ทราบถึงพฤติกรรมของคนขับ ซึ่งมีพฤติกรรม 

ที่แตกต่างกันไป จากพฤติกรรมดังกล่าวท�าให้เกิดต้นทุน

ที่ไม่จ�าเป็น [6]
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 ดังนั้นคณะผู ้วิจัยจึงได ้ท�าการปรึกษากับ 

ทางบริษัทโดยเสนอแนวคิดแบบจ่ายตามจริง ซึ่งผลจาก

การเก็บข้อมูลของรถบรรทุกประเภท 10 ล้อ พบว่า 

แนวคิดแบบเหมาจ่ายรายเที่ยว สามารถช่วยลดต้นทุน

ได้ถึง 398,903 บาทต่อเดือน หรือคิดเป็นร้อยละ 21.91 

เมือ่เทยีบกบัแบบจ่ายตามจรงิ และหากต้องการลดต้นทนุ

ในการขนส่งที่ไม่จ�าเป็นควรมีการอบรมพนักงานขับรถ 

เพื่อให้มีแนวทางปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน
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